
                                                                                              บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  
 

สว่นที ่2.3.13 หน้าที ่168 

13. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสม รวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในทีม่อียู่ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่ ระบบการควบคมุ
ภายในของกลุ่มบรษิทั มคีวามเหมาะสมเพยีงพอ และเป็นไปตามหลกัการการควบคมุภายในตามแนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway Commission) 
โดยครอบคลุมการควบคมุภายในทีส่ าคญัทัง้ระดบัองคก์รและระดบัแต่ละกจิกรรม ทัง้น้ีเพื่อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ัง้ในดา้นการด าเนินงาน (Operations Objective) ดา้นการรายงาน
ขอ้มลูทางการเงนิ (Reporting Objective) และดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง (Compliance Objective) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2557 เมื่อวนัที ่7 ตุลาคม 2557 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยท าการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิาร เพื่อสรปุผลจากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 สว่น ซึง่ประกอบดว้ย 
 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. กจิกรรมการควบคมุ  (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) 
5. ระบบการตดิตามผล (Monitoring Activities) 

 
คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่ บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอยา่งเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ท าให้
บรษิทัฯ สามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายที่วางไว ้ทัง้ยงัจดัใหม้รีะบบตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) และมคีวามโปรง่ใส นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้รีะบบ
การตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าจะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่ี
อ านาจ รวมถงึการจดัใหม้รีะบบการควบคมุดแูลอย่างเพยีงพอเหมาะสมในเรื่องการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
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13.2 การด าเนินการเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าทีส่อบทานระบบการควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ  ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกนัอย่าง

น้อยทุกไตรมาส เพื่อพจิารณาและด าเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิทีถู่กตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถงึการพจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

13.3 ความเหน็เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 

13.3.1 ความเหน็เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอิสระ 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ยนีูค แอดไวเซอร ์จ ากดั (“ผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ”) เพื่อท าการประเมนิและสอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ รวมถงึตดิตามผลการ
ควบคมุภายใน โดยเริม่เขา้ปฏบิตังิานสอบทานระยะที ่1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่3 กรกฎาคม 2557 ถงึ วนัที ่1 สงิหาคม 2557 และระยะที ่2 เริม่ตัง้แต่วนัที่ 4 สงิหาคม 2557 ถงึ วนัที่ 22 สงิหาคม 2557 และ
ไดเ้ขา้ปฏบิตังิานสอบทานเพื่อมกีารตดิตามผลส าหรบัการประเมนิระบบการก ากบัดแูลกจิการและระบบควบคมุภายใน (ตามผลการสอบทานของระยะที ่2)  ในระหวา่งวนัที ่19 ถงึ วนัที ่23 มกราคม
กุมภาพนัธ ์2558 ซึง่ครอบคลุมถงึ (1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) (2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) (3) กจิกรรมการควบคมุ (Control Activities) (4) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) และ (5) ระบบการตดิตามผล (Monitoring Activities) เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่กลุ่มบรษิทั มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและสรา้ง
ความเชื่อมัน่ไดว้า่ระบบบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใสและตรวจสอบได ้และเพยีงพอทีจ่ะสนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ มคีวามพรอ้มในการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัปรงุแก้ไขประเดน็ต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารควบคมุภายในส าหรบัดา้นต่างๆ โดยประเดน็หลกัทีบ่รษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ข ตามรายงาน
การตดิตามผลส าหรบัการประเมนิระบบการก ากบัดูแลกจิการและระบบควบคมุภายใน ตามรายงานลงวนัที่ 10 กุมภาพนัธ ์2558 สามารถสรปุไดด้งัน้ี  
 

หวัข้อ / ระดบัความส าคญั 
ข้อสงัเกต / ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบระบบการควบคมุ

ภายใน 
การด าเนินการของบริษทัฯ สถานะของการด าเนินการแก้ไข 

1. การประเมนิความเสีย่ง  

กระบวนการและรปูแบบในการ

ประเมนิและตอบสนองความ

ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดน้ าแนวทางการบรหิารความเสีย่งมา

ประยุกต์ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยแบ่งเป็น 2 ระดบัไดแ้ก่ ระดบั

บรษิทัฯ จะก าหนดใหม้คีณะท างานดา้นการบรหิารความเสีย่ง

ทีช่ดัเจน โดยจดัใหม้กีารประชุมหารอื เพือ่ระบุ ประเมนิ และ

บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการจดัตัง้คณะท างาน

ดา้นการบรหิารความเสีย่ง  
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หวัข้อ / ระดบัความส าคญั 
ข้อสงัเกต / ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบระบบการควบคมุ

ภายใน 
การด าเนินการของบริษทัฯ สถานะของการด าเนินการแก้ไข 

เสีย่ง (ระดบัความส าคญัสงู) องคก์รและระดบัปฏบิตังิาน อย่างไรกต็าม จากการสอบทาน

กระบวนการในการประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ พบว่าบรษิทัฯ

ยงัขาดขัน้ตอนหรอืกระบวนการในการปฏบิตังิาน ส าหรบัการ

ประเมนิความเสีย่งทัง้หมดขององคก์รในภาพรวม 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯ ควรน าแนวทางของการบรหิารความเสีย่งมาใช ้เพือ่ให้

ม ัน่ใจว่าความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งไดม้กีารระบุ ประเมนิ และ

ตอบสนองอย่างครบถว้น  

 

ตอบสนองความเสีย่งใหค้รบถว้นทัง้ระดบัองคก์รและระดบั

ปฏบิตักิาร โดยเมือ่ไดม้กีารจดัเตรยีมคณะท างานและแผนการ

ท างานเรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัฯ จะสามารถจดัท ารายงานการ

บรหิารความเสีย่ง และการประเมนิความเสีย่งทัง้หมดของ

องคก์รในภาพรวมได ้

2. การผลติ แปรรปู และค านวณตน้ทนุ 

การบรหิารจดัการขอ้มลูเพือ่การ
ตดัสนิใจ (ระดบัความส าคญัปาน
กลาง) 
 

ขอ้สงัเกต 

จากขัน้ตอนการปิดบญัชตีน้ทุนประจ าเดอืนในปจัจุบนั บรษิทัฯ 
จะท าการรวบรวมและจดัท าขอ้มลูเพือ่ค านวณตน้ทุนสนิคา้ทีข่าย
โดยเจา้หน้าทีแ่ผนกบญัชตีน้ทุนผ่านโปรแกรม Excel 
Spreadsheet เนื่องจากปรมิาณรายการขอ้มลูจ านวนมาก การ
ด าเนินการตามวธิกีารดงักล่าวอาจมโีอกาสทีจ่ะเกดิขอ้ผดิพลาด
ต่อความถูกตอ้งเชือ่ถอืไดข้องการค านวณตน้ทนุสนิคา้อนั
เนื่องมาจากขอ้ผดิพลาดของผูป้ฏบิตังิาน ปจัจุบนั บรษิทัฯ ได้
ก าหนดใหม้กีารสอบทานความถูกตอ้งของขอ้มลูดงักล่าวโดยจดั
ใหม้กีารสอบทานโดยผูร้บัผดิชอบในแต่ละขัน้ตอนตัง้แต่
ผูป้ฏบิตังิานเอง หวัหน้าแผนก และผูบ้รหิาร  
 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯ ควรพจิารณาเปรยีบเทยีบผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บักบั
ตน้ทุนทีเ่สยีไปในการพฒันาและสรา้งระบบงานการค านวณ

บรษิทัฯ จะเริม่ศกึษา ออกแบบ และพฒันาระบบสารสนเทศที่
เหมาะสมส าหรบัช่วยในการค านวณตน้ทุนประจ าเดอืนเพือ่
ผูบ้รหิารจะสามารถน าขอ้มลูทีถู่กตอ้งไปใชใ้นการตดัสนิใจได้
อย่างรวดเรว็มปีระสทิธภิาพ  
 

บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างการพฒันาระบบที่

จะช่วยในการค านวณปิดตน้ทนุ

ประจ าเดอืน ซึง่จะเป็นส่วนหนึ่งของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ 
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หวัข้อ / ระดบัความส าคญั 
ข้อสงัเกต / ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบระบบการควบคมุ

ภายใน 
การด าเนินการของบริษทัฯ สถานะของการด าเนินการแก้ไข 

ตน้ทุนทีม่คีวามถูกตอ้งครบถว้น โดยระบบงานทีด่จีะสามารถ
ป้องกนั ตรวจพบ หรอืแกไ้ขการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด รวมถงึ
ลดระยะเวลาในการท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

3.การขายและการรบัช าระหนี้  

การใชร้ะบบอตัโนมตัชิ่วย

ค านวณค่าขนส่งส าหรบัการขาย

ในประเทศ (ระดบัความส าคญั

ปานกลาง) 

ขอ้สงัเกต  

ในการค านวณเพือ่จ่ายค่าใชจ้่ายแก่รถขนส่งส าหรบัการขาย

สนิคา้ภายในประเทศจะมกีารค านวณและบนัทกึค่าขนส่งโดย

ผูป้ฏบิตังิานในแผนกสายส่งตามตารางสรุปค่าขนส่งแยกตาม

พืน้ทีแ่ละอตัราตน้ทนุค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิซึง่แนบทา้ยอยู่ในสญัญา

จา้งขนส่ง โดยการพจิารณาเพือ่ค านวณค่าจา้งดงักล่าวจะตอ้งใช้

ความช านาญและประสบการณ์เฉพาะบุคคลเพือ่ระบุว่าจุดหมาย

ทีพ่นกังานขบัรถไปขนส่งใหน้ัน้ตอ้งคดิค่าจา้งในอตัราเท่าใดตาม

ตาราง  

 

ขอ้เสนอแนะ  

เพือ่ป้องกนัขอ้ผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้จากการค านวณค่าจา้ง

ขนส่งผดิพลาด บรษิทัฯ ควรพจิารณาใหฝ้า่ย IT ปรบัแต่งให้

โปรแกรมทีใ่ชใ้นการควบคุมดแูลการขนส่งสามารถค านวณค่า

ขนส่งไดโ้ดยอตัโนมตั ิเช่นกรณเีดยีวกนักบัการค านวณ

ผลตอบแทน (incentive) ทีจ่่ายใหพ้นกังานขบัรถกรณขีนส่ง

สนิคา้ไดใ้นปรมิาณทีม่ากกว่าเกณฑป์กต ิ

จะมอบหมายใหฝ้า่ย IT ร่วมประชุมและประสานงานกบัแผนก

สายส่งเพือ่สรุปและพจิารณาเงือ่นไข การบนัทกึค่าขนส่งแยก

ตามตน้ทุนค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิและการก าหนดพืน้ทีส่ายส่งให้

เป็นมาตรฐานในฐานขอ้มลู เพือ่ลดขอ้ผดิพลาดในการค านวณ

ค่าขนส่งดงักล่าว รวมถงึการจดัใหพ้นกังานมกีารอบรมก่อน

เพือ่ใชโ้ปรแกรมดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 

บรษิทัไดม้กีารใชโ้ปรแกรมช่วยค านวณค่า

ขนส่งสนิคา้ขายในประเทศ ซึง่จากการ

สอบทานระบบดงักล่าวพบว่า ฝา่ย ICT มี

การสรา้งฐานขอ้มลูค่าน้ามนั (อา้งองิตาม

ราคาน้ามนัของปตท.ประจาวนั), ก าหนด

กลุ่มสายส่งและราคาค่าขนส่งตาม

ระยะทาง และไดเ้ริม่ใหฝ้า่ยจดัสายส่ง

สนิคา้ทดลองใชร้ะบบดงักล่าวเมือ่วนัที ่16 

ธนัวาคม 2557 แต่ยงัพบมขีอ้บกพรอ่งอยู่

บางรายการ  

 

4. การจดัซื้อและการจ่ายช าระหนี้ 

การน าระบบมาใชจ้ดัท ารายการ

ขอซือ้ไมค่รบถว้น (ระดบั

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันาระบบ MOVEX โดยใหม้กีารขอซือ้สนิคา้

บรษิทัฯ จะใหม้กีารขอซื้อผ่านระบบทกุครัง้ โดยจะพฒันา

โปรแกรมแยกส่วนต่างหาก ส าหรบัการขอซือ้สนิคา้ทีไ่มม่ี

ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศอยูร่ะหว่างการ

สอบทานการท างานของระบบจดัซื้อ 
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หวัข้อ / ระดบัความส าคญั 
ข้อสงัเกต / ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบระบบการควบคมุ

ภายใน 
การด าเนินการของบริษทัฯ สถานะของการด าเนินการแก้ไข 

ความส าคญัต ่า) และบรกิารผ่านระบบฐานขอ้มลู เพือ่ใหส้ามารถบรหิารจดัการ

กระบวนการท างานเกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้งไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม มกีารขอซื้อบางรายการไมไ่ดท้ า

ผ่านระบบ MOVEX เนื่องจากสนิคา้หรอืบรกิารทีต่อ้งการซือ้

ดงักล่าวไมไ่ดม้กีารซื้อบ่อยครัง้ ท าใหไ้มไ่ดส้รา้งรายการไวใ้น

ระบบเพือ่ท าการดงึขอ้มลูมาท ารายการประกอบการขอซื้อและ

จดัซื้อตามล าดบั 

 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯ ควรก าหนดใหก้ารขอซื้อทุกกรณ ีท ารายการผ่านระบบ

เพือ่ใหข้อ้มลูในระบบ MOVEX มคีวามครบถว้น สามารถควบคุม 

ตดิตามผล และวเิคราะหข์อ้มลูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหสัสนิคา้ในระบบ ซึง่คาดว่าโปรแกรมจะพฒันาแลว้เสรจ็ก่อน

วนัที ่1 ตุลาคม 2557 

รวมถงึแนวทางในการด าเนินการขอซือ้

สนิคา้ทีไ่มไ่ดม้กีารซื้อบอ่ยครัง้   โดย

บรษิทัฯ คาดว่า ระบบดงักล่าวจะถูก

พฒันาและน าไปใชไ้ดใ้นปี 2558 โดยผู้

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ

บรษิทัฯ จะเขา้สอบทานความคบืหน้าอกี

ครัง้ในภายหลงั 
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หวัข้อ / ระดบัความส าคญั 
ข้อสงัเกต / ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบระบบการควบคมุ

ภายใน 
การด าเนินการของบริษทัฯ สถานะของการด าเนินการแก้ไข 

5. การผลติ แปรรปู และค านวณตน้ทนุ 

ขอ้จ ากดัในการวเิคราะหผ์ล

แตกต่างจากการผลติระหว่าง

ตน้ทุนจรงิกบัตน้ทุนมาตรฐาน  

(ระดบัความส าคญัปานกลาง) 

ขอ้สงัเกต 

จากการตรวจสอบการค านวณและการบนัทกึตน้ทนุการผลติ

พบว่า ปจัจุบนับรษิทัฯ ยงัไมส่ามารถวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่หา

สาเหตุของผลแตกต่างจากการผลติระหว่างตน้ทุนจรงิกบัตน้ทุน

มาตรฐานได ้โดยยงัขาดขอ้มลูทีเ่พยีงพอเพือ่ใชใ้นการวเิคราะห์

ผลแตกต่างดงักล่าว  

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯ ควรออกแบบระบบใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จรงิ 

สามารถจดัเกบ็ บนัทกึ และแยกแยะขอ้มลูตน้ทนุทีใ่ชใ้นการผลติ

ทีเ่กดิขึน้จรงิ รวมทัง้ทบทวนความถูกตอ้งและเหมาะสมของ

ขอ้มลูการผลติต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการค านวณตน้ทุนมาตรฐาน

โดยสม ่าเสมอ  

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ก าหนดใหแ้ผนกทีเ่กีย่วขอ้งเริม่มกีาร

จดัเกบ็และบนัทกึขอ้มลูการผลติจรงิส าหรบัผลติภณัฑท์ีม่ ี

ปรมิาณการผลติและขายสงูสุด 3 ล าดบัแรกของแต่ละหน่วย

ธุรกจิ (Slaughterhouse และ Food Products) เพือ่ประโยชน์

ในการวเิคราะหต์น้ทุนไดโ้ดยมปีระสทิธภิาพ  

ขอ้สงัเกตไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขและ

ขอ้เสนอแนะไดถู้กน าไปปฏบิตัแิลว้ 

 

ทัง้นี้ทางบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหฝ้า่ยตน้ทุน

มกีารตดิตามผลแตกต่างทีเ่ป็นสาระส าคญั

อย่างสม ่าเสมอต่อไป เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่า

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการผลติในแต่ละ

เดอืนไมม่รีายการทีผ่ดิปกตอิย่างเป็น

สาระส าคญั  

 

 

13.3.2 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอิสระจากภายนอกของกลุ่มบริษทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ดลีอยท์ จ ากดั (ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ (“ผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด์”) เพื่อท าการประเมนิและสอบทานระบบการ

ควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ทีม่กีารด าเนินกจิกรรมและก่อใหเ้กดิรายได้ทีม่นียัส าคญัแก่บรษิทัฯ ไดแ้ก่ TDT และ DTF รวมถงึตดิตามการปรบัปรงุระบบการควบคมุ

ภายใน โดยเริม่เขา้ปฏบิตังิานสอบทานระยะ 1 ในช่วงเดอืน กรกฎาคม 2557 ส าหรบังวด วนัที ่1 มกราคม 2557 ถงึ วนัที ่31 พฤษภาคม 2557 สอบทานระยะ 2 ในช่วงเดอืนกนัยายน 2557 และ

ระยะ 3 ในช่วงเดอืนมกราคม 2558 

บรษิทัยอ่ยไดด้ าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขประเดน็ต่างๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งครบถ้วนแล้ว โดยบรษิทัยอ่ยสามารถท าการแกไ้ขและปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะของผู้

ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ไดท้ัง้หมดในการตดิตามผลในเดอืนมนีาคม 2558 
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13.3.2 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบบญัชี 

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั ซึง่เป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ไดน้ าเสนอรายงานขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบบญัช ีส าหรบัปีสิน้สดุบญัชวีนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ทีเ่ป็นผลจาก

การทีผู่ส้อบบญัชไีดส้อบทานระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิโดยถูกตอ้งตามทีค่วรของบรษิทัฯ ตามทีเ่หน็ว่าจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตการ

ปฏบิตังิานตรวจสอบใหร้ดักุมและเหมาะสม โดยรายงานขอ้สงัเกตและผลการตดิตามประเดน็ขอ้สงัเกตดงักล่าวสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

หวัข้อ ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี การด าเนินการของบริษทัฯ และผลการติดตามของผูส้อบบญัชี 

การประเมนิภาระภาษี

ยอ้นหลงัโดยกรมสรรพากร 

ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯ ค านวณภาษโีดยใชผ้ลขาดทุนสะสมกรณกีจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนมากกว่า 1 

โครงการตามมาตรา 31 แห่งพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯ ควรปรกึษากรมสรรพากรถงึวธิปีฏบิตัใินการยืน่ช าระภาษเีงนิได้นติบิุคคล 

บรษิทัฯ ก าลงัรอค าตดัสนิของศาลฎกีาเกีย่วกบัคดคีวามในกรณใีกลเ้คยีง

กนัระหว่างกรมสรรพากรและบรษิทัหนึ่ง และจะพจิารณาด าเนินการตาม

แนวทางทีเ่หมาะสมภายหลงัจากศาลฎกีาไดม้คี าตดัสนิดงักล่าวแลว้ 

 

นโยบายราคาทีซ่ื้อขายกบั

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ขอ้สงัเกต 

ราคาซื้อขายภายในกลุ่มบรษิทั กอ่ใหเ้กดิผลขาดทุนในบางรายการ 

ขอ้เสนอแนะ 

บรษิทัฯ ควรทบทวนนโยบายการตัง้ราคาทีซ่ื้อขายกบับรษิทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายการตัง้ราคาซื้อขายสนิคา้ภายในกลุ่มบรษิทั เพือ่ให้

เกดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และสนบัสนุนใหม้กีารส่งออกไปยงัตลาด

ต่างประเทศ การส่งออกในอดตีทีผ่่านมา เป็นการขายไปยงัลกูคา้โดยตรง  

ซึง่ราคาขายเป็นราคาเดยีวกนักบัราคาทีบ่รษิทัฯ ขายผ่านบรษิทัย่อยซึง่

บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100 และเกดิเป็นรายการขายระหว่าง

บรษิทัในกลุ่มเกดิขึน้  
 


