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สว่นที ่2.2.1 หน้าที ่3 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทับางกอกแรน้ช ์ เป็นผูน้ าในธุรกจิผลติอาหารจากเน้ือเป็ดแบบครบวงจร โดยด าเนินธรุกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติ

อาหารจากเน้ือเป็ดทีม่คีณุภาพในระดบัพรเีมีย่ม และจ าแนกธรุกจิของกลุ่มบรษิทัออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ธรุกจิอาหารสตัว ์

(Feed) ไดแ้ก่ การผลติอาหารสตัวเ์พื่อใชใ้นการเลีย้งพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด และเป็ดเน้ือทัง้ของบรษิทัฯ และของเกษตรกรคูส่ญัญาซึง่

ท าหน้าทีร่บัเลีย้งเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ 2) ธรุกจิฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์ (Parent Stock Farm) ไดแ้ก่ การเลีย้งและขยายพนัธุเ์ป็ดเน้ือจาก

ไขข่องพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด 3) ธรุกจิโรงฟกั (Hatchery) ไดแ้ก่ การฟกัไขเ่ป็ดเพื่อเลีย้งเป็นเป็ดเน้ือของบรษิทัฯ 4) ธุรกจิฟารม์เลีย้ง

เป็ดเน้ือ (Commercial Farm and Contract Farm) ไดแ้ก่ การเลีย้งเป็ดเน้ือในฟารม์เลี้ยงเป็ดของบรษิทัฯ (Commercial Farm) 

และฟารม์เลีย้งเป็ดของเกษตรกรคู่สญัญาผา่นระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) และ 5) ธรุกจิโรงงานช าแหละ

และแปรรปู (Slaughterhouse and Food Processing) ไดแ้ก่ การช าแหละเป็ดเน้ือและแปรรปู เพื่อผลติเป็นผลติภณัฑอ์าหาร

แปรรปูพรอ้มปรงุ และผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูปรงุสกุจากเน้ือเป็ด รวมถงึผลพลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ดเน้ือ โดยผลติภณัฑ์

ของกลุ่มบรษิทัมกีารจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ทัง้เอเชยี ยโุรป และตะวนัออกกลาง กลุ่มบรษิทัมฐีานการผลติแบบ

ครบวงจรทัง้ในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด์ 

 

ขอบเขตในการด าเนินธุรกจิจ าแนกออกเป็น 2 สว่นหลกั คอื กจิการในประเทศไทย และกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 

1.1.1 กจิการในประเทศไทย 

กิจการในประเทศไทย เป็นการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเน้ือเป็ดแบบครบวงจร เพื่อจ าหน่าย

ผลติภณัฑใ์นประเทศ และเพื่อการสง่ออกไปยงั 20 ประเทศใน 3 ทวปีทัว่โลก กจิการในประเทศไทยมกีระบวนการผลติครบวงจร 

เริม่ตัง้แต่การเลีย้งเป็ดพอ่แมพ่นัธุ ์การฟกัไขเ่ป็ด การจ าหน่ายลูกเป็ดเน้ือ การผลติและจ าหน่ายอาหารเป็ด การเลี้ยงเป็ดเน้ือโดย

ฟารม์ของบรษิทัฯ เอง และฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การช าแหละและผลิตเน้ือเป็ดแปรรูป

พร้อมปรุงแบบแช่เยน็และแช่แข็ง เน้ือเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปพร้อมรบัประทาน รวมถึงการผลิตผล

พลอยได้จากการช าแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดของบรษิทัฯ ได้จดัจ าหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 

“บางกอกแรน้ช”์  "Dalee" และ "Duck Delight" หรอืภายใต้เครื่องหมายสนิคา้อื่นๆ ตามที่ก าหนดโดยลูกคา้ของบรษิทัฯ ปจัจุบนั 

บรษิทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย  

 

กจิการในประเทศไทย ด าเนินการโดย บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) ซึ่งไดจ้ดัตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2527 เป็นผูบุ้กเบกิธุรกจิ

เป็ดในประเทศไทย และด าเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเน้ือเป็ด นอกจากน้ี บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเลี้ยงเป็ด

เน้ือโดยฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือของบรษิทัฯ เอง (Commercial Farm) ภายใต ้บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จ ากดั  

 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีลุ่มบรษิทัที่สนับสนุนการประกอบธุรกจิ ซึ่งใหบ้รกิารแก่บรษิทัฯ ในการส่งออกสนิคา้จากประเทศไทย

เพื่อไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ผ่านทางบรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จ ากดั ซึ่งเป็นส านักงานปฏบิตักิารภูมภิาค (Regional Operating 

Headquarter: ROH) กล่าวคอื เป็นบรษิทัทีต่ ัง้ขึน้ตามกฎหมายไทยเพื่อใหบ้รกิารสนับสนุนแก่บรษิทัในเครอืซึ่งด าเนินงานอยู่ใน

ต่างประเทศ โดยการเป็นส านักงานปฏิบตัิการภูมภิาคนัน้ จะได้รบัสทิธิประโยชน์ทางภาษี โดยรายได้จากการให้บรกิารของ 

ROH จะเสยีอตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลรอ้ยละ 10  นอกจากน้ียงัมบีรษิทั Anatis Foods (Hong Kong) Limited ท าหน้าที่บรกิาร

ด้านการบริหารสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ ที่จะส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ในยุโรป เช่นเดียวกบั Anatis Foods 
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(Singapore) Pte. Ltd. ซึ่งท าหน้าที่บรกิารดา้นการบรหิารสนิคา้และผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ ที่ส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ใน

เอเชยี 

 

โครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจรในประเทศไทย  

 

1.1.2 กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ เป็นการประกอบธรุกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเน้ือเป็ด เพื่อจ าหน่ายผลติภณัฑ์

ในทวปียุโรป และภูมภิาคอื่นใกลเ้คยีง กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์กีระบวนการผลติ เริม่ตัง้แต่การเลีย้งเป็ดพอ่แมพ่นัธุ์ทัง้

โดยฟารม์ของบรษิทัยอ่ยเอง และฟารม์ของเกษตรกรคูส่ญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การฟกัไขเ่ป็ด การจ าหน่ายลูก

เป็ดเน้ือ การจ าหน่ายอาหารเป็ด การเลีย้งเป็ดเน้ือผา่นระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การช าแหละและผลติเน้ือเป็ดแปรรปู

พรอ้มปรงุแบบแช่เยน็และแช่แขง็ เน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสกุ และผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูพรอ้มรบัประทาน รวมถงึการผลติผล

พลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัจ าหน่ายภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 

“Duck-To” “Duck-To Smul” “Canature” หรอืภายใตเ้ครื่องหมายการคา้อื่นๆ ตามทีก่ าหนดโดยลูกคา้ของบรษิทัยอ่ย  ปจัจบุนั 

กลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด์เป็นหน่ึงในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดเน้ือแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์

 

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์อนัไดแ้ก่ Duck-To Farm 

B.V. ด าเนินธรุกจิเลีย้งพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด ฟกัไข่และจ าหน่ายลูกเป็ด รวมถงึจ าหน่ายอาหารสตัว ์Tomassen Duck-To B.V. ด าเนิน

ธุรกจิโรงงานช าแหละและแปรรูปเป็ด และจดัจ าหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ ผลติภณัฑอ์าหารแปรรูป และผลพลอยไดจ้ากการ

ช าแหละเป็ด และ Lucky Duck International Food B.V. ด าเนินธุรกจิผลติเน้ือเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลติภณัฑอ์าหารแปรรูป

 ผลติอาหารสตัวส์ าหรบั
การเลีย้งเป็ดของบรษิทัฯ 
และของเกษตรกร
คู่สญัญาของบรษิทัฯ 

 

 ฟารม์พ่อแม่พนัธุ์ โรงฟักไข่ 
โรงงานช าแหละและ

แปรรปูเน้ือเป็ด ฟารม์เล้ียงเป็ดเน้ือของเกษตรกร
คู่สญัญา 

ฟารม์เล้ียงเป็ดเน้ือของบริษทัฯ 

 จดัซื้อพอ่แมพ่นัธุ์
เป็ดจากต่างประเทศ 

 ฟกัไขท่ีไ่ดจ้ากฟารม์
พ่อแมพ่นัธุเ์พือ่ผลติ
เป็นเป็ดเนื้อ 

 เลีย้งเป็ดเนื้อเพือ่การช าแหละ และแปรรปูเป็น
ผลติภณัฑเ์นื้อเป็ดต่างๆ 

 ผลติผลติภณัฑ์
อาหารเนื้อเป็ดแปร
รปูพรอ้มปรุง และ
เนื้อเป็ดแปรรปูปรุง
สุก รวมถงึผลพลอย
ไดจ้ากการช าแหละ 
ไดแ้ก่ ขนเป็ด และ
ชิน้สว่นต่างๆ ของ
เป็ด 

     

โรงงานผลิตอาหารสตัว ์
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พรอ้มรบัประทาน รวมถงึผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปปรุงสุกจากเน้ือสตัว์ เช่นหมูหรอืไก่  นอกจากนัน้ยงัม ีTomassen Transport 

B.V. ด าเนินธุรกจิขนส่งสนิคา้ Canature B.V. ซึ่งด าเนินธุรกจิจ าหน่ายสนิคา้ (ยงัไม่ไดเ้ริม่ประกอบกจิการ และเป็น dormant 

company)  และ Veluwse Pluimvee Keuring B.V. ด าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารการตรวจสอบโรงงานช าแหละสตัวปี์กในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์กลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์เีครอืข่ายการจดัจ าหน่ายสนิคา้ที่ช่วยเกื้อหนุนกบัทางบรษิทัฯ และลูกคา้

สว่นใหญ่เป็นลูกคา้รา้นอาหารจนี รวมทัง้ลูกคา้ประเภทคา้ส่ง และรา้นคา้ปลกีชัน้น าในทวปียุโรป  นอกจากน้ี Duck-To Holding 

B.V. ยงัเป็นหน่ึงในกลุ่มบรษิทัทีส่นบัสนุนการประกอบธรุกจิ ซึง่ใหบ้รกิารแก่บรษิทัฯ ในการส่งออกสนิคา้จากประเทศไทยเพื่อไป

จ าหน่ายยงัทวปียโุรปดว้ย 

 

1.2 นโยบายธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิเลี้ยงเป็ด และอุตสาหกรรมการผลติอาหารจากเน้ือเป็ดแบบครบวงจร มุ่งเน้นการใช้วตัถุดบิที่มคีุณภาพ 

คดัเลือกพ่อแม่พนัธุ์เป็ดที่มีความสม ่าเสมอ และมีคุณภาพในการผลิตเป็ดเน้ือซึ่งมีโปรตีนสูงและไขมนัต ่า จึงให้คุณค่าทาง

โภชนาการต่อผูบ้รโิภคสูง มวีธิเีลี้ยงที่สะอาดและถูกหลกัอนามยัในโรงเลี้ยงแบบปิด ซึ่งท าใหส้ามารถควบคุมโรคตดิต่อ ทัง้ยงัมี

ทีมสัตวแพทย์และสัตวบาลดูแลสุขภาพเป็ดอย่าง ใกล้ชิด ผลิตเป็ดสดและอาหารแปรรูปด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้

มาตรฐานสากล มกีารตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัทุกขัน้ตอนโดยนักวทิยาศาสตรแ์ละสามารถสอบยอ้นกลบัทัง้ระบบ

ห่วงโซ่อาหาร ตัง้แต่อาหารสตัว์จนถึงผลิตภณัฑ์ปลายน ้า และได้รบัการตรวจโรคและรบัรองคุณภาพจากกรมปศุสตัว์ เพื่อให้

สนิคา้มคีณุภาพดแีละปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค อกีทัง้เอาใจใสแ่ละมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 

1.3  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ ์

วิสยัทศัน์ธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑจ์ากเป็ดที่น่าเชื่อถอืของโลก 

 

พนัธกิจ 

กลุ่มบรษิทัจะสรา้งรากฐานธรุกจิที่มคีณุคา่และยัง่ยนืดว้ยผลติภณัฑค์ุณภาพจากเป็ด โดยยดึถอืความพงึพอใจของลูกคา้ และ

ค านึงถงึการสรา้งคณุประโยชน์ใหก้บัผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้ง รวมถงึสาธารณชนทัว่ไป 

 

เป้าหมาย 
มลูคา่บรษิทัและผูถ้อืหุน้: ขยายกลุ่มธรุกจิไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืซึง่จะน าไปสู่การเตบิโตของมลูคา่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว  

ลูกคา้และผูบ้รโิภค: สามารถน าเสนอสนิคา้และผลติภณัฑท์ีม่คีณุคา่และทนัสมยัต่อลูกคา้ของบรษิทั 

พนกังานและองคก์ร: เสรมิสรา้งใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามสามารถอยู่ในองคก์รอยา่งมคีวามสขุ 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม: ไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นพลเมอืงทีด่ ีซึง่มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

 

กลยทุธ ์
กลยทุธด์า้นการตลาด 

 เจาะตลาดลูกคา้ในประเทศ ผา่น 3 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ การขายผา่นกลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) 

ลูกคา้ขายสง่ และรา้นคา้ปลกี เช่น รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ โดยเน้นเจาะตลาดผูบ้รโิภครายยอ่ยมากขึน้ 
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 ขยายฐานลูกคา้ต่างประเทศต่อเน่ือง ทัง้ในตลาดสง่ออกหลกัในทวปียุโรป และในตลาดสง่ออกใหม ่เช่น ประเทศญี่ปุน่ 

ประเทศรสัเซยี ประเทศเวยีดนาม ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศอื่นๆ ทีเ่ป็นผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดและมกีารน าเขา้เน้ือ

เป็ดสงู และสรา้งอตัราก าไรทีส่งูใหแ้ก่บรษิทัฯ 

 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์

 ต่อยอดความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ผา่นการสรา้งตราสนิคา้อยา่งเขม้แขง็ เช่น สนิคา้ตรา “Dalee” “บางกอกแรน้ช์” 

“Canature” และอื่นๆ 

 พฒันานวตักรรมสนิคา้ โดยมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรปูปรงุสุก 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

o ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดแปรรปูปรุงสกุส าหรบักลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Ready-to-serve) ซึง่บรษิทัฯ จะ

จ าหน่ายผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดทีป่รงุสุกแลว้ ไปพรอ้มกนักบัเครื่องเคยีงหรอืเครื่องปรงุรสทีแ่ยกออกจากกนั 

เช่น จ าหน่ายแกงเผด็เป็ดยา่ง โดยแยกเป็ดย่างออกจากน ้าแกงเผด็ ลูกคา้สามารถน าผลติภณัฑไ์ปอุ่นก่อน

การบรโิภคผลติภณัฑน์ัน้ได ้เป็นต้น 

o ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดแปรรปูปรุงสกุพรอ้มรบัประทานส าหรบัผูบ้รโิภค (Ready-to-eat) ซึง่ผูบ้รโิภคสามารถ

น าไปอุ่นก่อนรบัประทาน 

 

กลยทุธด์า้นการด าเนินงาน 

 เพิม่ศกัยภาพในการผลติของบรษิทัฯ ในกระบวนการผลติตน้น ้า ทัง้ในสว่นธรุกจิอาหารสตัว ์พอ่พนัธุแ์มพ่นัธุแ์ละธุรกจิ

ฟารม์เลี้ยงเป็ด เพื่อเพิม่ความสามารถในการควบคมุตน้ทุนและสรา้งก าไรใหก้บับรษิทัฯ 

 ปรบัการใชก้ าลงัการผลติตามโรงงานผลติในประเทศไทยและทวปียโุรป โดยผลติสนิคา้ตามลกัษณะผลติภณัฑท์ีต่ลาด

ในภูมภิาคนัน้ตอ้งการ เช่น ผลติเน้ือเป็ดสดในทวปียโุรปทีป่ระเทศเนเธอรแ์ลนด ์ ตามความตอ้งการของตลาดในยโุรป 

แทนการผลติเน้ือเป็ดสดจากประเทศไทย และสง่ออกไปขายยงัทวปียโุรป 

 เน้นการแบ่งปนัความรู ้ และประสบการณ์ภายในองคก์ร มกีารท างานร่วมกนัระหวา่งธรุกจิที่ประเทศไทยและ

เนเธอรแ์ลนด ์เรื่องกระบวนการท างานและเทคโนโลยกีารผลติและแปรรปูเน้ือเป็ด รวมถงึธรุกจิการเลีย้งเป็ด 

 ลดตน้ทุนผา่นการจดัซือ้จดัหาผลติภณัฑส์ าหรบัทัง้กลุ่มบรษิทั และเพิม่อ านาจการต่อรองกบัผูข้าย  

 เสาะหาโอกาสในการขยายธรุกจิโรงงานช าแหละและแปรรูปอาหารจากเน้ือเป็ดในต่างประเทศ ทีม่ศีกัยภาพในการ

บรโิภคในประเทศนัน้ๆ สงู 

 

1.4 ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

1.4.1 ความเป็นมา 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่16 กรกฎาคม 2527 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 20 ล้านบาท โดย

คุณโจเซฟ และคุณโรซานน่า สุเชาว์วณิช โดยการร่วมทุนกบับรษิทั เคซีท ีอินเตอร์เนชัน่แนล ดวิลิอปเม้นท์ จ ากดั ซึ่งด าเนิน

ธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding company) ในประเทศไทยและผูล้งทุนชาวเยอรมนั เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่าย

เป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ และผลพลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ด  

 

ในปี 2529 บรษิทัฯไดร้เิริม่ใช้ระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) ขึ้น ซึ่งเป็นระบบข้อตกลงของบรษิทัฯ กบั

เกษตรกรคู่สญัญา ว่าบรษิทัฯ จะจดัส่งลูกเป็ด อาหารสตัว ์และยา ให้แก่เกษตรกรเพื่อเลี้ยงเป็ด และบรษิทัฯ สญัญาที่จะรบัซื้อ

เป็ดกลบัคนืตามทีไ่ดต้กลงกนัไว ้บรษิทัฯ มกีารขยายกจิการอยา่งต่อเน่ือง  
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ในปี 2536 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2536 

 

ในระหว่างปี 2540-2541 นัน้เป็นก้าวส าคญัของบรษิทัฯ เพื่อเข้าสู่การเป็นบรษิทัผูผ้ลติเน้ือเป็ดแบบครบวงจร โดยบรษิทัฯ ได้

เปิดด าเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ีจ่งัหวดัสงิหบ์ุร ีเพื่อใช้เลี้ยงเป็ดของบรษิทัฯ และจ าหน่ายใหก้บัผูซ้ื้อรายย่อย และไดเ้ปิด

ด าเนินงานโรงฟกัไขเ่ป็ดทีจ่งัหวดัเพชรบูรณ์ 

 

ในปี 2542 เป็นปีทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิอยา่งรนุแรง เน่ืองจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทางการเงนิจากการ

ลอยตวัของคา่เงนิบาท ท าใหภ้าระหน้ีสนิที่มใีนสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เพิม่สูงขึน้อย่างมนีัยส าคญั บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟู

กจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง และในปีถดัมาไดด้ าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ โดยมผีูร้่วมทุนรายใหม่ คอื กองทุน

นาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้หลกั ผ่านบรษิทั ลอนดอน 8 จ ากดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี 

จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั  

 

ในปี 2543 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 80 ล้านหุน้ โดยเสนอขายใหก้บับรษิทั ลอนดอน 8 จ ากดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี 

จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั ซึง่เป็นกลุ่มบรษิทัเพื่อการลงทุนของนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์

 

ในปี 2547 ประเทศไทยประสบกบัวกิฤตการณ์การระบาดของเชื้อไวรสัไขห้วดันกไปทัว่ประเทศ ท าใหก้ารบรโิภคเป็ดของลูกคา้

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศลดลงประมาณรอ้ยละ 50 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดป้รบักลยุทธโ์ดยการขยายก าลงัการผลติและ

ส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปปรุงสุกแทนการส่งออกผลติภณัฑแ์บบดบิ แต่ดว้ยความร่วมมอืของทางภาครฐับาล เกษตรกร 

และผูป้ระกอบการ ต่างร่วมมอืกนัในการการแก้ไขปญัหา รวมทัง้หามาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัและควบคุมปญัหาให้เกดิน้อย

ที่สุด ท าให้สถานการณ์ได้คลี่คลายไปในแนวทางที่ดีขึ้น เน่ืองจากฟาร์มเลี้ยงเป็ดของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เลี้ยงอยู่ในระบบปิด 

บรษิทัฯ จงึไดร้บัผลกระทบไมม่าก  

 

ในปี 2548 บริษทัฯ มีสถานะการเงินที่ดีขึ้นจากการบริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ และได้รบัการอนุมตัิจากตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ท าการซือ้ขายตามปกต ิ

 

ในปี 2550 นบัวา่เป็นปีทีม่พีฒันาการที่ส าคญัอย่างยิง่กบับรษิทัฯ โดยมกีารปรบักลยุทธเ์พื่อการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะ

ยาว โดยบรษิทัฯ ได้เข้ารวมกิจการโดยการซื้อหุน้ทัง้หมดของ Duck-To Holding B.V. (“DTH”) ของประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

(โปรดพจิารณาโครงสรา้งการถอืหุน้ในแผนภาพ 1.5) โดย Tomassen Duck-To B.V. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในกลุ่ม DTH ไดถู้ก

จดัตัง้ขึน้เมื่อปี 2507 โดยตระกูล Tomassen เพื่อด าเนินธรุกจิผลติไก่ แต่อยา่งไรกต็าม ประมาณปี 2528 แนวโน้มรา้นอาหารจนี

ในประเทศต่างๆ ในยุโรปมแีนวโน้มที่เติบโตขึน้ ซึ่งท าใหก้ารบรโิภคเป็ดเป็นที่นิยมมากขึน้ บรษิทัจงึตดัสนิใจเปลี่ยนมาด าเนิน

ธุรกจิช าแหละเป็ด เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่รา้นอาหารจนี และในปจัจุบนักลุ่ม DTH กลายเป็นผูผ้ลติเป็ดเน้ือรายใหญ่ที่สุดในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์และเป็นหน่ึงในผูผ้ลติเป็ดรายใหญ่ทีส่ดุของยุโรป 

 

DTH เป็นบรษิทัผู้น าในธุรกิจเป็ดสดทัง้ตวัแบบครบวงจรที่มเีครอืข่ายการจดัจ าหน่ายที่จะช่วยเกื้อหนุนบรษิทั ฯ ทางด้านการ

ส่งออกในหลายๆ ประเทศในทวปียุโรป โดยเริม่ตัง้แต่มกีารควบรวมกิจการ มกีารด าเนินการภายใต้ชื่อ “Tomassen Bangkok 

Ranch” ส าหรบัตลาดยุโรป ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นที่ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นที่รูจ้กัและยอมรบัในตลาดยุโรปมากขึ้น การเขา้ซื้อกจิการใน

ครัง้น้ีท าใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นหน่ึงในผูด้ าเนินธุรกจิเป็ดแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ที่สุดในโลก ทัง้น้ีไม่รวมผูผ้ลติในประเทศจนี การ

ควบรวมกิจการของ DTH ท าใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ริม่ก้าวเขา้สู่การเป็นบรษิทัสากล โดยการควบรวมไดก่้อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่



                                                                                              บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  
 

สว่นที ่2.2.1 หน้าที ่8 

ส าคญัหลายประการ อาทิเช่น มกีารปรบัเปลี่ยนการบรหิารระบบการจดัจ าหน่าย การขึ้นราคาผลิตภณัฑ์ในตลาดยุโรป การ

เปลีย่นแปลงการผสมผสานผลติภณัฑ ์การคดิรเิริม่ในสว่นของการปฏบิตักิารอื่นๆ และการน าเทคโนโลยขี ัน้สูงกว่าจาก DTH มา

ปรบัใชก้บัการผลติเป็ดในประเทศไทย 

 

อยา่งไรกต็าม เพื่อความคล่องตวัในการบรหิารงาน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ จงึตดัสนิใจเพกิถอนหลกัทรพัยด์ว้ยความสมคัร

ใจ (Voluntary delisting) โดยบรษิทั London 8 Limited บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั ซึ่งเป็นผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไดย้ื่นค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทัฯ โดยเสนอซื้อหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 9.67 ของหุน้ที่จ าหน่าย

ไดแ้ลว้ทัง้หมด และมผีูแ้สดงเจตนาขายคดิเป็นรอ้ยละ 7.89 และภายหลงัการเสนอซื้อหลกัทรพัย์เสรจ็สิน้แล้ว สดัส่วนการถอืหุน้

ของบรษิทั London 8 Limited คดิเป็นรอ้ยละ 47.75 บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 34.53 และบรษิทั 

มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 15.94 โดยหลกัทรพัยห์ุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัใิหถู้กเพกิ

ถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนตัง้แต่วนัที ่5 สงิหาคม 2552  

 

ต่อมาในปี 2553 บรษิทัฯไดเ้ขา้ซือ้กจิการในบรษิทั Cherry Valley Farms Limited (“CVF”) ซึง่เป็นธุรกจิพฒันาสายพนัธุแ์ละขาย

พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด (Duck genetics) เพื่อต่อยอดธรุกจิตน้น ้าของบรษิทัฯ 

 

ในปี 2555 กลุ่มผูบ้รหิารน าโดยนายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น และนางโรซานน่า สุเชาว์วณิช รวมทัง้ผูร้่วมทุน

อื่นๆ ท าการซื้อหุน้จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ซึ่งเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ในนามบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จ ากดั และได้ท าการ

ปรบัโครงสรา้งการถอืหุ้น โดยการควบรวมบรษิทั (amalgamation) ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหว่างบรษิทั 

บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั  บรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั และบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จ ากดั ใน

ระดบัผูถ้อืหุน้ เพื่อปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ใหเ้หมาะสมกบัการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ (โปรดพจิารณารายละเอยีดการ

ปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิทัในหวัขอ้ 2.4.15 ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั) 

 

1.4.2 พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทั 

บริษทั บางกอกแร้นซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ปี เหตกุารณ์ 

พ.ศ. 2527  จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัฯ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท  โดยการรว่มทุนของบรษิทั เคซที ี

อนิเตอรเ์นชัน่แนล ดวิลิลอปเมน้ท ์จ ากดั  ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายเป็ดสด / เป็ดสดแช่แขง็ 

และผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ด 

พ.ศ. 2536  เขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2540  เปิดด าเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ีต่ าบลบา้นหมอ้  อ าเภอพรหมบุร ี จงัหวดัสงิหบ์ุร ี 

พ.ศ. 2541  เปิดด าเนินการโรงฟกัไขเ่ป็ดทีต่ าบลสามแยก  อ าเภอวเิชยีรบุร ี จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

พ.ศ. 2542  บรษิทัฯ ยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง เน่ืองจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทาง

การเงนิจากวกิฤตกิารณ์ทางเศรษฐกจิในปี 2540 

พ.ศ. 2543  ศาลลม้ละลายกลางอนุมตักิารฟ้ืนฟูกจิการและอนุมตัแิผนฟ้ืนฟูของบรษิทัฯ โดยมบีรษิทั 

บางกอกแรน้ชแ์พลนเนอร ์จ ากดั เป็นผูท้ าแผนและผูบ้รหิารแผน  มอี านาจในการจดัการ

บรหิารงาน และจดัการทรพัยส์นิ 

 กองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุ้นหลกั ผา่นบรษิทั 



                                                                                              บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  
 

สว่นที ่2.2.1 หน้าที ่9 

ปี เหตกุารณ์ 

ลอนดอน 8 จ ากดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั 

พ.ศ. 2544  บรษิทัฯไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000  ในสว่นของโรงฟกัไข ่

พ.ศ. 2545  โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  GMP ฟารม์เป็ดพอ่แม่พนัธุร์วมทัง้ฟารม์เป็ดเน้ือ

ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 

พ.ศ. 2546  โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  HACCP โรงงานช าแหละเป็ดรวมทัง้โรงผลติ

ผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 

 หอ้งปฏบิตักิารทางวทิยาศาสตร์ (Laboratory) ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC17025 

 โรงฟกัไข่ ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 

พ.ศ. 2547  โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 โรงช าแหละเป็ดรวมทัง้โรงผลติ

ผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 และ British Retail 

Consortium (BRC) 

 บรษิทัฯ ประสบกบัการด าเนินธรุกจิทีถ่ดถอย เพราะตอ้งเผชญิกบัการระบาดของไวรสัไขห้วดั

นกทัว่ประเทศในตน้ปี 2547 แต่อยา่งไรกต็ามทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนต่างร่วมมอืกนัในการ

แกไ้ขปญัหารวมทัง้หามาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัและควบคมุปญัหาใหเ้กดิขึน้น้อยทีส่ดุ ท าให้

สามารถควบคมุสถานการณ์ได ้

พ.ศ. 2548  กลางปี 2548 ผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟูกจิการไดย้ื่นค ารอ้งขอยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการต่อศาลลม้ละลาย

กลางและต่อมาศาลฯ ไดม้คี าสัง่ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ หลงัจากนัน้บรษิทัฯ ไดย้ื่น

เรื่องต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อขอยา้ยหมวดบรษิทัที่อยูร่ะหวา่งการแกไ้ขการ

ด าเนินงาน กลบัสู่หมวดอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารตามปกติ และไดร้บัการอนุมตัจิากตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหห้ลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ท าการซือ้ขายตัง้แต่วนัที่ 20 ธนัวาคม 2548 

เป็นตน้ไป 

 โรงฟกัไข่ ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

พ.ศ. 2549  โรงงานช าแหละเป็ดรวมทัง้โรงงานผลติผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 

14001:2004 

 โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

พ.ศ. 2550  โรงงานช าแหละเป็ด โรงงานผลติอาหารแปรรปู และโรงงานอาหารสตัว์ ไดร้บัรองระบบ

มาตรฐาน OHSAS 18001 : 1999 และ TIS 18001 : 1999 

 เขา้รวมกจิการโดยซือ้หุน้รอ้ยละ 100 ใน Duck-To Holding B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึง่เป็น

ผูน้ าในธรุกจิเป็ดสดทัง้ตวัแบบครบวงจร โดยมเีครอืขา่ยการจดัจ าหน่ายไปประเทศต่างๆ ใน

ทวปียโุรป 

พ.ศ. 2551  โรงงานช าแหละเป็ด โรงงานผลติอาหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  IFS 

 โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  ISO 22000:2005 

พ.ศ. 2552  ท าการเพกิถอนหลกัทรพัย์ดว้ยความสมคัรใจ (voluntary delist) ออกจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อ

วนัที ่5 สงิหาคม 2552 

พ.ศ. 2553  เขา้ซือ้กจิการใน Cherry Valley Farms Limited ซึง่เป็นธรุกจิพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดและขายพอ่แม่

พนัธุเ์ป็ด (Duck genetics) 



                                                                                              บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  
 

สว่นที ่2.2.1 หน้าที ่10 

ปี เหตกุารณ์ 

พ.ศ. 2555  เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม 2555 กลุ่มผูบ้รหิารน าโดยนายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมา

เซ่น และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช รวมทัง้ผูร้่วมทุนอื่นๆ รวมแล้วทัง้หมดในนามบรษิทั บที ี

พารท์เนอร ์จ ากดั (“BT Partners”) ท าการซือ้หุน้ของบรษิทัฯ และหุน้ของบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ 

จ ากดั (“MV”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดย 

BT Partners ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธขิอง MV ในสดัส่วนรอ้ยละ 57.8 เป็นจ านวน

เงนิ 3,967 ลา้นบาท และเขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 5.7 จากบรษิทั London 

8 Limited เป็นจ านวนเงนิ 261 ลา้นบาท รวมมลูค่าหุน้ทีเ่ขา้ซือ้ทัง้สิน้ 4,228 ลา้นบาท  

 บรษิทัยอ่ยไดท้ าการขายหุน้ Anatis UK Limited ซึง่ถอืหุน้ทัง้หมดใน CVF ออกจากกลุ่มบรษิทั 

เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม 2555 ใหก้บักองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 1,732.7 

ลา้นบาท โดยมลูคา่เงนิลงทุนเริม่แรกใน CVF ของบรษิทัฯ เมื่อปี 2553 คดิเป็น 1,539.3 ลา้น

บาท ท าใหบ้รษิทัฯ มกี าไรจากการขายเงนิลงทุนดงักล่าวทัง้สิน้ 193.4 ลา้นบาท ในขณะทีม่ลูค่า

ทางบญัชขีอง CVF ในขณะนัน้คดิเป็น 2,336.9 ลา้นบาท ซึง่เป็นมลูค่าเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้

เสยี และบนัทกึอยูใ่นงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ท าใหต้อ้งมกีารปรบัปรงุทางบญัช ีโดยบนัทกึ

เป็นรายการขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยจ านวน 604.2 ลา้นบาททีง่บการเงนิ

รวมของบรษิทัฯ และท าให ้CVF สิน้สดุสถานะความเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

พ.ศ. 2556  เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2556 MV ไดม้กีารจดทะเบยีนลดทุนจากเดมิ 7.4 ลา้นบาท เป็น 4.3 

ลา้นบาท ซึง่การลดทุนดงักล่าวท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ BT Partners ใน MV เพิม่ขึน้จาก

รอ้ยละ 57.8 เป็นรอ้ยละ 100.0 

 เมื่อวนัที ่2 เมษายน 2556 กลุ่มกองทุนต่างประเทศ BR Partners Limited ไดม้กีารเพิม่ทุนจด

ทะเบยีนใน BT Partners เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 231 ลา้นบาท เพื่อท าการซือ้หุน้บรษิทัฯ จาก

กองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ในสว่นทีเ่หลอื คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 194 ลา้นบาท ท าใหส้ดัสว่นการถอื

หุน้ทางตรงของ BT Partners ในบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 10.0  ภายหลงัจากการเขา้ซือ้

กจิการของบรษิทัฯ เสรจ็สิน้แลว้ ท าให ้BT Partners มสีดัสว่นเงนิลงทุนในบรษิทัฯ ทัง้ทางตรง

และทางออ้มคดิเป็นรอ้ยละ 99.7 ของทุนเรยีกช าระแล้วของบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที ่15 กรกฎาคม 2556 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัตัง้ขึน้จากการควบ

รวมบรษิทั (amalgamation) ภายใตป้ระมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหวา่งบรษิทั บางกอก

แรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั  บรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั และบรษิทั บที ี

พารท์เนอร ์จ ากดั ในระดบัผูถ้อืหุน้ เพื่อปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ ใหเ้หมาะสมกบัการกลบัเขา้

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 เขา้ซือ้กจิการ Lucky Duck International Food B.V. ซึง่เป็นธรุกจิผลติผลติภณัฑอ์าหารปรงุสุก

และอาหารแปรรปูในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ 

พ.ศ. 2557  กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จ ากดั เมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2557 

ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 200 ลา้นบาท และท าการลงทุนเพื่อด าเนินธรุกจิเลีย้งเป็ดเน้ือ 

 กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั เมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2557 ดว้ย

ทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 5 ลา้นบาท และท าการลงทุนเพื่อด าเนินธรุกจิเลีย้งเป็ดเน้ือ 
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1.5 แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั บางกอกแร้นช ์จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธุรกจิเป็ดครบวงจรในประเทศไทย 

บริษทั บีเอม็ การเกษตร จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดในประเทศไทย 

บริษทั บีอาร ์การเกษตร จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดในประเทศไทย 

บริษทั อนาทิส ฟู๊ ดส ์จ ากดั 

ใหบ้รกิารขายและส่งออกสนิคา้ไปยงับรษิทัในกลุ่ม 
ใน 3 ประเทศ 

Anatis Foods (Hong Kong) Limited 

ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในต่างประเทศ 

Anatis Foods (Singapore) Pte., Ltd. 

ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในต่างประเทศ ขายสนิคา้และเป็นบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิโดยการถอืหุน้ใน
บรษิทัอืน่ (Holding company) ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบ

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

Duck-To Holding B.V. 

ขนส่งสนิคา้                              
 

Tomassen Transport B.V. 

Lucky Duck International Food B.V. 

ประกอบกจิการผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู 

Duck-To Farm B.V. 

ประกอบกจิการฟารม์เลี้ยงเป็ด 
 

Tomassen Duck-To B.V. 

ประกอบกจิการโรงงานช าแหละ 
และแปรรปูเนื้อเป็ด 

Veluwse Pluimvee Keuring B.V. 

บรกิารตรวจสอบโรงงานช าแหละสตัวปี์ก 

Canature B.V. 
ขายสนิคา้                            

 (แต่ยงัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) 

48% 100% 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100% 

90% 25% 

100% 
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ชื่อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 
ประเทศที่

ด าเนินกจิการ 

สดัส่วนการถอื

หุน้โดยบรษิทั 

ทนุจดทะเบยีน(1) ณ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2557 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื 
“บางกอกแรน้ช”์) 

ประกอบกจิการการเลีย้งเป็ดพ่อแมพ่นัธุ ์การฟกัไข่

เป็ด การจ าหน่ายลูกเป็ดเนื้อ การผลติและจ าหน่าย

อาหารเป็ด การเลีย้งเป็ดเนื้อในระบบเกษตรแบบ

พนัธะสญัญา การช าแหละและผลติเนื้อเป็ดแปรรปู

พรอ้มปรงุแบบแชเ่ยน็และแชแ่ขง็ เนื้อเป็ดแปรรปู

ปรงุสุก และผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูพรอ้ม

รบัประทาน รวมถงึการผลติผลพลอยไดจ้ากการ

ช าแหละเป็ดต่างๆ ในประเทศไทย 

ไทย - 3,427 ลา้นบาท 

บรษิทั บอีาร ์การเกษตร 
จ ากดั (“บอีาร ์การเกษตร”) 

ด าเนินธรุกจิฟารม์เลีย้งเป็ดเนื้อในประเทศไทย ไทย รอ้ยละ 100 50 ลา้นบาท 

บรษิทั บเีอม็ การเกษตร 
จ ากดั (“บเีอม็ การเกษตร”) 

ด าเนินธรุกจิฟารม์เลีย้งเป็ดเนื้อในประเทศไทย ไทย รอ้ยละ 48 5 ลา้นบาท (5) 

บรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จ ากดั 
(“Anatis TH”) 

ใหบ้รกิารสนบัสนุนการขายและส่งออกสนิคา้ไปยงั

บรษิทัในกลุ่มผา่น 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ฮอ่งกง 

สงิคโปร ์และเนเธอรแ์ลนด ์

ไทย รอ้ยละ 100 904 ลา้นบาท 

Anatis Foods (Hong Kong) 
Limited (“Anatis HK”) 

ใหบ้รกิารสนบัสนุนการขายสนิคา้ไปยงัประเทศใน

ทวปียโุรป 

ฮอ่งกง รอ้ยละ 100 (2) 2 เหรยีญสหรฐัฯ 

Anatis Foods (Singapore) 
Pte., Ltd. (“Anatis SG”) 

ใหบ้รกิารสนบัสนุนการขายสนิคา้ไปยงัประเทศใน

ทวปีเอเชยี 

สงิคโปร ์ รอ้ยละ 100 (2) 2 เหรยีญสหรฐัฯ 

Duck-To Holding B.V. 
(“DTH”) 

ขายสนิคา้ และเป็น holding company ของบรษิทั

ย่อยทีป่ระกอบกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึง่มี

การด าเนินธรุกจิคลา้ยคลงึกบัประเทศไทย ยกเวน้

การผลติอาหารสตัว ์และการเลีย้งเป็ดเนื้อโดย

บรษิทั (Commercial Farm) 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (2) 18,005 ยูโร 

Duck-To Farm B.V. (“DTF”) ประกอบกจิการการเลีย้งพ่อแมพ่นัธุเ์ป็ด การฟกัไข่

เป็ด การจ าหน่ายลูกเป็ดเนื้อ การจ าหน่ายอาหาร

เป็ด และการเลีย้งเป็ดเนื้อในระบบเกษตรแบบ

พนัธะสญัญา 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,151 ยูโร 

Tomassen Duck-To B.V. 
(“TDT”) 

ประกอบธรุกจิช าแหละและผลติเนื้อเป็ดแปรรปู

พรอ้มปรงุแบบแชเ่ยน็และแชแ่ขง็ รวมถงึการ

ผลติผลพลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ดตา่งๆ  

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,151 ยูโร 

Lucky Duck International 
Food B.V. (“Lucky Duck”) 

ประกอบกจิการจ าหน่ายเนื้อเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ

แบบแชเ่ยน็และแชแ่ขง็ ผลติเนื้อเป็ดแปรรปูปรงุสกุ 

และผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูพรอ้มรบัประทาน 

รวมถงึผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูปรงุสุกจากเนื้อสตัว ์

เชน่หมหูรอืไก ่

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 90 (4) 45,378 ยูโร 

Veluwse Pluimvee Keuring 
B.V. (“VPK”) 

บรกิารตรวจสอบโรงงานช าแหละสตัวปี์กและแปร

รปูอาหารในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 25 (4) 18,000 ยูโร 

Tomassen Transport B.V. 
(“TT”) 

ขนส่งสนิคา้ (แตย่งัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 250,117 ยูโร 

Canature B.V. (“Canature”) ขายสนิคา้ (แตย่งัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,000 ยูโร 

หมายเหต:ุ  (1) ทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้    

(2) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผา่นบรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จ ากดั   



                                                                                              บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  
 

สว่นที ่2.2.1 หน้าที ่13 

(3) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผา่น Duck-To Holding B.V.  

(4) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผา่น Tomassen Duck-To B.V. ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Lucky Duck International Food B.V. ประกอบไปดว้ย บรษิทั Tomassen 

Duck-To B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 90.0 และ Mrs. Kam Wan Cheung ถอืหุน้รอ้ยละ 10.0 โดย Mrs. Kam Wan Cheung ไมใ่ชบ่คุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Veluwse Pluimvee Keuring B.V. ประกอบไปดว้ย บรษิทั A.W.A. Schreurs Holding B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 50.0 และ บรษิทั 

Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 25.0 และบรษิทั Tomassen Duck-To B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 25.0 โดยบรษิทั A.W.A. Schreurs 

Holding B.V. และบรษิทั Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ไมใ่ชบุ่คคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(5) บรษิทัฯ ท าการเพิม่ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั เป็น 51.8 ลา้นบาท ตามมตพิเิศษของทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

วนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2558 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั ประกอบไปดว้ย บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 47.9 และ

นายประสทิธิ ์ เจรญิชยัสงค ์ถอืหุน้รอ้ยละ 52.1 โดยนายประสทิธิ ์ เจรญิชยัสงค ์ไมใ่ชบ่คุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั มกีาร

เพิม่ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ ตามมตพิเิศษของทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ วนัที ่ 14 กุมภาพนัธ ์ 2558 โดยบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 47.9 

ของทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ แต่มสีทิธอิอกเสยีงและมอี านาจควบคมุในบรษิทั โดยบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั มหีุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธชิ าระแลว้

จ านวน 50,000 หุน้ และ1,800 หุน้ตามล าดบั โดยหุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธมิมีลูค่าหุน้ละ 100 บาท  ณ ปจัจบุนั บรษิทัฯ ถอืหุน้สามญัของ บรษิทั บี

เอม็ การเกษตร จ ากดั จ านวน 23,000 หุน้และหุน้บุรมิสทิธจิ านวน 1,800 หุน้  โดยในสว่นของหุน้บรุมิสทิธนิัน้ บรษิทัฯ ไดช้ าระสว่นเกนิมลูคา่หุน้ไปหุน้

ละ 9,900 บาท 

 

1.6 ข้อได้เปรียบในการด าเนินธรุกิจ 

 

ขอ้ไดเ้ปรยีบทีส่ าคญัในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปน้ี 

 

การเป็นผู้ผลิตเป็ดรายใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทยและรายหลกัของโลก 

ผูด้ าเนินธรุกจิการผลติและแปรรปูเป็ดเน้ือแบบอุตสาหกรรมในประเทศไทย มเีพยีงน้อยราย (Oligopoly Market) โดยมเีพยีงสอง

รายใหญ่ที่มสี่วนแบ่งทางการตลาดอย่างมนีัยส าคญั โดยบรษิทัฯ จดัเป็นหน่ึงในผูเ้ล่นในธุรกจิการผลติอาหารจากเน้ือเป็ดราย

ใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย โดยผูบ้รหิารบรษิทัฯ ประเมนิว่า บรษิทัฯ มสี่วนแบ่งทางการตลาดประมาณครึง่หน่ึงของตลาดเน้ือเป็ด

ในประเทศไทยที่ขายโดยผู้ผลติอุตสาหกรรม การเป็นผู้เล่นรายใหญ่ในอุตสาหกรรม ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ี่ดกีบักลุ่ม

ลูกค้าต่างๆ มาอย่างยาวนาน รวมถึงลูกค้ารายย่อย พ่อค้าคนกลาง ร้านค้าโมเดริ์นเทรด บรษิทัที่ประกอบธุรกิจโรงแรมหรือ

รา้นอาหาร และผูน้ าเขา้เน้ือเป็ดรายใหญ่ในต่างประเทศ นอกจากน้ี การที่เป็นผูผ้ลติรายใหญ่และมคีู่แข่งน้อยราย ท าใหบ้รษิทัฯ 

มอี านาจการต่อรองกบัลูกคา้สงูซึง่สามารถผลกัราคาตน้ทุนทีส่งูขึน้ไปสูลู่กคา้ได ้และมอี านาจในการก าหนดราคาสนิคา้ ท าใหเ้มื่อ

ต้นทุนราคาผลิตของบรษิทัฯ มกีารปรบัตวัสูงขึน้ อาทิเช่น ราคาวตัถุดบิอาหารสตัว์ ค่าแรง เป็นต้น บรษิทัฯ สามารถปรบัขึ้น

ราคาสนิคา้ได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ มอี านาจในการก าหนดราคาสูง นอกจากบรษิทัฯ จะเป็นผูเ้ล่นรายใหญ่ในประเทศไทยแล้ว การ

เข้ารวมกิจการกบั DTH ของประเทศเนเธอร์แลนด์ ยงัท าให้บรษิทัฯ เป็นหน่ึงในผู้ผลิตเป็ดรายใหญ่ที่สุดของโลก ตราสินค้า 

“Dalee” “Duck-To” และ “Canature” นัน้มคีวามแขง็แกร่งและเป็นที่ยอมรบัทัว่ไป โดยเฉพาะประเทศต่างๆ ในทวปียุโรป ซึ่งมี

การบรโิภคเน้ือเป็ดทีส่งูเป็นอนัดบัสองรองจากประเทศจนี 

 

การเป็นผู้ผลิตเป็ดแบบครบวงจรและความสามารถในการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  

บรษิทัฯ เป็นผูป้ระกอบการเพยีงไม่กี่รายในประเทศไทย ที่มกีารด าเนินธุรกจิแบบครบวงจร ตัง้แต่ธุรกจิต้นน ้า คอื ธุรกจิอาหาร

สตัว์ ฟารม์เลี้ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดและเป็ดเน้ือ โรงฟกัไข่ และธุรกิจปลายน ้าคอืธุรกิจช าแหละและแปรรูปเน้ือเป็ด การที่บรษิทัฯ

สามารถควบคุมการผลิตได้ทัง้หมดของห่วงโซ่การผลิต ท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมและบริหารจดัการต้นทุนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่ ต้นทุนอาหารสตัว ์ซึ่งเป็นต้นทุนการผลติที่มสีดัส่วนสูงที่สุด ความผนัผวนและการปรบัตวัขึน้

ของราคาวตัถุดิบจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไร ดงันัน้ บรษิทัฯ จึงมกีลยุทธ์การบริหารต้นทุนแบบเชิงรุก ท าให้ที่ผ่านมา  

บรษิทัฯ สามารถควบคุมต้นทุนอาหารสตัวไ์ดเ้ป็นอย่างด ีถงึแมว้่าราคาสนิคา้โภคภณัฑ์เช่น กากถัว่เหลอืง จะปรบัตวัสูงขึน้ แต่
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บริษทัฯ ได้รบัผลกระทบน้อยมากจากเหตุการณ์ดงักล่าว ส าหรบัธุรกิจฟาร์มเลี้ยงเป็ดเน้ือ ถึงแม้ว่าบริษทั ฯ จะให้เกษตรกร

คูส่ญัญาด าเนินการเลีย้งเป็ดเน้ือแทนบางส่วน แต่บรษิทัฯ กไ็ดจ้ดัส่งหน่วยงานเขา้ตดิตามการเลี้ยงอย่างใกล้ชดิ เพื่อใหม้ ัน่ใจได้

วา่การเลีย้งเป็ดเน้ือของเกษตรกรคูส่ญัญานัน้ตรงตามมาตรฐานของบรษิทัฯ เพื่อจะไดเ้น้ือเป็ดที่มคีุณภาพ ความสามารถในการ

บรหิารต้นทุนของบรษิทัฯ สะท้อนใหเ้หน็ในอตัราก าไรขัน้ต้นของบรษิทัฯ ที่ปรบัตวัสูงขึน้ โดยในปี 2554 – ปี 2557 บรษิทัมี

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 14.3 รอ้ยละ 13.0 รอ้ยละ 16.1 และรอ้ยละ 20.1 ตามล าดบั  

 

การมีฐานการผลิตทัง้สองแห่ง ซ่ึงตัง้อยู่ในทวีปท่ีมีการบริโภคเน้ือเป็ดมากท่ีสดุในโลก 

บรษิทัฯ มฐีานการผลติซึง่ตัง้อยูท่ ัง้ในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ท าใหม้ขีอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัที่เหนือกว่าคู่แข่ง

อื่นๆ เน่ืองจากทัง้ทวปีเอเชยีและทวปียุโรป เป็นสองทวปีที่มปีรมิาณการบรโิภคเน้ือเป็ดสูงที่สุดในโลก การที่บรษิทั ฯ มฐีานการ

ผลิตใกล้ผู้บรโิภคสุดท้ายรายใหญ่ ท าให้บริษทัฯ สามารถทราบถึงความต้องการ รวมทัง้แนวโน้มและความเปลี่ยนแปลงใน

พฤตกิรรมการบรโิภคเน้ือเป็ดของกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเรว็ ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

รวดเรว็ ฐานการผลติทัง้สองแหง่ของบรษิทัฯ ยงัเกือ้หนุนกนัในเรื่องการแบ่งปนัความรูแ้ละเทคโนโลยซีึ่งกนัและกนั (Know-How) 

อาทเิช่น บรษิทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัของโรงงานช าแหละของ TDT ที่เน้นระบบอตัโนมตัิ ลดการใช้แรงงานคน ท าให้มี

อตัราการผลิตที่เพิ่มมากขึ้นและช่วยลดโอกาสทางการสูญเสีย มาปรบัใช้ในโรงงานของบริษัท ฯ ในประเทศไทย เป็นต้น 

นอกจากน้ี การมกีลุ่มบรษิทั DTH ยงัสร้างข้อได้เปรยีบในด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เน้ือเป็ดแปรรูปปรุงสุกของ

บรษิทัฯ ทีส่ง่ออกไปยงัทวปียโุรป โดยผา่นทางบรษิทัยอ่ยทีด่ าเนินกจิการอยู่ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์  

 

ความสามารถในการบริหารงานของกลุ่มผู้บริหารซ่ึงมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธรุกิจเป็ดมายาวนาน 

การบรหิารธรุกจิการผลติอาหารจากเน้ือเป็ดนัน้ตอ้งมผีูบ้รหิารซึง่เป็นผูม้คีวามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ทัง้น้ีผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มี

วสิยัทศัน์และประสบการณ์ในธรุกจิเป็ดมาอยา่งยาวนาน สามารถสรา้งรากฐานและพฒันาองคก์รใหส้ามารถเตบิโตไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง และเป็นผูเ้ล่นในธรุกจิเป็ดรายส าคญัของโลก โดยกลุ่มผูบ้รหิารทีม่บีทบาทในการบรหิารจดัการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 

 

 นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช เป็นผูก่้อตัง้บรษิทัฯ ในปี 2527 เป็นหน่ึงในผูบุ้กเบกิธุรกจิเป็ดแบบอุตสาหกรรมในประเทศ

ไทย และมปีระสบการณ์การท างานในธรุกจิเป็ดมาเป็นระยะเวลายาวนาน เป็นผูว้างรากฐานในดา้นการพฒันา

ผลติภณัฑ ์และการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ท าใหบ้รษิทัฯ กา้วขึน้มาเป็นบรษิทัผลติเน้ือเป็ดชัน้น าของโลก 

ในยคุแรกเริม่ของบรษิทันัน้ นายโจเซฟ รว่มทุนกบั DEG หรอืธนาคารเพื่อการลงทุนและพฒันาของเยอรมนั ในการท า

ธรุกจิเป็ดและผลติผลติภณัฑจ์ากเน้ือเป็ดเพื่อขายไปยงัตลาดในยโุรป ซึง่ DEG ในสมยันัน้ มเีกณฑก์ารรว่มลงทุนใน

หุน้สามญัทีเ่ขม้งวดมาก จากการรว่มลงทุนดงักล่าว ท าใหน้ายโจเซฟ เป็นที่รูจ้กัในวงการอุตสาหกรรมเป็ดในระดบั

นานาชาต ิ และสรา้งสายสมัพนัธก์บัผูผ้ลติเป็ดรายใหญ่อื่นๆ ของโลก รวมถงึกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ๆ ในระดบันานาชาต ิ

ซึง่จากประสบการณ์ในธุรกจิเป็ดอนัยาวนาน ท าใหน้ายโจเซฟ เป็นหน่ึงในผูร้อบรูเ้รื่องเป็ดทีม่ากทีสุ่ดคนหน่ึงของโลก 

และมคีวามช ่าชองในดา้นการตลาด และการเปิดตลาดใหม่ๆ  ในต่างประเทศ ปจัจบุนั นายโจเซฟ ด ารงต าแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) และรบัผดิชอบดแูลธรุกจิตลาดเอเซยีและเอเซยีแปซฟิิก  

 

 นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช เป็นผูร้่วมก่อตัง้บรษิทัฯ เช่นเดยีวกบันายโจเซฟ มคีวามเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารจดัการ

ตน้ทุน การพฒันาประสทิธภิาพในระบบการเลีย้งเป็ดและผลติเน้ือเป็ด การบรหิารจดัการการผลติตัง้แต่ธรุกจิตน้น ้า

จนถงึปลายน ้า และการควบคมุกระบวนการผลติใหไ้ดม้าตรฐานและคณุภาพเป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ิ นางโร-

ซานน่า มปีระสบการณ์ในการบรหิารจดัการธรุกจิเป็ดมาอยา่งยาวนาน เป็นผูน้ าในดา้นการบรหิารจดัการและลด
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ตน้ทุนการผลติในทุกกระบวนการผลติของห่วงโซ่อุปทาน ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นต้นทุนของธรุกจิเป็ดแบบ

อุตสาหกรรมในระดบันานาชาต ิ ปจัจบุนั นางโรซานน่า ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยปฏบิตักิาร 

 

 นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น (Mr. Gertjan Tomassen) เป็นผูส้บืทอดธุรกจิบรษิทัในเครอื DTH ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

ซึง่ฉลองครบรอบ 50 ปีในการด าเนินกจิการในปี 2557 โดยนายเคริด์จอง คร ่าหวอดอยูก่บัธรุกจิเป็ดในทวปียโุรปมา

ตัง้แต่เยาวว์ยั และสัง่สมประสบการณ์ในการเลีย้งเป็ดและแปรรปูเน้ือเป็ดมาเป็นระยะเวลายาวนาน นายเคริด์จอง มี

วสิยัทศัน์ที่กวา้งไกล และเป็นผูบ้รหิารธรุกจิผลติเน้ือเป็ดในล าดบัตน้ๆ ของโลก ทีน่ าเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัมา

ใชใ้นกระบวนการช าแหละเป็ด เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการผลติเน้ือเป็ดของกลุ่มบรษิทั โดยโรงงานช าแหละเป็ดในกลุ่ม

บรษิทั DTH นัน้ จดัไดว้่ามคีวามทนัสมยัมากทีส่ดุแหง่หน่ึงของโลก ปจัจบุนันายเคริด์จอง ด ารงต าแหน่ง กรรมการ

ผูจ้ดัการ กลุ่มบรษิทั DTH และรบัผดิชอบดูแลธรุกจิตลาดยโุรป 

 

 นายเจอรร์าด อลัเบริทเ์ซน (Mr. Gerard Elbertsen) เป็นผูร้่วมวางรากฐานธุรกจิเป็ดของกลุ่มบรษิทั DTH ในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์ เป็นผูม้สีว่นส าคญัในการรว่มวางกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ในทวปียุโรป โดยเฉพาะอย่างยิง่ ดา้นการพฒันา

ดา้นการบรหิารจดัการเครอืขา่ยฟารม์ การตลาด การพฒันาผลติภณัฑใ์หมต่่างๆ รวมถงึการท างานรว่มกบัหน่วยงาน

ภาครฐั เช่นคณะกรรมาธกิารยุโรป ในการชีแ้จงและใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการบรหิารจดัการระบบโควตาน าเขา้

เน้ือเป็ดจากต่างประเทศเขา้สูท่วปียโุรป ปจัจบุนันายเจอรร์าด ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการเงนิ 

ของกลุ่มบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

1.5 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไมม่-ี 

 

1.6 ความสมัพนัธก์บัท่ีปรึกษาทางการเงิน 
 
ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) ท าหน้าทีเ่ป็นที่ปรกึษาทางการเงนิของบรษิทัฯ ในการเสนอขายหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป นอกจากน้ี ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ยงัมคีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ ในฐานะผูใ้หกู้้ยมืเงนิกูร้าย

หลกัของบรษิทัฯ รว่มกบัธนาคารพาณิชยอ์กีแหง่หน่ึงดว้ย 

 

 

 


