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1. ปัจจัยควำมเสี่ยง                     

1.1  ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ประเภทเคร่ืองปรุงรส, เคร่ืองประกอบอาหาร, 

เคร่ืองดื่ม และอาหารส าเร็จรูปและกึ่งส าเร็จรูปตา่ง ๆ เพื่อการสง่ออก โดยในปี 2555 และส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2556 
บริษัทมีรายได้จากการสง่ออกเทา่กบั 538.09 ล้านบาท และ 463.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.78 และร้อยละ 
99.82  ของรายได้จากการขายของบริษัท ตามล าดบั และมีการน าเข้าวตัถดุิบเทา่กบั 22.02 ล้านบาท และ 19.39 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.93 และร้อยละ 6.46 ของมลูคา่การซือ้วตัถดุิบรวมในปี 2555 และส าหรับงวด 9 เดือนแรกของ
ปี 2556 ตามล าดบั  

ดงันัน้ บริษัทจงึมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ในกรณีที่อตัราแลกเปลีย่นระหวา่งสกลุเงิน
บาทและสกลุเงินตา่งประเทศมีความผนัผวนมาก จะสง่ผลให้บริษัทได้รับผลกระทบที่มีนยัส าคญัตอ่รายได้และอตัราก าไร
ของบริษัทเมื่อคดิเป็นสกลุเงินบาทหากบริษัทไมส่ามารถปรับราคาขายสนิค้าได้ตามการเปลีย่นแปลงของคา่เงินบาทเมื่อ
เทียบกบัสกลุเงินตา่งประเทศ โดยอาจเกิดผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ในกรณีที่อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ี
ท าการบนัทกึบญัชีซือ้หรือขายสนิค้า และวนัท่ีท าการรับหรือจา่ยช าระมคีวามแตกตา่งกนั ซึง่ในการก าหนดราคาสนิค้ากบั
ลกูค้านัน้ บริษัทมีการก าหนดราคาสนิค้าเป็นเงินสกลุเงินยโูรและสกลุดอลลา่ร์สหรัฐเป็นหลกั  คดิเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 85 และร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายของบริษัท สว่นในการสัง่ซือ้วตัถดุิบนัน้บริษัทมีการจ่ายช าระด้วยสกลุ
เงินบาทเป็นหลกัและมีการน าเข้าบางสว่น โดยการน าเข้าจะมีการจ่ายช าระเป็นเงินสกกลุดอลลา่ร์สหรัฐเป็นหลกั คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 6 ของมลูคา่การซือ้วตัถดุิบและสนิค้ารวมของบริษัท  

ดงันัน้ เพื่อเป็นการลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นดงักลา่ว ผู้บริหารของบริษัทได้มีการ
ติดตามการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปลีย่น
สกลุเงินตา่ง ๆ ในการก าหนดราคาขายสนิค้า เพื่อก าหนดราคาขายสนิค้าให้สะท้อนกบัอตัราแลกเปลีย่นในแตล่ะชว่งเวลา 
และมีการลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นด้วยการวางแผนการสัง่ซือ้และสง่มอบให้เหมาะสม 
(Natural Hedge) ประกอบกบัการเปิดบญัชีเงินฝากสกลุเงินตา่งประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD)  
นอกจากนี ้ บริษัทได้มกีารเจรจากบัคูค้่าบางรายเพื่อขอก าหนดราคาขายสนิค้าเป็นสกลุเงินบาทโดยเร่ิมตัง้แตช่่วงไตรมาส
ที่ 4 ของปี 2556 ส าหรับการขายสนิค้าในสว่นของเงินตราสกลุตา่งประเทศที่ยงัคงมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลีย่นนัน้ บริษัทมีนโยบายในการลดความเสีย่งโดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward 
Contract) ซึง่อยูใ่นดลุยพินจิของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วนัท่ี 30 
กนัยายน 2556 บริษัทท าสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าเป็นจ านวน 4.84 ล้านยโูร และ 0.23 ล้านดอลลา่ร์สหรัฐ 
หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 196.87 ล้านบาทและ 6.80 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีนโยบายในการเก็งก าไรจากอตัรา
แลกเปลีย่น 

1.2 ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดุิบ 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัทได้แก่สินค้าในภาคเกษตรกรรมซึ่งปริมาณผลผลิตขึน้อยู่กบัสภาพ

ภมูิอากาศและฤดกูาล สง่ผลให้บริษัทมีความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต ซึ่งบริษัทได้ท าการลดความ
เสีย่งดงักลา่วโดยการประมาณการปริมาณวตัถดุิบที่จะต้องใช้ลว่งหน้าในระยะเวลา 1 ปี และพิจารณาจดัท าสญัญาการ
จดัหาวตัถดุิบกบัผู้ผลติหรือผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบหลกัของบริษัทอนัได้แก่ พริก และน า้ตาล ซึ่งมีมลูค่าการซือ้เป็นสดัสว่น
เทา่กบัประมาณร้อยละ 50 ของมลูค่าการซือ้วตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตของบริษัท หรือเท่ากบัร้อยละ 10-15 ของมลูค่าการ
ซือ้วตัถดุิบและสนิค้ารวมของบริษัท โดยบริษัทมีการท าสญัญากบัผู้ผลติและผู้จดัหาวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติเพื่อเป็น 
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การป้องกนัการขาดแคลนวตัถดุิบ  นอกจากนี ้บริษัทยงัท าการกระจายการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดหาวตัถดุิบ
หลายราย ทัง้ที่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่และรายย่อย เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ ผลิตและผู้ จัดหา
วตัถดุิบรายใดรายหนึง่ อยา่งไรก็ดี บริษัทมีนโยบายการสัง่ซือ้กบัผู้ผลิตและผู้จดัหาวตัถดุิบรายเดิมที่ยงัคงสามารถจดัหา
วตัถดุิบที่ได้คณุภาพตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนดอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการสร้างพนัธมิตรทางการค้าและมีการวาง
แผนการจัดซือ้ร่วมกนัระหว่างผู้ผลิตและผู้จดัหาวตัถุดิบกับบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้ผลิตและผู้จดัหาวตัถุดิบจะสามารถ
ด าเนินการสง่มอบวตัถดุิบได้ตรงตามต้องการ   

1.3 ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกั 
น า้ตาลทรายและพริกนบัเป็นวัตถุดิบหลกัที่ส าคัญของบริษัทในการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองปรุงอาหารซึ่งเป็น

สินค้าหลกัของบริษัท โดยราคาของพริกนัน้ขึน้อยู่กับปริมาณผลผลิตในแต่ละช่วงฤดูกาล รวมถึงอุปสงค์และอุปทาน
ภายในตลาด สว่นน า้ตาลทรายนัน้ ราคาจ าหนา่ยน า้ตาลทรายภายในประเทศได้ถกูควบคมุภายใต้พระราชบญัญตัิวา่ด้วย
สินค้าและบริการ ปี 2542 ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาของพริกและน า้ตาล ซึ่งอาจส่งผล
กระทบที่มีนยัส าคญัตอ่รายได้และอตัราก าไรของบริษัท  หากบริษัทไมส่ามารถปรับราคาขายสินค้าได้ตามการปรับตวัขึน้
ของราคาวตัถดุิบดงักลา่ว 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาพริกและน า้ตาล บริษัทจึงมีนโยบายในการท าสญัญา
สัง่ซือ้กับผู้ ผลิตและผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยมีการก าหนดราคาซือ้ขายล่วงหน้า ณ วันที่ท าสญัญา และใช้นโยบายในการ
ก าหนดราคาของสนิค้าโดยพิจารณาจากต้นทนุขายของบริษัท ประกอบกบัการท าวิจยัและพฒันาด้านการลดต้นทนุอย่าง
ต่อเนื่อง (ตามรายละเอียดในหวัข้อที่ 2.4 การวิจัยและพฒันา) เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ
ดงักลา่ว ส าหรับในปี 2555 และช่วง 9 เดือนของปี 2556 ตามล าดบั บริษัทมีมลูค่าการสัง่ซือ้น า้ตาลทรายคิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 12.38 และร้อยละ 10.90  และมีมลูค่าการสัง่ซือ้พริกคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 10.91 และร้อยละ 14.78 ของมลูค่า
การสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้ารวมในปี 2555 และช่วง 9 เดือนของปี 2556 ตามล าดบั  

1.4  ความเสีย่งจากมาตรการและอปุสรรคทางการค้าจากประเทศผู้น าเข้า 
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจผลติสนิค้าเพื่อการสง่ออกเป็นหลกั โดยกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทได้แก่ กลุม่

ประเทศยโุรปและสหรัฐอเมริกา ซึง่เป็นกลุม่ประเทศที่มีระเบียบมาตรฐานท่ีสงูไมว่า่จะทัง้ทางด้านสาธารณสขุ ความ
ปลอดภยั และสิง่แวดล้อม ดงันัน้ บริษัทจึงมคีวามเสีย่งทีจ่ะถกูกีดกนัทางการค้าจากมาตรการและอปุสรรคทางการค้าที่
มิใช่ภาษี (Non-Tariff Measures and Non-Tariff Barriers: NTMs) ของประเทศผู้น าเข้าดงักลา่วทีเ่ก่ียวข้องกบั
สขุอนามยัและความปลอดภยัของสนิค้า เช่น กฎเกณฑ์เก่ียวกบั Allergens (สารท่ีก่อให้เกิดภมูิแพ้), Pesticide (ยาฆา่
แมลง), Contaminant (สารปนเปือ้น) และ Labeling standard (มาตรฐานฉลากสนิค้า) เป็นต้น  

อยา่งไรก็ดี  บริษัทได้มีการศกึษาข้อมลูและตดิตามการบงัคบัใช้กฎระเบียบและมาตรการทางการค้าของ
ประเทศตา่ง  ๆ ทัง้จากการติดตามขา่วสารและการตดิตอ่หนว่ยงานราชการ รวมถงึการรวบรวมข้อมลูที่ได้รับจาก
ผู้ประกอบการซึง่เป็นคูค้่าของบริษัทในประเทศตา่ง ๆ โดยบริษัทได้มีการก าหนดผู้ รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมลูดงักลา่ว
ไว้อยา่งชดัเจน เพื่อท าหน้าที่รวบรวมข้อมลูและแจ้งตอ่สว่นงานท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ ในบริษัท สง่ผลให้บริษัทมีการะบวนการ
ติดตามข้อมลูได้อยา่งตอ่เนื่องและเพียงพอตอ่การพฒันาคณุภาพสนิค้าเพื่อให้สอดคล้องตอ่การบงัคบัใช้กฎระเบียบหรือ
มาตรการตา่ง ๆ โดยปัจจบุนับริษัทได้รับการรับรองคณุภาพจาก HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), 
GMP (Good Manufacturing Practice), ISO 22000:2005 (Food Safety Management System), IFS (International 
Food Standards), BRC (The British Retail Consortium), ISO 9001:2008(Quality Management System),  HALAL  
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Certificate, BRC (The British Retail Consortium), USFDA (Food and Drug Administration US) และ ส านกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา (Food and Drug Administration Thailand) ซึง่เป็นการรับรองถงึคณุภาพมาตรฐานของ
สนิค้าของบริษัทในระดบัสากล นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กระจายความเสีย่งโดยการสร้างฐานลกูค้าในหลาย ๆ ประเทศ เพื่อ
เป็นการลดความเสีย่งจากการบงัคบัใช้กฎระเบียบหรือมาตรการทางการค้าในประเทศใดประเทศหนึง่ 

1.5 ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ 

บริษัทมีการจ าหนา่ยสนิค้าเพื่อการสง่ออกเป็นเกือบทัง้หมดคิดเป็นสดัสว่นกวา่ร้อยละ 99.70 ของรายได้จากการ
ขายรวมของบริษัทในปี 2553 - 9 เดือนปี 2556  โดยบริษัทจะจัดจ าหน่ายสินค้าสู่ผู้บริโภคชาวต่างชาติโดยผ่านทางผู้
น าเข้าและผู้ จัดจ าหน่ายต่างชาติในประเทศต่าง ๆ ซึ่งน าเข้าสินค้าเพื่อจ าหน่ายทัง้ส่งและปลีกให้แก่ห้างสรรพสินค้า, 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าต่าง ๆ รวมถึงการจ าหน่ายสินค้าผ่านทางเวปไซท์ของตนเพื่อจ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้บริโภค 
ทัง้นี ้บริษัทมีลกูค้ารายใหญ่ 2 ราย ซึง่เป็นผู้น าเข้าและผู้จดัจ าหนา่ยสนิค้ารายใหญ่ในทวีปยโุรป โดยบริษัทมีการจ าหน่าย
สนิค้าให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ทัง้ 2 รายนีค้ิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 24.21 และร้อยละ 15.35 ในปี 2555 และคิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 29.20 และ 16.26 ในช่วง 9 เดือนของปี 2556 ตามล าดบั  ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการ
พึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ซึง่เป็นผู้จดัจ าหนา่ยในทวีปยโุรปดงักลา่ว 
 อยา่งไรก็ดี ลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทเป็นลกูค้าประจ าที่มีการติดตอ่ซือ้ขายมาเป็นระยะเวลานานกวา่ 10 ปีและ
มีความสมัพนัธ์ทีด่ีตอ่กนัอยา่งตอ่เนื่อง ประกอบกบัการรักษาคณุภาพมาตรฐานของสนิค้าและการให้บริการของบริษัท 
สง่ผลบริษัทเช่ือมัน่วา่จะยงัคงได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าประจ าของบริษัทอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป อยา่งไรก็ดี บริษัทได้มี
นโยบายในการลดความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใดรายหนึง่ โดยบริษัทมีนโยบายในการขยายลกูค้าใหมเ่พื่อกระจาย
ฐานลกูค้าของบริษัท และยงัเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเตมิในการท่ีจะพฒันาสนิค้าใหมอ่กีด้วย 

1.6 ความเสีย่งจากการมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คอื ครอบครัว

จนัทรัช จะถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 65.61 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท (ดรูายละเอยีดในสว่นท่ี 
2 ข้อ 8.2 ผู้ ถือหุ้น) และครอบครัวจนัทรัชยงัเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท าให้กลุม่ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ดงักลา่ว เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจดัการและควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมติที่ส าคญัได้เกือบทัง้หมด ไมว่า่
ในเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นในเร่ืองกฎหมาย
หรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของจ านวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง เช่น การเพิ่มทนุ การ
ลดทนุ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีง อาจจะไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบ
หรือถ่วงดลุการบริหารของผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้  

อยา่งไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการรวม 4 ชดุ 
ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยแต่
ละคณะมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อยา่งชดัเจน ท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานและ
สามารถตรวจสอบได้โดยงา่ย อีกทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทยงัประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นจ านวน 5 ทา่น
จากจ านวนกรรมการรวมทัง้หมด 9 ทา่น และมีคณะกรรมการตรวจสอบทีป่ระกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ทา่นซึง่แตล่ะ
ทา่นเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษัทให้มคีวามโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจน 



   บริษัท เอ็กโซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 2.1 หน้าที่ 5 

 

สามารถถ่วงดลุอ านาจในการน าเสนอเร่ืองตา่งๆ ทีจ่ะพิจารณาเข้าสูก่ารประชมุผู้ ถือหุ้นได้ในระดบัหนึง่  นอกจากนัน้แล้ว 
กลุม่บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบั กรรมการ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุใน
กิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง โดยบคุคลดงักลา่วจะไมม่ีอ านาจอนมุตัิในการท ารายการนัน้ๆ  ท าให้สามารถ
ลดทอนความเสีย่งอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 

1.7 ความเสีย่งในเร่ืองตลาดรองส าหรับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
เนื่องจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนทัว่ไปในครัง้นีเ้ป็นการเสนอขายหุ้นสามญัก่อนที่จะได้

รับทราบผลการพิจารณาของตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอในการอนมุตัิให้น าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ ดงันัน้ผู้ลงทนุจึงอาจมีความเสีย่งเก่ียวกบัสภาพคลอ่งในการซือ้ขายหุ้นสามญัของบริษัทในตลาดรองและอาจ
ไมไ่ด้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามที่คาดการณ์ไว้หากหลกัทรัพย์ของบริษัทไม่สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ได้  

ทัง้นีบ้ริษัทได้ยื่นขอให้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนตอ่ตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอแล้วเมื่อ
วนัท่ี  12  ธนัวาคม 2556 โดยบริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวซอร่ี จ ากดั ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินได้พิจารณาคณุสมบตัิของ
บริษัทในเบือ้งต้นแล้วเห็นวา่บริษัทมีคณุสมบตัิครบถ้วนท่ีจะสามารถเข้าเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์เอม็ เอ 
ไอ ทัง้นี ้ บริษัทมีคณุสมบตัติามข้อ 5 (ก) คือมีผลการด าเนินงานไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนยื่นค าขอและมีก าไรสทุธิในปีลา่สดุ
และมีก าไรสทุธิในงวดสะสมก่อนยื่นค าขอ โดยมิได้ใช้คณุสมบตัิตามข้อ 5 (ข) คือมีผลการด าเนินงานไมน้่อยกวา่ 1 ปีก่อน
ยื่นค าขอและมีมลูคา่หุ้นสามญัตามราคาตลาดทัง้สิน้ไมน้่อยกวา่ 1,000 ล้านบาท 




