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10.  การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2557  เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2557 ซ่ึงมี

คณะกรรมการตรวจสอบครบท้ังสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ  5  สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  

2) การบริหารความเส่ียง  

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  

5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยทุกสวนมีการปฏิบัติตาม

อยางมีประสิทธิผล โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบ

การเงินประจําปของบริษัทตามท่ีควรอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตอง

ครบถวน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวและ

สอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงอาจ

กอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัทแตประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผู

ถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว โดยสามารถปองกันทรัพยสินของ

บริษัทจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็น

แตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการ นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบจะกํากับเรื่องการเปนองคกรท่ีมีกระบวนการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ใหมากขึ้นดวย 

บริษัทไดจัดใหมีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผูบริหารไดสนับสนุนใหตระหนัก

ถึงความจําเปนในการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

รวมท้ังไดกําหนดระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอยางเปนลาย

ลักษณอักษร  อีกท้ังบริษัท ไดจัดใหมีสวนตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม

ภายใน ซ่ึงรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมตางๆ ใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผานมาไมพบวามีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอ

ระบบการควบคุมภายในแตประการใด สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

โดยรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
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ท้ังนี้ บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ไดประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทาง

บัญชีของบริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ไดมีขอสังเกตพรอมขอเสนอแนะใน

ประเด็นท่ีสําคัญซ่ึงเปนขอสังเกตและขอเสนอแนะ มีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  

 

ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1 ประเด็น 

จากการตรวจสอบ   พบวาฝ ายบัญชีข องบริษัท  จัด เตรี ยม

รายละเอียดประกอบงบการเงินประจําป 2555 บางรายการโดย

ไมไดกระทบยอดกับยอดคงเหลือในงบทดลอง เชน คาเสื่อมราคา 

เงินกูยืมธนาคารที่มีกําหนดชําระภายใน 1 ป เปนตน และมีผลทํา

ใหการตรวจสอบลาชาไมเปนไปตามแผนที่ผูบริหารกําหนดไว  

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทควรพิจารณาวาจางพนักงานที่มีประสบการณในการจัดทํา

รายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานที่ประกาศใชใน

ปจจุบัน หรือจัดใหมีการฝกอบรมเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชีอยาง

สม่ํ า เสมอ ทั้งนี้  เ พ่ือใหสามารถจัดทําและบันทึกบัญชีอยาง

เหมาะสม และควรมีการตรวจสอบรายละเอียดประกอบงบการเงิน

วามีความถูกตองและตรงกับงบทดลองกอนสงรายละเอียด

ประกอบงบการเงินใหผูสอบบัญชีตรวจสอบ เพ่ือใหการจัดทํางบ

การเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลาที่ผูบริหารได

กําหนดไว 

ความเหน็ 

รายละเอียดประกอบงบการเงินไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน

การบัญชีและตามความเหมาะสมแลว โดยในไตรมาส 

1/2556  บริษัทไดเพ่ิมบุคลากรในแผนกบัญชีเปน 3 คน

จากเดิม 1 คน  ในขณะที่สวนของรายละเอียดรายการทาง

บัญชีอาทิเชน คาเสื่อมราคา ทะเบียนทรัพยสิน  สินคา

คงเหลือ ตนทุนโครงการ ลูกหนี้รายไดรับลวงหนา เงิน

กู ยืม ธนา ค าร สถ า บันก าร เงินได ใหแผ นก ก าร เงิ น

รับผิดชอบ บริษัทไดจัดทํารายการดังกลาวเปนรายเดือน

และจัดใหมีการตรวจสอบโดยผูจัดการแผนกบัญช ี

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการจัดประเภทเงินกู และรายการ

เคลื่อนไหวใหถูกตองครบถวนแลวตั้งแตไตรมาส 1/2556 

โดยมอบหมายหนาที่ ใหพนักงานที่มีสวนเ ก่ียวของ

รับผิดชอบและจัดทําตามรายละเอียดขางตนแลว 

 

2 ประเด็น 

บริษัทจัดทํารายงานและรายละเอียดตนทุนการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย รวมถึงการคํานวณตนทุนตอหนวยไมเปนปจจุบัน 

รวมทั้งไมมีการบันทึกรายการเคล่ือนไหวระหวางป ของตนทุนการ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยอยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทควรกระทบยอดตนทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย

แตละโครงการกับรายงานในระบบบัญชีสินคาคงเหลืออยาง

สม่ําเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีการปดบัญชีเพ่ือจัดทํางบการเงิน

และมอบหมายใหมีการสอบทานวายอดคงเหลือของสินคาอยาง

สม่ําเสมอ 

บริษัทควรมีการกระทบยอดตนทุนขายทุกๆ สิ้นเดือนสําหรับแตละ

โครงการ เพ่ือเปนการสอบทานสวนประกอบในตนทุนขายวา

ถูกตองครบถวน เพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินที่แสดงผลการ

ดําเนินงานโดยถูกตองตามที่ควร  

ความเหน็ 

บริษัทไดจัดทําเรียบรอยและมีการกระทบสินคาคงเหลือ

เปนรายเดือนตั้งแตไตรมาส 1/2556 เปนตนมา นอกจากนี้ 

ยังไดจัดทําตนทุนขายเปนรายเดือน โดยแยกรายละเอียด

แตละโครงการ ซึ่งไดทําการกระทบยอดตนทุนเปนราย

เดือนแตละโครงการ พรอมทั้งจัดทํารายละเอียดสินคา

คงเหลือเปนรายโครงการเรียบรอยแลว 
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ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

3 ประเด็น 

บริษัทจัดทําการกระทบยอดเงินฝากธนาคารกับใบแจงยอดจาก

ธนาคาร และยอดเงินสดคงเหลือในมือกับยอดตามบัญชีไมเปน

ปจจุบัน ในการจัดทํางบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2555 

   

ขอเสนอแนะ 

เพ่ือการควบคุมภายในที่รัดกุม บริษัท ควรกําหนดใหมีการกระทบ

ยอดคงเหลือเงินฝากธนาคารทุกธนาคาร และยอดเงินสดที่ถือในมือ 

กับใบแจงยอดธนาคารและบัญชีแยกประเภทอยางสม่ําเสมอ โดย

หากพบขอผิดพลาด ควรรีบหาสาเหตุและแกไขทันที และควรใหมี

ผูสอบทานรายการกระทบยอดกับเอกสารดังกลาวแยกจากตัว

ผูจัดทํากระทบยอดตางหาก เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงในหนาที่การ

ทํางาน (conflict of interest) 

ความเห็น 

บริษัทไดจัดใหมีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกเดือน

พรอมรายละเอียดประกอบงบกระทบยอดดังกลาว โดยมี

รายละเอียดเช็ครับ-จาย  จายลวงหนา และคางจาย โดยได

ดําเนินการแลว ตั้งแตไตรมาส 1/2556 

 

4 ประเด็น 

การจัดทําทะเบียนสินทรัพยไมเหมาะสมและมีเอกสารประกอบการ

บันทึกบัญชีไมเหมาะสม  ดังนี้ 

1. วันที่ที่ บริษัทบันทึกการไดมาซึ่งสินทรัพยในทะเบียน

สินทรัพยไมตรงกับวันทีส่ินทรัพยพรอมใชงาน 

2. ทะเบียนสินทรัพยไมมีเลขที่อางอิงถึงเอกสารที่ใชบันทึกบัญชี 

และไมมีการระบุอายุการใชงานของสินทรัพย 

3. การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อสินทรัพยบางรายการ ไมมี

เอกสารประกอบอยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทควรจัดทําทะเบียนสินทรัพยใหมีรายละเอียดครบถวน รวมถึง

การอางอิงเลขที่เอกสารและการประมาณการอายุการใชงานของ

สินทรัพยตามเกณฑที่เหมาะสม เพ่ือการคํานวณคาเสื่อมราคาอยาง

มีระบบ ทั้งนี้บริษัท ควรสอบทานความถูกตองของทะเบียน

สินทรัพยและกระทบยอดรวมตามรายละเอียดของสินทรัพยกับยอด

คงเหลือในบัญชีแยกประเภททั่วไปอยางสม่ํ าเสมอ หากพบ

ขอผิดพลาดก็ควรมีการตรวจสอบและแกไขใหถูกตอง ใหเปน

ปจจุบันเพ่ือประกอบการจัดทํางบการเงินที่นาเชื่อถือและถูกตอง 

ความเห็น 

บริษัทไดมีการจัดทําทะเบียนทรัพยสินโดยใชระบบ Fix 

Asset – RMS และการกระทบยอดรายการระหวางกับ

บัญชีแยกประเภทดานทรัพยสิน คาเสื่อมราคา และคา

เสื่อมราคาสะสมเปนรายเดือนแลว โดยไดดําเนินการแลว 

ตั้งแตไตรมาส 1/2556 

 

5 ประเด็น 

บริษัทไมมีการจัดประเภทสวนของเงินกูยืมธนาคารที่มีกําหนด

ชําระภายใน 1 ป  

 

ความเห็น 

   บริษัทไดมีการปรับปรุงและจัดประเภทใหมีความถูกตอง 

และเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชี  ซึ่งไดทําการ

ดํ า เนิน การแกไ ข แล ว  เ งินกู ยื มธน าค า รไดทํ าก า ร
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ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

ขอเสนอแนะ 

บริษัท  ควรกําชับใหผู จัดทําบัญชี จัดประเภทรายการเงินกู ยืม

ธนาคารใหถูกตองและเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 

เรื่อง การนําเสนองบการเงิน อยางสม่ําเสมอ ทั้งเพ่ือเสนอฝาย

บริหารและกอนนําสงใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ  

ดําเนินการปฎิบัติอยางตอเนื่อง โดยไดดําเนินการแลว 

ตั้งแตไตรมาส 1/2556 

 

6 ประเด็น 

จากการทด สอบเอกสารประกอบใบสําคัญจ าย เงินบางชุด 

สํานักงานพบวาบริษัท ไมไดประทับตราคําวา “จายแลว” บน

เอกสารประกอบการจายเงิน แตมีการประทับตราการจายใน

เอกสารที่ใชสําหรับการบันทึกรายการตั้งหนี ้

 

ขอเสนอแนะ 

ตามระบบควบคุมภายในที่ดี เมื่อมีการทําเช็คจายเงินใหกับเจาหนี้

หรือจายคาใชจายตางๆ แลว บริษัท ควรกําชับใหพนักงานที่

รับผิดชอบดานการจายเงิน ประทับตราคําวา “จายแลว” หรือ

เทียบเทา ในใบสําคัญจายและเอกสารประกอบการจายเงินทุก

รายการทันที เพ่ือปองกันการลืมและการนําเอกสารดังกลาวมาใช

ซ้ํา 

 

ความเห็น 

บริษัทไดดําเนินการแกไข และประทับตราเอกสารการ

จายแลวทุกใบ ทั้งนี้ไดเพ่ิมเติมการประทับรับเงินแลว เพ่ือ

การตรวจสอบเอกสารรับ – จาย ใหมีความครบถวน

เรียบรอยตามความเปนจริง โดยไดดําเนินการแลว ตั้งแต

ไตรมาส 1/2556 

 

  

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2557 บริษัท แกรนท 

ธอนตนั จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัท ไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแลววาไมมีขอสังเกตจากการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทสําหรับปส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 

นอกจากนี้ ในวันท่ี 24 ธันวาคม  2554   บริษัทไดแตงตั้งบริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด เพ่ือทําหนาท่ีเปนผู

ตรวจสอบภายในของบริษัทในการตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงตอกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึง  บริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด ไดจัดทํารายงานสรุปผลการประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทขอมูลระหวางเดือนกันยายน – ธันวาคม 2555  ซ่ึงการตรวจสอบครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบการดําเนินการปรับปรุงแกไขคูมือปฏิบัติงานและ/หรือระเบียบอํานาจอนุมัติการดําเนินการ และ

การปฏิบัติงานตามระบบงานจากประเด็นผลการตรวจสอบครั้งกอน รวมท้ังติดตามการปฏิบัติงานตามขั้นตอนปฏิบัติงานและ

ระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญท่ีบริษัทกําหนดไวเดมิและท่ีมีการกําหนดขึ้นใหม (ถามี) ของระบบเงินสดยอย  ระบบเงินทด

รองจาย  ระบบรายไดลูกหนี้   ระบบการรับชําระ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหน้ีการคา ระบบการจายชําระ  ระบบ

งบประมาณ  ระบบทรัพยสิน  ระบบเงินกูยืมและการจายชําระ  ระบบสินคาคงเหลือและวัสดุคงเหลือ  ระบบตนทุนกอสราง

งานระหวางกอสรางและตนทุนขาย  ระบบเงินเดือนและคาแรง  ระบบการปดบัญชีและระบบภาษีอากร 

จากการตรวจสอบพบวา  บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขระเบียบอํานาจอนุมัติดําเนินงานปรับปรุงคูมือการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน  ยกเวนคูมือปฏิบัติงานของระบบจายชําระและระบบทรัพยสินอยูในระหวาง
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ปรับปรุงแกไข ซ่ึงไดดําเนินการเสร็จส้ินไปเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2556 รวมท้ังจากการตรวจติดตามการปฏิบัติงานตามขั้นตอน

และระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญของแตละระบบงาน  พบวาสวนใหญมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระบบการควบคุม

ภายในท่ีสําคัญอยางครบถวนและสมํ่าเสมอ ยกเวนการปฏิบัติงานบางสวน เชน การเคลียรเงินทดรองจายไมเปนไปตาม

กําหนดเวลา  การส่ังจายเช็คเปนเงินสดหรือไมขีดครอมเช็คและขีดฆาหรือผูถือ  บริษัทอยูระหวางการจัดทําประกันภัย

ทรัพยสินและการตรวจนับทรัพยสินใหครบทุกสํานักงาน เปนตน 

 

สําหรับการตรวจสอบในป  2556  ผูตรวจสอบภายในไดรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2556  ซ่ึงบริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  

จํากัด ไดตรวจติดตามการปรับปรุงแกไขของบริษัท สําหรับขอสังเกตและขอเสนอแนะท่ีพบจากการตรวจสอบงบการเงิน

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2555 จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต  สรุปผลการติดตามการปรับปรุงแกไขขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะท่ีพบจากการตรวจสอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555  ดังนี ้

 

ขอสังเกตจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ผลการตรวจสอบติดตาม 

1. ไมมีการกระทบยอดรายละเอียดประกอบการจัดทํา

รายงานงบการเงินอยางเหมาะสม 

ณ งวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556  บริษัทไดจัดทํารายละเอียด

ประกอบงบการเงินและกระทบยอดกับยอดคงเหลือตามบัญชีแยก

ประเภทไวอยางถูกตอง ครบถวน   

2. ไมมีการจัดทํารายละเอียดการกระทบยอด ตนทุนการ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยและอื่นๆ ที่เปนปจจุบัน 

ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2556 บริษัทไดปรับปรุงรายละเอียดประกอบ

ตนทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยและอื่นๆ ตามที่รายงานขอ 

1 ไวอยางถูกตอง   

3. การกระทบยอดคงเหลือเงินฝากธนาคารและเงินสดที่ถือ

ในมือ ณ วันสิ้นงวดไมเปนปจจุบัน 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขและจัดเตรียมรายละเอียดการ

กระทบยอดคงเหลือเงินฝากธนาคารและเงินสด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2556 อยางครบถวนถูกตอง   

4. การจัดทําทะเบียนทรัพยสินไมเหมาะสมและมีเอกสาร

ประกอบการบันทึกบัญชีไมเหมาะสม 

บริษัทไดปรับปรุงการจัดทําทะเบียนทรัพยสินอยางเปนลายลักษณ

อักษร ผานระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรใหมที่นํามาใช ซึ่งรายละเอียด

ทรัพยสินมีรายละเอียดที่เหมาะสมและสําหรับการบันทึกทรัพยสินมี

เอกสารประกอบอยางครบถวนถูกตอง 

5. บริษัทไมมีการจัดประเภทสวนของเงินกูยืมธนาคารที่มี

กําหนดชําระภายใน 1 ป 

บริษัทไดปรับปรุงการใหมีการจัดประเภทสวนของเงินกูยืมธนาคารที่มี

กําหนดชําระภายใน 1 ปแลว  

6. บริษัทไมมีการประทับตราเอกสารจายอยางสม่ําเสมอ บริษัทไดปรับปรุงแกไขการประทับตรา “จายแลว” บนใบสําคัญจาย

และเอกสารประกอบการจาย โดยมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ   

 

นอกจากนี้ ในรายงานการตรวจสอบชวงเดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน 2556 บริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด ได

ตรวจติดตามการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานและการควบคุมภายในท่ีสําคัญของระบบเงินสดยอย  ระบบเงินทดรองจาย 

ระบบเงินทดรองจาย  ระบบเงินเดือนและคาแรง ระบบสินทรัพยถาวร  ระบบจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหนี้การคา ระบบการจาย

ชําระ  ระบบเงินกูยืมและการจายชําระ  ระบบรายไดลูกหนี้และการรับชําระ  ระบบงบประมาณ  ระบบพัสดุคงเหลือ/ สินคา

คงเหลือ ระบบตนทุนกอสรางและตนทุนขาย และระบบการปดบัญชี  พบวามีขอสังเกตและขอเสนอแนะใหบริษัทนําไปปฏิบัติ

เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมหรือมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ดังนี้ 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําชี้แจงผูบริหาร 

1. แบบภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (ภ.ง.ด. 3)  

ระบุการนําสงเปนของเดือนมิถุนายน 2556  

แตในใบแนบแบบ ภ.ง.ด.  3  กับหนังสือ

รับรองหัก ณ ที่จาย ระบุการจายเปนของเดือน

พฤษภาคม 2556  

บริษัทควรกํากับใหมีการตรวจสอบ

แบบภาษีและขอมูลแนบและ/หรือ

ขอมูลรายละเอียดประกอบการนําสง

ภาษีแตละประเภทอยางเครงครัดและ

รัดกุม เพ่ือปองกันไมใหตองชําระเงิน

คาใชจายจากการถูกปรับทางภาษีอากร  

และเพ่ือเพ่ิมความรัดกุมของระบบการ

ปฏิ บัติ ง านและ ระ บบกา รค วบ คุ ม

ภายในของบริษัทใหมากยิ่งขึ้น 

บริษัท ใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว

และเห็นควรปฏิบัติตามขอเสนอแนะ

ขางตน อยางเครงครัด 

 

 สําหรับการตรวจติดตามการปฏิบัติงานในระหวางเดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน 2556  พบวา บริษัทไมมีการ

เปล่ียนแปลงหรือการกําหนดระบบงานใหมท่ีสําคัญ  และพบวา  บริษัทมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและการควบคุมภายในท่ี

สําคัญของระบบงานเงินสดยอย  ระบบเงินทดรองจาย  ระบบรายได/ ลูกหนี้  ระบบการรับชําระ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง  ระบบ

เจาหนี้การคา  ระบบการจายชําระ  ระบบงบประมาณ  ระบบทรัพยสิน  ระบบเงินกูยืมและการจายชําระ  ระบบสินคาคงเหลือ

และวัสดุคงเหลือ  ระบบตนทุนกอสราง/ งานระหวางกอสรางและตนทุนขาย  ระบบเงินเดือนและคาแรง  ระบบการปดบัญชี

และระบบภาษีอากร  อยางถูกตองครบถวน และปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

 

 สําหรับการตรวจติดตามการปฏิบัติงานในระหวางเดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม 2556  พบวา บริษัทไมมีการ

เปล่ียนแปลงหรือการกําหนดระบบงานใหมท่ีสําคัญ  และบริษัทมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและการควบคุมภายในท่ีสําคัญ 

เชน  ระบบรายได/ ลูกหนี้  ระบบการรับชําระ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง  ระบบเจาหนี้การคา  เปนตน  อยางถูกตองครบถวน และ

ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ  ยกเวน  

ส่ิงที่พบ ขอเสนอแนะ ความเห็นผูบริหาร ผลการตรวจสอบติดตาม 

1. บริษัทอยูระหวางการดําเนินการ

ติดปายทรัพยสินที่เพ่ิมในระหวาง

งวดจํานวน 6 รายการ  

บ ริ ษั ท ค ว ร เ ร ง ติ ด ป า ย

ทรัพยสิน รวบรวมและจัดเก็บ

แบบขอขึ้นทะเบียนทรัพยสิน

ใหแล ว เสร็จ  ทั้ งนี้ เ พ่ือกา ร

ควบคุมดูแลทรัพยสินไดอยาง

ถูกตองครบถวน และปองกัน

ทรัพยสินสูญหายและเสียหาย 

บริษัทมอบหมายใหธุรการฝาย

บริหาร ซึ่งเปนผูดูแลทรัพยสิน

ดําเนินการ ซึ่งทางฝายบริหารได

มี ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ติ ด ป า ย

ทรัพยสินดังกลาวแลว 

บ ริ ษั ท ไ ด มี ก า ร ติ ด ต า ม

ประเด็นคงคางงวดกอนใน

เร่ืองการติดปายทรัพยสิน

และไดมีการปรับปรุงแกไข

แลวอยางถูกตองครบถวน

แลว 

2. บริษัทอยูระหวางการจัดทําแบบ

ขอขึ้นทะเบียนทรัพยสินที่เพ่ิมขึ้น

ระหวางงวดใหครบถวนตามที่

กําหนดในคูมือปฏิบัติงาน  

เ พ่ื อ ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร ใ ช

ควบคุมดูแล การคนหาขอมูล

ยอนห ลังข อ งทรัพยสินใ ห

เปนไปอยางรวดเร็ว บริษัท

ควรรวบรวมแบบขึ้นทะเบียน

ทรัพยสินใหครบถวนและแลว

เสร็จโดยเร็ว 

บ ริ ษั ท ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห

ผูรับผิดชอบทั้งเจาหนาที่ธุรการ

ฝ า ยบ ริห า รแล ะ แผ น ก บัญชี 

จั ด ทํ า แ บ บ ข อ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น

ท รั พ ย สิ น สํ า ห รั บ รา ย ก า ร ที่

เ พ่ิ ม ขึ้ น ใ น ร ะ ห ว า ง ง ว ด ใ ห

ครบถวน และจัดเก็บเขาแฟม 

ซึ่ งทางเจ าหน าที่ ธุ รการฝาย

บริษัทไมพบการจัดทําแบบ

ขอขึ้นทะเบียนทรัพยสิน 

พบวามีการปรับปรุงแกไข

แลวอยางถูกตองครบถวน 
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บริหารและแผนกบัญชี ไดมีการ

ร ว บ ร ว ม แ บ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น

ทรัพยสินแลว 

  

 จากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี  1 / 2557  เม่ือวันท่ี  26 กุมภาพันธ 2557 ท่ีประชุมมีมติใหแตงต้ัง

บริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด   เปนผูตรวจสอบภายในตออีก 1 ป  ซ่ึงผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอแผนการ

ตรวจสอบสําหรับป 2557 ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอยแลว  

 ในสวนของการตรวจติดตามการปฏิบัติงานในระหวางเดือนมกราคม 2557 –  เดือนมีนาคม 2557  พบวา บริษัทไดมี

การกําหนดสิทธิการใชงานของแตละตําแหนงในสวนท่ีสําคัญของการใชงาน ระบบจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหนี้การคาและ

ระบบการจายชําระ พบวามีความเพียงพอและเหมาะสม และจากการทดสอบการจํากัดสิทธิการเขาใชระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอรพบวาเปนไปตามท่ีกําหนด และจากการติดตามการปฏิบัติงานพบวาไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือกําหนดระบบงาน

ใหมท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกับระบบงานจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหนี้การคา และระบบการจายชําระ และในระหวางงวดเดียวกันมี

การปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญท่ีกําหนด ดวยระเบียบปฏิบัติงานและระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอรของระบบงานขางตน อยางถูกตองครบถวนและปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ ยกเวนในเรื่องดังตอไปน้ี 

 

ส่ิงที่พบ ขอเสนอแนะ ความเห็นผูบริหาร 

1. เนื่องจากบริษัทอยูระหวางการจัดทํา

และสอบทานทะเบียนคุมงบประมาณใน

บางรายการ ซึ่งทําใหทางผูตรวจสอบ

ภายในไมไดรับสรุปทะเบียนงบประมาณ

จัดซื้อจัดจาง ที่มีขอมูลไมปจจุบันในวันที่

มีมีการตรวจสอบทะเบียนคุมงบประมาณ

จัดซื้อจัดจาง 

บริษัทควรเรงจัดทําทะเบียนคุมงบประมาณ

การจัดซื้อจัดจางใหมีขอมูลเปนปจจุบันอยาง

สม่ํ า เสมอ  เ พ่ือสามารถนําไปใชในการ

เปรียบเทียบรายการขอซื้อขอจางของแตละ

หนวยงานและขอมูลเพ่ือการตรวจยันขอมูล

งบประมาณคงเหลือระหวางหนวยงานได

อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และปองกัน

ไมใหการจัดซื้อจัดจางเกินกวางบประมาณที่

ไดรับอนุมัติ 

บ ริ ษั ท เ ห็ น ค ว ร ต า ม ข อ เ ส น อ ะ แ น ะ  โ ด ย

ดําเนินการเรงรัดและกํากับใหหนวยงานแผนก

จัดซื้อเรงปรับปรุงขอมูลทะเบียนคุมงบประมาณ

ใหเปนปจจุบันโดยทันทีหรือเร็วที่สุดเมื่อมีการ

เปดรายการจัดซื้อ (Purchase Order) อยาง

สม่ําเสมอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในใหมากขึ้น 

2. ผ ูตรวจสอบภายในพบวาบริษัทไมไดมี

การเปรียบเทียบราคากอนการจัดซื้อจัด

จาง อยางนอย 3 รายการ ตามระเบียบ

ป ฏิ บั ติ ง า น ก อ ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  ซึ่ ง

ประกอบไปดวยรายการ PO 14010020 

และ PO14030027 ยอดเงินรวม 0.32 ลาน

บาท จากทั้งหมดที่เลือกตรวจสอบ 19 

รายการ จํานวนเงินทั้งสิ้น 4.83 ลานบาท 

บริษัทควรเปรียบเทียบราคากอนการจัดซื้อจัด

จางทุกครั้ง เพ่ือใหมีขอมูลที่เพียงพอตอการ

ตัดสินในการสั่งซื้อสั่งจาง เพ่ือใหไดของหรือ

งานที่มีคุณภาพ ราคาที่เหมาะสมและสงของ

หรือสงงานจาง เปนไปตามกําหนดเวลา 

ร ว ม ทั้ ง เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง

กระบวนการปฏิบัติงานและระบบการควบคมุ

ภายในที่บริษัทกําหนด 

บริษัทไดช้ีแจงวา ทั้งสองรายการเปนรายการ

จัดซื้อที่เปนงานตอเนื่อง จึงจําเปนตองใชบริการ

ผูขายรายเดิม ซึ่ งรายการดังกลาวไดมีการ

เปรียบเทียบราคาตามระเบียบปฏิบัติแลวตั้งแต

การออกใบสั่งซื้อครั้งแรก และภายหลังจากที่

งานครั้งแรกแลวเสร็จ อยางไรก็ตามบริษัทเห็น

ควรตามขอเสนอแนะ โดยกํากับใหการจัดซื้อจัด

จางคร้ังตอไป จัดหาผูขายหรือผู รับบริการ

เพ่ิมเติมเพ่ือนํามาเปรียบเทียบราคาใหเปนไป

ตามระเบียบปฏิบัติ และเปนทางเลือกสําหรับ

การพิจารณาดํา เนินการจัดซื้อจัดจางตอไป 

นอ ก จ า ก นี้ ใ น ก า รป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร มก า ร
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ตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 

2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ

ประเด็นดังกลาว และใหความเห็นวาบริษัทควร

จะทําตามขั้นตอนการปฏิบัตงิานที่บริษัทกําหนด

ไวอยางเครงครัดในการสั่งซื้อคร้ังตอไป 

3.การใหเลขที่ใบสั่งซื้อและเลขที่สัญญา

ไมเปนไปตามลําดับ 

บริษัทควรเรงปรับปรุงแกไขโดยกําหนดให

ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรไมใหมีการ

แ ก ไ ข วั น ที่ ใ บ สั่ ง ซื้ อ ไ ด  ทั้ ง นี้ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในใน

เรื่องการลําดับเอกสารใหเปนไปอยางถูกตอง 

ครบถวนและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

บริษัทเห็นควรตามขอเสนอแนะ โดยใหผูดูแล

ระบบสารสนเทศ ปรับแกไขระบบใหมไมให

ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร (RMS) ที่ใชจัดทํา

ใบสั่งซื้อสามารถแกไขวันที่ได 

 


	10. 	การควบคุมภายใน

