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10.  การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2557  เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2557 ซ่ึงมี

คณะกรรมการตรวจสอบครบท้ังสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ  5  สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  

2) การบริหารความเส่ียง  

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  

5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยทุกสวนมีการปฏิบัติตาม

อยางมีประสิทธิผล โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบ

การเงินประจําปของบริษัทตามท่ีควรอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตอง

ครบถวน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวและ

สอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงอาจ

กอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัทแตประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผู

ถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว โดยสามารถปองกันทรัพยสินของ

บริษัทจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็น

แตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการ นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบจะกํากับเรื่องการเปนองคกรท่ีมีกระบวนการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ใหมากขึ้นดวย 

บริษัทไดจัดใหมีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผูบริหารไดสนับสนุนใหตระหนัก

ถึงความจําเปนในการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

รวมท้ังไดกําหนดระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอยางเปนลาย

ลักษณอักษร  อีกท้ังบริษัท ไดจัดใหมีสวนตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม

ภายใน ซ่ึงรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมตางๆ ใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผานมาไมพบวามีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอ

ระบบการควบคุมภายในแตประการใด สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

โดยรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
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ท้ังนี้ บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ไดประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทาง

บัญชีของบริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ไดมีขอสังเกตพรอมขอเสนอแนะใน

ประเด็นท่ีสําคัญซ่ึงเปนขอสังเกตและขอเสนอแนะ มีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  

 

ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1 ประเด็น 

จากการตรวจสอบ   พบวาฝ ายบัญชีข องบริษัท  จัด เตรี ยม

รายละเอียดประกอบงบการเงินประจําป 2555 บางรายการโดย

ไมไดกระทบยอดกับยอดคงเหลือในงบทดลอง เชน คาเสื่อมราคา 

เงินกูยืมธนาคารที่มีกําหนดชําระภายใน 1 ป เปนตน และมีผลทํา

ใหการตรวจสอบลาชาไมเปนไปตามแผนที่ผูบริหารกําหนดไว  

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทควรพิจารณาวาจางพนักงานที่มีประสบการณในการจัดทํา

รายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานที่ประกาศใชใน

ปจจุบัน หรือจัดใหมีการฝกอบรมเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชีอยาง

สม่ํ า เสมอ ทั้งนี้  เ พ่ือใหสามารถจัดทําและบันทึกบัญชีอยาง

เหมาะสม และควรมีการตรวจสอบรายละเอียดประกอบงบการเงิน

วามีความถูกตองและตรงกับงบทดลองกอนสงรายละเอียด

ประกอบงบการเงินใหผูสอบบัญชีตรวจสอบ เพ่ือใหการจัดทํางบ

การเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลาที่ผูบริหารได

กําหนดไว 

ความเหน็ 

รายละเอียดประกอบงบการเงินไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน

การบัญชีและตามความเหมาะสมแลว โดยในไตรมาส 

1/2556  บริษัทไดเพ่ิมบุคลากรในแผนกบัญชีเปน 3 คน

จากเดิม 1 คน  ในขณะที่สวนของรายละเอียดรายการทาง

บัญชีอาทิเชน คาเสื่อมราคา ทะเบียนทรัพยสิน  สินคา

คงเหลือ ตนทุนโครงการ ลูกหนี้รายไดรับลวงหนา เงิน

กู ยืม ธนา ค าร สถ า บันก าร เงินได ใหแผ นก ก าร เงิ น

รับผิดชอบ บริษัทไดจัดทํารายการดังกลาวเปนรายเดือน

และจัดใหมีการตรวจสอบโดยผูจัดการแผนกบัญช ี

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการจัดประเภทเงินกู และรายการ

เคลื่อนไหวใหถูกตองครบถวนแลวตั้งแตไตรมาส 1/2556 

โดยมอบหมายหนาที่ ใหพนักงานที่มีสวนเ ก่ียวของ

รับผิดชอบและจัดทําตามรายละเอียดขางตนแลว 

 

2 ประเด็น 

บริษัทจัดทํารายงานและรายละเอียดตนทุนการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย รวมถึงการคํานวณตนทุนตอหนวยไมเปนปจจุบัน 

รวมทั้งไมมีการบันทึกรายการเคล่ือนไหวระหวางป ของตนทุนการ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยอยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทควรกระทบยอดตนทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย

แตละโครงการกับรายงานในระบบบัญชีสินคาคงเหลืออยาง

สม่ําเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีการปดบัญชีเพ่ือจัดทํางบการเงิน

และมอบหมายใหมีการสอบทานวายอดคงเหลือของสินคาอยาง

สม่ําเสมอ 

บริษัทควรมีการกระทบยอดตนทุนขายทุกๆ สิ้นเดือนสําหรับแตละ

โครงการ เพ่ือเปนการสอบทานสวนประกอบในตนทุนขายวา

ถูกตองครบถวน เพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินที่แสดงผลการ

ดําเนินงานโดยถูกตองตามที่ควร  

ความเหน็ 

บริษัทไดจัดทําเรียบรอยและมีการกระทบสินคาคงเหลือ

เปนรายเดือนตั้งแตไตรมาส 1/2556 เปนตนมา นอกจากนี้ 

ยังไดจัดทําตนทุนขายเปนรายเดือน โดยแยกรายละเอียด

แตละโครงการ ซึ่งไดทําการกระทบยอดตนทุนเปนราย

เดือนแตละโครงการ พรอมทั้งจัดทํารายละเอียดสินคา

คงเหลือเปนรายโครงการเรียบรอยแลว 
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ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

3 ประเด็น 

บริษัทจัดทําการกระทบยอดเงินฝากธนาคารกับใบแจงยอดจาก

ธนาคาร และยอดเงินสดคงเหลือในมือกับยอดตามบัญชีไมเปน

ปจจุบัน ในการจัดทํางบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2555 

   

ขอเสนอแนะ 

เพ่ือการควบคุมภายในที่รัดกุม บริษัท ควรกําหนดใหมีการกระทบ

ยอดคงเหลือเงินฝากธนาคารทุกธนาคาร และยอดเงินสดที่ถือในมือ 

กับใบแจงยอดธนาคารและบัญชีแยกประเภทอยางสม่ําเสมอ โดย

หากพบขอผิดพลาด ควรรีบหาสาเหตุและแกไขทันที และควรใหมี

ผูสอบทานรายการกระทบยอดกับเอกสารดังกลาวแยกจากตัว

ผูจัดทํากระทบยอดตางหาก เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงในหนาที่การ

ทํางาน (conflict of interest) 

ความเห็น 

บริษัทไดจัดใหมีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกเดือน

พรอมรายละเอียดประกอบงบกระทบยอดดังกลาว โดยมี

รายละเอียดเช็ครับ-จาย  จายลวงหนา และคางจาย โดยได

ดําเนินการแลว ตั้งแตไตรมาส 1/2556 

 

4 ประเด็น 

การจัดทําทะเบียนสินทรัพยไมเหมาะสมและมีเอกสารประกอบการ

บันทึกบัญชีไมเหมาะสม  ดังนี้ 

1. วันที่ที่ บริษัทบันทึกการไดมาซึ่งสินทรัพยในทะเบียน

สินทรัพยไมตรงกับวันทีส่ินทรัพยพรอมใชงาน 

2. ทะเบียนสินทรัพยไมมีเลขที่อางอิงถึงเอกสารที่ใชบันทึกบัญชี 

และไมมีการระบุอายุการใชงานของสินทรัพย 

3. การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อสินทรัพยบางรายการ ไมมี

เอกสารประกอบอยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทควรจัดทําทะเบียนสินทรัพยใหมีรายละเอียดครบถวน รวมถึง

การอางอิงเลขที่เอกสารและการประมาณการอายุการใชงานของ

สินทรัพยตามเกณฑที่เหมาะสม เพ่ือการคํานวณคาเสื่อมราคาอยาง

มีระบบ ทั้งนี้บริษัท ควรสอบทานความถูกตองของทะเบียน

สินทรัพยและกระทบยอดรวมตามรายละเอียดของสินทรัพยกับยอด

คงเหลือในบัญชีแยกประเภททั่วไปอยางสม่ํ าเสมอ หากพบ

ขอผิดพลาดก็ควรมีการตรวจสอบและแกไขใหถูกตอง ใหเปน

ปจจุบันเพ่ือประกอบการจัดทํางบการเงินที่นาเชื่อถือและถูกตอง 

ความเห็น 

บริษัทไดมีการจัดทําทะเบียนทรัพยสินโดยใชระบบ Fix 

Asset – RMS และการกระทบยอดรายการระหวางกับ

บัญชีแยกประเภทดานทรัพยสิน คาเสื่อมราคา และคา

เสื่อมราคาสะสมเปนรายเดือนแลว โดยไดดําเนินการแลว 

ตั้งแตไตรมาส 1/2556 

 

5 ประเด็น 

บริษัทไมมีการจัดประเภทสวนของเงินกูยืมธนาคารที่มีกําหนด

ชําระภายใน 1 ป  

 

ความเห็น 

   บริษัทไดมีการปรับปรุงและจัดประเภทใหมีความถูกตอง 

และเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชี  ซึ่งไดทําการ

ดํ า เนิน การแกไ ข แล ว  เ งินกู ยื มธน าค า รไดทํ าก า ร
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ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

ขอเสนอแนะ 

บริษัท  ควรกําชับใหผู จัดทําบัญชี จัดประเภทรายการเงินกู ยืม

ธนาคารใหถูกตองและเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 

เรื่อง การนําเสนองบการเงิน อยางสม่ําเสมอ ทั้งเพ่ือเสนอฝาย

บริหารและกอนนําสงใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ  

ดําเนินการปฎิบัติอยางตอเนื่อง โดยไดดําเนินการแลว 

ตั้งแตไตรมาส 1/2556 

 

6 ประเด็น 

จากการทด สอบเอกสารประกอบใบสําคัญจ าย เงินบางชุด 

สํานักงานพบวาบริษัท ไมไดประทับตราคําวา “จายแลว” บน

เอกสารประกอบการจายเงิน แตมีการประทับตราการจายใน

เอกสารที่ใชสําหรับการบันทึกรายการตั้งหนี ้

 

ขอเสนอแนะ 

ตามระบบควบคุมภายในที่ดี เมื่อมีการทําเช็คจายเงินใหกับเจาหนี้

หรือจายคาใชจายตางๆ แลว บริษัท ควรกําชับใหพนักงานที่

รับผิดชอบดานการจายเงิน ประทับตราคําวา “จายแลว” หรือ

เทียบเทา ในใบสําคัญจายและเอกสารประกอบการจายเงินทุก

รายการทันที เพ่ือปองกันการลืมและการนําเอกสารดังกลาวมาใช

ซ้ํา 

 

ความเห็น 

บริษัทไดดําเนินการแกไข และประทับตราเอกสารการ

จายแลวทุกใบ ทั้งนี้ไดเพ่ิมเติมการประทับรับเงินแลว เพ่ือ

การตรวจสอบเอกสารรับ – จาย ใหมีความครบถวน

เรียบรอยตามความเปนจริง โดยไดดําเนินการแลว ตั้งแต

ไตรมาส 1/2556 

 

  

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2557 บริษัท แกรนท 

ธอนตนั จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัท ไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแลววาไมมีขอสังเกตจากการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทสําหรับปส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 

นอกจากนี้ ในวันท่ี 24 ธันวาคม  2554   บริษัทไดแตงตั้งบริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด เพ่ือทําหนาท่ีเปนผู

ตรวจสอบภายในของบริษัทในการตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงตอกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึง  บริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด ไดจัดทํารายงานสรุปผลการประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทขอมูลระหวางเดือนกันยายน – ธันวาคม 2555  ซ่ึงการตรวจสอบครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบการดําเนินการปรับปรุงแกไขคูมือปฏิบัติงานและ/หรือระเบียบอํานาจอนุมัติการดําเนินการ และ

การปฏิบัติงานตามระบบงานจากประเด็นผลการตรวจสอบครั้งกอน รวมท้ังติดตามการปฏิบัติงานตามขั้นตอนปฏิบัติงานและ

ระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญท่ีบริษัทกําหนดไวเดมิและท่ีมีการกําหนดขึ้นใหม (ถามี) ของระบบเงินสดยอย  ระบบเงินทด

รองจาย  ระบบรายไดลูกหนี้   ระบบการรับชําระ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหน้ีการคา ระบบการจายชําระ  ระบบ

งบประมาณ  ระบบทรัพยสิน  ระบบเงินกูยืมและการจายชําระ  ระบบสินคาคงเหลือและวัสดุคงเหลือ  ระบบตนทุนกอสราง

งานระหวางกอสรางและตนทุนขาย  ระบบเงินเดือนและคาแรง  ระบบการปดบัญชีและระบบภาษีอากร 

จากการตรวจสอบพบวา  บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขระเบียบอํานาจอนุมัติดําเนินงานปรับปรุงคูมือการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน  ยกเวนคูมือปฏิบัติงานของระบบจายชําระและระบบทรัพยสินอยูในระหวาง
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ปรับปรุงแกไข ซ่ึงไดดําเนินการเสร็จส้ินไปเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2556 รวมท้ังจากการตรวจติดตามการปฏิบัติงานตามขั้นตอน

และระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญของแตละระบบงาน  พบวาสวนใหญมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระบบการควบคุม

ภายในท่ีสําคัญอยางครบถวนและสมํ่าเสมอ ยกเวนการปฏิบัติงานบางสวน เชน การเคลียรเงินทดรองจายไมเปนไปตาม

กําหนดเวลา  การส่ังจายเช็คเปนเงินสดหรือไมขีดครอมเช็คและขีดฆาหรือผูถือ  บริษัทอยูระหวางการจัดทําประกันภัย

ทรัพยสินและการตรวจนับทรัพยสินใหครบทุกสํานักงาน เปนตน 

 

สําหรับการตรวจสอบในป  2556  ผูตรวจสอบภายในไดรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2556  ซ่ึงบริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  

จํากัด ไดตรวจติดตามการปรับปรุงแกไขของบริษัท สําหรับขอสังเกตและขอเสนอแนะท่ีพบจากการตรวจสอบงบการเงิน

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2555 จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต  สรุปผลการติดตามการปรับปรุงแกไขขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะท่ีพบจากการตรวจสอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555  ดังนี ้

 

ขอสังเกตจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ผลการตรวจสอบติดตาม 

1. ไมมีการกระทบยอดรายละเอียดประกอบการจัดทํา

รายงานงบการเงินอยางเหมาะสม 

ณ งวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556  บริษัทไดจัดทํารายละเอียด

ประกอบงบการเงินและกระทบยอดกับยอดคงเหลือตามบัญชีแยก

ประเภทไวอยางถูกตอง ครบถวน   

2. ไมมีการจัดทํารายละเอียดการกระทบยอด ตนทุนการ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยและอื่นๆ ที่เปนปจจุบัน 

ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2556 บริษัทไดปรับปรุงรายละเอียดประกอบ

ตนทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยและอื่นๆ ตามที่รายงานขอ 

1 ไวอยางถูกตอง   

3. การกระทบยอดคงเหลือเงินฝากธนาคารและเงินสดที่ถือ

ในมือ ณ วันสิ้นงวดไมเปนปจจุบัน 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขและจัดเตรียมรายละเอียดการ

กระทบยอดคงเหลือเงินฝากธนาคารและเงินสด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2556 อยางครบถวนถูกตอง   

4. การจัดทําทะเบียนทรัพยสินไมเหมาะสมและมีเอกสาร

ประกอบการบันทึกบัญชีไมเหมาะสม 

บริษัทไดปรับปรุงการจัดทําทะเบียนทรัพยสินอยางเปนลายลักษณ

อักษร ผานระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรใหมที่นํามาใช ซึ่งรายละเอียด

ทรัพยสินมีรายละเอียดที่เหมาะสมและสําหรับการบันทึกทรัพยสินมี

เอกสารประกอบอยางครบถวนถูกตอง 

5. บริษัทไมมีการจัดประเภทสวนของเงินกูยืมธนาคารที่มี

กําหนดชําระภายใน 1 ป 

บริษัทไดปรับปรุงการใหมีการจัดประเภทสวนของเงินกูยืมธนาคารที่มี

กําหนดชําระภายใน 1 ปแลว  

6. บริษัทไมมีการประทับตราเอกสารจายอยางสม่ําเสมอ บริษัทไดปรับปรุงแกไขการประทับตรา “จายแลว” บนใบสําคัญจาย

และเอกสารประกอบการจาย โดยมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ   

 

นอกจากนี้ ในรายงานการตรวจสอบชวงเดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน 2556 บริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด ได

ตรวจติดตามการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานและการควบคุมภายในท่ีสําคัญของระบบเงินสดยอย  ระบบเงินทดรองจาย 

ระบบเงินทดรองจาย  ระบบเงินเดือนและคาแรง ระบบสินทรัพยถาวร  ระบบจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหนี้การคา ระบบการจาย

ชําระ  ระบบเงินกูยืมและการจายชําระ  ระบบรายไดลูกหนี้และการรับชําระ  ระบบงบประมาณ  ระบบพัสดุคงเหลือ/ สินคา

คงเหลือ ระบบตนทุนกอสรางและตนทุนขาย และระบบการปดบัญชี  พบวามีขอสังเกตและขอเสนอแนะใหบริษัทนําไปปฏิบัติ

เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมหรือมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ดังนี้ 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําชี้แจงผูบริหาร 

1. แบบภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย (ภ.ง.ด. 3)  

ระบุการนําสงเปนของเดือนมิถุนายน 2556  

แตในใบแนบแบบ ภ.ง.ด.  3  กับหนังสือ

รับรองหัก ณ ที่จาย ระบุการจายเปนของเดือน

พฤษภาคม 2556  

บริษัทควรกํากับใหมีการตรวจสอบ

แบบภาษีและขอมูลแนบและ/หรือ

ขอมูลรายละเอียดประกอบการนําสง

ภาษีแตละประเภทอยางเครงครัดและ

รัดกุม เพ่ือปองกันไมใหตองชําระเงิน

คาใชจายจากการถูกปรับทางภาษีอากร  

และเพ่ือเพ่ิมความรัดกุมของระบบการ

ปฏิ บัติ ง านและ ระ บบกา รค วบ คุ ม

ภายในของบริษัทใหมากยิ่งขึ้น 

บริษัท ใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว

และเห็นควรปฏิบัติตามขอเสนอแนะ

ขางตน อยางเครงครัด 

 

 สําหรับการตรวจติดตามการปฏิบัติงานในระหวางเดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน 2556  พบวา บริษัทไมมีการ

เปล่ียนแปลงหรือการกําหนดระบบงานใหมท่ีสําคัญ  และพบวา  บริษัทมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและการควบคุมภายในท่ี

สําคัญของระบบงานเงินสดยอย  ระบบเงินทดรองจาย  ระบบรายได/ ลูกหนี้  ระบบการรับชําระ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง  ระบบ

เจาหนี้การคา  ระบบการจายชําระ  ระบบงบประมาณ  ระบบทรัพยสิน  ระบบเงินกูยืมและการจายชําระ  ระบบสินคาคงเหลือ

และวัสดุคงเหลือ  ระบบตนทุนกอสราง/ งานระหวางกอสรางและตนทุนขาย  ระบบเงินเดือนและคาแรง  ระบบการปดบัญชี

และระบบภาษีอากร  อยางถูกตองครบถวน และปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

 

 สําหรับการตรวจติดตามการปฏิบัติงานในระหวางเดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม 2556  พบวา บริษัทไมมีการ

เปล่ียนแปลงหรือการกําหนดระบบงานใหมท่ีสําคัญ  และบริษัทมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและการควบคุมภายในท่ีสําคัญ 

เชน  ระบบรายได/ ลูกหนี้  ระบบการรับชําระ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง  ระบบเจาหนี้การคา  เปนตน  อยางถูกตองครบถวน และ

ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ  ยกเวน  

ส่ิงที่พบ ขอเสนอแนะ ความเห็นผูบริหาร ผลการตรวจสอบติดตาม 

1. บริษัทอยูระหวางการดําเนินการ

ติดปายทรัพยสินที่เพ่ิมในระหวาง

งวดจํานวน 6 รายการ  

บ ริ ษั ท ค ว ร เ ร ง ติ ด ป า ย

ทรัพยสิน รวบรวมและจัดเก็บ

แบบขอขึ้นทะเบียนทรัพยสิน

ใหแล ว เสร็จ  ทั้ งนี้ เ พ่ือกา ร

ควบคุมดูแลทรัพยสินไดอยาง

ถูกตองครบถวน และปองกัน

ทรัพยสินสูญหายและเสียหาย 

บริษัทมอบหมายใหธุรการฝาย

บริหาร ซึ่งเปนผูดูแลทรัพยสิน

ดําเนินการ ซึ่งทางฝายบริหารได

มี ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ติ ด ป า ย

ทรัพยสินดังกลาวแลว 

บ ริ ษั ท ไ ด มี ก า ร ติ ด ต า ม

ประเด็นคงคางงวดกอนใน

เร่ืองการติดปายทรัพยสิน

และไดมีการปรับปรุงแกไข

แลวอยางถูกตองครบถวน

แลว 

2. บริษัทอยูระหวางการจัดทําแบบ

ขอขึ้นทะเบียนทรัพยสินที่เพ่ิมขึ้น

ระหวางงวดใหครบถวนตามที่

กําหนดในคูมือปฏิบัติงาน  

เ พ่ื อ ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร ใ ช

ควบคุมดูแล การคนหาขอมูล

ยอนห ลังข อ งทรัพยสินใ ห

เปนไปอยางรวดเร็ว บริษัท

ควรรวบรวมแบบขึ้นทะเบียน

ทรัพยสินใหครบถวนและแลว

เสร็จโดยเร็ว 

บ ริ ษั ท ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห

ผูรับผิดชอบทั้งเจาหนาที่ธุรการ

ฝ า ยบ ริห า รแล ะ แผ น ก บัญชี 

จั ด ทํ า แ บ บ ข อ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น

ท รั พ ย สิ น สํ า ห รั บ รา ย ก า ร ที่

เ พ่ิ ม ขึ้ น ใ น ร ะ ห ว า ง ง ว ด ใ ห

ครบถวน และจัดเก็บเขาแฟม 

ซึ่ งทางเจ าหน าที่ ธุ รการฝาย

บริษัทไมพบการจัดทําแบบ

ขอขึ้นทะเบียนทรัพยสิน 

พบวามีการปรับปรุงแกไข

แลวอยางถูกตองครบถวน 
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ส่ิงที่พบ ขอเสนอแนะ ความเห็นผูบริหาร ผลการตรวจสอบติดตาม 

บริหารและแผนกบัญชี ไดมีการ

ร ว บ ร ว ม แ บ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น

ทรัพยสินแลว 

  

 จากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี  1 / 2557  เม่ือวันท่ี  26 กุมภาพันธ 2557 ท่ีประชุมมีมติใหแตงต้ัง

บริษัท แอค คอนซัลท เซอรวิส  จํากัด   เปนผูตรวจสอบภายในตออีก 1 ป  ซ่ึงผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอแผนการ

ตรวจสอบสําหรับป 2557 ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอยแลว  

 ในสวนของการตรวจติดตามการปฏิบัติงานในระหวางเดือนมกราคม 2557 –  เดือนมีนาคม 2557  พบวา บริษัทไดมี

การกําหนดสิทธิการใชงานของแตละตําแหนงในสวนท่ีสําคัญของการใชงาน ระบบจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหนี้การคาและ

ระบบการจายชําระ พบวามีความเพียงพอและเหมาะสม และจากการทดสอบการจํากัดสิทธิการเขาใชระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอรพบวาเปนไปตามท่ีกําหนด และจากการติดตามการปฏิบัติงานพบวาไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือกําหนดระบบงาน

ใหมท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกับระบบงานจัดซ้ือจัดจาง ระบบเจาหนี้การคา และระบบการจายชําระ และในระหวางงวดเดียวกันมี

การปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญท่ีกําหนด ดวยระเบียบปฏิบัติงานและระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอรของระบบงานขางตน อยางถูกตองครบถวนและปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ ยกเวนในเรื่องดังตอไปน้ี 

 

ส่ิงที่พบ ขอเสนอแนะ ความเห็นผูบริหาร 

1. เนื่องจากบริษัทอยูระหวางการจัดทํา

และสอบทานทะเบียนคุมงบประมาณใน

บางรายการ ซึ่งทําใหทางผูตรวจสอบ

ภายในไมไดรับสรุปทะเบียนงบประมาณ

จัดซื้อจัดจาง ที่มีขอมูลไมปจจุบันในวันที่

มีมีการตรวจสอบทะเบียนคุมงบประมาณ

จัดซื้อจัดจาง 

บริษัทควรเรงจัดทําทะเบียนคุมงบประมาณ

การจัดซื้อจัดจางใหมีขอมูลเปนปจจุบันอยาง

สม่ํ า เสมอ  เ พ่ือสามารถนําไปใชในการ

เปรียบเทียบรายการขอซื้อขอจางของแตละ

หนวยงานและขอมูลเพ่ือการตรวจยันขอมูล

งบประมาณคงเหลือระหวางหนวยงานได

อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และปองกัน

ไมใหการจัดซื้อจัดจางเกินกวางบประมาณที่

ไดรับอนุมัติ 

บ ริ ษั ท เ ห็ น ค ว ร ต า ม ข อ เ ส น อ ะ แ น ะ  โ ด ย

ดําเนินการเรงรัดและกํากับใหหนวยงานแผนก

จัดซื้อเรงปรับปรุงขอมูลทะเบียนคุมงบประมาณ

ใหเปนปจจุบันโดยทันทีหรือเร็วที่สุดเมื่อมีการ

เปดรายการจัดซื้อ (Purchase Order) อยาง

สม่ําเสมอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในใหมากขึ้น 

2. ผ ูตรวจสอบภายในพบวาบริษัทไมไดมี

การเปรียบเทียบราคากอนการจัดซื้อจัด

จาง อยางนอย 3 รายการ ตามระเบียบ

ป ฏิ บั ติ ง า น ก อ ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  ซึ่ ง

ประกอบไปดวยรายการ PO 14010020 

และ PO14030027 ยอดเงินรวม 0.32 ลาน

บาท จากทั้งหมดที่เลือกตรวจสอบ 19 

รายการ จํานวนเงินทั้งสิ้น 4.83 ลานบาท 

บริษัทควรเปรียบเทียบราคากอนการจัดซื้อจัด

จางทุกครั้ง เพ่ือใหมีขอมูลที่เพียงพอตอการ

ตัดสินในการสั่งซื้อสั่งจาง เพ่ือใหไดของหรือ

งานที่มีคุณภาพ ราคาที่เหมาะสมและสงของ

หรือสงงานจาง เปนไปตามกําหนดเวลา 

ร ว ม ทั้ ง เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง

กระบวนการปฏิบัติงานและระบบการควบคมุ

ภายในที่บริษัทกําหนด 

บริษัทไดช้ีแจงวา ทั้งสองรายการเปนรายการ

จัดซื้อที่เปนงานตอเนื่อง จึงจําเปนตองใชบริการ

ผูขายรายเดิม ซึ่ งรายการดังกลาวไดมีการ

เปรียบเทียบราคาตามระเบียบปฏิบัติแลวตั้งแต

การออกใบสั่งซื้อครั้งแรก และภายหลังจากที่

งานครั้งแรกแลวเสร็จ อยางไรก็ตามบริษัทเห็น

ควรตามขอเสนอแนะ โดยกํากับใหการจัดซื้อจัด

จางคร้ังตอไป จัดหาผูขายหรือผู รับบริการ

เพ่ิมเติมเพ่ือนํามาเปรียบเทียบราคาใหเปนไป

ตามระเบียบปฏิบัติ และเปนทางเลือกสําหรับ

การพิจารณาดํา เนินการจัดซื้อจัดจางตอไป 

นอ ก จ า ก นี้ ใ น ก า รป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร มก า ร
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ตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 

2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ

ประเด็นดังกลาว และใหความเห็นวาบริษัทควร

จะทําตามขั้นตอนการปฏิบัตงิานที่บริษัทกําหนด

ไวอยางเครงครัดในการสั่งซื้อคร้ังตอไป 

3.การใหเลขที่ใบสั่งซื้อและเลขที่สัญญา

ไมเปนไปตามลําดับ 

บริษัทควรเรงปรับปรุงแกไขโดยกําหนดให

ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรไมใหมีการ

แ ก ไ ข วั น ที่ ใ บ สั่ ง ซื้ อ ไ ด  ทั้ ง นี้ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในใน

เรื่องการลําดับเอกสารใหเปนไปอยางถูกตอง 

ครบถวนและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

บริษัทเห็นควรตามขอเสนอแนะ โดยใหผูดูแล

ระบบสารสนเทศ ปรับแกไขระบบใหมไมให

ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร (RMS) ที่ใชจัดทํา

ใบสั่งซื้อสามารถแกไขวันที่ได 

 


	10. 	การควบคุมภายใน


