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9.  การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 
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บริษัทมีคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีกําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัทจํานวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการตางๆเหลาน้ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขอ

อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 ทุกประการ   
 
1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2557 มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. นายพระนาย สุวรรณรัฐ /1 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

2. ดร. อาภา อรรถบูรณวงศ รองประธานกรรมการ 

3. น.ส.สุณ ี สถตินันท รองประธานกรรมการ 

4. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายสมชัย เพียรสถาพร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

6. รศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

7. นายสมศักดิ์ อรรถบูรณวงศ กรรมการ  

8. ดร. การุญ จันทรางศ ุ กรรมการ 

9. นางนงลักษณ วนธรรมพงศ กรรมการ  

10. พ.ต.อ. สุวิทย ตันโสด กรรมการ 

11. นายวีระพล อรรถบูรณวงศ /1 กรรมการ 

หมายเหตุ : /1 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556 

โดยมีนางศรัณยธร ศรีสุนทร เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งสําเร็จการศึกษาปริญญาโทการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยรามคําแหง และมีกําหนดการที่จะ

ไดรับการอบรบหลักสูตรเลขานุการบริษัท Company Secretary Program (CSP) กับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในวันท่ี  10-

11 มิถุนายน 2557 รุนที่ 57/2014 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ  ดร. อาภา อรรถบูรณวงศ คุณสุณี สถตินันท และคุณสมศักดิ์ อรรถ

บูรณวงศ สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาท่ีตามท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทแลว ใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจ

หนาท่ีตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556 ดังตอไปนี ้

 1) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีบริหารบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคขอบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

 2) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท 

ควบคุมกํากับดูแลการบริหารจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใด ๆ ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว เพื่อใหฝาย

บริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดปฏิบัติตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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 3) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทางและแผนการดําเนินงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท ตามท่ีไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร 

 4) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีแตงตั้ง มอบหมายหรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อพิจารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

 5) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณ

การดําเนินงานของบริษัท 

 6) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 7) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใด ๆ ท่ีจําเปน และเกี่ยวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นวา

เหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัท 

 ท้ังน้ีเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัท จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนไดแก 

 ก) เรื่องใด ๆ ท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากท่ีประชุมผูถือหุน และ 

 ข) เรื่องใด ๆ ท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายท่ีกฎหมายหรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

 การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการใหเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ี 

 ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น 

 ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท 

ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมายให

บุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

 ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 

จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัท 

ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 

ช) การอ่ืนใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ท้ังน้ี เรือ่งใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท  กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียหรือมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการเกี่ยวโยงกันการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน เปนผูท่ีมีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน  โดย  ณ 28 กุมภาพันธ 2557 มี

จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
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ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายสมชัย เพียรสถาพร  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. รศ.สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน /1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ /1 เปนกรรมการตรวจสอบผูที่มีความรูทางดานบัญชีและการเงินโดย 

1. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน จบการศึกษาปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบัน

บัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร / Financial Management (Finance Academy Ft. Benjamin Harrison, US. Army) / Resources 

Management (International Defense Resources Management Institute US. Navy) / วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 44 / 

Director Accreditation Program รุนท่ี 20 ป 2004 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. รศ. สุทัศน รัตนเก้ือกังวาน จบการศึกษา Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)Universite’ de Toulouse I, 

France  / ปริญญาโท: เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารอุตสาหกรรม)/ Director Accreditation Program รุนที่ 94 ป 2012 สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

3. ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2556 เมื่อวันท่ี 6 กันายน 2556ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี ้

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาส และประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัท 

 2) สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย

สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

 3) พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 

โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใด ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 4) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย

คํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชี และ

ประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทํางานตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดย

ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละคร้ัง 

 6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมถึงใหความเห็นถึง

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาวโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

 8) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 9) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 
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 10) มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสดงความเห็นท่ีเปน

อิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ีความ

รับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยด ี

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2557 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. ดร. อาภา             อรรถบูรณวงศ ประธานกรรมการบริหาร 

 2. น.ส.สุณี                สถตินันท รองประธานกรรมการบริหาร 

 3. นายสมศักดิ ์        อรรถบูรณวงศ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปนี ้ 

1) จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธรุกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจและงบประมาณประจําป

ของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

 2) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมายแผนการดําเนินงาน กลยุทธทาง

ธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

 3) กําหนดโครงสรางองคกร และอํานาจการบริหารจัดการโดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ

กําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท 

 4) อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะ

กรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ัน ๆ ได 

 5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซ้ือทรัพยสิน การใช

จายเงินลงทุนท่ีสําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท อาทิเชน มีอํานาจอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทรัพยสินถาวร การใหกูยิม

หรือลงทุนอื่นๆ เชน ตราสารทุน ตราสารหนี้ เปนตนในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท / มีอํานาจอนุมัติกูยืมเงินจากสถาบัน

การเงิน ในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท / มีอํานาจอนุมัติเบิกคาใชจายในการดําเนินงาน  และจําหนายสินทรัพยถาวรตอรายกาย 

ในวงเงินตั้งแต 10 ลานบาท / มีอํานาจอนุมัติการกอภาระผูกพัน การอาวัล การค้ําประกัน ในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท เปน

ตน 

 6) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ี การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือการมอบหมายให

บุคคลอ่ืนกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมท้ังรายการท่ีกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยสําคัญของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 6 กันยายน 2556 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. ดร. อาภา             อรรถบูรณวงศ ประธานกรรมการบริหาร / รักษาการผูอํานวยการฝายการตลาด 

 2. น.ส.สุณี                สถตินันท กรรมการบริหาร 

 3. นายสมศักดิ์         อรรถบูรณวงศ กรรมการบริหาร 

4. นางศรัณยธร        ศรีสุนทร ผูอํานวยการฝายบริหาร 

5. นางณัฎฐกานต     เสาวภา ผูอํานวยการฝายการเงิน-บัญช ี

6. นายสงกรานต       ศุภชวลิต ผูอํานวยการฝายโครงการ 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร ดังตอไปน้ี 

ประธานกรรมการบริหารมีหนาท่ีบริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบ้ืองตนของบริษัทโดย

ประธานกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัทท้ังดวยตนเอง หรือมอบหมายให

ผูบริหารอ่ืนในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารมีดังตอไปน้ี  

1)  ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน 

2) เขาดําเนินการหรือปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนินงาน และงบประมาณตามท่ีไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3) เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําส่ัง ตลอดจน

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

4) มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท

และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ัง

ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

6) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย การจัดหามา

ซ่ึงวัตถุดิบเพ่ือการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไปซ่ึงเคร่ืองมือ ทรัพยสิน 

และบริการ เพื่อผลประโยชนของบริษัท ตามรายละเอียดของอํานาจอนุมัติในการบริหารงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนินการดังกลาวขางตน เพ่ือกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท 

7) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวของจําเปน และเปนการ

ดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพ่ือผลประโยชนของบริษัท 

8) มีอํานาจอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทรัพยสินถาวร การใหกูยิมหรือลงทุนอ่ืนๆ เชน ตราสารทุน ตราสารหนี้ เปนตน

ในวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท 

9) มีอํานาจอนุมัติกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

10) มีอํานาจอนุมัติเบิกคาใชจายในการดําเนินงาน และจําหนายสินทรัพยถาวรตอรายการ ในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

11) มีอํานาจอนุมัติการกอภาระผกูพัน การอาวัล การค้ําประกัน ในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 
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12) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
 

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางประธานกรรมการบริหารหรือ 

บุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัท ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของประธานกรรมการบริหารในการ

พิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนกระทําในนามของ

ตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนําเสนอเพ่ือใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนําเสนอไป

ยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย

ตอไป 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร 

 ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซ่ือสัตย

สุจริตและระมัดระวังเพ่ือประโยชนของบริษัท มีความต้ังใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอ

สาธารณชนและเปนบุคคลท่ีไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 

8/2553  เร่ือง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันท่ี 23 เมษายน 2553 

 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 6 กันยายน 2556 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 2. รศ.สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 3. นายสมศักดิ ์ อรรถบูรณวงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังตอไปนี ้

 1) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท 

2) คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบรษิัท และสมควรเสนอชื่อเปนกรรมการ

ในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

3) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก คาตอบแทน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบ้ียประชุม และ 

ผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ ท้ังดานการเงิน และอ่ืนๆ ตามตกลง 

4) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 6 กันยายน 2556 มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. ดร.อาภา     อรรถบูรณวงศ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 2. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3. นายการุญ จันทรางศ ุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายสุทัศน รัตนเกื้อกังวาน  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังตอไปนี ้

 1) สอบทานและนําเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงและความเส่ียงท่ียอมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

2) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

3) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียงท่ีสําคัญ และดําเนินการใหองคกรมีการจัดการความ

เส่ียงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

4) นําเสนอความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความ

เส่ียงดานตางๆ ท่ีสําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท 

5) ใหคําแนะนํากบับริษัทในดานงานบริหารความเส่ียง และการพิจารณาแกไขขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบการบริหารความเส่ียง 

6) ใหมีอํานาจแตงต้ังคณะทํางานประเมินและติดตามความเส่ียงของบริษัท 

7) เร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

 

ผังอํานาจอนุมัติรายการท่ีสําคัญ* 

เรื่อง ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรษิัท 

1.การลงทุนในทรัพยสินถาวร ไมเกิน 1 ลานบาท ไมเกิน 10 ลานบาท เกินกวา 10 ลานบาท 

2.การใหกูยืมหรือลงทุนอื่นๆ เชน ตราสารทุน ตราสารหน้ี ไมเกิน 1 ลานบาท ไมเกิน 10 ลานบาท เกินกวา 10 ลานบาท 

3.การอนุมัติกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ไมเกิน 100 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท เกินกวา 500 ลานบาท 

4.การจําหนายสินทรัพยถาวร ไมเกิน 10 ลานบาทตอ

รายการ 

เกินกวา 10 ลานบาท

ตอรายการ 

- 

5. การกอภาระผูกพัน การอาวัล การคํ้าประกัน ไมเกิน 100 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท เกินกวา 500 ลานบาท 

6. การอนุมัติงบประมาณ ซ้ือสินคาและบริการ เพื่อการขาย ไมเกิน 10 ลานบาท ไมเกิน 20 ลานบาท เกินกวา 20 ลานบาท 

7. การอนุมัติขอซื้อที่ดิน สินคา การวาจางกอสราง/การออกแบบ/

การควบคุมงานกอสราง และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับโครงการ 

ไมเกิน 100 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท เกินกวา 500 ลานบาท 

8. การอนุมัติขอซื้อทรัพยสินและการซอมแซม ไมเกิน 10 ลานบาท ไมเกิน 50 ลานบาท เกินกวา 50 ลานบาท 

9. การใหสวนลดกลุม VIP (ผูถือหุน กรรมการ พนักงานของบริษัท

หรือบุคคลท่ีมีคุณูปการกับบริษัท) ในสัญญาจะซ้ือจะขาย 

ไมเกิน 100,000 บาท - - 
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*อํานาจอนุมัติรายการที่สําคัญดังกลาวมีผลบังคับใช เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 จากมติการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2556 

ท้ังน้ี หากอํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆของผูบริหาร ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บริษัท ซ่ึงมีขนาดรายการเขาขายตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่อง หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเขาขายเปนการไดมาหรือจําหนาย

ไปซ่ึงทรพัยสิน หรือ หลักเกณฑในการทํารายการเกี่ยวโยงกัน (“ประกาศ”) ใหยึดตามประกาศฯ 
 

9.2 การสรรหาคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาท่ีดานการสรรหาและพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดย

จะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตนของกรรมการตามเกณฑท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มา

ประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง (แลวแตกรณี) โดยการสรรหา

กรรมการบริษัทมีหลักเกณฑและขั้นตอนดังตอไปนี ้

1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

 ของท่ีประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

 ท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน

 กรรมการท้ังหมดในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการท่ีจะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใช

 จํานวนท่ีใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด กรรมการท่ีจะตองออกจาก

 ตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให

 กรรมการผูท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ

 เลือกต้ังใหมได 

4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ 

 เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อ

 พิจารณาอนุมัติ 

5. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

 5.1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหนึ่งเสียง 

 5.2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียว หรือหลายคน 

              เปนกรรมการก็ได 

 5.3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน 

              กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา 

              มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหประธานท่ีประชุม

 เปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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6. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะอนุกรรมการสรรหาและ

 พิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนําเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขา

 เปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการ

 ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ี

 ยังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนเขาแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม

 นอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

7. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจํานวนหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา              

กึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.2.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง

ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติ

ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                

 ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

 อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

3.ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา             

 คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

 ไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4.ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย

 เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

 รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา

 สองปกอนไดรับการแตงต้ัง ท้ังนี้ ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

 ทุนท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม  

5.ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

 ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของ

 บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได

 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

 เงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
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 หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

 วิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน

 ผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8.ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

 เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

 เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ

 กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

11.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลท่ีมีความรูและ

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอ่ืนๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัท  

โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีท่ีตําแหนง

กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเปน

กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน และบริษัทตองแจง

ตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ 

 

9.2.3 การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทท่ีสามารถ

บริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท  ตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9.2.4 การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูง

ท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการ

ดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยองคประชุมของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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9.2.5 การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการ           

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง

ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท  และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

9.2.6 การสรรหาผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงต้ังผูบริหารจาก

บุคลากรท่ีมีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเกี่ยวของ 

 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

กรรมการ 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทในป 

2556 เปนจํานวนไมเกิน 8,000,000 บาทตอป ซ่ึงกําหนดในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ ดังรายละเอียดดังตอไปนี ้

 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม/คร้ัง(บาท) 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 

กรรมการบริษัท 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 

 

 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม/คร้ัง(บาท) 

ประธานกรรมการบริหาร 15,000 

กรรมการบริหาร 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1/ 15,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คาตอบแทน 1/ 10,000 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 1/ 15,000 

กรรมการบริหารความเส่ียง 1/ 10,000 

หมายเหตุ 1/  จัดต้ังข้ึนจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2556 ณ วันท่ี 14 สิงหาคม 2556 
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รายชื่อกรรมการ ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

 จํานวนครั้งที่เขาประชุม จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คาตอบแทน3/ 

(บาท) 

กรรมการ 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

(บาท) 

1.นายพระนาย  สุวรรณรัฐ 1/ 2/5 - 35,000 0/1  0 

2. น.ส.สุณี  สถตินันท 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

3. ดร. อาภา  อรรถบูรณวงศ 2/ 5/5 - 15,000 1/1  15,000 

4. นายสมศักดิ์  อรรถบูรณวงศ 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

5. นางนงลักษณ  วนธรรมพงศ 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

6. พ.ต.อ. สุวิทย  ตันโสด 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

7. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน 5/5 4/4 85,000 1/1 1/1 30,000 

8. นายสมชัย  เพียรสถาพร 5/5 4/4 80,000 1/1 1/1 25,000 

9. รศ. สุทัศน  รัตนเกื้อกังวาน 4/5 3/4 65,000 1/1 1/1 25,000 

10. ดร. การุญ  จันทรางศ ุ 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

11.นายวีระพล  อรรถบูรณวงศ 1/ 2/5 - 25,000 0/1  0 

หมายเหตุ : 1/  ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2556 

 2/ ดร.อาภา อรรถบูรณวงศ แสดงความประสงคไมรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 

 3/  ในป 2555 และ 6 เดือนป 2556 บริษัทกําหนดเบี้ยประชุมกรรมการ 10,000 บาท/คร้ัง และเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

      5,000 บาท/คร้ัง 

ผูบริหารของบริษัท (รวมคณะกรรมการบริหาร) 

 ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

 จํานวนคน จํานวน จํานวนคน จํานวน 

(คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท) 

เงินเดือน 6 5.42 6 1.32 

โบนัส 6 15.19 6 2.27 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4 0.16 4 0.03 

สวนแบงกําไร/1 4 0.65 4 0.16 

รวม 20 21.42 20 3.78 

หมายเหตุ  :  1/ บริษัทนโยบายใหผลตอบแทนเพื่อจูงใจพนักงานโดยมีการกําหนดคาตอบแทนใหแกพนักงานและผูบริหารเปนสัดสวนผันแปรตาม 

                      รายไดในแตละงวด 

 

9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 

- ไมมี – 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

เนื่องดวยบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสรางความโปรงใส และ

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ซ่ึงกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

ดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการตัดสินในเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท และการ

ไดรับขอมูลของบริษัท อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เร่ือง 

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี ้

1.1 ใหบริษัท จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ ระบุ

วัตถุประสงคและเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยาง

ครบถวนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 วัน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัท 

เปดโอกาสใหผูถือหุนสามรถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบ

ฉันทะท่ีบริษัท ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

1.2 มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยในการจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัท จะใชและ

จัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางสะดวก โดยจะแนบแผนท่ีจัดประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุมรวมถึงเลือกวันเวลาท่ี

เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

1.3 กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน บริษัท จะแถลงใหแกผูถือหุนทราบถึงวิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการ

แสดงความเห็นรวมท้ังการต้ังคําถามใดๆ ตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ท้ังนี้ ในระหวางการประชุมจะเปดโอกาส

ใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และต้ังคําถามในท่ีประชุมอยางเต็มท่ี โดยประธานกรรมการจะ

จัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม กรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในท่ีประชุมดวย 

1.4 ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขอมูล และขาวสารของผูถือหุนผานทางเว็บไซตของบริษัท โดยนําขอมูลและ

ขาวสารตาง ๆ ตลอดจนรายละเอียดไวท่ีเว็บไซตของบริษัท โดยเฉพาะในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวัน

ประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนสามารถ download ขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน และมีเวลาใน

การศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัท 

1.5 การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง และบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ี

สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได บริษัท จะไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุมเพื่อเก็บ

รักษาไวอางอิง นอกจากน้ี ใหบริษัท นําสงรายงานการประชุมผูถือหุนเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนได

พิจารณา รวมถึงสงรายงานการประชุมดังกลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแตวันท่ีมีการประชุม

ผูถือหุนนั้น 

1.6 เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (กรณีท่ีมีการจายเงินปน

ผล) เพ่ืออํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเพ่ือใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา และปองกันปญหาเร่ืองเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผู

ถือหุนลาชา 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังน้ี 

2.1 อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมไดกอน

การประชุมผูถือหุน 

2.2 กําหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจนเปนการลวงหนาเพื่อพิจารณาวาจะเพิ่มวาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอหรือไม รวมถึง

มีการกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

2.3 ในการประชุมผูถือหุนจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีกําหนดโดยไมเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ หรือ

เพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงลวงหนาใหท่ีประชุมผูถือหุนใหความเห็นชอบ 

2.4 ใหเพิ่มการอํานวยสะดวกแกผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบ

ฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เขารวมการประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อ

กรรมการอิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน 

2.5 ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผู

ถือหุนชาวไทย หรือผูถือหุนตางชาติ 

2.6 สนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีท่ีมีขอโตแยง

ในภายหลัง และในวาระการเลือกต้ังกรรมการ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

2.7 มีการกําหนดแนวทางในการเก็บรักษา และปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรและไดแจงแนวทาง

ดังกลาวใหทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติและไดกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย

ตามกฎหมาย มีหนาท่ีจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการ 

3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

พนักงาน และผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่น ๆ รวมท้ังชุมชนใกลเคียงท่ี

เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัท ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซ่ึงสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรให

บริษัท ซ่ึงถือวาเปนการสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี ้

3.1 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน 

บริษัทตระหนักดีวาผูถือหุนคือเจาของกิจการและบริษัท มีหนาท่ีสรางมูลคาเพ่ิมแกผูถือหุนระยะยาวจึงกําหนดใหพนักงาน 

ตองปฏิบัติตามแนวทางตอไปน้ี 

3.1.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ดวยความระมัดระวัง

รอบคอบและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย เพื่อประโยชนของผูถือหุนโดยรวม 

3.1.2 กํากับดูแลการดําเนินการ เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัท มีสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีดี และมี

การนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืน ๆ โดยสมํ่าเสมอ

และครบถวนตามความเปนจริง 

3.1.3 รายงานใหผูถือหุนทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัท ท้ังในดานบวกและลบ 

ซ่ึงต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอยางเพียงพอ 

3.1.4 ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอ่ืน โดยใชขอมูลใด ๆ ของบริษัท ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณะ หรือดําเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

3.1.5 บริษัท ตองปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในการประชุมผูถือหุน 
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3.2 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอภาครัฐ 

ในการดําเนินธุรกิจบริษัท ใหความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท้ังในสวนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะ

ในการกระทําธุรกรรม บริษัท จะหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีอาจจูงใจใหรัฐ หรือพนักงานของรัฐดําเนินการท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

แตจะเนนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันในขอบเขตท่ีเหมาะสมและสามารถทําได เชน การพบปะพูดคุยในท่ี

สาธารณะตาง ๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส  เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เปนตน โดยมีหลักปฏิบัติดังตอไปน้ี 

3.2.1 ดําเนินการอยางถูกตอง เม่ือตองมีการติดตอกับเจาหนาท่ี หรือหนวยงานของรัฐ 

3.2.2 ตระหนักอยูเสมอวากฎหมาย กฎเกณฑ หรือขอบังคับในหนวยงานภาครัฐตาง ๆ อาจมีเงื่อนไข 

ขั้นตอน หรือวิธปีฏิบัติท่ีแตกตางกัน และบริษัทพึงรับรูและปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

3.3 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอพนักงาน 

บริษัท ตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคาท่ีสุดของบริษัท เปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุ

เปาหมายของบริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมท้ังในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยกยาย 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

3.3.1 ปฏิบัติตอพนักงานดวยความคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

  3.3.2ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

  3.3.3 การแตงต้ังและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และ

ต้ังอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนัน้ 

  3.3.4 ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ อาทิ 

การจัดอบรม สัมมนา การฝกอบรม และใหโอกาสอยางท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน 

3.3.5 กําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามสภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจลักษณะของ

งาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัท ในการจายคาตอบแทนดังกลาว 

3.3.6 หลีกเล่ียงการกระทําใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการงานของ

พนักงาน 

3.3.7 เปดโอกาสใหพนักงานเสนอแนะหรือรองทุกขเกี่ยวกับการทํางาน และกําหนดวิธีการแกไข เพ่ือให

เกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

3.4 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอลูกคา 

บริษัท มุงดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยประสงคท่ีจะใหมีการสรางสรรค นําเสนอ และบริหารจัดการผลิตภัณฑและ

การบริการของบริษัท แกลูกคาอยางมีมาตรฐาน และมีจริยธรรมภายใตหลักการดําเนินงานดังนี ้

  3.4.1 มุงมั่นท่ีจะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑและการบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

  3.4.2 สงมอบผลิตภัณฑและการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม 

3.4.3 ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและการบริการท่ีถูกตอง เพียงพอ เพื่อใหลูกคามีขอมูลเพียงพอในการ

ตัดสินใจ โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง ท้ังในการโฆษณาหรือในการส่ือสารชองทางอ่ืน ๆ กับลูกคา อันเปนเหตุให

ลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินคาหรือบริการ 

3.4.4 จัดใหมีกระบวนการท่ีสามารถใหลูกคาแจงถึงปญหาหรือากรใหบริการท่ีไมเหมาะสม เพื่อท่ีบริษัท

จะไดปองกันแกไขปญหาใหกับลูกคาไดอยางรวดเร็ว และนําเสนอขอมูลดังกลาวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ และการ

ใหบริการดังกลาวตอไป 

3.4.5 รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนําไปเปดเผยหรือใชประโยชนในทางชอบ 

3.5 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอคูคา และคูสัญญา 
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บริษัท มีนโยบายปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาซ่ึงถือเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสําเร็จทางธุรกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งดวย

ความเสมอภาค และคํานงึถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัท มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

  3.5.1 บริษัท ประสงคท่ีจะใหการจัดหาสินคา และบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักการ

ดังตอไปนี ้

  - มีการแขงขันบนขอมูลท่ีเทาเทียมกัน 

  - มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา 

  - จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม และเปนธรรมแกท้ัง 2 ฝาย 

- จัดใหมีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติตามเงือนไขของสัญญาอยางครบถวน   

   และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

  - จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกนั 

  3.5.2 บริษัท มุงหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีมีวัตถุประสงคชัดเจน

เร่ืองคุณภาพสินคาและบริการท่ีคุมคากับมูลคาเงินและมีความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

  3.5.3 หามผูบริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชนใดๆ เปนสวนตัวจากคูคาและคูสัญญา ไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม 

3.5.4 ไมใชขอมูลท่ีไดทราบอันเนื่องมาจากการจัดซ้ือ จัดหาเพื่อประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น 

3.6 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอเจาหนี ้

บริษัท ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับเจาหนี้ โดยบริษัท ไดยึดหลักการปฏิบัติ 

ดังตอไปนี ้

  3.6.1 ปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ตามสัญญาหรือท่ีไดตกลงกันไวอยางเครงครัด 

  3.6.2 หากเกิดกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไวได บริษัท จะแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา

เพื่อรวมกันพิจารณาแนวทางแกไขปญหา 

 3.7 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอคูแขงทางการคา 

บริษัท มุงดําเนินธุรกิจ โดยประสงคท่ีจะประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนบริษัท ชั้นนําในธุรกิจ ภายใตการแขงขันใน

อุตสาหกรรมอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตอคูแขงทางการคาดังนี้ 

  3.7.1 ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี 

  3.7.2 ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เพื่อ

ผลประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.3 ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทําลายชื่อเสียงแกคูแขงทางการคา 

3.7.4 ไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือคูแขงทางการคา 

3.8 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมสวนรวม 

บริษัท ใหความสําคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ดวยตระหนักดีวาเราเปรียบเสมือนสวนหนึ่งของสังคมท่ีจะรวมกาวเดิน

ไปสูการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัท จึงไดดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง 

ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจ ภายใตความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี ้

3.8.1 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมเปนสําคัญ และปฏิบัติ ตามกฎหมายและ

ขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีบังคับใชอยูอยางเครงครัด 

3.8.2 มีนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) อยางชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกัน

ภายในองคกร 
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3.8.3 สงเสริมใหพนักงานของบริษัท มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

3.8.4 เคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจ 

3.8.5 ดําเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหชุมชนท่ี

บริษัท ต้ังอยูมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังท่ีดําเนินการเองและรวมมือกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

3.8.6 ใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพื้นท่ี ท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจอยูตามควร

แกกรณี 

3.8.7 ตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตอเหตุการณท่ีมีผลการทบตอส่ิงแวดลอมชุมชน ชีวิต

และทรัพยสิน อันเนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัท โดยใหความรวมมือ อยางเต็มท่ีกับเจาหนาท่ีภาครัฐ และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย ความ

ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ผานกรรมการอิสระ 

หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได  ท้ังน้ี ขอมูลรองเรียนและแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองและเก็บไวเปนความลับ 

โดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการส่ังการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (ถามี) และจะรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 4.1 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัท ท่ีตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงิน

และการประกอบการท่ีแทจริงของบริษัท รวมท้ังอนาคตของธุรกิจของบริษัท 

 4.2 คณะกรรมการบริษัทมุงม่ันท่ีจะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการ

เปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเวบไซตของบริษัท ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

ผานชองทางเผยแพรทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุนและผูท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ 

ไดรับทราบขอมูลของบริษัทไดอยางท่ัวถึง และจะทําการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศใชบังคับ 

 4.3 ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะ แตไดมอบหมายใหคุณ

ศรัณยธร ศรีสุนทร  เลขานุการบริษัท เปนผูรับผิดชอบในการส่ือสารขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทแกผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ัง

นักวิเคราะหและผูท่ีสนใจท่ัวไป โดยสามารถติดตอทางโทรศัพทหมายเลข 0-2886-1816-7  
 4.4 บริษัทใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแทจริง

ของบริษัท โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซ่ึงเปนท่ียอมรับ

โดยท่ัวไป 

 4.5 บริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกรรมการแตละทาน บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ในรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป           

(แบบ 56-1) จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา รวมถึงการเปดเผย

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดังสูงในรายงานประจําปของบริษัท (แบบ56-2) และแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท การกํากับดูแล กิจการใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 5.1 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  5.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาท่ีกําหนด

นโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะผูบริหาร

บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง 

ตามหลักการขอพึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 9 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมด โดยกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถ่ินท่ีอยูใน

ประเทศไทย 

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาท่ีและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ โดยสามารถ

ต้ังคําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุน หรือ

ผูมีสวนไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

2) วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการท่ี

จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับอัตราหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนง

ในปแรกและปท่ีสองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุด

นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกต้ังใหมอีกไดโดยทีประชุมผูถือหุน 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

 1. เสียชีวิต 

 2. ลาออก 

 3. ขาดคุณสมบัติ 

4. ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธ ิ

     ออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก 

     เสียง 

 5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

3) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                

 ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 
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2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

 อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

3.ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา             

 คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

 ไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบรษิัท หรือบริษัทยอย 

4.ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย

 เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

 รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา

 สองปกอนไดรับการแตงต้ัง ท้ังนี้ ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

 ทุนท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม  

5.ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

 ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของ

 บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได

 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

 เงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

 หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

 วิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน

 ผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8.ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

 เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

 เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ

 กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

11.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

4) ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัทตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ มีประสบการณและคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ประธานกรรมการ

บริษัทเปนผูรับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษทั และมีหนาท่ีในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการบริษัทรับผิดตอคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการใหเปนไปตาม

แนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
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5) การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนั้น บริษทัจะใหความสําคัญกับบุคคลท่ีมีความรูความสามารถประสบการณ มีประวัติการทํางานท่ีดี และ

มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยาง

เพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัท นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับ

องคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามยุทธทางธุรกิจของบริษัทอีกดวย มีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน 

6) เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบ ตามท่ีปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 

อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

  5.1.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปน กรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อทํา

หนาท่ีพิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระ การดํารงตําแหนงเชนเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหนาท่ี

ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะแตงต้ังคณะกรรมการยอยจํานวน 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 

อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหเปนกรรมการตรวจสอบ 

2. ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระของบริษัท 

3. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั 

4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

5.มีหนาท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดําเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ตองมีกรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

7. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังประธานกรรมการตรวจสอบหรือใหผูท่ีไดรับ การแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด

ทําการเลือกบุคคลหนึ่งขึ้นมาเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ใหผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน  3  คน มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีปรากฏในขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขต อํานาจ 

หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะ กรรมการบริหาร 

 5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 
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ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัท รวมท้ังมติของท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทดวย โดยมีรายละเอียด ตามท่ีปรากฏในขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 5.3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทกําหนดหลักเกณฑการประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกคร้ัง จะตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวา

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด จ่ึงจะครบเปนองคประชุม 

2) มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา โดนประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารควรรวมกันพิจารณาเลือกเร่ืองเขา

วาระการประชุมคณะกรรรมการและจะตองมีการกําหนดวาระใหชัดเจน ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีดูแลใหกรรมการไดรับ

เอกสารการประชุมลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการใหความเห็นและ

ออกเสียงลงคะแนน 

3) คณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลท่ีเพียงพอ ครบถวน ตอเนื่อง และทันเวลากอนการประชุมทุกครั้ง ท้ังน้ี กรรมการบริษัท

สามารถติดตอเลขานุการบรษิัทไดโดยตรงอยางอิสระ เลขนุการบริษัท มีหนาท่ีใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  

4) ประธานกรรมการมีหนาท่ีจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเอกสาร ขอมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอ

สําหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็นกอน

สรุปความเห็นท่ีไดจากท่ีประชุม 

5) คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปราย

ปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ทราบถึงผลการประชุมดวย 

6) คณะกรรมการสนับสนุนใหประธานกรรมการบริหารเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อให

สารสนเทศรายละเอียดตางๆ  เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเปนผูปฏิบัติงานโดยตรง และเพื่อมีโอกาสทําความรูจักผูบริหารระดับสูง

สําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

7) ในการพิจารณาระเบียบวาระตาง ๆ กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะไมมี สิทธิออกเสียงและตองไมอยูในท่ี

ประชุมในวาระดังกลาว ๆ  

8) การประชุมทุกครั้ง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บ รายงานการประชุมท่ีผานการรับรอง

จากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

 5.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การประเมินตนเองของกรรมการ 

ภายหลังจากบริษัท เปนบริษัทจะทะเบียนในตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวย

ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ทํางานของคณะกรรมการในปตอ ๆ ไป 

 5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ

บริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ

และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

และเปนอัตราท่ีแขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมาย
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ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

เพิ่มมากขึ้น ท้ังนีบ้ริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

 5.6 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ

ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

กรรมการของบริษัทเกือบทุกทานไดผานการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดย

บางทานผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบางทานผานการอบรมในหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) จากสถาบันเดียวกัน 

 5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหบริษัท มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังดานการเงิน และการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ

ปกปองดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของ

ผูบริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มี

หนวยงานตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ ทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในหนวยงานตาง ๆ ในบริษัท 

 5.8 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเพื่อความโปรงใส และปองกันการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัท ท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บริษัทไดกําหนดนโยบายการใช

ขอมูลของบริษัท ตามท่ีปรากฏในนโยบายการใชขอมูลภายใน 

 5.9 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-รายงานประจําป 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมท้ังกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญ

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแล

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

 

คาตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ

บริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ

และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

และเปนอัตราท่ีแขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมาย

ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย
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เพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการมีนโนบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการ

ผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดให

มีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และ

แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

 

9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไมเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมท้ังการซ้ือขายหลักทรัพย ดังนี ้

 - ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารฝายตาง ๆ เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู

สมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักคณะกรรมการกํารับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 

 - บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสง

รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 - บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงมี

ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัยจะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท กอน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายใน

นั้นจะเปดเผยตอสาธารณเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชน

แลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน 

 

9.6 ความรับผิดชอบตอสังคม 

 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีจุดมุงหมายท่ีเพ่ือไมแสวงหาผลกําไรเพียงอยางเดียว บริษัทตองการท่ีจะเปนสวนหน่ึงของสังคม

ในการสงเสริมและสนับสนุนใหสังคมมีความแข็งแกรง มีความโปรงใส และมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษัทไดยึดหลัก

แนวทางความรับผดิชอบตอสังคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี้ 

 

1.ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม รับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนรวม (Stakeholders) 

บริษัทมุงท่ีจะพัฒนาการเติบโตธุรกิจ ควบคูพรอมไปกับการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม โดยบริษัทคํานึงถึง

การประกอบธุรกิจการแขงขันอยางเปนธรรมท่ีอยูภายใตกฎหมายและความเปนจริยธรรม บริษัทมีมาตรการตอตานการแขงขัน

ท่ีไมเปนธรรมตอผูบริโภค โดยบริษัทมีนโยบายการต้ังราคาขายสินคา(บานหรือหองชุด)ของบริษัทจากการสํารวจราคาตลาด 
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และต้ังราคาท่ีผูซ้ือและผูขายไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรมท้ังสองฝาย ซ่ึงราคาดังกลาวจะเปนราคาท่ีบริษัทสามารถแขงขัน

กับคูแขงในตลาดไดและสรางความคุมคาใหแกผูบริโภคในขณะเดียวกัน  ในสวนของการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมใน

หวงธุรกิจนั้น บริษัทใหความสําคัญกับภาพลักษณและความนาเชื่อถือในตัวของบริษัทเสมอมา โดยมีการปฏิบัติกับคูคาของ

บริษัทอยางเปนธรรม  ท้ังนี้การประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยนั้นจําเปนตองมีการทําธุรกิจกับผูรับเหมากอสราง และ

ท่ีปรึกษาควบคุมงานกอสรางเปนหลัก ซ่ึงทางบริษัทเชื่อวาการทําใหคูคาบริษัทมีความเชื่อม่ันในตัวบริษัทเปนปจจัยสําคัญใน

การพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท  ดังนั้น ตลอดการทําธุรกิจกับคูคา บริษัทไมเคยมีการละเมิดสัญญาระหวางกันจน

ทําใหเกิดการฟองรอง หรือชําระคางวดไมตรงตามท่ีสัญญากําหนดแตอยางใด นอกจากนี้บริษัทยังมีโครงการรณรงคการ

สงเสริมและปลูกจิตใตสํานึกใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคมตางๆเชน การสนับสนุนใหผูบริหาร และพนักงาน ใหใชสินคา

และบริการท่ีถูกตองตามลิขสิทธิ์ และกฎหมาย เปนตน 

 

2.เคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทมุงประกอบกิจการดวยความโปรงใส และตอตานการกระทําทุจริต คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ พรอมท้ังไม

สนับสนุนใหพนักงานสรางความสําเร็จของงานโดยแนวทางทุจริต ซ่ึงบริษัทไดมีการปรับปรุงการบริหารจัดการภายในใหมี

การตรวจสอบและกระบวนการดําเนินธุรกิจภายในท่ียากตอการกระทําทุจริต รวมท้ังมีกระบวนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

พนักงาน ปลูกฝงแนวทางดานจริยธรรม และความเชื่อภายในพนักงานใหรูจักผิดชอบชั่วดี โดยปฏิบัติตามหลักกฎหมายและ

ไมละเมิดสิทธิในทุกๆดาน 

 

3.มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัท ไดเล็งเห็นวา การพัฒนาสังคมและชุมชนเพื่อความย่ังยืนมีความสําคัญย่ิงท่ีจะพัฒนาสังคมและชุมชนนั้นให

นาอยูอาศัย บริษัท จึงไดดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจ ภายใตความ

รับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้

1. บริษัท มีนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) อยางชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายใน

องคกร 

2. สงเสริมใหพนักงานของบริษัท มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

3. เคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแตละทองถ่ินท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจ 

4. ดําเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหชุมชนท่ีบริษัท ตั้งอยูมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังท่ีดําเนินการเองและรวมมือกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

5. ใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ี ท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจอยูตามควรแกกรณ ี

 

4.สงเสริมใหพนักงานทุกระดับของบริษัทมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีจิตอาสา และปลูกฝงจิตสํานึกใหมีความรับผิดชอบตอสังคม

อยางตอเนื่อง 

 ปลูกฝงจิตสํานึกใหพนักงานมีจิตสํานึกและทัศนคติท่ีดี สรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนแบบอยางท่ีดี ไมสนับสนุน

การกระทําทุจริต มีการจัดใหรางวัลและผลตอบแทนแกพนักงานอยางเหมาะสม   เม่ือพนักงานสามารถปฏิบัติงานดวยความ

ต้ังใจและมีความอุตสาหะซ่ึงจะสะทอนจากผลประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จในการทํางาน ซ่ึงบริษัทเชื่อวาการใหผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญท่ีสามารถปองกันและลดปญหาการเกิดทุจริตในบริษัทได ตลอดจนจัดต้ังหนวยงานท่ีอยู

ภายใตความรับผิดชอบของฝายทรัพยากรบุคคล เพื่อเปนชองทางสําหรับพนักงานในการรับฟงคําเรียกรองเม่ือพบเห็นหรือมี

ขอสงสัยท่ีอาจขัดตอหลักจรรยาบรรณธุรกิจรวมไปถึงการรับรองเรียนและแจงเบาะแสการกระทําทุจริต  ซ่ึงหนวยงานดังกลาว
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จะรับฟงดวยความเปนธรรมและเปนกลางตอทุกฝาย พรอมท้ังมีการรักษาความลับของผูรองเรียนเพื่อใหการดําเนินการ

สอบสวนเปนไปอยางราบรื่น และไมใหเกิดการกล่ันแกลงตอผูรองเรียน  

 

5.มีสวนรวมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

บริษัท ไดใหความสําคัญตอระบบการบริหารงาน โดยมีนโยบายในการประกอบธุรกิจท่ีคํานึงถึงสภาพแวดลอมเปน

สําคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีบังคับใชอยูอยางเครงครัด  เชนบริษัทตองจัดทํารายงาน

การวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) เพื่อยื่นขออนุญาตปลูกสรางอาคารตอสํานักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (ส.ผ.) สําหรับโครงการอาคารชุดท่ีมีจํานวนต้ังแต 80 หนวยขึ้นไป หรือโครงการบาน

จัดสรรท่ีมีพื้นท่ีเกินกวา 100 ไรขึ้นไป หรือมีจํานวนต้ังแต 500 หลังขึ้นไป นอกจากนี้บริษัทยังมีการปฏิบัติตามมาตรการ

ปองกันมลภาวะท่ีอาจมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมระหวางและหลังกอสราง มีการติดต้ังระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางในแตละ

โครงการ เพ่ือใหน้ําเสียไดรับการบําบัดกอนท่ีจะระบายลงสูทางสาธารณะ รวมถึงการจัดทําพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือลดภาวะโลกรอน

เนื่องจากการใชเครื่องปรับอากาศ  เปนตน 

9.7 บุคลากร 

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2556 และ 31 มีนาคม 2557 มีจํานวน

ท้ังส้ิน 76 คน และ 68 คนตามลําดับ ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

ฝาย จํานวนพนักงาน(คน) 
ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

1. ฝายการตลาด 29 26 

- แผนกการตลาด 6 6 

- แผนกขาย 21 18 

- แผนกสํารวจวิจัย 0 0 

- แผนกลูกคาสัมพันธ 1 1 

- แผนกธุรการ 1 1 

2. ฝายบริหาร 26 24 

- แผนกบุคคล 4 4 

- แผนกจัดซ้ือ 2 3 

- แผนกกฎหมายและสัญญา 3 2 

- แผนกธุรการ 4 4 

- แผนกโอนกรรมสิทธิ ์ 9 7 

- แผนกตรวจสอบ 1 1 

- แผนพัฒนาธุรกิจ 1 1 

- เลขานุการ 2 2 

3. ฝายการเงินบัญชี 11 9 

- แผนกการเงิน 5 4 

- แผนกบัญช ี 6 5 



 บริษัท ริช่ี เพลซ 2002 จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 78 

 

ท้ังน้ีในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2556 และงวด สามเดือน ป 2557 ไดแก 

คาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

 จํานวน จํานวน 

(ลานบาท) (ลานบาท) 

เงินเดือน 10.22 4.96 

โบนัส 4.14 0.18 

คาใชจายในการปฏิบัติงาน /1 0.6 0.65 

เงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 0.06 0.05 

สวนแบงกําไร/2 1.64 0.74 

รวม 16.66 6.57 

หมายเหตุ  :  1/ คาใชจายในการปฏิบัติงาน ไดแก เงินชวยเหลือ คาครองชีพ คานํ้ามัน คาเบ้ียขยัน คาโทรศัพท คาที่จอดรถ เปนตน 

  2/ บริษัทนโยบายใหผลตอบแทนเพื่อจูงใจพนักงานโดยมีการกําหนดคาตอบแทนใหแกพนักงานและผูบริหารเปนสัดสวนผันแปรตาม 

                      รายไดในแตละงวด 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

บริษัทมีพนักงานลดลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจ โดยในป 2556 และ งวด สามเดือน ป 2557  เทากับ 76 คน และ 

68 คน ตามลําดับ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลจากท้ังภายในและภายนอกท่ี

จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับ

ใชในการทํางาน รวมท้ังมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับ

บริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทไดจัดกิจกรรมเพ่ือสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสรางความสามัคคีภายในองคกร

อยางสมํ่าเสมอ 

4. ฝายโครงการ 10 9 

- แผนกควบคุมโครงการ 6 6 

- แผนกสนับสนุนโครงการ 1 0 

- แผนกบริการโครงการ 0 0 

- แผนกสถาปตยกรรม 1 1 

- แผนกธุรการ 2 2 

รวมท้ังส้ิน 76 68 
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