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9. ก����	ก�� 
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9.2 �������ก����	ก�� 

  /��H#�&�Hก�����ก��+�H������N E�*ก���&�� �)*ก���ก��������N �
*�)*ก���ก���,��$����ก 2 �,� �O�
�)*ก���ก������#�� �
*�)*ก���ก�������� /��ก���ก�������� ก���ก������#�� ก���ก�������� �
*-.&������+�H
������N ���,)#��������P&���������� 68 ��$H	�*�����GG�����������������ก�� 	.I. 2535 �
*���E�*ก�I�)*ก���ก��
�
���,�����ก����+&�H ��TH��T ���
*�����/��H#�&�Hก�����ก��+�H������N ����H��T 
  
   9.2.1 ���ก���ก��������� 

    �)*ก���ก��������N E�*ก���&�� ก���ก����������TH#�T� 9 �$�� E�*ก���&�� 
 
����- ���ก!" #$�%& ' 

1. ���#��	��G /#0) E�*5��ก���ก��  
2. ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U ��HE�*5��ก���ก�� 
3. ����������U ���#�� ก���ก�� 
4. ���#�5�� ��V�
�Iก���U ก���ก�� 
5. ��H����� #,���) ก���ก�� 
6. ���#���� #ก,
������U#��5, ก���ก�� 
7. ���+����� Xก�ก�G��U ก���ก����#�* �
*E�*5��ก���ก������#��  
8. ���#�	HIU �,$���*ก.
 ก���ก����#�* �
*ก���ก������#��  
9. ��H#,5���ก�U #,���0.��� ก���ก����#�* �
*ก���ก������#��  
 

/���� ��H����� #,���) �EY��
+��,ก��������N Z[�HX�&���ก����$H��TH��ก���E�*�,��)*ก���ก�����TH��� 
6/2556 ��O�������� 16 ก�ก]��� 2556 

 
ก���ก��-.&��������
H���-.ก	��������N 
(1) ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U ����������U ���#�� 
H
���O��O���$��ก�� �
*E�*������#����G+�H������

N ��O� (2) ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U ��O� ����������U ���#�� 
H
���O��O���$��ก�� ���#�5�� ��V�
�Iก���U ��O� ��H����� 
#,���) ��O� ���#���� #ก,
������U#��5, ����EY�#�H�� �
*E�*������#����G+�H������N 
 

+���+���������&����+�H�)*ก���ก��������N 
1. �)*ก���ก���������� ��&���� �
*�������-�����1�ก�����������ก���
*�������ก��ก��+�H

������N 1�&�EY�XE���ก]���� ���P,E�*#H�U +&���H���+�H������N �
�������+�H���E�*�,�-.&PO��,&��&������ZO��#���U#,����
�
*�*����*��H��ก��-
E�*/���U+�H������N 

2. ���1�&��ก�����H��,
�
*H�ก��X�+���,�+�H������N ) ���#�T�#,�����*�*��
���G��+�H������N Z[�H
-.&#����G������#���
&� �
*����#���$����E�*�,�-.&PO��,&��	O��	����)��
*��,���� 

3. ก������E^����� �����H �/���� �-�ก���������H�� �
*H�E�*��)+�H������N ���P[H
����,��.�
ก���������
*ก�����ก��+�H23�������� ��O�+�H�,��
1�_ ���X�&����������1�&�������H����Hก
$��1�&�EY�XE���
�/�������ก����� 

4. 	����)������ ����#�� �
*��,�����/���� ��I��H ก
�,�5U �-�H��ก���������5,�ก�� +�H
������N ����#��/��23�������� 

5. 	����)�ก�����/��H#�&�Hก��������H�� ��������1�ก����$H��TH�)*ก���ก�������� ก���ก��
-.&���ก�� �
*�)*��,ก���ก���O�������������*#� ���P[Hก��ก�����+���+���������&����+�H�)*ก���ก�������� 
ก���ก��-.&���ก�� �
*�)*��,ก���ก���,��$�H_ �����$H��TH 
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��TH��T ก��������������+���+���������&�������ก�������T��&�HX�$��
�ก�)*�EY�ก��������������
���1�& �)*ก���ก�������� ก���ก��-.&���ก�� �
*�)*��,ก���ก���,��$�H_ ��Hก
$��#����P	����)��
*��,�������ก�����
���������+����&H��#$��X�&�#����O�������+����&H��H-
E�*/���U�O��1����ก����������O��������$�� (P&���) �ก��&��EY�ก��
��,�������ก������EY�XE����/�����
*�
�ก�ก)aU����)*ก���ก��	����)��
*��,����X�&�
&� 

6. �)*ก���ก��������������1�&ก���ก������[�H��O��
������O��,��
�O��1�EF�����ก����$�H��[�H
��$�H1�����)*ก���ก��X�&/����.$0��1�&ก������,�+�H�)*ก���ก�� ��O��������������	O��1�&�,��
��Hก
$����������������
�)* ก���ก�����#�����
*0��1��*�*��
�����)*ก���ก�����#���� Z[�H�)*ก���ก������ก�
�ก �	�กP�� 
�E
�����E
H��O��ก&X+ก�������������T� _ X�&��O�����#���� 

��TH��T ก�������������T��&�HX�$��
�ก�)*�EY�ก�����������������1�&�,��
��Hก
$��#����P	����)�
�
*��,�������ก���������O��,��
������������+����&H ��#$��X�&�#�� ��O����������+����&H��H-
E�*/���U1�
�ก�)*�O��1�����*
���+[T�ก�������� ��O��������$�� (P&���) �����������X�&1�E�*ก�I�)*ก���ก��ก��ก���
���,� �
*/��O��
���
�ก���	�U��$H
E�*��IX�� �
*/��O� E�*ก�I�O��1�+�H��$��H������ก����+&�H ��&���$�EY�ก����,�������ก������EY�XE����/�����
*
�
�ก�ก)aU����)*ก���ก��	����)��
*��,����X�&�
&� 
 
 9.2.2 ���ก���ก��#�(���� 

) ������ 31 ������ 255730 ��P,���� 2556 �)*ก���ก������#��+�H������N ����������TH#�T� 3 �$�� 
E�*ก���&�� 

 
����- ���ก!" #$�%& ' 

1. ���+����� Xก�ก�G��U* E�*5��ก���ก������#�� 
2. ���#�	HIU �,$���*ก.
* ก���ก������#�� 
3. ��H#,5���ก�U #,���0.��� ก���ก������#�� 

    �������, : * �EY�ก���ก������������.&�
*E�*#�ก��)U����	��H	�����*#����P�����&����1�ก��#����������$���O��PO�+�HH�
ก���H��X�& /�����+����� Xก�ก�G��U ��E�*#�ก��)U1�ก���EY�ก���ก������#��+�H	�������U���U�ก���TH �
* 
	�������U���/�/
�� �
*-$��ก�������
�ก#.�� Financial Statements for Directors (FSD) �,$���� 3/2008 �
*
���#�	HIU �,$���*ก.
 ��E�*#�ก��)U1�ก���.�
23����G��+�H ������ 3 ��� E�*��IX�� ���ก�� (���
*�����
�	�������1���ก#����� 1 ���
*������ก����ก��-.&�������
*-.&������������,�+�H������N) 

 
/������H#�����)���
 ��H#,���0�# �EY��
+��,ก���)*ก���ก������#��  

 
+���+���������&����+�H�)*ก���ก������#�� 
1. #�����1�&������N ��ก�����H����Hก���H����$�HP.ก�&�H�
*�	��H	� 
2. #�����1�&������N ���*��ก������,�0��1� (Internal Control) �
*�*��ก������#��0��1� 

(Internal Audit) �������*#��
*��E�*#��5�-
 �
*	����)������EY���#�*+�H��$��H������#��0��1� �
����1�&����
������1�ก��	����)���$H��TH /�ก�&�� �
�ก�&�H�����&���$��H������#��0��1� ��O���$��H���O��1�������-������ก����ก��
ก������#��0��1�  

3. #�����1�&������N EF��������ก]�����$��&���
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U +&�ก�����+�H
�
���
�ก���	�U �
*ก]��������ก����+&�Hก��5,�ก��+�H������N 

4. 	����)� ����
O�ก �#����$H��TH�,��
Z[�H�������EY���#�*�	O�������&�����EY�-.&#����G��+�H������N 
�
*�#���$�������+�H�,��
��Hก
$�� �����TH�+&��$��E�*�,�ก��-.&#����G�� /��X�$��23�����ก���+&��$��E�*�,��&����$�H�&��
Ej
* 1 ���TH  
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5. 	����)����ก������ก����/�Hก�� ��O����ก��������������+����&H��H-
E�*/���U1�&�EY�XE���
ก]���� �
*+&�ก�����+�H�
���
�ก���	�U ��TH��T �	O��1�&����1��$����ก����Hก
$��#����,#�-
�
*�EY�E�*/���U#.H#,��$�������N 

6. ���������H��+�H�)*ก���ก������#��/���Ek��-�X�&1����H��E�*���Ej+�H������N Z[�H���H��
��Hก
$���&�H
H���/��E�*5���)*ก���ก������#���
*�&�HE�*ก���&��+&��.
��$�H�&����H�$�XE��T 

 (ก)  ��������ก����ก������P.ก�&�H ���P&�� �EY������O��PO�X�&+�H���H����Hก���H��+�H������N 
 (+)  ��������ก����ก�������	��H	�+�H�*������,�0��1�+�H������N 
 (�)  ��������ก����ก��ก��EF��������ก]�����$��&���
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U     

+&�ก�����+�H�
���
�ก���	�U ��O�ก]��������ก����+&�Hก��5,�ก��+�H������N 
 (H) ��������ก����ก����������*#�+�H-.&#����G��N 
 (�)  ��������ก����ก�����ก��������������+����&H��H-
E�*/���U 

(l) ������ก��E�*�,��)*ก���ก������#�� �
*ก���+&��$��E�*�,�+�Hก���ก������#��
��$
*�$�� 

(�) ���������O�+&�#�H�ก�/���������)*ก���ก������#��X�&�����กก��EF�������&�������ก]
���� (charter) 

(Z) ���ก���O���������$�-.&PO��,&��
*-.&
H�,�����XE�������0��1�&+���+���&�����
*����
���-��������X�&������������ก�)*ก���ก��������N 

7. EF�����ก���O��1��������)*ก���ก��������N ��������&��������������ก�)*ก���ก������#�� 
 

 9.2.3 ���ก���ก�����&�� 
  ���E�*�,��)*ก���ก��������N ���TH��� 4/2554 ��O��) ������ 31 ������ 25578 5������ 2554 X�&�����
��$H��TH�)*ก���ก��������+�H������N ��������TH#�T� 87 �$�� ��H��T 
 

����- ���ก!" #$�%& ' 
1. ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U E�*5��ก���ก�������� 
2. ����������U ���#�� ��HE�*5��ก���ก�������� 
3. ���#�5�� ��V�
�Iก���U ก���ก�������� 
4. ��H����� #,���) ก���ก�������� 
5. ���#���� #ก,
������U#��5, ก���ก�������� 
6. ������ก 	HI*�,�� ก���ก�������� 
7. ���E�*��� �,$H������ก�U ก���ก�������� 
8. ����,$H/���U ��,���	� ก���ก�������� 

 
+���+���������&����+�H�)*ก���ก�������� 
1. ����#���E^����� �/���� �-�5,�ก�� ���P[Hก
�,�5U��H5,�ก�� �
*H�E�*��)E�*���Ej+�H������N1�

�)*ก���ก��������N 	����)���,����  
2. ����,��.�
ก���������5,�ก��+�H������N 1�&�EY�XE����/���� �-�H�� �
*H�E�*��)���X�&���

��,������ก�)*ก���ก��������N 
3. 	����)���,����ก���������H������EY�5,�ก���Eก��5,�ก��+�H������N ���H�
H�,� ��O� H�E�*��)���

X�&�����,������ก�)*ก���ก��������N /���H�H��#��������$
*���ก���EY�XE����������������ก�����-$������กก����,����
�)*ก���ก��������N  

4. ����#��/��H#�&�H�H�Uก��
*�������������H�Uก� 1�&�)*ก���ก��������N 	����)���,���� 
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5. ����������$H��TH��O��$��&�H���E�[ก����� �ก����+&�Hก��ก��������H��0��1�&�H�Uก��	O��1�&�ก��
E�*#��5�0�	#.H#,� 

6. 	����)�-
ก��X��
*+���,�+�H������N ก���#���$���H��En�-
�*��$�Hก�
 ��O��H��En�-

E�*���Ej�	O���#���)*ก���ก��������N ��,���� 

7. 1�&��������1�ก�����������1�&�,��
�O��1���[�H����O��
����EF�����ก����$�H��[�H��$�H1� /��
��.$0��1�&ก������,�+�H�)*ก���ก�������� ��O��������������	O��1�&�,��
��Hก
$�� ���������������)*ก���ก��������
���#���� �
*0��1��*�*��
�����)*ก���ก�����#���� Z[�H�)*ก���ก������������ก�
�ก �	�กP�� �E
�����E
H ��O�
�ก&X+�,��
���X�&��������������O�ก�������������T�_ X�&���������#���� 

8. EF�������&�����O��_ �������)*ก���ก��������N �������1�&�EY�����_ XE 
 
 ��TH��T ก�����������������&�����
*�������-�����+�H�)*ก���ก����������T� �*X�$��
�ก�)*�EY�

ก����������� ��O�����������$�H������1�&-.&��������������ก�)*ก���ก��������#����P��,�������ก���������O��,��
��������
����+����&H (�����������E�*ก�I�)*ก���ก��ก��ก���
���,� �
*/��O��
���
�ก���	�U��$HE�*��IX�� �
*/��O���$��H�����
�ก����+&�Hก�����) ��#$��X�&�#�� ��O����������+����&H��H-
E�*/���U�O��1�ก�������� �
*/��O��������$�� �
*/��O����������
�ก����+&�H�)*ก���ก��������X�$����������,����ก���������ก��1���O��H��Hก
$�� /����O��H��Hก
$���*�&�H�#���$����E�*�,�
�)*ก���ก�� �
*/��O����E�*�,�-.&PO��,&� (�
&���$ก�)�) �	O���,�����$�XE �ก��&��EY�ก����,�������ก������EY�XE���5,�ก��Eก���
*
�HO���X+ก���&�Eก��Z[�H�EY�XE���E�*ก�I+�H�)*ก���ก��ก��ก���
���,� �
*/��O� �
���
�ก���	�U��$HE�*��IX�� �
*/��O�
��$��H������ก����+&�Hก����� 

 

9.2.4 +"�� !ก��������� 
 1�ก��E�*�,��)*ก���ก�����������TH��� 6/2556 ��O�������� 16 ก�ก]��� 2556 �)*ก���ก��������N X�&��

�����$H��TH ��H����� #,���) ����H������$H�
+��,ก��������N �	O��1�&�EY�XE�������� 89/15 +�H	�*�����GG����
�ก���	�U
�
*�
���
�ก���	�U 	.I. 2535 �ก&X+/��	�*�����GG����
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U (l������ 4) 	.I. 2551 ��TH��T ��&����
�������-�����+�H�
+��,ก��������N ����H��T 

1. �������
*�ก���ก����ก#����H�$�XE��T  
  (ก) �*�����ก���ก�� 
   (+) ���H#O����E�*�,�ก���ก�� ���H��ก��E�*�,��)*ก���ก�� �
*���H��E�*���Ej+�H������N 

(�) ���H#O����E�*�,�-.&PO��,&� �
*���H��ก��E�*�,�-.&PO��,&� 
2. �ก���ก�����H��ก����#$��X�&�#��������H��/��ก���ก���
*-.&������ 
3. �������ก���O��_ �������)*ก���ก��ก��ก���
���,�E�*ก�Iก����� 

 

 9.2.5 -.����&�� 
������N ��-.&��������������TH#�T� 87 �$�� E�*ก���&�� 
 

����- ���ก!" #$�%& ' 
1. ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U ก���ก��-.&������ก�� �
*�����&���&���&���������� 
2. ����������U ���#�� ก���ก��-.&������ก�� �
*�����&���&���&�����&�����/�/
�� 
3. ��H����� #,���) ��Hก���ก��-.&������ก��23����G���
*ก���H�� 
4. ���#�5�� ��V�
�Iก���U ��Hก���ก��-.&������ก��23��+�� 
5. ���#���� #ก,
������U#��5, -.&�$��ก���ก��-.&������ก��23��ก���
���
*	�4��5,�ก�� 
6. ������ก 	H��,�� -.&�$��ก���ก��-.&������ก��23��EF�����ก�� 
7. ���E�*��� �,$H������ก�U -.&�$��ก���ก��-.&������ก��23�����ก�������� 
8. ����,$H/���U ��,���	� -.&�$��ก���ก��-.&������ก��23��+��  
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 +���+���������&����+�H�����&���&���&���������� 
1. ����,��.�
ก���������ก��ก�� �
*/��O�������H��E�*������+�H������N 
2. �������ก����O�������H��1�&�EY�XE����/���� �-�H�� �
*H�E�*��)���X�&�����,������ก

�)*ก���ก��������N �
*/��O��)*ก���ก�������� 
3. �������/���� �-�5,�ก�� ���P[Hก
�,�5U��H5,�ก�� �
*H�E�*��)E�*���Ej+�H������N �	O��

����#���$��)*ก���ก�������� �
*+���,������ก�)*ก���ก��+�H������N  
4. 	����)���,����ก���������H������EY�5,�ก���Eก��5,�ก��+�H������N ��$� ก��
H�,�ZOT����	�U#�� ���

H�
H�,���O�H�E�*��)���X�&�����,������ก�)*ก���ก��������N ก��ZOT����P,����+&��
�H#���&� ก��+��#���&� �EY��&� /���H�H��
#��������$
*���ก���EY�XE����������������ก�����-$��ก����,������ก�)*ก���ก��������N  

5. �������
*E�*����-
ก���������H��+�H������N  ��$�H#�����#��  �
*����&�������H��-
ก��
�������H��  ก�����������ก��  ���P[H�����O���&�1�ก���������H���$��)*ก���ก��������  �)*ก���ก������#��  �
*
�)*ก���ก��������N  

6. 	����)���,����ก���+&����#�GG��ก����ก��ก���������5,�ก��Eก��+�H������N  /���H�H��#��������$
*
���ก��1�&�EY�XE������ก�����X�&1��������������ก�����-$��ก����,������ก�)*ก���ก��������N �
&�  

7. ��ก���#��H �*����� E�*ก�I �
*����[ก�$�H_ �	O��1�&ก���������H��+�H������N �EY�XE����/���� 
�
*�	O��-
E�*/���U+�H������N ���P[H�	O����ก���*����������0��1��H�Uก� 

8. EF�������&�����O��_ ������X�&������������ก�)*ก���ก�������� ��O��)*ก���ก��������N  
 

��TH��T 1�ก���������ก����O��H1���������&���&���&���������� ��O�-.&��������������ก�����&���&���&���������� 
��O��,��
������������+����&H (�����������E�*ก�I�)*ก���ก��ก��ก���
���,� �
*/��O��
���
�ก���	�U��$HE�*��IX�� 
�
*/��O���$��H������ก����+&�Hก�����) ��#$��X�&�#�� ��O�������+����&H��H-
E�*/���Uก��������N �
*/��O��������$�� �
*/
��O�����������ก����+&�H �����&���&���&����������X�$����������,����ก���������ก��1���O��H��Hก
$�� /����O��H��Hก
$���*�&�H�#���$�
���E�*�,��)*ก���ก�� �
*/��O����E�*�,�-.&PO��,&� (�
&���$ก�)�) �	O���,�����$�XE �ก��&��EY�ก����,�������ก������EY�XE���
5,�ก��Eก���
*�HO���X+ก���&�Eก��Z[�H�EY�XE���E�*ก�I+�H�)*ก���ก��ก��ก���
���,� �
*/��O� �
���
�ก���	�U��$H
E�*��IX�� �
*/��O���$��H������ก����+&�Hก����� 
 

��O��H��ก������N ��ก
,$�
.ก�&�����EY���$��H����V1�#��#$���$��+&�H#.H �	O��1�&ก��������ก��1���O��Hก���#��
���� �
*ก��
H���1�#�GG�ก����$��H����V�EY�XE��$�HP.ก�&�H �
*��E�*#��5�0�	  ������N �[HX�&ก�����+�T����ก���#��
���� �����THก�����������	��กH��XE
H���1�#�GG� /��#�,E��H��T 
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1. 23��+��+�H������N �����������P[H�����&�Hก��+�H
.ก�&�1��.E����$�H_ ��$�  Bid Invitation 
��O� Term of requirement (TOR) �EY��&�  

2.  23��+��	����)������&�Hก��+�H
.ก�&� I[ก�����
*������
*+&�ก�����1�ก���+&�E�*ก������
��$�H
*������$��ก��23�������� �	O��	����)�ก���+&��$��ก���#������ 

3. 23��+���
* Sales Coordinator �*���ก����������ก#���	O��E�*ก��1�ก���#������ ��$� ��G��
���
*������,Eก�)U ��ก#��E�*ก����H������ �
*��ก#��#����G�O�����
.ก�&��&�H+� �EY��&� 

4. 	��กH��+��-.&���-�����/��Hก�� ����&����������+&��.
�&��,�/��Hก���,ก�,Eก�)U ��G��
���
*������,Eก�)U (Equipment List) �����&�23�� ��O� Head of Department ����&��������,��
*���#�,E Cost Calculation 
����#��1�&-.&����������,����/��Hก�� ก$��ก���O��H���,ก���TH �	O��E�*����/��Hก���$��*#����P�+&��O�����H�E�*��)���ก�����
X�&��O�X�$ 

5. 23��+�� �
* Sales Coordinator �$��ก������#������P.ก�&�H+�H��ก#����TH����������#��
.ก�&� 
/��-.&����������,�����������H��������,�����EY�-.&
H���1���ก#���#������ 

6. �O���#�������������
*��
����
.ก�&�ก�����  
  

��ก������N ��*ก��E�*�.
 / ก���#������ 23��+�� �
*23��ก]����+�H������ (1���Hก�)�) �*���ก��
	����)��
*������$�H#�GG�ZOT�+��/1�&���ก�� Z[�H��O��#�GG���Hก
$��X�&���ก���ก
H��TH��ก������N �
*
.ก�&��
&� -.&��������

H���+�H������N �*���������1�&	��กH������EY�-.&���-�����/��Hก����Hก
$���EY�-.&
H���1�#�GG� 

 
 

9.3 ก�����&�ก���ก�� 
ก������
O�ก�,��
����*��$H��TH�EY�ก���ก��+�H������N �*ก�*���-$��ก��E�*�,�-.&PO��,&� /���)*ก���ก��������N 

�*�EY�-.&	����)�����
O�ก��กE�*#�ก��)U �����.& ����#����P �
*�,)#�����������ก]����ก����� ��O��H��ก������N ��HX�$
���)*ก���ก��#��������
O�ก�,��
����*����H������$H��Hก
$�� ��ก��T����E�*�,�-.&PO��,&��*���ก������
O�กก���ก������
�ก�ก)aU
�
*��5�ก�����ก�����X�&1�+&���H���+�H������N  

 
9.3.1 ���/��ก��%"�ก��%#'#�0���ก���ก���������  

�H�UE�*ก���
*ก��#���� ��$H��TH P��P�� ��O�	&���ก������$Hก���ก��+�H������N ��T� X�&ก�����X�&
1�+&���H���+�H������N Z[�H#����P#�,E#��*#����GX�&��H��T 

1. �)*ก���ก��������N E�*ก���&�� ก���ก��������X�$�&��ก�$� 5 �� �
*ก���ก��X�$�&��ก�$�ก[�H
��[�H+�H������ก���ก����TH����&�H��P��������.$1������)���ก� �
*�&�H���,)#��������ก]����ก�����  

2.       1�&���E�*�,�-.&PO��,&��
O�ก��THก���ก�� ����
�ก�ก)aU�
*��5�ก����H�$�XE��T 
(1) -.&PO��,&�����[�H���*����#��H��$�ก���������,&������PO�  
(2) -.&PO��,&���$
*���*1�&�*����#��H�������.$�
O�ก��TH�,��
���������O��
�����EY�ก���ก��ก

X�& 1�ก�)�����
O�ก��TH�,��
�
�����EY�ก���ก���*��$H�*����#��H1�&�ก$-.&1���ก�&���	��H1�X�$X�& 
(3) �,��
���X�&����*����#��H#.H#,����
�����
H���EY�-.&X�&���ก���
O�ก��TH�EY�ก���ก����$�

������ก���ก������*	[H����O��*	[H�
O�ก��TH1����TH��T� 1�ก�)�����,��
Z[�HX�&���ก���
O�ก��TH1�
�����P��
H�����*����#��H��$�ก��
�ก��������ก���ก������*	[H����O��*	[H�
O�ก��TH1����TH��T� 1�&-.&�EY�E�*5���EY�-.&��ก�#��H��T+�� 

3. 1�ก��E�*�,�-.&PO��,&�#���GE�*���Ej�,ก���TH 1�&ก���ก����ก��ก������$H��������[�H1�#��+�H
������ก���ก��1�+)*��T� P&�������ก���ก���*��$H��ก1�&��H�EY�#��#$��X�$X�& ก1�&��ก/��������1ก
&���#,�ก��#$����[�H1�#�� 
ก���ก������*�&�H��ก��ก������$H1�Ej��ก�
*Ej���#�H0���
�H���*�������������T� 1�&���#
�กก�� #$��Ej�
�H_ �$�XE1�&ก���ก��
�������.$1�������$H������#,���T��EY�-.&��ก��ก������$H ก���ก������*��ก������*���P.ก�
O�ก�+&������������$H1��$กX�& 

4. ก���ก����1��*
���ก��ก������$H1�&�O��1�
���ก�$�������N ก��
���ก��-
�����$������1�
�
��กXEP[H������N 
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5. 1�ก�)����������$Hก���ก���$�H
H�	��*���,�O����ก��กP[H������ก������* �)*ก���ก�����
�
O�ก�,��
Z[�H���,)#����� �
*X�$��
�ก�)*�&�H�&�����ก]�����$��&����������������ก�� �
*/��O�ก]�����$��&��
�
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U�+&��EY�ก���ก�����1�ก��E�*�,�����P��XE ��&���$���*+�Hก���ก���*��
O��&��ก�$� 2 
��O�� �,��
Z[�H�+&��EY�ก���ก�������Hก
$�� �*��.$1�������$Hก���ก��X�&�	��H��$���*�����H��
O���.$+�Hก���ก���������� 
���+�H�)*ก���ก���&�HE�*ก���&���*����#��HX�$�&��ก�$�#��1�#��+�H������ก���ก�������H��
O���.$ 

6. ���E�*�,�-.&PO��,&����
H���1�&ก���ก����1���ก��ก������$Hก$��P[H������ก������*X�&�&��
�*����#��HX�$�&��ก�$�#��1�#��+�H������-.&PO��,&������E�*�,��
*��#��5���ก�#��H �
*���,&�������ก��X�&X�$�&��ก�$�ก[�H��[�H
+�H�������,&����PO�/��-.&PO��,&������E�*�,��
*��#��5���ก�#��H 
 

9.3.2 ���/��ก��%"�ก��%#'#�0ก���ก������� 
 �)*ก���ก��������N �*�$��ก��	����)���OT�H�&�P[H�,)#�����+�H�,��
����*������H������$H�EY�ก���ก��
��#�* /��	����)���ก�,)#������
*
�ก�)*�&�H�&��+�Hก���ก�����	�*�����GG�����������ก�� ก]�����$��&���
�ก���	�U
�
*�
���
�ก���	�U E�*ก�I+�H�)*ก���ก��ก��ก���
���,� ���P[HE�*ก�I +&���H��� �
*/��O��*���������ก����+&�H ��ก��ก��T 
�)*ก���ก��������N �*	����)�����
O�กก���ก����#�*��ก-.&��H�,)�,4� E�*#�ก��)Uก�����H�� �
*��������*#��&��
�O��_ E�*ก��ก�� ��ก��T��*����#���$����E�*�,�-.&PO��,&��	O��	����)���$H��TH�EY�ก���ก��+�H������N �$�XE ��TH��T ������N ��
�/����1�ก����$H��THก���ก����#�*��$�H�&�� 1 1� 3 +�H������ก���ก����TH��� �
*�&�H��������X�$�&��ก�$� 3 �$�� 
 
 �,)#�����+�Hก���ก����#�* 

1. PO��,&�X�$�ก���&��
* 1 +�H�������,&������#��5���ก�#��H��TH���+�H������N ������1�G$ �������$�� 
�������$�� ��O������,��
+�H�,��
������������+����&H /���������,&����PO�/��-.&����ก����+&�H�&�� 

2. X�$�EY���O�����EY�ก���ก�������#$���$��������H�� 
.ก�&�H 	��กH�� ���E�[ก�����X�&�H����O��E�*��� 
��O�-.&������������,�+�H������N ������1�G$ �������$�� �������$�� �������$��
����������ก�� ��O������,��
������������
+����&H ��&���$�*X�&	&���กก����
�ก�)*��Hก
$�����
&�X�$�&��ก�$� 2 Ejก$���������O�����+���,G���$� ก.
.�. 

3. X�$�EY��,��
���������#��	��5U��H#��/
��� ��O�/��ก�����*��������ก]���� 1�
�ก�)*����EY�����
����� �.$#��# 	���&�H �
*�,�� �����TH�.$#��#+�H�,�� +�H-.&������ -.&PO��,&����1�G$ -.&������������,� ��O��,��
����*X�&���ก�� 
�#��1�&�EY�-.&��������O�-.&������������,�+�H������N ��O��������$�� 

4. X�$����O����������#��	��5U��H5,�ก��ก��������N ������1�G$ �������$�� �������$�� ��O������,��
���
���������+����&H 1�
�ก�)*�������EY�ก��+��+��Hก��1�&�����)G�)��$�H��#�*+�H�� �����THX�$�EY���O�����EY�-.&PO��,&����
1�G$ ก���ก��Z[�HX�$1�$ก���ก����#�* ��O�-.&������ +�H-.&���������#��	��5U��H5,�ก��ก��������N ������1�G$ �������$�� �������$�� 
��O������,��
������������+����&H ��&���$�*X�&	&���กก����
�ก�)*��Hก
$�����
&�X�$�&��ก�$� 2 Ejก$���������O�����+���,G���$� 
ก.
.�. 

5. X�$�EY���O�����EY�-.&#����G��+�H������N ������1�G$ �������$�� �������$�� ��O������,��
��������
����+����&H �
*X�$�EY�-.&PO��,&����1�G$ ก���ก��Z[�HX�$1�$ก���ก����#�* -.&������ ��O��,&�#$��-.&���ก��+�H#����กH��#��
��G�� Z[�H��-.&#����G��+�H������N ������1�G$ �������$�� �������$�� ��O������,��
������������+����&H#�Hก����.$ ��&���$�*X�&	&�
��กก����
�ก�)*��Hก
$�����
&�X�$�&��ก�$� 2 Ejก$���������O�����+���,G���$�#����กH�� 

6. X�$�EY���O�����EY�-.&1�&���ก����H������	1�_ Z[�H���P[Hก��1�&���ก���EY����E�[ก��ก]������O����
E�[ก����Hก���H�� Z[�HX�&����$����ก���ก��ก�$� 2 
&������$�Ej��ก������N ������1�G$ �������$�� �������$�� ��O������,��
���
���������+����&H ��TH��T 1�ก�)����-.&1�&���ก����H������	�EY������,��
 1�&���P[Hก���EY�-.&PO��,&����1�G$ ก���ก��Z[�HX�$1�$ก���ก��
��#�* -.&������ ��O��,&�#$��-.&���ก�� +�H-.&1�&���ก����H������	��T��&�� ��&���$�*X�&	&���กก����
�ก�)*��Hก
$�����
&�X�$�&��
ก�$� 2 Ejก$���������O�����+���,G���$�#����กH�� 

7. X�$�EY�ก���ก�����X�&���ก����$H��TH+[T��	O���EY�������+�Hก���ก��+�H������N -.&PO��,&����1�G$ ��O�
-.&PO��,&�Z[�H�EY�-.&����ก����+&�Hก��-.&PO��,&����1�G$+�H������N  

8. X�$��
�ก�)*�O��1�������1�&X�$#����P1�&���������$�H�EY���#�*�ก����ก��ก���������H��+�H������N 
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9.3.3 ���/��ก��%"�ก��%#'#�0���ก���ก��#�(���� 
�)*ก���ก��������N �*�EY�-.&��$H��TH�)*ก���ก������#��Z[�HE�*ก���&��ก���ก������#����$�H�&�� 

3 �$�� /����$H��TH��กก���ก����#�*+�H������N ������,)#�����������ก]�����$��&���
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U ���P[H
E�*ก�I+&���H��� �
*/��O��*�����+�H�
���
�ก���	�U��$HE�*��IX��ก����� ��ก��ก��T ก���ก����#�*�������H������$H
ก���ก������#���&�H���,)#������	���������H��T  

1. X�$�EY�ก���ก�����X�&������������ก�)*ก���ก��1�&���#��1�1�ก���������ก��ก��+�H������N 
������1�G$ �������$�� �������$�� �������$��
����������ก�� ��O������,��
������������+����&H  

2. X�$�EY�ก���ก��+�H������1�G$ �������$�� ��O��������$��
����������ก���l	�*����EY����������*����� 
3. �������.&�
*E�*#�ก��)U�	��H	�����*#����P�����&����1�V��*ก���ก������#�� ��TH��T �&�H��

ก���ก������#����$�H�&����[�H������������.&�
*E�*#�ก��)U�	��H	�����*#����P�����&����1�ก��#����������$���O��PO�
+�HH�ก���H��X�& 

��TH��T ก���ก������#����$
*�$�� �*�����*ก������H������$H����
* 3 Ej  
 

9.4 �'�#��%� ก���ก��%"�-.����&�� 
9.4.1 �'�#��%� �1�+/2 #�(+�  

     �$��������)*ก���ก�� 
         1�Ej 2555-2556 �
*H�� 36 ��O����กEj 25572556 ������N ��ก���$���$�������1�&�ก$�)*ก���ก��
������N ������
*�������H��T  

(��$�� : ���) 
����-�ก!" /3 2555 �.�.-��.4./3 2556 �.�. 6 �1.�. 2557 

1. ���#��	��G /#0) 195,000 310,000140,000 70,000 
2. ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U 105,000 160,00080,000 40,000 
3. ����������U ���#�� 100,000 155,00080,000 40,000 
4. ���#�5�� ��V�
�Iก���U 105,000 160,00080,000 40,000 
5. ��H����� #,���) 110,000 160,00080,000 40,000 
6. ���#���� #ก,
������U#��5, 105,000 155,00080,000 40,000 
7. ���+����� Xก�ก�G��U 240,000 340,000170,000 85,000 
8. ���#�	HIU �,$���*ก.
 185,000 270,000140,000 70,000 
9. ��H#,5���ก�U #,���0.��� 180,000 280,000140,000 70,000 
 ��� 1,325,000 1,990,000990,000 495,000 

 

  �$�������-.&������ 
  1�Ej 2555-2556 �
*H�� 36 ��O����กEj 25572556 ������N �$���$�������1�&�ก$-.&������������ 18.36 
&��
��� �
*������ 24.159.87 
&����� �
*������ 8.73 
&����� ���
����� ��TH��T �$���������Hก
$�����P[H �H����O�� /���# �H��
#����+&�ก�H�,�#����H�
�T�H��	  
 

/3 �$� ( -.����&�� 
(��4) 

�$� ( +� �'�#��%�  
(���) 

2555 7 18,359,347.19 
�.�.- ��.�. 2556 87 24,153,927.709,868,647.00 
�.�. x ��.�. 2557 8 8,729,412.02 
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 ��O�������� 24 ก�ก]��� 2556  ก
,$�-.&PO��,&����1�G$+�H������N X�&�����$���,&�#$����������������TH#�T� 
17,290,000 �,&� 1�&ก��	��กH��ก
,$���[�HZ[�H�EY�-.&������+�H������N 1������,&�
* 1 ��� ��$�ก���.
�$�������X�&�$��,&� 
(Par Value)  ��TH��T �.
�$��,��5����,&�+�H������N ) �����������$���,&� Z[�HE�*����/�����E�[ก����Hก���H����$�ก�� 1.99 
����$��,&� /�������
*��������ก����H��T 

 

��4����-.����&��  
�$� ( &!� �1�:�0� 

(&!� )  
����:�0��(� 
(���) 

�."�'�4!#�;����(� 
(���) 

�'( #'�  
(���) 

1. ���#�5�� ��V�
�Iก���U 9,790,000 9,790,000 19,482,100 9,692,100 
2. ��H����� #,���) 5,000,000 5,000,000 9,950,000 4,950,000 
3. ���#���� #ก,
������U#��5, 1,250,000 1,250,000 2,487,500 1,237,500 
4. ������ก 	H��,�� 625,000 625,000 1,243,750 618,750 
5. ���E�*��� �,$H������ก�U 625,000 625,000 1,243,750 618,750 
�(� 17,290,000 17,290,000 34,407,100 17,117,100 

 
9.4.2 �'�#��%� ���  
 ���E�*�,�#���G-.&PO��,&� E�*���Ej 2556 ��O�������� 25 ������ 2556 X�&�����1�&������N ��ก�,&�#���G1��$
�	����,������� 5,000,000 �,&� �	O���#��+��1�&�ก$ก���ก���
*	��กH��+�H������N ��O�����EY��&��
* 2.00 +�H�������,&����
�����$��X�&�
&���TH���0���
�Hก���#��+���,&�1�&�ก$E�*����1����TH��T 1������#��+����$�ก����������#��+��1�&�ก$
E�*�����
*�#��+��	�&��ก��ก���#��+���,&�#���G�	����,�1�&�ก$E�*���� 
  ��TH��T ���
*�����+�Hก���ก���
*-.&���������X�&���ก�����#���
*��HZOT��,&� ����H��T  
 

����-�ก!" #$�%& ' �$� ( &!� 
�1�>	����ก��
��	��� 
(&!� ) 

���4"����$� ( 
&!� �1�+� ���4?&�%ก'
ก���ก��%"�
@ �ก�  

1. ���#��	��G /#0) E�*5��ก���ก�� 100,000 2.00 
2. ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U ��HE�*5��ก���ก�� E�*5��ก���ก��������  

�
*�����&���&���&���������� 
200,000 4.00 

3. ����������U ���#�� ก���ก�� ��HE�*5��ก���ก�������� 
�
*�����&���&���&�����&�����/�/
�� 

200,000 4.00 

4. ���#�5�� ��V�
�Iก���U ก���ก�� ก���ก�������� 
�
*��Hก���ก��-.&������ก��23��+�� 

200,000 4.00 

5. ��H����� #,���) ก���ก�� ก���ก���������
*��Hก���ก��
-.&������ก��23����G���
*ก���H�� 

200,000 4.00 

6. ���#���� #ก,
������U#��5, ก���ก�� ก���ก�������� �
*-.&�$��ก���ก��
-.&������ก��23��ก���
���
*	�4��5,�ก�� 

150,000 3.00 

7. ���#�	HIU �,$���*ก.
 ก���ก�� �
*ก���ก������#��  50,000 1.00 
8. ��H#,5���ก�U #,���0.��� ก���ก�� �
*ก���ก������#��  50,000 1.00 
9. ������ก 	H��,�� ก���ก�������� �
*-.&�$��ก���ก�� 

-.&������ก��23��EF�����ก�� 
150,000 3.00 

10. ���E�*��� �,$H������ก�U ก���ก�������� �
*-.&�$��ก���ก�� 150,000 3.00 
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����-�ก!" #$�%& ' �$� ( &!� 
�1�>	����ก��
��	��� 
(&!� ) 

���4"����$� ( 
&!� �1�+� ���4?&�%ก'
ก���ก��%"�
@ �ก�  

-.&������ก��23�����ก�������� 
11. ����,$H/���U ��,���	� ก���ก�������� �
*-.&�$��ก���ก�� 

-.&������ก��23��+��  
50,000 1.00 

 
9.5     ก��ก$�ก��	.%"ก��ก�� 

 ������N 1�&����#����Gก��ก��ก��ก���.�
ก��ก������� ��O��H��ก	����)�����$��EY�ก
Xก#����G1�ก�����XE#.$ก����
�*�����������ก�������E�*#��5�0�	 /E�$H1# �
*#����P����#��X�& Z[�H�*�$��#�&�H������O�������
*��������1��$�-.&PO��,&� -.&

H�,� -.&��#$��X�&�#�� �
*-.&����ก����+&�H�,ก23�� /��ก����ก��ก��ก���.�
ก��ก��������*�EY����O��H�O��	O���	����.
�$� #�&�H
����#����P1�ก���+$H+�� �����TH#$H�#���ก������/���$�H���H�O�+�H������N 1��*�*��� ��H��T� ������N �[Hก�����1�&��
�/����1�ก��ก��ก���.�
ก��ก������� ������ก�����/���
���
�ก���	�U��$HE�*��IX�� 1�ก��E�*�,��)*ก���ก��������N 
���TH��� 6/2556 ��O�������� 16 ก�ก]��� 2556 Z[�H�����
,��
�กก�� 5 ���� /�������
*�������H�$�XE��T 

 
&�(	�1� 1  ���;���-.�A��&!�  (The Rights of Shareholders) 
������N ��*���ก�
*1�&����#����G1�#��5�	OT�V���$�H_ +�H-.&PO��,&� X�&�ก$ #��5�ก��ZOT�+����O�/���,&� #��5�1�

ก������*X�&���#$����$Hก��X�+�Hก��ก�� #��5�1�ก��X�&���+&��.
+$��#��+�Hก��ก����$�H�	��H	� #��5�1�ก���+&��$��E�*�,��	O��
1�&#��5���ก�#��H1����E�*�,�-.&PO��,&��	O����$H��TH��O�P��P��ก���ก�� ��$H��TH-.&#����G�� �
*��O��H�����-
ก�*���$�������N ��$� 
ก�����#���H��En�-
 ก��ก�������O�ก���ก&X++&���H����
*���H#O�����)�U#�5��
*+&���H��� ก��
��,���O��	����,� �EY��&�  
 ��ก���O���ก#��5�	OT�V���$�H_ +&�H�&��
&� ������N ��HX�&�������ก��1���O��H�$�H_ ����EY�ก��#$H�#����
*������
����#*��ก1�ก��1�&#��5�+�H-.&PO��,&�   

1. ���#$H���H#O����E�*�,�1�&-.&PO��,&�����
$�H��&�ก$�����E�*�,���$�H�&�� 7 ��� /���*�*�,��� ��
� #P����� 
�
*���*ก��E�*�,� �
����+&��.
E�*ก������ก����+&�Hก����O��H����&�H���#��1�1����E�*�,���$�H���P&��  

2. 1�ก�)����-.&PO��,&�X�$#����P�+&��$��E�*�,�X�& ������N �Ek�/�ก�#1�&-.&PO��,&�#����P���l���*1�&ก���ก��
��#�*��O��,��
1�_ �+&��$��E�*�,������X�& /��1�&���H#O����l���*�����[�H���1����������N X�&���#$HXE
	�&�����H#O����E�*�,� 

3. �Ek�/�ก�#1�&-.&PO��,&�X�&Z�กP�� �#�H�����������
*+&��#����*�$�H_ X�&��$�H�������
*��#�*  
4. ��O��ก��E�*�,��
&��#�� ������N �*���������H��ก��E�*�,�/���#�H+&��.
��$�HP.ก�&�H ���P&�� �	O��1�&-.&PO�

�,&�#����P����#��X�& 
 /��0���
�H��ก������N X�&�E�#0�	�EY������������ �
*X�&���*������EY����������*�����1��
���
�ก���	�U 
�
&� ������N �*�&�H�*�,�������+�H�)*ก���ก��������N X�&1����H#O����E�*�,�-.&PO��,&� �
*���#$H���H#O����E�*�,�-.&PO�
�,&�
$�H��&�1�&�ก$-.&PO��,&�0��1��*�*��
���� ก.
.�. ��O��
���
�ก���	�Uก����� �	O��1�&-.&PO��,&�����
�I[ก��+&��.

$�H��&�ก$��
ก��E�*�,� ��ก��ก��T -.&PO��,&��*X�&���+&��.
+$��#��-$����H#O�����
ก�����ก#U+�H�
���
�ก���	�U ���XZ�U+�H������N �
*
ก��
H+$��#��1����H#O�	��	U���	�*�����GG�����������ก�� ��TH��T ������N ���/��������*1�&�)*ก���ก��������N �+&��$��
ก��E�*�,�-.&PO��,&�/��	�&���	���Hก�� /���l	�*E�*5����,ก���ก���,��$�H_ ��$� E�*5��ก���ก������#�� �EY��&� �	O���$��
��T��H��O����+&�Z�กP��+�H-.&PO��,&�1����E�*�,� 

 
&�(	�1� 2 ก��/Q���#�#'�-.�A��&!� �4'�+�'�+�14�ก�  (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������N ���/����1�ก��EF������
*�,&����H#��5�+�H-.&PO��,&��,ก�����$�H��$�������
*�EY�5��� ��TH-.&PO��,&�����EY�

-.&�������
*-.&PO��,&����X�$�EY�-.&������ -.&PO��,&�����EY���X����O�-.&PO��,&��$�H���� -.&PO��,&����1�G$��O�-.&PO��,&�����$�� /��
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0���
�H��กก���#��+���,&�1����TH��T �
*������N X�&�+&��EY����������*�����1��
���
�ก���	�U�
&� ������N ���/��������*
�	�����H�
O�ก1�ก��E�*�,�1�&�ก$-.&PO��,&����X�$#����P�+&��$��E�*�,��&������H #����P���l���*1�&ก���ก����#�*��O��,��

�O���+&��$��E�*�,��
*��ก�#��H���-.&PO��,&�X�& ���P[H�Ek�/�ก�#1�&-.&PO��,&�����$��#����P�#���O���,��
�	O���+&�����H������$H
ก���ก��
$�H��&�1���
����#����  

ก���������ก��E�*�,��*�EY�XE���+&���H���+�H������N ���
��������*ก��E�*�,� /���*��ก���#�����
*�����
1���$
*���*��$�H���P&�� 	�&���#�H+&��.
E�*ก��ก��	����)���$�H������ �����TH�*X�$�	������*ก��E�*�,����X�$��ก����&H
1�&-.&PO��,&�����
$�H��&�/��X�$����EY� /���l	�*���*���������#����G���-.&PO��,&��&�H1�&��
�1�ก��I[ก��+&��.
ก$��ก�����#��1� 

�)*ก���ก��������N  X�&ก���������ก��E^�Hก��ก��1�&+&��.
0��1�/�������  (Insider Trading) +�H�,��
���
�ก����+&�HZ[�H���P[H  ก���ก��  -.&������  	��กH��  �
*
.ก�&�H  ����
��P[H�.$#��#�
*�,�������HX�$���
,����0��*+�H�,��

��Hก
$������ก����+&�Hก��+&��.
 ���P[HX�&ก�������
H/���ก����ก��ก���Ek��-�+&��.
+�H������N  ��O����+&��.
+�H������N  XE1�&
�	O��E�*/���U#$����X�&�
&�����/����ก��E^�Hก��ก�����+&��.
0��1�XE1�&E�*/���U  �����THX�&1�&�����.&�ก$ก���ก���
*
-.&������+�H������N  �ก����ก��0��*��&����1�ก�����H��ก��PO����H�
�ก���	�U1�������N +�H����H �.$#��# �
*�,�������HX�$
���
,����0��* �
����ก�����H��ก���E
�����E
Hก��PO����H�
�ก���	�U�$�#����กH���)*ก���ก��ก��ก���
�ก���	�U�
*
�
���
�ก���	�U �������� 59 �
*��ก�����/�����	�*�����GG����
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U 	.I. 2535 

 
&�(	�1� 3 �������-.��1�'( >	�+�14 (The Role of Stakeholders) 
������N ���/����1�ก��1�&����#����G�$�#��5�+�H-.&��#$��X�&�#���,กก
,$��&�������EY�5�����$�H/E�$H1# �	O��

#�&�H����	[H	�1��$��,ก23�� /�������
*�������H��T 
 

-.�A��&!�  : ������N �������,$H��������*�������5,�ก����$�H/E�$H1# �	O��#�&�H-
�������������*#�1�&ก��-.&PO�
�,&��
*�	O��#�&�H��������G����/���$�H���H�O�1�&ก���H�Uก� 

@ �ก�  : ������N �������,$H��������*EF�����ก��	��กH����$�H��$������ �EY�5��� �
*1�&-
���������
����*#� 	�&�����1�&��ก������ 	�4�������.&����#����P�ก$	��กH����$�H�$���O��H �	O��
	�4����ก�*1�ก�����H��1�&��E�*#��5�0�	#.H ��ก��TH��ก�������THก�H�,�#����H�
�T�H��	#������
	��กH�� #��#��ก���O��_ ��$� /���# ก��E�*ก��#,+0�	 E�*ก������� �EY��&�  

�.'��� : ������N �������,$H��������*EF���������HO���X+��Hก���&� ���P[Hก��EF��������#�GG��$��.$�&���$�H
���H1� �
*X�$����������E���� 

+���& 10 : ������N �������,$H��������*EF���������HO���X+�
*+&��ก
H��Hก���H����$�H���$H���� 
".ก��� : ������N �������,$H��������*���1�1#$�
*���-������$�
.ก�&� ��$� ก��1�&���ก�������$������ ก��

�����$��#���&��
*���ก��������,)0�	 ก����ก������
��+�H
.ก�&� /��������N ����$��H����O�
�,��
��������&�����.�
����#��	��5Uก��
.ก�&� �	O������������ก��1�&�ก$
.ก�&�/��������#,� 

�.'%�' : ������N �������,$H��������*E�*	{�����ก���ก��ก�ก���+$H+������� ��ก��������V��+�H+&�	[H
EF�����1�ก���+$H+�� �
*�
�ก�
���H��5�ก��X�$#,�����	O�����
���.$�+$H 

�!�� %"����� : ������N #$H�#����������-������$��,����
*#�H���#���� 1�Ej 2554 ������N �$��������
�,Eก�)U#O��#��/��������1�&ก��ก�*���H���/�/
��#��#���I�
*ก��#O��#�� �	O��1�&1�ก��ก���
�$����
O�-.&E�*#��,�ก0��1�E�*��IX�� ��ก��ก��T ��H���ก��ก���ก��ก,I
�$�H_ /��	��กH��
+�H������N �$��ก��������/
��� ����,G1�&ก��-.&	�ก���
*-.&�&��/�ก�#1�#�H�� �
*������N ��H
�$��ก��#0��,�#�ก�����$HE�*��IX��1�ก��ก���E
.กE3���ก�&�� 

 
&�(	�1� 4 ก��+/Y	+-4����."%"��(���/�'?� (Disclosure and Transparency) 
�)*ก���ก��������N 1�&����#����G�$�ก���Ek��-�+&��.
��$�HP.ก�&�H ���P&�� �
*/E�$H1# ��TH���H��+&��.
��H

ก���H���
*+&��.
����XE����
�ก�ก)aU+�H ก.
.�. �
*�
���
�ก���	�U �
����+&��.
���#����G�����-
ก�*���$������
�ก���	�U
+�H������N Z[�H��-
ก�*���$�ก�*���ก�����#��1�+�H-.&
H�,��
*-.&��#$��X�&�#��+�H������N �	O��1�&-.&����ก����+&�Hก��������N 
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��TH���X�&�������+&��.
��$�H��$������ก�� /��0���
�H��กก���#��+���,&�1����TH��T �
*������N X�&�+&��EY����������*�����
1��
���
�ก���	�U�
&� ������N �*���ก���-��	�$+&��.
#��#���I+�H������N �$�-.&PO��,&� �
*#�5��)��-$���$�H��H�
*#O��
ก���-��	�$+&��.
+�H�
���
�ก���	�U �
*���XZ�U+�H������N   

�)*ก���ก��������N ��*���กP[H�������-������$����H��H�ก���H�������+&��.
P.ก�&�H ���P&�� �EY����H �
*
#����,#�-
 H�ก���H��+�H������N ������+[T��������V��ก����G����������H����XE /���
O�ก1�&�/������G���������*#��
*PO�
EF�������$�H#�����#�� �
*1�&�,
�	������$�H�*����*��H �����TH��ก���Ek��-�+&��.
��$�H�	��H	�1��������,E�*ก��H�ก���H�� 
��ก��ก��T �)*ก���ก��X�&���1�&��ก������H��ก��X�&Z[�H�*������,�0��1������E�*#��5�-
 �	O��1�&����1�X�&��$�H�����,-
�$�ก��
����[ก+&��.
��Hก����G��������P.ก�&�H ���P&�� �
*�	��H	�����*����H��ก��X�&Z[�H���	�U#�� �
*�	O��1�&�����,��$���	O��E^�Hก��
X�$1�&�ก��ก���,������O�ก���������ก�����-��Eก����$�H��#��*#����G ���P[H��ก����$H��TH�)*ก���ก������#�� Z[�HE�*ก���&��
ก���ก�����X�$�EY�-.&�������	O�������&����1�ก������#�����H����Hก���H�� ���ก���*��$�Hก�� �
*�*������,�0��1� /��
�)*ก���ก������#���*���H����H�$��)*ก���ก��������N  
  1�#$��+�HH���&����ก
H�,�#��	��5U ������N ��HX�$X�&��ก�������TH��$��H���l	�*��O��H��กก��ก���1���O��H��Hก
$��
��H��X�$��ก��ก ��$X�&�������1�& ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U ��O���H����� #,���) �����&����1�ก������$��
*1�&+&��.
�$�H_ 
�ก$-.&PO��,&� ��ก������*�U ���P[H��$��H������ก����+&�H Z[�H+&��.
��Hก
$���&�H�EY�+&��.
���P.ก�&�H ���P&�� ��H�$������EY����H 
�
*����P[H  
 

&�(	�1� 5 �(�����-�	��������ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. /��H#�&�H�)*ก���ก�� 

  �)*ก���ก��+�H������N E�*ก���&�� -.&��H�,)�,4�����������.& ����#����P �
*E�*#�ก��)U1��*���
������$H-.&��������ก�H�Uก��$�H_ �[H#����P���E�*#�ก��)U �����.&����#����P��	�4���
*ก������/������I��Hก��
�������5,�ก��+�H������N X�&��$�H��E�*#��5�0�	 �
*ก$�1�&�ก��E�*/���U#.H#,��$�������N �
*-.&PO��,&� /���)*ก���ก��������N 
�*�������#����G1�ก��ก������/�����
*0�	���+�H�H�Uก� �
�����������#����G1�ก��ก��ก���.�
 ����#�� ������
-
ก��EF�����H��+�H23�����ก���
*E�*����-
ก���������H��+�H������N 1�&�EY�XE����-������HX�& 
  /��H#�&�H�)*ก���ก��������N E�*ก���&�� ก���ก����#�*��กก�$� 1 1� 3 +�H������ก���ก����TH�)* 
En��,��� ������N ��ก���ก����TH#�T������� 9 �$�� ��$H�EY�ก���ก������EY�-.&������������ 5 �$�� �
*ก���ก�����X�$�EY�-.&������
������ 4 �$�� Z[�H���ก���ก������#�������� 3 �$�� ��ก��ก��T �)*ก���ก��������N ��HX�&��$H��TH�)*��,ก���ก���,�
�$�H_ �	O���$��1�ก��ก��ก���.�
ก��ก��+�H������N ��H��T 
 1.1 �)*ก���ก�������� ������N ��ก���ก����������TH#�T� 87 �$�� /���)*ก���ก���������*�EY�-.&
ก����������H�
*ก
�,�5U1�ก���������5,�ก�� 1�&�EY�XE����E^��������ก�����/���)*ก���ก��������N �
*�	O��1�&ก��
������H���EY�XE��$�H�
$�H���  
 1.2 �)*ก���ก������#�� ������N ��ก���ก������#����TH#�T� 3 �$�� �	O��EF�������&�����l	�*��O��H
�
*�#����O��H1�&�)*ก���ก��������N 	����)��
*������� Z[�H�)*ก���ก������#����#��5���&����������X�&ก�����X�&1�
��������&����+�H�)*ก���ก������#�� ��TH��T ก���ก������#����$�H�&�� 1 �$�� �*�&�H�������.&�
*E�*#�ก��)U�&����G��
�	��H	�����*#����P�����&����1�ก��#����������$���O��PO�+�HH�ก���H��+�H������N X�& 

 �)*ก���ก��������N ���/����1�&E�*5��ก���ก���
*�����&���&���&�����������&�HX�$�EY��,��
�����ก�� 
�	O��1�&�ก������������1��&���������-������*��$�Hก��ก������/����ก��ก��ก���.�
�
*ก��������H��E�*��� ��TH��T ������N X�&
��$H��ก�������&�����������-������*��$�H�)*ก���ก��������N  ก��-.&��������$�H������ /���)*ก���ก��������N ���
��&����1�ก��ก������/�����
*ก��ก���.�
ก���������H��+�H-.&������   +)*���-.&�����������&����������H��+�H������N 1�
�&���$�H_ 1�&�EY�XE����/�������ก�����  �
*P[H��&E�*5��ก���ก�������� �
*�����&���&���&����������+�H������N �*�EY�
�,��
�����ก�� ��$�HX�ก��� �	O���EY�ก��E^�Hก��ก��������������#�� ������N �[HX�&ก�����+���+���������&����X�&��$�H
������1�������ก���������H��+�H������ (Authority Table)  
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 ��TH��T �)*ก���ก��������N X�&��$H��TH�
+��,ก��������N �	O��1�&����&�����
*�������-��������	�*��� 
��GG����
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U ������
*���������*�,1�+&� 9.2.4 
 
 2. ����� ��&���� �
*�������-�����+�H�)*ก���ก�� 
  ������N ก�����1�&ก���ก��������N EF��������+&�	[HEF����������#������ก���ก�����������*����� (Code 
of Best Practices) ��������H+�H�
���
�ก���	�U��$HE�*��IX�� /���)*ก���ก���&�H�+&�1��
*����P[H�������&����
�
*�������-�����+�H�� �
*�&�HEF�������&����1�&�EY�XE���ก]���� ���P,E�*#H�U �
*+&���H���+�H������N �
����������
E�*�,�-.&PO��,&��&������ZO��#���U#,���� �
*����[HP[HE�*/���U+�H������N �
*-.&PO��,&��EY�#����G ��TH��T �)*ก���ก��������N 
�EY�-.&ก������/���� �E^�����ก���������5,�ก�� �-�5,�ก�� �
����H�E�*��)+�H������N �
*ก��ก���.�
1�&23�����ก��
�������ก��1�&�EY�XE����/���� �-�H�� �
*H�E�*��)���ก�����X�&��$�H��E�*#��5�0�	�
*E�*#��5�-
 �	O��E�*/���U#.H#,�
+�H������N �
*-.&PO��,&�/�����  
 �/�����ก����ก������+����&H��H-
E�*/���U  
 ������N ��ก��ก���������ก��E^�Hก������+����&H��H-
E�*/���U�������ก��+[T���กก��������ก���*��$�H
ก��+�H������N �
*�,��
������������+����&H �$�-.&��#$��X�&�#��1���O��H1��*X�$#����P�+&�����#$��1�ก����,�������ก����Hก
$�� 
/���)*ก���ก��������N �*�&�H�.�
1�&������N EF�����1�&�EY�XE���ก]�����$��&���
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U �
*+&���H��� 
E�*ก�I ���#��H ��O�+&�ก�����+�H�)*ก���ก��ก��ก���
���,��
*�
���
�ก���	�U��$HE�*��IX������ก����+&�H ����
��P[H
ก��EF�����1�&�EY�XE���+&�ก������ก����ก��ก���Ek��-�+&��.
ก��������ก������ก����/�Hก�� �
*ก��X�&����O������$��XEZ[�H���	�U#�����
#����G+�H������N �����THEF������������V����G�����ก�����/��#������ก��G��/�����$H����  
 ��ก��ก��T ������N �*���1�&�)*ก���ก������#�� ��O�-.&#����G�� ��O�-.&��������G��#�* �
&���$ก�)� 
	����)�����#���
*1�&��������ก����ก����������*#�+�H���� �
*����#����,#�-
+�Hก��������ก�� �
*�*���ก��
�Ek��-����ก���*��$�Hก����Hก
$��X�&1��������,E�*ก��H�ก���H�����X�&���ก������#����O�#�����/��-.&#����G��+�H������N 
����#�H���H��+&��.
E�*���Ej (��� 56-1) �
*���H��E�*���Ej (��� 56-2)  

�*��ก������,�0��1� 
������N 1�&����#����G�$��*��ก������,�0��1�#��������TH�*����������
*�*���EF�����ก�� �[HX�&��ก��

ก�����+���+���&�����
*�������������ก����$�H�������EY�
��
�ก�)U��ก�� ��ก������,��.�
ก��1�&���	�U#��1�&�ก��E�*/���U
��ก���#,� �
*��ก����$H��ก��&�����������-�����1�ก����,���� ก������[ก���ก����G���
*+&��.
#��#���I �
*ก������ก�
�.�
���	�U#����ก��กก�� �	O��1�&�ก��ก��P$�H�,
�
*����#���*��$�Hก����$�H����*#� ��ก��ก��T��H��ก������,�0��1�
�ก����ก���*��ก���H�� /��������N ���1�&���*�����H����Hก���H���#��-.&������#��H��������-����� /��23������#��
0��1��*�EY�-.&���-�����1�ก������#���*��ก������,�0��1� �
*���H��/����H�$��)*ก���ก������#�� 
  ������N ��ก��ก������E^�����ก���������5,�ก������������
*#����P���-
ก���������H��X�& /��23��
�������
*���ก���*��ก���E���������-
ก���������H�����Hก���E^��������ก�����X�&�EY�E�*����,ก��O�� /���*��ก��E�*����
En���������#���H��TH�������ก0����ก�
*0��1����	�1�ก���������H�� ������*�UP[HEn��������EY�#����,�
*��ก��ก���������ก��1�
ก�����������,ก��)U����EY�#����,+�HEn���������#���H �����TH����ก��1�ก��
������#���H ���P[H�������1�&��$��H�����
�ก����+&�H�����������#���H��T�_ ��$�H�$���O��H �
*���H�������O���&��$��)*ก���ก�� 
 
 3. ก��E�*�,��)*ก���ก�� 
  ������N ���/����1�&�)*ก���ก��+�H������N �&�HE�*�,���$�H�&�� 3 ��O���$����TH �
*�����ก��E�*�,�
	��I��	������������������EY� /��ก��E�*�,���$
*���THX�&��ก��ก��������*1�ก��E�*�,���$�H�������
*��ก��#$H���H#O�
���E�*�,�	�&�����
*�����
$�H��&� 7 ��� �	O��1�&�)*ก���ก��������N X�&����
�I[ก��+&��.
��$�H�	��H	�ก$���+&��$��E�*�,� 
�����THX�&��ก��������[ก���H��ก��E�*�,��EY�
��
�ก�)U��ก�� �
*����ก����H��ก��E�*�,����-$��ก�������H��ก
�)*ก���ก��������N 	�&��1�&�)*ก���ก��������N �
*-.&����ก����+&�H����#��X�& 
  1�Ej 2555-2556 �
* H�� 36 ��O����กEj 25572556 ������N ��ก�����E�*�,��)*ก���ก��������N 
������ 7 ���TH ������ 85 ���TH �
*������ 2 ���TH ���
����� /�����
*�����ก���+&��$��E�*�,�+�Hก���ก����$
*�$�� ����H��T 
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��4����ก���ก�� �$� ( ���0�1�+���/���!�/
�$� ( ก��/���!��(� 

/3 2555 

�$� ( ���0�1�+���/���!�/
�$� ( ก��/���!��(� 
�.�.-��.4. /3 2556 

�$� ( ���0�1�+���/���!�/
�$� ( ก��/���!��(� 

�.�.-�1.�. 2557 

1. ���#��	��G /#0) 7/7 8/85/5 2/2 
2. ���E�*	�4�U ��V�
�Iก���U 7/7 8/85/5 2/2 
3. ����������U ���#�� 7/7 8/85/5 2/2 
4. ���#�5�� ��V�
�Iก���U 7/7 8/85/5 2/2 
5. ��H����� #,���) 7/7 8/85/5 2/2 
6. ���#���� #ก,
������U#��5, 7/7 7/84/5 2/2 
7. ���+������ Xก�ก�G��U 7/7 8/85/5 2/2 
8. ���#�	HIU �,$���*ก.
 6/7 6/85/5 2/2 
9. ��H#,5���ก�U #,���0.��� 5/7 8/85/5 2/2 

 
 4. �$�������ก���ก���
*-.&������ 
  ������N ��ก��ก������$�������ก���ก���
*-.&������1��*����������*#��
*�EY����������	��H	�#������
ก����ก��ก���ก���
*-.&������������,)0�	X�&/��X�$��ก���$���$������������ก�ก����� �
*��.$1��*������#����P���������H
X�&ก��������1�ก
,$��,�#��ก��������ก�� En��������*�����	����)� E�*ก���&�� E�*#�ก��)U 0��*��&���� +���+�+�H
������
*�������-����� ��TH��T ก���$���$�������+�Hก���ก���*�&�H-$��ก��	����)���,������ก���E�*�,�-.&PO��,&�+�H
������N 1�#$��+�H�$�������+�H-.&������ �*�EY�XE����
�กก���
*�/��������)*ก���ก��������N ก�����X�& Z[�H�*
	����)���ก0��*��&�����
*�������-����� -
ก��EF�����H��+�H-.&��������$
*�$�� E�*ก��ก��-
ก���������H��+�H������N  
 5. ก��	�4��ก���ก���
*-.&������ 
  �)*ก���ก��������N ���/����#$H�#����
*����������#*��ก1�&��ก��2}ก�����
*1�&�����.&�ก$-.&����ก���� 
+&�H1��*��ก��ก��ก���.�
ก��ก��+�H������N Z[�H���P[H ก���ก�� ก���ก������#�� -.&������ �
*�
+��,ก��������N �	O��1�&
��ก��E���E�,Hก��EF�����H��H����$�H�$���O��H X�&�ก$ �
�ก#.��+�H#����#$H�#���#P����ก���ก��������X�� (Thai Institute of 
Directors Association : IOD)  
   

9.6 ก��	.%"+����ก��?������."`�4?  
1. �&����1�&ก���ก�� -.&������ 	��กH�� �
*
.ก�&�H+�H������N �������
�� �
*/��O�+&��.
0��1�+�H    

������N XE�Ek��-���O��#�H��-
E�*/���U�ก$����H��O��	O��E�*/���U�ก$�,��
�O��1�X�$�$�/����H��H��O���H�&�� �
*X�$�$�
�*X�&���-
E�*/���U��������O�X�$ก��� 

2. �&����1�&ก���ก�� -.&������ 	��กH�� �
*
.ก�&�H+�H������N ���P[H�.$#��#�
*�,�������HX�$���
,����0��*
+�H�,��
��Hก
$�� 1�&+&��.
0��1�+�H������N �������O������-
ก�*���$�ก���E
�����E
H����+�H�
�ก���	�U+�H������N Z[�H
��H��X�&�Ek��-��$�#�5��)�� �	O�����ก��ZOT� +�� �#��ZOT� �#��+�� ��O���ก���1�&�,��
�O��ZOT� +�� �#��ZOT���O��#��+��
�
�ก���	�U+�H������N X�$�$���H��H��O���H�&�� ก$�����+&��.
��T��*X�&��ก���Ek��-��$�#�5��)�� X�$�$�ก��ก�*�����Hก
$���*
ก�*����	O��E�*/���U�$�����H��O�-.&�O�� ��O��	O��1�&-.&�O��ก�*�����Hก
$��/����X�&���E�*/���U������ -.&1�23�2~��*P.ก
H/��
�������ก����H�����+�H������N 

3. ������N X�&�������ก����&H1�&-.&�������+&�1��
*�������0��*��&����1�ก�����H��ก��PO����H�
�ก���	�U1�
������N +�H����H �.$#��# �
*�,�������HX�$���
,����0��* �
����ก�����H��ก���E
�����E
Hก��PO����H�
�ก���	�U�$�
#����กH���)*ก���ก��ก��ก���
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U �������� 59 �
*��ก�����/�����	�*�����GG���
�
�ก���	�U�
*�
���
�ก���	�U 	.I. 2535 
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4. ������N X�&ก�������1�&ก���ก�� -.&������ 	��กH�� �
*
.ก�&�H+�H������N ���P[H�.$#��#�
*�,�������HX�$
���
,����0��*+�H�,��
��Hก
$�� ZOT�+���
�ก���	�U+�H������N 1��$�H�*�*��
� 1 ��O�� ก$��ก���Ek��-�H�ก���H��1�&�ก$
#�5��)������ 

��TH��T ������N �*��&H1�&ก���ก�� -.&������ 	��กH�� �
*
.ก�&�H+�H������N �����ก����ก��+&�ก�����+&�H�&�  
 

9.7 �!�"�ก� 
9.7.1 �$� ( �!�"�ก� 

) ������ 31 ������ 255730 ��P,���� 2556 ������N ��	��กH�������TH#�T������� 144133 �� (X�$������
-.&������������ 8 7 ��) ��$H�EY�	��กH��E�*��������� 142131 �� �
*	��กH�������������� 2 �� ��H�����
*�����
�$�XE��T 

 
ab�4 @ �ก� /���$� 

(� ) 
@ �ก� ��4(�  

(� ) 
�(� 
(� ) 

1. 23����G���
*ก���H��  10 1 11 
2. 23��ก���
���
*	�4��5,�ก�� 1510 - 1510 
3. 23��+�� 2523 - 2523 
4. 23��EF�����ก�� 3937 1 4038 
5. 23�����ก�������� 5251 - 5251 
6. #����กก���ก�� 1 - 1 
 ��� 142131 2 144133 

 
9.7.2 ���@�@��	�� %��  

-X�$��- 
 

9.7.3 �'�#��%� @ �ก�  
�$�����������EY�����H�� 
1�Ej 2555 -�
*H�� 6 ��O����ก+�HEj 2556 ������N �$���$�������1�&�ก$	��กH�� (X�$���-.&������) 

������ 85.23 
&����� ������ 93.5746.67 
&����� �
*������ 23.19 
&����� ���
����� /���EY��$�������1��.E+�H
�H����O�� /���# �$�
$�H��
� �H��#���ก�H�,�#����H�
�T�H��	 �
*#��#��ก���O��_ 

 
�$��������O�� 
���E�*�,�#���G-.&PO��,&� E�*���Ej 2556 ��O�������� 25 ������ 2556 X�&�����1�&������N ��ก�,&�#���G1��$

�	����,������� 5,000,000 �,&� �	O���#��+��1�&�ก$ก���ก���
*	��กH��+�H������N ��O�����EY��&��
* 2.00 +�H�������,&����
�����$��X�&�
&���TH���0���
�Hก���#��+���,&�1�&�ก$E�*����1����TH��T 1������#��+����$�ก����������#��+��1�&�ก$
E�*�����
*�#��+��	�&��ก��ก���#��+���,&�#���G�	����,�1�&�ก$E�*���� 

��TH��T X�$��	��กH�����1�X�&���ก�����#���,&��������ก��ก�$��&��
* 5 +�H�������,&�����#��+��1�&�ก$
ก���ก���
*	��กH��+�H������N  

 
9.7.4  �4��4ก��@�c ��!�"�ก� 

������N ���/����	�4���,�
�ก��,�*�����TH��$-.&������ �����&��-�ก �����&�H�� �
*	��กH���*���
EF�����ก�� /���������-�ก��2}ก����E�*���Ej�
*�������ก������-���$�H�$���O��H�	O���	���E�*#��5�0�	+�H	��กH�� ������N 
�,$H��&�ก��	�4���,�
�ก��&��ก�����2}ก����1��&���$�H_ ��H��T 
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1. ก��	�4���l	�*�&������ก����+&�Hก��#��H��/���l	�* �	O���	���I�ก�0�	1�ก��EF�������&�������X�&���
�������1�&#�����X�&��$�H��E�*#��5�0�	 �&����5�ก��#$H	��กH��XE2}ก����ก��-.&��������G�l	�*
�&�� �
*#$H�#���ก������������	+�H	��กH��23����I�ก�1�&X�&����V�� 

2. ก��	�4���&��ก�*���ก�����H���
*ก�����������ก�� �	O��1�&	��กH����������1���O��H+�Hก��
���H���EY���� ก������$�#O��#�� ก����������
� ก�����#��1���$�HP.ก�&�H �&����5�ก�������-.&�����
E�*#�ก��)U�+&�������1�&ก��	��กH��1��H�Uก���$
*�*��� ��$�H#�����#�� 

3. ก��	�4������#����P����*���������,)0�	 ISO 9001:2008 �	O��1�&	��กH���.&�*��ก�����H�� 
+�T����ก��EF�����H��+�H����H�
*�,ก23������ก����+&�H �
*�ก�����[กX�&��$�HP.ก�&�H �&����5�ก�����
����0��1�/�������&�-.&�.�
�*��  

������N ��ก������[กก��2}ก����+�H	��กH���,ก���	O��	����)�P[H����#����P1�ก�����E���������$H
H��1������ ��ก��ก��T������N��H������ KPI (Key Performance Index) ��1�&���-
����#�����+�HH��/���E���������ก��
�$�+�H����������H���X�&��THX�&�������ก
H�$��ก�� 
 

9.8 �(�����-�	���#'����� (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
������N ���/�����
*�-�ก���������ก��ก�����$�H������ �	O���#�H��กP[H�������-������$�#�H����TH1�ก��

�������5,�ก���
*#�&�H�����EY���.$�����+�H#�H���
*�,��� �
*ก���.�
#��H���
&��  
 
�������-������$�#�H��1�ก�*���ก�� (CSR-in-Process) 
������N �������5,�ก����$�H���������-����� X�$�$��*�EY� -.&PO��,&� 
.ก�&� �.$�&� ��O�	��กH��
.ก�&�H ������N ��ก��

�Ek��-�+&��.
��$�H/E�$H1# �&����*���ก1�����#����G+�Hก��ก��ก���.�
ก��ก������� (Good Corporate Governance) 	��กH��
+�H������N X�&���-
�������������*#� ��#��#��ก������� ��#0�	���
&��1�ก�����H������� /��	��กH����#$���$��1�ก��
�
	
�HH��ก��1�&X��̂� �T��E�*E� 
�ก��1�&ก�*��� ��ก����ก+�*�	O���.�
#��H���
&��  

��ก��ก��T��H������N ��#��#��ก���$����
O�	��กH���EY�ก�)�	��I� �	O��1�&�EY��H���,���,���������l,ก�l�� �
*��
����ก��	��I��$����
O����	��กH��E�*#�0��l,ก�l�� ��$� ��������	�ก ����P���#$H 1�&�H�H��ก.&�	��������	O��Z$���Z����	�ก
��I�� 

 
�������-������$�#�H����กก�*���ก�� (CSR-after-Process) 
������N ���-�ก�����ก��ก����	O��#�H����$�H�$���O��H1��,ก_X����# ก�����ก��ก���+�H������N ����THก��ก������

�$��ก���H�Uก��O�� �
*ก��ก������������N �������ก����H 
ก��ก������������N �������ก����$H�EY� 3 E�*�0�1�G$_ ��H��T 
1. �&��#��H���
&�� 

- ���ก��ก���E
.กE3� : /��Hก�����	
�H#������������	O��	$� �$��ก�� ###. �
* #0��,�#��ก���X��̂� 
���
ก�����ก#U �
*/��������X�� 

- ก��ก���
�ก�
�H : /��Hก���
�H#���T��1#$ �$��ก�������� /����� �,�#��ก��� �
*��I��
����,�� 
- ก��ก���E
.กE3�����
� : /��Hก����ก�U/
ก ��ก�UE3��$���	�*ก
&� X�&E3�����
� ���V����	��O�#����� Z[�H 

������N �������ก����H  
2. �&��	�4���������
*��ก�&��/�ก�# 

- ก��ก�������,Eก�)U���	������U1�&�.
��5�ก�*�ก�H� �	O�����XE������1�&ก��/�H������$�H_ 
- ก��ก�������,Eก�)U���O��H1�&1�&ก���&����ก	�ก��ZT��Z&����������� 
- ก��ก����
�T�H�����H��Ej1��$1�&ก����ก_ ��ก�&����ก	�ก��ZT��Z&����������� 

3. �&������,����,H	,�5I�#�� 
- ก��ก����$����H�$��1����ก,I
 /��	��กH����TH���+�H������N ) ����ก$HE3�#�ก �.�ก$H��� �.#�*�,�� 
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9.9 ก��#'�#�� ก��#�	�� �  %"�ก������/���  
������N �,$H����1�ก���������5,�ก����$�H/E�$H1# �$��&��ก�����#���� �
*ก������E���� �����THX�&��ก��ก�������O��H��T

X�&�EY��/����+�H������N Z[�HX�&����,X�&1���������)5,�ก��  
 

������N ก�����1�&ก���ก�� -.&������ �
*	��กH��+�H�������,ก��EF����������������)5,�ก��1���O��Hก��
�$��&��ก�����#���� �
*ก������E���� ��H��T 

� X�$�#��1�&�$������� �$��#���� ����ก�&�H �ก
H��O����#������ก�,��
�O�� ��O���$��H���O�� 1��,ก
�.E��� X�$�$��*�EY�ก���������ก��/����H��H��O���H�&�� �	O��1�&��ก��������ก��EF����������OT�E�*/���U
�$�ก�� ��O����H-
E�*/���U�ก����ก��H��+�H������ 

� X�$���5,�ก���/��X�$���5��� Z[�H�ก����+&�Hก����&���&����0����V �,��
�O�� ��O���$��H���O�� /����H��H��O�
��H�&�� 

� X�$#���#�,��H����O�E�*/���U�O��1� X�$�$���H��H��O���H�&��1�&�ก$	���ก����O�H ก
,$���Hก����O�H ��O�
�,��
1�����ก����	��ก��ก����O�H �	O��1�&X�&���E�*/���U1�ก���������5,�ก��+�H������ ��O��	O��E�*/���U+�H
����H�
*	�ก	&�H 
 

/�����-$���� ������N X�$�����ก�����H����O�ก���&�H������ก����ก��ก�����#�����
*ก������E���� �
*������N ��.$
�*��$�Hก��	����)��+&��$��
H���E�*ก�I�������)U1�/��Hก������$��EF�����+�H0����ก��X��1�ก���$��&��ก���,���� 
(Private Sector Collective Action Coalition against Corruption)  


