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9.2 �������ก����	ก�� 
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�9ก���Q ��85�)4��ก���ก�� 
3. ����������Q ���#�� ก���ก�� 
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�9ก���Q ก���ก�� 
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 9.2.2 ���ก���ก��#�(���� 
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 9.2.3 ���ก���ก�����&�� 
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2. ����������Q ���#�� ��85�)4��ก���ก�������� 
3. ���#�4�� ��R�
�9ก���Q ก���ก�������� 
4. ��8����� #+���( ก���ก�������� 
5. ���#���� #ก+
������Q#��4+ ก���ก�������� 
6. ������ก 	89)�+�� ก���ก�������� 
7. ���5�)��� �+$8������ก�Q ก���ก�������� 
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1. ����#���5Z����� �.���� �,�4+�ก�� ���LW8ก
�+�4Q��84+�ก�� �
)8�5�)��(5�)���5f*�8������J0�

�()ก���ก��������J 	����(���+����  
2. ����+��-�
ก���������4+�ก��*�8������J 0�&�5U�T5����.���� �,�8�� �
)8�5�)��(���T�&���

��+������ก�()ก���ก��������J 
3. 	����(���+����ก���������8������5U�4+�ก���5ก��4+�ก��*�8������J ���8�
8�+� ��K� 8�5�)��(���

T�&�����+������ก�()ก���ก��������J .���8�8��#��������$
)���ก���5U�T5����������������ก�����,$������กก����+����
�()ก���ก��������J  

4. ����#��.��8#�&�8�8�Qก��
)�������������8�Qก� 0�&�()ก���ก��������J 	����(���+���� 
5. ����������$8��P8��K��$��&�8���5�Wก����� �ก����*&�8ก��ก��������8��/��0�&�8�Qก��	K��0�&�ก��

5�)#��4�/�	#-8#+� 
6. 	����(�,
ก��T��
)*���+�*�8������J ก���#���$���8��5j�,
�)��$�8ก�
 ��K��8��5j�,


5�)���5f�	K���#���()ก���ก��������J ��+���� 
7. 0�&��������0�ก�����������0�&�+��
�K��0���W�8����K��
����56�����ก����$�8��W�8��$�80� .��

��-$/��0�&ก������+�*�8�()ก���ก�������� ��K��������������	K��0�&�+��
��8ก
$�� ���������������()ก���ก��������
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)/��0��)�)��
�����()ก���ก�����#���� VW�8�()ก���ก������������ก�
�ก �	�กL�� �5
�����5
8 ��K�
�ก&T*�+��
���T�&��������������K�ก�������������P�[ T�&���������#���� 

8. 56�������&�����K��[ �������()ก���ก��������J �������0�&�5U�����[ T5 
  
 ��P8��P ก�����������������&�����
)�������,�����*�8�()ก���ก����������P� �)T�$��
�ก�()�5U�

ก����������� ��K�����������$�8������0�&,-&��������������ก�()ก���ก��������#����L��+�������ก���������K��+��
��������
����*����&8 (�����������5�)ก�9�()ก���ก��ก��ก���
���+� �
)/��K��
���
�ก���	�Q��$85�)��9T�� �
)/��K���$��8�����
�ก����*&�8ก�����) ��#$��T�&�#�� ��K����������*����&8��8,
5�).���Q�K��0�ก�������� �
)/��K��������$�� �
)/��K����������
�ก����*&�8�()ก���ก��������T�$����������+����ก���������ก��0���K��8��8ก
$�� .����K��8��8ก
$���)�&�8�#���$����5�)�+�
�()ก���ก�� �
)/��K����5�)�+�,-&LK��+&� (�
&���$ก�(�) �	K���+�����$�T5 �ก��&��5U�ก����+�������ก������5U�T5���4+�ก��5ก���
)
�8K���T*ก���&�5ก��VW�8�5U�T5���5�)ก�9*�8�()ก���ก��ก��ก���
���+� �
)/��K� �
���
�ก���	�Q��$85�)��9T�� �
)/��K�
��$��8������ก����*&�8ก����� 

 
9.2.4 +"�� !ก��������� 
 0�ก��5�)�+��()ก���ก�����������P8��� 6/2556 ��K�������� 16 ก�กY��� 2556 �()ก���ก��������J T�&��

�����$8��P8 ��8����� #+���( ����8������$8�
*��+ก��������J �	K��0�&�5U�T5�������� 89/15 *�8	�)�����77����
�ก���	�Q
�
)�
���
�ก���	�Q 	.9. 2535 �ก&T*.��	�)�����77����
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q (h������ 4) 	.9. 2551 ��P8��P ��&����
�������,�����*�8�
*��+ก��������J ����8��P 

1. �������
)�ก���ก����ก#����8�$�T5��P  
  (ก) �)�����ก���ก�� 
   (*) ���8#K����5�)�+�ก���ก�� ���8��ก��5�)�+��()ก���ก�� �
)���8��5�)���5f*�8

������J 
(�) ���8#K����5�)�+�,-&LK��+&� �
)���8��ก��5�)�+�,-&LK��+&� 

2. �ก���ก�����8��ก����#$��T�&�#��������8��.��ก���ก���
),-&������ 
3. �������ก���K��[ �������()ก���ก��ก��ก���
���+�5�)ก�9ก����� 

 
 9.2.5 -.����&�� 

������J ��,-&��������������P8#�P� 7 �$�� 5�)ก���&�� 
 

����- ���ก!" #$�%& ' 
1. ���5�)	�3�Q ��R�
�9ก���Q ก���ก��,-&������ก�� �
)�����&���&���&���������� 
2. ����������Q ���#�� ก���ก��,-&������ก�� �
)�����&���&���&�����&�����.�.
�� 
3. ��8����� #+���( ��8ก���ก��,-&������ก��12����7���
)ก���8�� 
4. ���#�4�� ��R�
�9ก���Q ��8ก���ก��,-&������ก��12��*�� 
5. ���#���� #ก+
������Q#��4+ ,-&�$��ก���ก��,-&������ก��12��ก���
���
)	�3��4+�ก�� 
6. ������ก 	8��+�� ,-&�$��ก���ก��,-&������ก��12��56�����ก�� 
7. ���5�)��� �+$8������ก�Q ,-&�$��ก���ก��,-&������ก��12�����ก�������� 

 
 *���*���������&����*�8�����&���&���&���������� 

1. ����+��-�
ก���������ก��ก�� �
)/��K�������8��5�)������*�8������J 
2. �������ก����K�������8��0�&�5U�T5����.���� �,�8�� �
)8�5�)��(���T�&�����+������ก

�()ก���ก��������J �
)/��K��()ก���ก�������� 
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3. �������.���� �,�4+�ก�� ���LW8ก
�+�4Q��84+�ก�� �
)8�5�)��(5�)���5f*�8������J �	K��
����#���$��()ก���ก�������� �
)*���+������ก�()ก���ก��*�8������J  

4. 	����(���+����ก���������8������5U�4+�ก���5ก��4+�ก��*�8������J ��$� ก��
8�+�VKP����	�Q#�� ���
8�
8�+���K�8�5�)��(���T�&�����+������ก�()ก���ก��������J ก��VKP����L+����*&��
�8#���&� ก��*��#���&� �5U��&� .���8�8��
#��������$
)���ก���5U�T5����������������ก�����,$��ก����+������ก�()ก���ก��������J  

5. �������
)5�)����,
ก���������8��*�8������J  ��$�8#�����#��  �
)����&�������8��,
ก��
�������8��  ก�����������ก��  ���LW8�����K���&�0�ก���������8���$��()ก���ก��������  �()ก���ก������#��  �
)
�()ก���ก��������J  

6. 	����(���+����ก���*&����#�77��ก����ก��ก���������4+�ก��5ก��*�8������J  .���8�8��#��������$
)
���ก��0�&�5U�T5������ก�����T�&0��������������ก�����,$��ก����+������ก�()ก���ก��������J �
&�  

7. ��ก���#��8 �)����� 5�)ก�9 �
)����Wก�$�8[ �	K��0�&ก���������8��*�8������J �5U�T5����.���� 
�
)�	K��,
5�).���Q*�8������J ���LW8�	K����ก���)����������/��0��8�Qก� 

8. 56�������&�����K��[ ������T�&������������ก�()ก���ก�������� ��K��()ก���ก��������J  
 
��P8��P 0�ก���������ก����K��80���������&���&���&���������� ��K�,-&��������������ก�����&���&���&���������� 

��K��+��
������������*����&8 (�����������5�)ก�9�()ก���ก��ก��ก���
���+� �
)/��K��
���
�ก���	�Q��$85�)��9T�� 
�
)/��K���$��8������ก����*&�8ก�����) ��#$��T�&�#�� ��K�������*����&8��8,
5�).���Qก��������J �
)/��K��������$�� �
)/
��K�����������ก����*&�8 �����&���&���&����������T�$����������+����ก���������ก��0���K��8��8ก
$�� .����K��8��8ก
$���)�&�8�#���$�
���5�)�+��()ก���ก�� �
)/��K����5�)�+�,-&LK��+&� (�
&���$ก�(�) �	K���+�����$�T5 �ก��&��5U�ก����+�������ก������5U�T5���
4+�ก��5ก���
)�8K���T*ก���&�5ก��VW�8�5U�T5���5�)ก�9*�8�()ก���ก��ก��ก���
���+� �
)/��K� �
���
�ก���	�Q��$8
5�)��9T�� �
)/��K���$��8������ก����*&�8ก����� 

 
9.3 ก�����&�ก���ก�� 

ก������
K�ก�+��
����)��$8��P8�5U�ก���ก��*�8������J �)ก�)���,$��ก��5�)�+�,-&LK��+&� .���()ก���ก��������J 
�)�5U�,-&	����(�����
K�ก��ก5�)#�ก��(Q �����-& ����#����L �
)�+(#�����������กY����ก����� ��K��8��ก������J ��8T�$
���()ก���ก��#��������
K�ก�+��
����)����8������$8��8ก
$�� ��ก��P����5�)�+�,-&LK��+&��)���ก������
K�กก���ก������
�ก�ก(\Q
�
)��4�ก�����ก�����T�&0�*&���8���*�8������J  

 
9.3.1 ���/��ก��%"�ก��%#'#�0���ก���ก���������  

�8�Q5�)ก���
)ก��#���� ��$8��P8 L��L�� ��K�	&���ก������$8ก���ก��*�8������J ��P� T�&ก�����T�&
0�*&���8���*�8������J VW�8#����L#�+5#��)#����7T�&��8��P 

1. �()ก���ก��������J 5�)ก���&�� ก���ก��������T�$�&��ก�$� 5 �� �
)ก���ก��T�$�&��ก�$�กW�8
��W�8*�8������ก���ก����P8����&�8��L��������-$0������(���ก� �
)�&�8���+(#��������กY����ก�����  

2.       0�&���5�)�+�,-&LK��+&��
K�ก��P8ก���ก�� ����
�ก�ก(\Q�
)��4�ก����8�$�T5��P 
(1) ,-&LK��+&�����W�8���)����#��8��$�ก���������+&������LK�  
(2) ,-&LK��+&���$
)���)0�&�)����#��8�������-$�
K�ก��P8�+��
���������K��
�����5U�ก���ก��ก

T�& 0�ก�(�����
K�ก��P8�+��
�
�����5U�ก���ก���)��$8�)����#��80�&�ก$,-&0���ก�&���	��80�T�$T�& 
(3) �+��
���T�&����)����#��8#-8#+����
�����
8���5U�,-&T�&���ก���
K�ก��P8�5U�ก���ก����$�

������ก���ก������)	W8����K��)	W8�
K�ก��P80����P8��P� 0�ก�(�����+��
VW�8T�&���ก���
K�ก��P80�
�����L��
8�����)����#��8��$�ก��
�ก��������ก���ก������)	W8����K��)	W8�
K�ก��P80����P8��P� 0�&,-&�5U�5�)4���5U�,-&��ก�#��8��P*�� 

3. 0�ก��5�)�+�,-&LK��+&�#���75�)���5f�+ก���P8 0�&ก���ก����ก��ก������$8��������W�80�#��*�8
������ก���ก��0�*()��P� L&�������ก���ก���)��$8��ก0�&��8�5U�#��#$��T�$T�& ก0�&��ก.��������0ก
&���#+�ก��#$����W�80�
#�� ก���ก������)�&�8��ก��ก������$80�5f��ก�
)5f���#�8/���
�8���)�������������P� 0�&���#
�กก�� #$��5f�
�8[ �$�T50�&
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ก���ก���������-$0�������$8������#+���P��5U�,-&��ก��ก������$8 ก���ก������)��ก������)���L-ก�
K�ก�*&������������$80��$
กT�& 

4. ก���ก����0��)
���ก��ก������$80�&�K��0�
���ก�$�������J ก��
���ก��,
�����$������0�
�
��กT5LW8������J 

5. 0�ก�(����������$8ก���ก���$�8
8�	��)���+�K����ก��กLW8������ก������) �()ก���ก�����
�
K�ก�+��
VW�8���+(#����� �
)T�$��
�ก�()�&�8�&�����กY�����$��&����������������ก�� �
)/��K�กY�����$��&��
�
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q�*&��5U�ก���ก�����0�ก��5�)�+�����L��T5 ��&���$���)*�8ก���ก���)��
K��&��ก�$� 2 
��K�� �+��
VW�8�*&��5U�ก���ก�������8ก
$�� �)��-$0�������$8ก���ก��T�&�	��8��$���)�����8��
K���-$*�8ก���ก���������� 
���*�8�()ก���ก���&�85�)ก���&���)����#��8T�$�&��ก�$�#��0�#��*�8������ก���ก�������8��
K���-$ 

6. ���5�)�+�,-&LK��+&����
8���0�&ก���ก����0���ก��ก������$8ก$��LW8������ก������)T�&�&��
�)����#��8T�$�&��ก�$�#��0�#��*�8������,-&LK��+&������5�)�+��
)��#��4���ก�#��8 �
)���+&�������ก��T�&T�$�&��ก�$�กW�8��W�8
*�8�������+&����LK�.��,-&LK��+&������5�)�+��
)��#��4���ก�#��8 
 

9.3.2 ���/��ก��%"�ก��%#'#�0ก���ก������� 
 �()ก���ก��������J �)�$��ก��	����(���KP�8�&�LW8�+(#�����*�8�+��
����)������8������$8�5U�ก���ก��
��#�) .��	����(���ก�+(#������
)
�ก�()�&�8�&��*�8ก���ก�����	�)�����77�����������ก�� กY�����$��&���
�ก���	�Q
�
)�
���
�ก���	�Q 5�)ก�9*�8�()ก���ก��ก��ก���
���+� ���LW85�)ก�9 *&���8��� �
)/��K��)���������ก����*&�8 ��ก��ก��P 
�()ก���ก��������J �)	����(�����
K�กก���ก����#�)��ก,-&��8�+(�+3� 5�)#�ก��(Qก�����8�� �
)��������)#��&��
�K��[ 5�)ก��ก�� ��ก��P��)����#���$����5�)�+�,-&LK��+&��	K��	����(���$8��P8�5U�ก���ก��*�8������J �$�T5 ��P8��P ������J ��
�.����0�ก����$8��P8ก���ก����#�)��$�8�&�� 1 0� 3 *�8������ก���ก����P8��� �
)�&�8��������T�$�&��ก�$� 3 �$�� 
 
 �+(#�����*�8ก���ก����#�) 

1. LK��+&�T�$�ก���&��
) 1 *�8�������+&������#��4���ก�#��8��P8���*�8������J ������0�7$ �������$�� 
�������$�� ��K������+��
*�8�+��
������������*����&8 .���������+&����LK�.��,-&����ก����*&�8�&�� 

2. T�$�5U���K�����5U�ก���ก�������#$���$��������8�� 
-ก�&�8 	��ก8�� ���5�Wก�����T�&�8����K��5�)��� 
��K�,-&������������+�*�8������J ������0�7$ �������$�� �������$�� �������$��
����������ก�� ��K������+��
������������
*����&8 ��&���$�)T�&	&���กก����
�ก�()��8ก
$�����
&�T�$�&��ก�$� 2 5fก$���������K�����*���+7���$� ก.
.�. 

3. T�$�5U��+��
���������#��	��4Q��8#��.
��� ��K�.��ก�����)��������กY���� 0�
�ก�()����5U�����
����� �-$#��# 	���&�8 �
)�+�� �����P8�-$#��#*�8�+�� *�8,-&������ ,-&LK��+&����0�7$ ,-&������������+� ��K��+��
����)T�&���ก�� 
�#��0�&�5U�,-&��������K�,-&������������+�*�8������J ��K��������$�� 

4. T�$����K����������#��	��4Q��84+�ก��ก��������J ������0�7$ �������$�� �������$�� ��K������+��
���
���������*����&8 0�
�ก�()�������5U�ก��*��*��8ก��0�&�����(7�(��$�8��#�)*�8�� �����P8T�$�5U���K�����5U�,-&LK��+&����
0�7$ ก���ก��VW�8T�$0�$ก���ก����#�) ��K�,-&������ *�8,-&���������#��	��4Q��84+�ก��ก��������J ������0�7$ �������$�� �������$�� 
��K������+��
������������*����&8 ��&���$�)T�&	&���กก����
�ก�()��8ก
$�����
&�T�$�&��ก�$� 2 5fก$���������K�����*���+7���$� 
ก.
.�. 

5. T�$�5U���K�����5U�,-&#����7��*�8������J ������0�7$ �������$�� �������$�� ��K������+��
��������
����*����&8 �
)T�$�5U�,-&LK��+&����0�7$ ก���ก��VW�8T�$0�$ก���ก����#�) ,-&������ ��K��+&�#$��,-&���ก��*�8#����ก8��#��
��7�� VW�8��,-&#����7��*�8������J ������0�7$ �������$�� �������$�� ��K������+��
������������*����&8#�8ก����-$ ��&���$�)T�&	&�
��กก����
�ก�()��8ก
$�����
&�T�$�&��ก�$� 2 5fก$���������K�����*���+7���$�#����ก8�� 

6. T�$�5U���K�����5U�,-&0�&���ก����8������	0�[ VW�8���LW8ก��0�&���ก���5U����5�Wก��กY������K����
5�Wก����8ก���8�� VW�8T�&����$����ก���ก��ก�$� 2 
&������$�5f��ก������J ������0�7$ �������$�� �������$�� ��K������+��
���
���������*����&8 ��P8��P 0�ก�(����,-&0�&���ก����8������	�5U������+��
 0�&���LW8ก���5U�,-&LK��+&����0�7$ ก���ก��VW�8T�$0�$ก���ก��
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��#�) ,-&������ ��K��+&�#$��,-&���ก�� *�8,-&0�&���ก����8������	��P��&�� ��&���$�)T�&	&���กก����
�ก�()��8ก
$�����
&�T�$�&��
ก�$� 2 5fก$���������K�����*���+7���$�#����ก8�� 

7. T�$�5U�ก���ก�����T�&���ก����$8��P8*WP��	K���5U�������*�8ก���ก��*�8������J ,-&LK��+&����0�7$ ��K�
,-&LK��+&�VW�8�5U�,-&����ก����*&�8ก��,-&LK��+&����0�7$*�8������J  

8. T�$��
�ก�()�K��0�������0�&T�$#����L0�&���������$�8�5U���#�)�ก����ก��ก���������8��*�8������J 
 

9.3.3 ���/��ก��%"�ก��%#'#�0���ก���ก��#�(���� 
�()ก���ก��������J �)�5U�,-&��$8��P8�()ก���ก������#��VW�85�)ก���&��ก���ก������#����$�8�&�� 

3 �$�� .����$8��P8��กก���ก����#�)*�8������J ������+(#�����������กY�����$��&���
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q ���LW8
5�)ก�9*&���8��� �
)/��K��)�����*�8�
���
�ก���	�Q��$85�)��9T��ก����� ��ก��ก��P ก���ก����#�)�������8������$8
ก���ก������#���&�8���+(#������	���������8��P  

1. T�$�5U�ก���ก�����T�&������������ก�()ก���ก��0�&���#��0�0�ก���������ก��ก��*�8������J 
������0�7$ �������$�� �������$�� �������$��
����������ก�� ��K������+��
������������*����&8  

2. T�$�5U�ก���ก��*�8������0�7$ �������$�� ��K��������$��
����������ก���h	�)����5U����������)����� 
3. �������-&�
)5�)#�ก��(Q�	��8	�����)#����L�����&����0�R��)ก���ก������#�� ��P8��P �&�8��

ก���ก������#����$�8�&����W�8������������-&�
)5�)#�ก��(Q�	��8	�����)#����L�����&����0�ก��#����������$���K��LK�
*�88�ก���8��T�& 

��P8��P ก���ก������#����$
)�$�� �)�����)ก������8������$8����
) 3 5f  
 

9.4 �'�#��%� ก���ก��%"�-.����&�� 
9.4.1 �'�#��%� �1�+/2 #�(+�  

     �$��������()ก���ก�� 
         0�5f 2555 �
)8�� 6 ��K����ก5f 2556 ������J ��ก���$���$�������0�&�ก$�()ก���ก��������J ���
���
)�������8��P  

(��$�� : ���) 
����-�ก!" /3 2555 �.�.-��.4. 2556 

1. ���#��	��7 .#/( 195,000 140,000 
2. ���5�)	�3�Q ��R�
�9ก���Q 105,000 80,000 
3. ����������Q ���#�� 100,000 80,000 
4. ���#�4�� ��R�
�9ก���Q 105,000 80,000 
5. ��8����� #+���( 110,000 80,000 
6. ���#���� #ก+
������Q#��4+ 105,000 80,000 
7. ���*����� Tก�ก�7��Q 240,000 170,000 
8. ���#�	89Q �+$���)ก-
 185,000 140,000 
9. ��8#+4���ก�Q #+���/-��� 180,000 140,000 
 ��� 1,325,000 990,000 

 
    �$�������,-&������ 
  0�5f 2555 �
)8�� 6 ��K����ก5f 2556 ������J �$���$�������0�&�ก$,-&������������ 18.36 
&����� 
�
)������ 9.87 
&����� ���
����� ��P8��P �$���������8ก
$�����LW8 �8����K�� .���# �8��#����*&�ก�8�+�#����8�
�P�8��	  
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/3 �$� ( -.����&�� 
(��4) 

�$� ( +� �'�#��%�  
(���) 

2555 7 18,359,347.19 
�.�.- ��.�. 2556 7   9,868,647.00 
 
9.4.2 �'�#��%� ���  

 ���5�)�+�#���7,-&LK��+&� 5�)���5f 2556 ��K�������� 25 ������ 2556 T�&�����0�&������J ��ก�+&�#���70��$
�	����+������� 5,000,000 �+&� �	K���#��*��0�&�ก$ก���ก���
)	��ก8��*�8������J ��K�����5U��&��
) 2.00 *�8�������+&����
�����$��T�&�
&���P8���/���
�8ก���#��*���+&�0�&�ก$5�)����0����P8��P 0������#��*����$�ก����������#��*��0�&�ก$
5�)�����
)�#��*��	�&��ก��ก���#��*���+&�#���7�	����+�0�&�ก$5�)���� 
  ��P8��P ���
)�����*�8ก���ก���
),-&���������T�&���ก�����#���
)��8VKP��+&� ����8��P  
 

����-�ก!" #$�%& ' �$� ( &!� �1�8	����
ก����	��� 
(&!� ) 

���4"����$� ( &!� �1�
+� ���49&�%ก'ก���ก��

%"�: �ก�  

    
    
    
 
 9.5     ก��ก$�ก��	.%"ก��ก�� 

        ������J 0�&����#����7ก��ก��ก��ก���-�
ก��ก������� ��K��8��ก	����(�����$��5U�ก
Tก#����70�ก�����T5#-$
ก�����)�����������ก�������5�)#��4�/�	 .5�$80# �
)#����L����#��T�& VW�8�)�$��#�&�8������K�������
)��������0��$�,-&LK�
�+&� ,-&
8�+� ,-&��#$��T�&�#�� �
),-&����ก����*&�8�+ก12�� .��ก����ก��ก��ก���-�
ก��ก��������)�5U����K��8�K��	K���	����-
�$� #�&�8
����#����L0�ก���*$8*�� �����P8#$8�#���ก������.���$�8���8�K�*�8������J 0��)�)��� ��8��P� ������J �W8ก�����0�&��
�.����0�ก��ก��ก���-�
ก��ก������� ������ก�����.���
���
�ก���	�Q��$85�)��9T�� 0�ก��5�)�+��()ก���ก��������J 
���P8��� 6/2556 ��K�������� 16 ก�กY��� 2556 VW�8�����
+��
�กก�� 5 ���� .�������
)�������8�$�T5��P 

 
&�(	�1� 1  ���;���-.�<��&!�  (The Rights of Shareholders) 
������J ��)���ก�
)0�&����#����70�#��4�	KP�R���$�8[ *�8,-&LK��+&� T�&�ก$ #��4�ก��VKP�*����K�.���+&� #��4�0�

ก������)T�&���#$����$8ก��T�*�8ก��ก�� #��4�0�ก��T�&���*&��-
*$��#��*�8ก��ก����$�8�	��8	� #��4�0�ก���*&��$��5�)�+��	K��
0�&#��4���ก�#��80����5�)�+�,-&LK��+&��	K����$8��P8��K�L��L��ก���ก�� ��$8��P8,-&#����7�� �
)��K��8�����,
ก�)���$�������J ��$� 
ก�����#���8��5j�,
 ก��ก�������K�ก���ก&T**&���8����
)���8#K�����(�Q#�4��
)*&���8��� ก��
��+���K��	����+� �5U��&�  
 ��ก���K���ก#��4�	KP�R���$�8[ *&�8�&��
&� ������J ��8T�&�������ก��0���K��8�$�8[ ����5U�ก��#$8�#����
)������
����#)��ก0�ก��0�&#��4�*�8,-&LK��+&�   

1. ���#$8���8#K����5�)�+�0�&,-&LK��+&�����
$�8��&�ก$�����5�)�+���$�8�&�� 7 ��� .���)�)�+��� ��
� #L����� 
�
)���)ก��5�)�+� �
����*&��-
5�)ก������ก����*&�8ก����K��8����&�8���#��0�0����5�)�+���$�8���L&��  

2. 0�ก�(����,-&LK��+&�T�$#����L�*&��$��5�)�+�T�& ������J �5g�.�ก�#0�&,-&LK��+&�#����L���h���)0�&ก���ก��
��#�)��K��+��
0�[ �*&��$��5�)�+������T�& .��0�&���8#K����h���)�����W�8���0����������J T�&���#$8T5
	�&�����8#K����5�)�+� 

3. �5g�.�ก�#0�&,-&LK��+&�T�&V�กL�� �#�8�����������
)*&��#����)�$�8[ T�&��$�8�������
)��#�)  
4. ��K��ก��5�)�+��
&��#�� ������J �)���������8��ก��5�)�+�.���#�8*&��-
��$�8L-ก�&�8 ���L&�� �	K��0�&,-&LK�

�+&�#����L����#��T�& 
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 .��/���
�8��ก������J T�&�5�#/�	�5U������������ �
)T�&���)������5U����������)�����0��
���
�ก���	�Q 
�
&� ������J �)�&�8�)�+�������*�8�()ก���ก��������J T�&0����8#K����5�)�+�,-&LK��+&� �
)���#$8���8#K����5�)�+�,-&LK�
�+&�
$�8��&�0�&�ก$,-&LK��+&�/��0��)�)��
���� ก.
.�. ��K��
���
�ก���	�Qก����� �	K��0�&,-&LK��+&�����
�9Wก��*&��-

$�8��&�ก$��
ก��5�)�+� ��ก��ก��P ,-&LK��+&��)T�&���*&��-
*$��#��,$����8#K�����
ก�����ก#Q*�8�
���
�ก���	�Q ���TV�Q*�8������J �
)
ก��
8*$��#��0����8#K�	��	Q���	�)�����77�����������ก�� ��P8��P ������J ���.��������)0�&�()ก���ก��������J �*&��$��
ก��5�)�+�,-&LK��+&�.��	�&���	���8ก�� .���h	�)5�)4����+ก���ก���+��$�8[ ��$� 5�)4��ก���ก������#�� �5U��&� �	K���$��
��P��8��K����*&�V�กL��*�8,-&LK��+&�0����5�)�+� 

 
&�(	�1� 2 ก��/L���#�#'�-.�<��&!� �4'�+�'�+�14�ก�  (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������J ���.����0�ก��56������
)�+&����8#��4�*�8,-&LK��+&��+ก�����$�8��$�������
)�5U�4��� ��P8,-&LK��+&�����5U�

,-&�������
),-&LK��+&����T�$�5U�,-&������ ,-&LK��+&�����5U���T����K�,-&LK��+&��$�8���� ,-&LK��+&����0�7$��K�,-&LK��+&�����$�� .��
/���
�8��กก���#��*���+&�0����P8��P �
)������J T�&�*&��5U����������)�����0��
���
�ก���	�Q�
&� ������J ���.��������)
�	�����8�
K�ก0�ก��5�)�+�0�&�ก$,-&LK��+&����T�$#����L�*&��$��5�)�+��&������8 #����L���h���)0�&ก���ก����#�)��K��+��

�K���*&��$��5�)�+��
)��ก�#��8���,-&LK��+&�T�& ���LW8�5g�.�ก�#0�&,-&LK��+&�����$��#����L�#���K���+��
�	K���*&�����8������$8
ก���ก��
$�8��&�0���
����#����  

ก���������ก��5�)�+��)�5U�T5���*&���8���*�8������J ���
��������)ก��5�)�+� .���)��ก���#�����
)�����
0���$
)���)��$�8���L&�� 	�&���#�8*&��-
5�)ก��ก��	����(���$�8������ �����P8�)T�$�	������)ก��5�)�+����T�$��ก����&8
0�&,-&LK��+&�����
$�8��&�.��T�$����5U� .���h	�)���)���������#����7���,-&LK��+&��&�80�&��
�0�ก��9Wก��*&��-
ก$��ก�����#��0� 

�()ก���ก��������J  T�&ก���������ก��5Z�8ก��ก��0�&*&��-
/��0�.�������  (Insider Trading) *�8�+��
���
�ก����*&�8VW�8���LW8  ก���ก��  ,-&������  	��ก8��  �
)
-ก�&�8  ����
��LW8�-$#��#�
)�+�������8T�$���
+����/��)*�8�+��

��8ก
$������ก����*&�8ก��*&��-
 ���LW8T�&ก�������
8.���ก����ก��ก���5g��,�*&��-
*�8������J  ��K����*&��-
*�8������J  T50�&
�	K��5�).���Q#$����T�&�
&�����.����ก��5Z�8ก��ก�����*&��-
/��0�T50�&5�).���Q  �����P8T�&0�&�����-&�ก$ก���ก���
)
,-&������*�8������J  �ก����ก��/��)��&����0�ก�����8��ก��LK����8�
�ก���	�Q0�������J *�8����8 �-$#��# �
)�+�������8T�$
���
+����/��) �
����ก�����8��ก���5
�����5
8ก��LK����8�
�ก���	�Q�$�#����ก8���()ก���ก��ก��ก���
�ก���	�Q�
)
�
���
�ก���	�Q �������� 59 �
)��ก�����.�����	�)�����77����
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q 	.9. 2535 

 
&�(	�1� 3 �������-.��1�'( 8	�+�14 (The Role of Stakeholders) 
������J ���.����0�ก��0�&����#����7�$�#��4�*�8,-&��#$��T�&�#���+กก
+$��&�������5U�4�����$�8.5�$80# �	K��

#�&�8����	W8	�0��$��+ก12�� .�������
)�������8��P 
 

-.�<��&!�  : ������J �������+$8��������)�������4+�ก����$�8.5�$80# �	K��#�&�8,
�������������)#�0�&ก��,-&LK�
�+&��
)�	K��#�&�8��������7����.���$�8���8�K�0�&ก���8�Qก� 

: �ก�  : ������J �������+$8��������)56�����ก��	��ก8����$�8��$������ �5U�4��� �
)0�&,
���������
����)#� 	�&�����0�&��ก������ 	�3�������-&����#����L�ก$	��ก8����$�8�$���K��8 �	K��
	�3����ก�)0�ก�����8��0�&��5�)#��4�/�	#-8 ��ก��P8��ก�������P8ก�8�+�#����8�
�P�8��	#������
	��ก8�� #��#��ก���K��[ ��$� .���# ก��5�)ก��#+*/�	 5�)ก������� �5U��&�  

�.'��� : ������J �������+$8��������)56���������8K���T*��8ก���&� ���LW8ก��56��������#�77��$��-$�&���$�8
���80� �
)T�$����������5���� 

+���& 10 : ������J �������+$8��������)56���������8K���T*�
)*&��ก
8��8ก���8����$�8���$8���� 
".ก��� : ������J �������+$8��������)���0�0#$�
)���,������$�
-ก�&� ��$� ก��0�&���ก�������$������ ก��

�����$��#���&��
)���ก��������+(/�	 ก����ก������
��*�8
-ก�&� .��������J ����$��8����K�
�+��
��������&�����-�
����#��	��4Qก��
-ก�&� �	K������������ก��0�&�ก$
-ก�&�.��������#+� 
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�.'%�' : ������J �������+$8��������)5�)	l�����ก���ก��ก�ก���*$8*������� ��ก��������R��*�8*&�	W8
56�����0�ก���*$8*�� �
)�
�ก�
���8��4�ก��T�$#+�����	K�����
���-$�*$8 

�!�� %"����� : ������J #$8�#����������,������$��+����
)#�8���#���� 0�5f 2554 ������J �$��������
�+5ก�(Q#K��#��.��������0�&ก��ก�)���8���.�.
��#��#���9�
)ก��#K��#�� �	K��0�&0�ก��ก���
�$����
K�,-&5�)#��+�ก/��0�5�)��9T�� ��ก��ก��P ��8���ก��ก���ก��ก+9
�$�8[ .��	��ก8��
*�8������J �$��ก��������.
��� ����+70�&ก��,-&	�ก���
),-&�&��.�ก�#0�#�8�� �
)������J ��8
�$��ก��#/��+�#�ก�����$85�)��9T��0�ก��ก���5
-ก52���ก�&�� 

 
&�(	�1� 4 ก��+/T	+-4����."%"��(���/�'9� (Disclosure and Transparency) 
�()ก���ก��������J 0�&����#����7�$�ก���5g��,�*&��-
��$�8L-ก�&�8 ���L&�� �
).5�$80# ��P8���8��*&��-
��8

ก���8���
)*&��-
����T5����
�ก�ก(\Q*�8 ก.
.�. �
)�
���
�ก���	�Q �
����*&��-
���#����7�����,
ก�)���$������
�ก���	�Q
*�8������J VW�8��,
ก�)���$�ก�)���ก�����#��0�*�8,-&
8�+��
),-&��#$��T�&�#��*�8������J �	K��0�&,-&����ก����*&�8ก��������J 
��P8���T�&�������*&��-
��$�8��$������ก�� .��/���
�8��กก���#��*���+&�0����P8��P �
)������J T�&�*&��5U����������)�����
0��
���
�ก���	�Q�
&� ������J �)���ก���,��	�$*&��-
#��#���9*�8������J �$�,-&LK��+&� �
)#�4��(��,$���$�8��8�
)#K��
ก���,��	�$*&��-
*�8�
���
�ก���	�Q �
)���TV�Q*�8������J   

�()ก���ก��������J ��)���กLW8�������,������$����8��8�ก���8�������*&��-
L-ก�&�8 ���L&�� �5U����8 �
)
#����+#�,
 8�ก���8��*�8������J ������*WP��������R��ก����7����������8����T5 .���
K�ก0�&�.������7���������)#��
)LK�
56�������$�8#�����#�� �
)0�&�+
�	������$�8�)����)��8 �����P8��ก���5g��,�*&��-
��$�8�	��8	�0��������+5�)ก��8�ก���8�� 
��ก��ก��P �()ก���ก��T�&���0�&��ก������8��ก��T�&VW�8�)������+�/��0������5�)#��4�,
 �	K��0�&����0�T�&��$�8�����+,
�$�ก��
����Wก*&��-
��8ก����7��������L-ก�&�8 ���L&�� �
)�	��8	�����)����8��ก��T�&VW�8���	�Q#�� �
)�	K��0�&�����+��$���	K��5Z�8ก��
T�$0�&�ก��ก���+������K�ก���������ก�����,��5ก����$�8��#��)#����7 ���LW8��ก����$8��P8�()ก���ก������#�� VW�85�)ก���&��
ก���ก�����T�$�5U�,-&�������	K�������&����0�ก������#�����8����8ก���8�� ���ก���)��$�8ก�� �
)�)������+�/��0� .��
�()ก���ก������#���)���8����8�$��()ก���ก��������J  
  0�#$��*�88���&����ก
8�+�#��	��4Q ������J ��8T�$T�&��ก�������P8��$��8���h	�)��K��8��กก��ก���0���K��8��8ก
$��
��8��T�$��ก��ก ��$T�&�������0�& ���5�)	�3�Q ��R�
�9ก���Q ��K���8����� #+���( �����&����0�ก������$��
)0�&*&��-
�$�8[ 
�ก$,-&LK��+&� ��ก������)�Q ���LW8��$��8������ก����*&�8 VW�8*&��-
��8ก
$���&�8�5U�*&��-
���L-ก�&�8 ���L&�� ��8�$������5U����8 
�
)����LW8  

&�(	�1� 5 �(�����-�	��������ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. .��8#�&�8�()ก���ก�� 

  �()ก���ก��*�8������J 5�)ก���&�� ,-&��8�+(�+3�����������-& ����#����L �
)5�)#�ก��(Q0��)���
������$8,-&��������ก�8�Qก��$�8[ �W8#����L���5�)#�ก��(Q �����-&����#����L��	�3���
)ก������.������9��8ก��
�������4+�ก��*�8������J T�&��$�8��5�)#��4�/�	 �
)ก$�0�&�ก��5�).���Q#-8#+��$�������J �
),-&LK��+&� .���()ก���ก��������J 
�)�������#����70�ก��ก������.�����
)/�	���*�8�8�Qก� �
�����������#����70�ก��ก��ก���-�
 ����#�� ������
,
ก��56�����8��*�812�����ก���
)5�)����,
ก���������8��*�8������J 0�&�5U�T5����,������8T�& 
  .��8#�&�8�()ก���ก��������J 5�)ก���&�� ก���ก����#�)��กก�$� 1 0� 3 *�8������ก���ก����P8�() 
5j��+��� ������J ��ก���ก����P8#�P������� 9 �$�� ��$8�5U�ก���ก������5U�,-&������������ 5 �$�� �
)ก���ก�����T�$�5U�,-&������
������ 4 �$�� VW�8���ก���ก������#�������� 3 �$�� ��ก��ก��P �()ก���ก��������J ��8T�&��$8��P8�()��+ก���ก���+�
�$�8[ �	K���$��0�ก��ก��ก���-�
ก��ก��*�8������J ��8��P 
 1.1 �()ก���ก�������� ������J ��ก���ก����������P8#�P� 7 �$�� .���()ก���ก���������)�5U�,-&
ก����������8�
)ก
�+�4Q0�ก���������4+�ก�� 0�&�5U�T5����5Z��������ก�����.���()ก���ก��������J �
)�	K��0�&ก��
������8���5U�T5��$�8�
$�8���  
 1.2 �()ก���ก������#�� ������J ��ก���ก������#����P8#�P� 3 �$�� �	K��56�������&�����h	�)��K��8
�
)�#����K��80�&�()ก���ก��������J 	����(��
)������� VW�8�()ก���ก������#����#��4���&����������T�&ก�����T�&0�
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��������&����*�8�()ก���ก������#�� ��P8��P ก���ก������#����$�8�&�� 1 �$�� �)�&�8�������-&�
)5�)#�ก��(Q�&����7��
�	��8	�����)#����L�����&����0�ก��#����������$���K��LK�*�88�ก���8��*�8������J T�& 

 �()ก���ก��������J ���.����0�&5�)4��ก���ก���
)�����&���&���&�����������&�8T�$�5U��+��
�����ก�� 
�	K��0�&�ก������������0��&���������,������)��$�8ก��ก������.����ก��ก��ก���-�
�
)ก��������8��5�)��� ��P8��P ������J T�&
��$8��ก�������&�����������,������)��$�8�()ก���ก��������J  ก��,-&��������$�8������ .���()ก���ก��������J ���
��&����0�ก��ก������.�����
)ก��ก���-�
ก���������8��*�8,-&������   *()���,-&�����������&����������8��*�8������J 0�
�&���$�8[ 0�&�5U�T5����.�������ก�����  �
)LW8��&5�)4��ก���ก�������� �
)�����&���&���&����������*�8������J �)�5U�
�+��
�����ก�� ��$�8T�ก��� �	K���5U�ก��5Z�8ก��ก��������������#�� ������J �W8T�&ก�����*���*���������&����T�&��$�8
������0�������ก���������8��*�8������ (Authority Table)  
 ��P8��P �()ก���ก��������J T�&��$8��P8�
*��+ก��������J �	K��0�&����&�����
)�������,��������	�)��� 
��77����
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q ������
)���������)�+0�*&� 9.2.4 
 
 2. ����� ��&���� �
)�������,�����*�8�()ก���ก�� 
  ������J ก�����0�&ก���ก��������J 56��������*&�	W856����������#������ก���ก�����������)����� (Code 
of Best Practices) ��������8*�8�
���
�ก���	�Q��$85�)��9T�� .���()ก���ก���&�8�*&�0��
)����LW8�������&����
�
)�������,�����*�8�� �
)�&�856�������&����0�&�5U�T5���กY���� ���L+5�)#8�Q �
)*&���8���*�8������J �
����������
5�)�+�,-&LK��+&��&������VK��#���Q#+���� �
)����W8LW85�).���Q*�8������J �
),-&LK��+&��5U�#����7 ��P8��P �()ก���ก��������J 
�5U�,-&ก������.���� �5Z�����ก���������4+�ก�� �,�4+�ก�� �
����8�5�)��(*�8������J �
)ก��ก���-�
0�&12�����ก��
�������ก��0�&�5U�T5����.���� �,�8�� �
)8�5�)��(���ก�����T�&��$�8��5�)#��4�/�	�
)5�)#��4�,
 �	K��5�).���Q#-8#+�
*�8������J �
),-&LK��+&�.�����  
 
 �.�����ก����ก������*����&8��8,
5�).���Q  
 ������J ��ก��ก���������ก��5Z�8ก������*����&8��8,
5�).���Q�������ก��*WP���กก��������ก���)��$�8
ก��*�8������J �
)�+��
������������*����&8 �$�,-&��#$��T�&�#��0���K��80��)T�$#����L�*&�����#$��0�ก����+�������ก����8ก
$�� 
.���()ก���ก��������J �)�&�8�-�
0�&������J 56�����0�&�5U�T5���กY�����$��&���
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q �
)*&���8��� 
5�)ก�9 ���#��8 ��K�*&�ก�����*�8�()ก���ก��ก��ก���
���+��
)�
���
�ก���	�Q��$85�)��9T������ก����*&�8 ����
��LW8
ก��56�����0�&�5U�T5���*&�ก������ก����ก��ก���5g��,�*&��-
ก��������ก������ก����.�8ก�� �
)ก��T�&����K������$��T5VW�8���	�Q#�����
#����7*�8������J �����P856������������R����7�����ก�����.��#������ก��7��.�����$8����  
 ��ก��ก��P ������J �)���0�&�()ก���ก������#�� ��K�,-&#����7�� ��K�,-&��������7��#�) �
&���$ก�(� 
	����(�����#���
)0�&��������ก����ก����������)#�*�8���� �
)����#����+#�,
*�8ก��������ก�� �
)�)���ก��
�5g��,����ก���)��$�8ก����8ก
$��T�&0��������+5�)ก��8�ก���8�����T�&���ก������#����K�#�����.��,-&#����7��*�8������J 
����#�8���8��*&��-
5�)���5f (��� 56-1) �
)���8��5�)���5f (��� 56-2)  

 
�)��ก������+�/��0� 
������J 0�&����#����7�$��)��ก������+�/��0�#��������P8�)����������
)�)���56�����ก�� �W8T�&��ก��

ก�����*���*���&�����
)�������������ก����$�8�������5U�
��
�ก�(Q��ก�� ��ก������+��-�
ก��0�&���	�Q#��0�&�ก��5�).���Q
��ก���#+� �
)��ก����$8��ก��&�����������,�����0�ก����+���� ก������Wก���ก����7���
)*&��-
#��#���9 �
)ก������ก�
�-�
���	�Q#����ก��กก�� �	K��0�&�ก��ก��L$�8�+
�
)����#���)��$�8ก����$�8����)#� ��ก��ก��P��8��ก������+�/��0�
�ก����ก���)��ก���8�� .��������J ���0�&���)�����8����8ก���8���#��,-&������#��8��������,����� .��12������#��
/��0��)�5U�,-&���,�����0�ก������#���)��ก������+�/��0� �
)���8��.����8�$��()ก���ก������#�� 
  ������J ��ก��ก������5Z�����ก���������4+�ก������������
)#����L���,
ก���������8��T�& .��12��
�������
)���ก���)��ก���5���������,
ก���������8�����8ก���5Z��������ก�����T�&�5U�5�)����+ก��K�� .���)��ก��5�)����
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5j���������#���8��P8�������ก/����ก�
)/��0����	�0�ก���������8�� ������)�QLW85j��������5U�#����+�
)��ก��ก���������ก��0�
ก�����������+ก��(Q����5U�#����+*�85j���������#���8 �����P8����ก��0�ก��
������#���8 ���LW8�������0�&��$��8�����
�ก����*&�8�����������#���8��P�[ ��$�8�$���K��8 �
)���8�������K���&��$��()ก���ก�� 
 
 3. ก��5�)�+��()ก���ก�� 
  ������J ���.����0�&�()ก���ก��*�8������J �&�85�)�+���$�8�&�� 3 ��K���$����P8 �
)�����ก��5�)�+�
	��9��	������������������5U� .��ก��5�)�+���$
)���P8T�&��ก��ก��������)0�ก��5�)�+���$�8�������
)��ก��#$8���8#K�
���5�)�+�	�&�����
)�����
$�8��&� 7 ��� �	K��0�&�()ก���ก��������J T�&����
�9Wก��*&��-
��$�8�	��8	�ก$���*&��$��5�)�+� 
�����P8T�&��ก��������Wก���8��ก��5�)�+��5U�
��
�ก�(Q��ก�� �
)����ก����8��ก��5�)�+����,$��ก�������8��ก
�()ก���ก��������J 	�&��0�&�()ก���ก��������J �
),-&����ก����*&�8����#��T�& 
  0�5f 2555 �
) 8�� 6 ��K����ก5f 2556 ������J ��ก�����5�)�+��()ก���ก��������J ������ 7 ���P8 �
) 
������ 5 ���P8 ���
����� .�����
)�����ก���*&��$��5�)�+�*�8ก���ก����$
)�$�� ����8��P 
 

��4����ก���ก�� �$� ( ���0�1�+���/���!�/
�$� ( ก��/���!��(� 

/3 2555 

�$� ( ���0�1�+���/���!�/
�$� ( ก��/���!��(� 

�.�.-��.4.56 

1. ���#��	��7 .#/( 7/7 5/5 
2. ���5�)	�3�Q ��R�
�9ก���Q 7/7 5/5 
3. ����������Q ���#�� 7/7 5/5 
4. ���#�4�� ��R�
�9ก���Q 7/7 5/5 
5. ��8����� #+���( 7/7 5/5 
6. ���#���� #ก+
������Q#��4+ 7/7 4/5 
7. ���*������ Tก�ก�7��Q 7/7 5/5 
8. ���#�	89Q �+$���)ก-
 6/7 4/5 
9. ��8#+4���ก�Q #+���/-��� 5/7 5/5 

 
 4. �$�������ก���ก���
),-&������ 
  ������J ��ก��ก������$�������ก���ก���
),-&������0��)����������)#��
)�5U����������	��8	�#������
ก����ก��ก���ก���
),-&������������+(/�	T�&.��T�$��ก���$���$������������ก�ก����� �
)��-$0��)������#����L���������8
T�&ก��������0�ก
+$��+�#��ก��������ก�� 5j��������)�����	����(� 5�)ก���&�� 5�)#�ก��(Q /��)��&���� *���*�*�8
������
)�������,����� ��P8��P ก���$���$�������*�8ก���ก���)�&�8,$��ก��	����(���+������ก���5�)�+�,-&LK��+&�*�8
������J 0�#$��*�8�$�������*�8,-&������ �)�5U�T5����
�กก���
)�.��������()ก���ก��������J ก�����T�& VW�8�)
	����(���ก/��)��&�����
)�������,����� ,
ก��56�����8��*�8,-&��������$
)�$�� 5�)ก��ก��,
ก���������8��*�8������J  
 
 5. ก��	�3��ก���ก���
),-&������ 
  �()ก���ก��������J ���.����#$8�#����
)����������#)��ก0�&��ก��1qก�����
)0�&�����-&�ก$,-&����ก���� 
*&�80��)��ก��ก��ก���-�
ก��ก��*�8������J VW�8���LW8 ก���ก�� ก���ก������#�� ,-&������ �
)�
*��+ก��������J �	K��0�&
��ก��5���5�+8ก��56�����8��8����$�8�$���K��8 T�&�ก$ �
�ก#-��*�8#����#$8�#���#L����ก���ก��������T�� (Thai Institute of 
Directors Association : IOD)  
   

 
 



������ �	
���� �������������� ������ ���ก�� (�����)    ��� 69-1 

 #$����� 2 ��&� 57  
 

9.6 ก��	.%"+����ก��9������."[�49  
1. �&����0�&ก���ก�� ,-&������ 	��ก8�� �
)
-ก�&�8*�8������J �������
�� �
)/��K�*&��-
/��0�*�8    

������J T5�5g��,���K��#�8��,
5�).���Q�ก$����8��K��	K��5�).���Q�ก$�+��
�K��0�T�$�$�.����8��8��K���8�&�� �
)T�$�$�
�)T�&���,
5�).���Q��������K�T�$ก��� 

2. �&����0�&ก���ก�� ,-&������ 	��ก8�� �
)
-ก�&�8*�8������J ���LW8�-$#��#�
)�+�������8T�$���
+����/��)
*�8�+��
��8ก
$�� 0�&*&��-
/��0�*�8������J �������K������,
ก�)���$�ก���5
�����5
8����*�8�
�ก���	�Q*�8������J VW�8
��8��T�&�5g��,��$�#�4��(�� �	K�����ก��VKP� *�� �#��VKP� �#��*�� ��K���ก���0�&�+��
�K��VKP� *�� �#��VKP���K��#��*��
�
�ก���	�Q*�8������J T�$�$���8��8��K���8�&�� ก$�����*&��-
��P��)T�&��ก���5g��,��$�#�4��(�� T�$�$�ก��ก�)�����8ก
$���)
ก�)����	K��5�).���Q�$�����8��K�,-&�K�� ��K��	K��0�&,-&�K��ก�)�����8ก
$��.����T�&���5�).���Q������ ,-&0�12�1s��)L-ก
8.��
�������ก����8�����*�8������J 

3. ������J T�&�������ก����&80�&,-&�������*&�0��
)�������/��)��&����0�ก�����8��ก��LK����8�
�ก���	�Q0�
������J *�8����8 �-$#��# �
)�+�������8T�$���
+����/��) �
����ก�����8��ก���5
�����5
8ก��LK����8�
�ก���	�Q�$�
#����ก8���()ก���ก��ก��ก���
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q �������� 59 �
)��ก�����.�����	�)�����77���
�
�ก���	�Q�
)�
���
�ก���	�Q 	.9. 2535 

4. ������J T�&ก�������0�&ก���ก�� ,-&������ 	��ก8�� �
)
-ก�&�8*�8������J ���LW8�-$#��#�
)�+�������8T�$
���
+����/��)*�8�+��
��8ก
$�� VKP�*���
�ก���	�Q*�8������J 0��$�8�)�)��
� 1 ��K�� ก$��ก���5g��,�8�ก���8��0�&�ก$
#�4��(������ 

��P8��P ������J �)��&80�&ก���ก�� ,-&������ 	��ก8�� �
)
-ก�&�8*�8������J �����ก����ก��*&�ก�����*&�8�&�  
 
9.7 �!�"�ก� 
9.7.1 �$� ( �!�"�ก� 

( ������ 30 ��L+���� 2556 ������J ��	��ก8�������P8#�P������� 133 �� (T�$������,-&������������ 7 ��) 
��$8�5U�	��ก8��5�)��������� 131 �� �
)	��ก8�������������� 2 �� ��8�����
)������$�T5��P 

 
]̂�4 : �ก� /���$� 

(� ) 
: �ก� ��4(�  

(� ) 
�(� 
(� ) 

1. 12����7���
)ก���8��  10 1 11 
2. 12��ก���
���
)	�3��4+�ก�� 10 - 10 
3. 12��*�� 23 - 23 
4. 12��56�����ก�� 37 1 38 
5. 12�����ก�������� 51 - 51 
 ��� 131 2 133 

 
9.7.2 ���:�:��	�� %��  

-T�$��- 
 

9.7.3 �'�#��%� : �ก�  
�$�����������5U�����8�� 
0�5f 2555 �
)8�� 6 ��K����ก*�85f 2556 ������J �$���$�������0�&�ก$	��ก8�� (T�$���,-&������) 

������ 75.16 
&����� ������ 46.67 
&����� ���
����� .���5U��$�������0��-5*�8�8����K�� .���# �$�
$�8��
� �8��
#���ก�8�+�#����8�
�P�8��	 �
)#��#��ก���K��[ 
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�$��������K�� 
���5�)�+�#���7,-&LK��+&� 5�)���5f 2556 ��K�������� 25 ������ 2556 T�&�����0�&������J ��ก�+&�#���70��$

�	����+������� 5,000,000 �+&� �	K���#��*��0�&�ก$ก���ก���
)	��ก8��*�8������J ��K�����5U��&��
) 2.00 *�8�������+&����
�����$��T�&�
&���P8���/���
�8ก���#��*���+&�0�&�ก$5�)����0����P8��P 0������#��*����$�ก����������#��*��0�&�ก$
5�)�����
)�#��*��	�&��ก��ก���#��*���+&�#���7�	����+�0�&�ก$5�)���� 

��P8��P T�$��	��ก8�����0�T�&���ก�����#���+&��������ก��ก�$��&��
) 5 *�8�������+&�����#��*��0�&�ก$
ก���ก���
)	��ก8��*�8������J  

 
9.7.4  �4��4ก��:�_ ��!�"�ก� 

������J ���.����	�3���+�
�ก��+�)�����P8��$,-&������ �����&��,�ก �����&�8�� �
)	��ก8���)���
56�����ก�� .���������,�ก��1qก����5�)���5f�
)�������ก������,���$�8�$���K��8�	K���	���5�)#��4�/�	*�8	��ก8�� ������J 
�+$8��&�ก��	�3���+�
�ก��&��ก�����1qก����0��&���$�8[ ��8��P 

1. ก��	�3���h	�)�&������ก����*&�8ก��#��8��.���h	�) �	K���	���9�ก�/�	0�ก��56�������&�������T�&���
�������0�&#�����T�&��$�8��5�)#��4�/�	 �&����4�ก��#$8	��ก8��T51qก����ก��,-&��������7�h	�)
�&�� �
)#$8�#���ก������������	*�8	��ก8��12����9�ก�0�&T�&����R�� 

2. ก��	�3���&��ก�)���ก�����8���
)ก�����������ก�� �	K��0�&	��ก8����������0���K��8*�8ก��
���8���5U���� ก������$�#K��#�� ก����������
� ก�����#��0���$�8L-ก�&�8 �&����4�ก�������,-&�����
5�)#�ก��(Q�*&�������0�&ก��	��ก8��0��8�Qก���$
)�)��� ��$�8#�����#�� 

3. ก��	�3������#����L����)���������+(/�	 ISO 9001:2008 �	K��0�&	��ก8���-&�)��ก�����8�� 
*�P����ก��56�����8��*�8����8�
)�+ก12������ก����*&�8 �
)�ก�����WกT�&��$�8L-ก�&�8 �&����4�ก�����
����/��0�.�������&�,-&�-�
�)��  

������J ��ก������Wกก��1qก����*�8	��ก8���+ก���	K��	����(�LW8����#����L0�ก�����5���������$8
8��0������ ��ก��ก��P������J��8������ KPI (Key Performance Index) ��0�&���,
����#�����*�88��.���5���������ก��
�$�*�8����������8���T�&��P8T�&�������ก
8�$��ก�� 
  


