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11. การกํากับดูแลกิจการ 
 

11.1 นโยบายกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดตระหนักถึงบทบาท และหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผูบริหารในการสรางเสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของกิจการ และใหความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เก่ียวของทุกฝาย ดวยการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส จึงไดมีการกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุม
หลักการสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการใน 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทา
เทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เร่ือง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

1.1) ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงค
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวน
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายกําหนด) ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา
รวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะใหบุคคล
ใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  

1.2)  อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมทั้งในเร่ืองสถานที่ และเวลาท่ีเหมาะสม 

1.3)  ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะกําหนดใหผูที่ทําหนาที่ประธานในที่ประชุม แจงและอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระ
ตางๆ กอนการประชุมจะเร่ิมขึ้นอยางเปนทางการ และจะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีกําหนด โดยไม
เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุมอยางกะทันหัน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทา
เทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ และกรรมการ
และผูบริหารที่เก่ียวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุมดวย นอกจากน้ี เพื่อความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัท จะจัดใหมีบุคคลที่มีความเปนอิสระ เชน กรรมการอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูตรวจ
นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุน 

1.4)  ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขาวสารของผูถือหุนผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยนําขาวสารตาง ๆ และรายละเอียด
ไวที่ เว็บไซตของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวันประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือ
หุนสามารถดาวนโหลดขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสให
ผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุน
ทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนา
ดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ  

1.5) นโยบายใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามจากผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน 
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1.6) การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส และบันทึกประเด็นซักถามและ
ขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิ
ทัศนภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไวอางอิง นอกจากนี้ ใหบริษัทฯ นํารายงานการประชุมผูถือหุนเผยแพรในเว็บไซตของ
บริษัทฯเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา รวมถึงสงรายการประชุมดังกลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 
วัน นับแตวันที่มีการประชุมผูถือหุนนั้น 

1.7)  เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (ถามีการจายเงินปนผล) เพื่อ
อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา ปองกันปญหาเร่ืองเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผูถือหุนลาชา 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท จึงมีนโยบายดังนี้ 

2.1)  ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุมไมนอย
กวา 7 วัน (หรือระยะเวลาอ่ืนที่กฎหมายกําหนด) และเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในระยะอันสมควรไมนอย
กวา 7 วันกอนวันนัดประชุมผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวนกอนวันประชุมผูถือหุน  

2.2)  ใหศึกษาแนวทางเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได
กอนการประชุมผูถือหุน 

2.3)  ใหเพิ่มการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
ใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเขารวมประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อ
กรรมการอิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  

2.4) ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผูถือหุน
ชาวไทยหรือผูถือหุนตางชาติ 

2.5) ใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เชน การทํารายการไดมาหรือจําหนายไป การทํารายการที่เก่ียวโยง เปน
ตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได 

2.6) เปดเผยใหผูถือหุนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุนภายในวันทําการ
ถัดไปหลังวันประชุมบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  ผูถือหุน พนักงาน และผูมี
สวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอ่ืนๆ รวมทั้งชุมชนใกลเคียงที่เก่ียวของ เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหบริษัทฯ  ซึ่งถือวา
เปนการสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัทฯ  โดยมีการกําหนดนโยบาย ดังนี้ 
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3.1) นโยบายตอกรรมการ และผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารใชสถานภาพของตนเพ่ือหาผลประโยชนสวนตัว โดยกรรมการ
และผูบริหารจะตองละเวนจากการทําธุรกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ นอกจากนี้ 
กรรมการและผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทําใหกรรมการหรือผูบริหารรายดังกลาวไม
สามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ จะไมไดรับอนุญาตใหมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
กรรมการจะถูกหามไมใหพิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่ตนมีสวนไดเสียที่เปนประโยชน รวมถึงธุรกรรมระหวาง
บริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลผูมีสวนไดเสีย 

3.2) นโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน 

 บริษัทฯ ตระหนักวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณคาย่ิง จึงเปน
นโยบายของบริษัทฯ ที่จะใหการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยกยาย 
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

ก) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

ข) ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน รวมทั้งมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และใหความสําคัญใน
ดานการดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

ค) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน 

ง) การแตงต้ัง โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และต้ังอยูบนพื้น
ฐานความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

จ) ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ เพื่อ
พัฒนาความสามารถของพนักงานใหเกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

ฉ) รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งต้ังอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

ช) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

 บริษัทฯ ระลึกอยูเสมอวาผูถือหุน คือ เจาของกิจการ และบริษัทฯ มีหนาที่สรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึง
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ 

ก) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ดวยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

ข) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดย
สมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 
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ค) แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ  ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่ง
ต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

ง) หามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ  ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณะ 
หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  

3.4) นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

ก) บริการลูกคาดวยความสุภาพ  มีความกระตือรือรน  พรอมใหการบริการ ตอนรับดวยความจริงใจ เต็มใจ ต้ังใจ 
และใสใจ ดูแลผูรับบริการดุจญาติสนิท บริการดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และนาเช่ือถือ 

ข) รักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 

ค) ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อใหทราบเก่ียวกับบริการ โดยไมมีการ
โฆษณาเกินความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ   

ง) ใหคําแนะนําเก่ียวกับวิธีการใหบริการของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนกับลูกคาสูงสุด 

3.5) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

 บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ทุกฝายอยางเปนธรรม ซื่อสัตย และไมเอารัดเอาเปรียบคู
คา โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย หลีกเล่ียง
สถานการณที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การเจรจาแกปญหาต้ังอยูบนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

ก) ไมเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

ข) กรณีที่มีขอมูลวามีการเรียก หรือรับ หรือการจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคู
คา และ/หรือ เจาหนี้ และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

ค) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตองรีบแจงให
เจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 

3.6) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขัน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงขันดวย
วิธีฉอฉล จึงกําหนดหลักนโยบายดังนี้ 

ก) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

ข) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

ค) ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
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3.7) นโยบายและแนวปฏิบัติตอสังคม / ชุมชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ และสังคม และยึดม่ันการปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี 
และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน  บริษัทฯ จะมุงม่ันในการพัฒนาสงเสริมและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม  และชุมชนอันเปนที่ที่บริษัทฯ ต้ังอยูใหมีคุณภาพดีขึ้นพรอมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ  

3.8) นโยบายเก่ียวกับส่ิงแวดลอม 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เสริมสรางคุณภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ จะจัดใหมีกระบวนการและชองทางในการรับและจัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
โดยเปดเผยกระบวนการและชองทางในเว็บไซตหรือรายงานประจําปของบริษัทฯ สําหรับชองทางในการแจงเบาะแสอาจ
กําหนดใหผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ี
บริษัทฯ กําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ 

หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ
ประกอบการที่แทจริงของบริษัทฯ  รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท มุงม่ันที่จะดูแลใหมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล
และความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผาน
ชองทางเผยแพรทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน และผูที่เก่ียวของอื่นๆ ไดรับ
ทราบขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง   และจะทําการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศใชบังคับ 

บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน 
รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนประจํา รวมทั้ง
จะเผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความ
นาเช่ือถือ และหนวยงานรัฐที่เก่ียวของ ผานทางชองทางตาง ๆ ไดแก การรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให
ความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสมํ่าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจํา โดย
ผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ  ขอมูลที่อยูบนเว็บไซตจะมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ไมวาจะเปนวิสัยทัศน พันธกิจ งบ
การเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจําป โครงสรางบริษัทฯ  และผูบริหาร โครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแทจริง
ของบริษัทฯ  โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่ยอมรับ
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกรรมการแตละทาน ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ  ในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
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56-1) และจะเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางเว็บไซตของ
บริษัทฯ โดยสมํ่าเสมอดวยขอมูลที่เปนปจจุบัน อนึ่ง ขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทฯ ประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

(2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

(4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอนหนา 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจําปที่สามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม 

(8) โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม  

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนต้ังแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดและมีสิทธิ
ออกเสียง  

(10) การถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 

(13) นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(14) กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงเร่ืองที่ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(15)  จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

(16)  ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลได หมายเลข
โทรศัพท เปนตน 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  การกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
เปาหมายและแนวทางท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ  และมติที่ประชุมผูถือหุน โดย
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ทั้งในระยะส้ันและระยะ
ยาว และเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ  เปนไปในทิศทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัท จะดูแลใหมีการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธ 
แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัท จะรวมแสดงความคิดเห็น เพื่อใหเกิดความเขาใจใน
ภาพรวมของธุรกิจรวมกันกอนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามใหมีการบริหารงานเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  โดย
จะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

5.1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่
กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให
คณะผูบริหาร บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการ ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย
สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุด
ใหแกผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 ทานโดย
คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทั้งส้ิน 9 ทาน และเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  โดยกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเก่ียวของ 
ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย  

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาที่และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองตางๆ โดย
สามารถต้ังคําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของ
ผูถือหุนหรือผูมีสวนไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

5.2) บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
ของบริษัทฯ รวมท้ังมติของที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดใหเร่ืองดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา และ/หรืออนุมัติ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม
ผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 
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2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามท่ีฝายจัดการ
จัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องในระยะยาว เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานของพนักงาน แผนการพัฒนาพนักงาน และจัดใหมี
แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร (Succession Plan)  

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบ
การเงินดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใช
นโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุม
ดวยความเปนธรรม และจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยป
ละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนง ใน
กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงต้ัง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

10. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุด
ยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

12. พิจารณาแตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  
 

  
 

  

สวนที่ 2 หนา 124 

 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

15. พิจารณากําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยให
ฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําและมีการทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําป และใน
ทุกๆ ระยะเวลาที่พบวา ระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ลวงหนาและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

5.3) คณะกรรมการชุดยอย และหนาที่ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อ
ทําหนาที่พิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระการดํารงตําแหนงเชนเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมี
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการยอยจํานวน 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร 

5.4) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

 คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละคร้ังตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกคร้ัง จะตองมีกรรมการมา
ประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 

 มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ มีหนาที่ดูแลใหกรรมการไดรับเอกสารการประชุม
ลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการใหความเห็น และการออก
เสียงลงคะแนน 

 ประธานกรรมการมีหนาที่จัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเอกสารขอมูลเพื่อการอภิปราย และ
เพียงพอสําหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดง
ความคิดเห็นกอนสรุปความเห็นที่ไดจากที่ประชุม 

 ในการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่
ประชุมในวาระดังกลาวๆ  

 การประชุมทุกคร้ัง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เก่ียวของสามารถตรวจสอบได 
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5.5) คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาเสนอแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และจะตองไดรับการพิจารณา
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดเปนนโยบายประกอบดวยหลักเกณฑ ดังนี้  

 ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน 

 ประสบการณ  บทบาท ภาระหนาที่  และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

 ประโยชนที่คาดวาบริษัทฯ จะไดรับจากกรรมการแตละทาน 

 คาตอบแทนท่ีกําหนดขึ้นนั้นจะตองสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจําเปนและสถานการณ
ของบริษัทฯ มาเปนกรรมการหรือผูบริหารได 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2556 ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2556 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนราย
เดือน ทั้งนี้ นอกเหนือจากคาตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทน
เปนรายเดือน ในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกดวย 

5.6) การเสริมความรูและมุมมองในธุรกิจแกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทยังมุงเนนใหมีการเสริมความรูแกกรรมการ โดยใหกรรมการแตละทานไดมีโอกาสเขารวมการอบรม
ซึ่งจัดโดยหนวยงานตางๆ เพื่อเสริมสรางความรูและมุมมองใหมๆ ใหแกกรรมการทุกคน 

5.7) รายงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งกําหนดใหมีการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท 

5.8) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อให
คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อปรับปรุงแกไขตอไป โดยกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบ
กับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทั้งคณะและรายบุคคล รวมท้ังเปดเผยหลักเกณฑ 
ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 
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นอกจากหลักการกํากับดูแลกิจการใน 5 หมวดที่กลาวขางตนแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับเร่ืองการทํารายการที่เก่ียวโยง
กันและการควบคุมภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพิจารณารายการตางๆ อยางโปรงใส และเปนประโยชนตอบริษัทฯ เปนสําคัญ ดังนั้น  จึงให
ความสําคัญตอการปองกันรายการท่ีอาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน 
โดยมีนโยบายซ่ึงสรุปสาระสําคัญไดดังตอไปนี้ 

1) ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ  ซึ่งถือเปนเร่ืองสําคัญที่ตองยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
เพื่อเปนที่เชื่อถือและไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และจัดใหมีการเผยแพรขอมูลความเขาใจในการถือปฏิบัติของ
พนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ   

2) กรรมการบริษัทฯ และผูบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือรายการเก่ียวโยงในกิจการที่อาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน   

3) มีการนําเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอ
คณะกรรมการบริษทั  ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน และการปฏิบัติงาน ใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกปองดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของ
ผูบริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มี
หนวยงานตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว  
รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ  

ทั้งนี้  เนื่องจากบริษัทฯ ยังมีจํานวนพนักงานที่เขาขายการพิจารณาในปริมาณท่ีไมมาก บริษัทฯ จึงยังไมมีนโยบายการจัดต้ัง
คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา โดยใหการดําเนินการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนอยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท กลาวคือ ในดานการสรรหาและการพิจารณาคาตอบแทนแก
กรรมการ  บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาและแตงต้ังกรรมการจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ 
หรือพิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยบุคคลดังกลาว
จะตองมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ 
และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวของ ทั้งนี้ การแตงต้ังกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผูถือหุน สําหรับการพิจารณาคาตอบแทนใหกับกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาเสนอ
แนวทางในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และจะตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเปนไปตาม
หลักเกณฑที่ไดกําหนดไว  สําหรับการสรรหาและการพิจารณาคาตอบแทนใหกับผูบริหารใหเปนไปอยางโปรงใส มีความเปน
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ธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนมีประสิทธิภาพตอองคกร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑและ
กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงผูบริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได
กําหนดไว รวมท้ังพิจารณาหลักเกณฑการจายและรูปแบบคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ โดยมี
หลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส และเปนไปตามขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

11.2 คณะกรรมการชุดยอย  

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
และผูบริหาร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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11.2.1 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือ
หุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่ฝายจัดการจัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท กําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ  

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปน
ธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนง
กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ี
ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย
ดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

12. พิจารณาแตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 
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13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นั้น  จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ  หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ  ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) 
อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอยของบริษัทฯ   ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาอนุมัติไว 

11.2.2 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2556 ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การพิจารณาแตงต้ังโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยป
ละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ    

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด 
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ   
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(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท    

7. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นางมลฤดี สุขพันธรัชต เปนผูที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่สอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงิน และมี บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ในฐานะหนวยงานภายนอกท่ีไดรับ
วาจาง (Outsource) ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

11.2.3 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของ
บริษัทฯ  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใดๆ ที่
คณะกรรมการบริษัท กําหนด นอกจากน้ี ใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ ที่จะ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ  

2. จัดทําวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตวงเงินหรืองบประมาณ
ประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยในการดําเนินการใดๆ 
ตามที่กลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองไมกอใหเกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลคาเกินกวา 25 ลานบาท 
ในสวนของหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ใหรวมถึง สินเช่ือโครงการท่ีบริษัทฯ ทํากับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) 
ดวย 

 5. ใหคณะกรรมการบริหาร รายงานผลการดําเนินงานในเรื่องและภายในกําหนดเวลาดังตอไปนี้ ใหคณะกรรมการบริษัท 
ทราบ 

5.1 รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

5.2  รายงานของผูตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจําปและงบการเงินรายไตร
มาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.3 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร   

6.  ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดําเนินการใดๆ ตามอํานาจหนาที่ของตนที่กําหนดในคําส่ังนี้ จะตอง
ประกอบดวย กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขารวมประชุม จึงจะถือวาครบเปนองค
ประชุมในอันที่จะสามารถดําเนินการใดๆ ดังกลาวได 

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดทานละ 1 
เสียง ในกรณีที่เสียงเทากัน ใหประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 เสียง 

8.  การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จําตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนเสียง
ทั้งหมดขององคประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น 

9.  ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจําเปนและเหมาะสม กรรมการเพียงทานใดทานหน่ึงจะเรียกใหมีการ
ประชุมเปนกรณีพิเศษตางหากจากการประชุมตามปกติก็ได แตทั้งนี้ ตองบอกกลาววาระการประชุมลวงหนาแก
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแกการทําหนาที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 

10.  คณะกรรมการบริหาร จะแตงต้ังคณะทํางาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อทําหนาที่กล่ันกรองงานท่ีนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหดําเนินงานใดๆ อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให
ดําเนินการใดๆ แทน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได 

11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ใหไว และ/หรือ
เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และ
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําให
คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่น
ใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 

11.2.4 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังตอไปนี้ 

1.  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

2.  กําหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธ
และแผนการทางธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

3.  ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  

4.  ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5.  อนุมัติ และ/หรือ มอบอํานาจการทํานิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่
ประธานเจาหนาที่บริหาร ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ใหดําเนินการแทน ทั้งนี้ ใหรวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่
ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง 

6.  ประสานงาน ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท  

7.  แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อเพิ่มรายไดใหแก 
บริษัทฯ  

8.  พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หาง ราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
นําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9.  พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท อนมัุติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ
มอบหมายไว 

11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือที่คณะกรรมการบริษัท ไดเคย
มีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
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13.  ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ใน
การทําธุรกิจ 

14.  สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 

15.  พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ  

16.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด การคิด
คาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป เปนตน ทั้งนี้ภายใตนโยบาย
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

17.  อนุมัติการแตงต้ัง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 

18.  ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  เปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่บริหารไม
มีอํานาจในการอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยสําคัญของบริษัทฯ  และ/หรือ รายการที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย 
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ  และบริษัทยอย ยกเวนเปนรายการท่ีเปน
เงื่อนไขปกติทางการคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไวและไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทํารายการเก่ียวโยง
กันและการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยแลวเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองดังกลาว 

11.2.5 มาตรการในการเขาทําธุรกรรมที่สําคัญและระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ 

เนื่องจากท่ีผานมา บริษัทฯ เคยทําธุรกรรมซ้ือทรัพยสินโดยในบางกรณีมีการชําระเงินจํานวนที่มีนัยสําคัญเปนเงินสด ซึ่งอาจ
ทําใหไมสามารถตรวจสอบหรือมีความยุงยากเปนการพิสูจนถึงผูรับเงินที่แทจริงได เพื่อความโปรงใสในการดําเนินธุรกรรม
ตางๆ ในอนาคต นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เก่ียวของของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยฯ อยางเครงครัด รวมถึงประเทศที่เก่ียวของกับการเขาทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวของ
กัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินแลว บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการ ดังนี้  

ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 17 เมษายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2557 เม่ือ
วันที่ 29 กรกฎาคม 2557  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 6/2557 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557  ไดอนุมัติ
ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ โดยมีขอบเขตอํานาจการอนุมัติวงเงินในการลงทุน การเงิน และวงเงินคาใชจายหลักๆ 
สรุปไดดังนี้  
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  ประเภทธุรกรรม 
อํานาจอนุมัติ 

BOD EXCOM CEO MD DMD 

1 ดานองคกรและการบริหารจัดการ 
     

  1.1  ประจําป (แผนธุรกิจและงบลงทุน)      

  1.2  การทํานิติกรรมสัญญาเพื่อการดําเนินธุรกิจการคา 
ตามปกติ เชน การทําสัญญากับลูกคา/คูคา และการ
ไดมาหรือจําหนายทรัพยสิน เปนตน 1/ 

> 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท - 

  1.3 การลงทุนในการซื้อกิจการ หรือเขาถือหุนในกิจการอ่ืน  
การควบรวมกิจการ และการลงทุนในสินทรัพย หรือการ
ไดมาซึ่งสินทรัพยหรือกิจการ 

     

  1.4 การกอหน้ี หรือทํานิติกรรมในนามบริษัทฯ และผูกพัน
บริษัทฯ 

     

  1.5  การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพยอ่ืนใดของ
บริษัทฯ 

     

2 ดานการเงินและบัญชี      

  2.1  วงเงินสําหรับสวนสํานักงาน (บาทตอคร้ัง)   < 5,000 บาท < 5,000 บาท < 5,000 บาท 

  2.2  วงเงินสําหรับ operation และ statistic (บาทตอคร้ัง)   < 20,000 บาท < 20,000 บาท < 20,000 บาท 

  2.3 เงินทดรองจาย (บาทตอคร้ัง) 1/ > 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท < 50,000 บาท 

  2.4  การอนุมัติรายการจําหนาย/ตัดบัญชี (บาทตอรายการ) 1/ > 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท - 

3 การจัดซื้อ จัดจาง       

  3.1 การขอซื้อวัสดุ/ บริการ/การวาจางทําของ/ ทรัพยสิน 1/ > 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท < 50,000 บาท 

4 การพิจารณาอนุมัติการจัดต้ังบริษัทยอย การเขาลงทุนซื้อหรือ
ขายหุน ทรัพยสิน กิจการจากหรือรวมกับ บริษัท หางหุนสวน 
หรือบุคคลใด ในลักษณะของการรวมทุน (Joint Venture) 
การไดมาหรือจําหนายไปซื้อทรัพยสิน หุน หรือ กิจการใน
ลักษณะของ Mergers & Acquisitions (ซึ่งมิใชการซื้อขาย
ทรัพยสิน หรือบริการอันเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทฯ) การพิจารณาโครงสรางธุรกรรม รวมตลอดถึงความ
สมเหตุสมผลของการเขาทํารายการและราคา 2/ 

     

หมายเหตุ:  BOD – คณะกรรมการบริษัท, EXCOM – คณะกรรมการบริหาร, CEO – ประธานเจาหนาที่บริหาร, MD – กรรมการผูจัดการ,  
DMD – รองกรรมการผูจัดการ 

  1/ กรณีเกิน 2 ลานบาท เม่ือไดรับอนุมัติแลว จะลงนามรวม 2 คน คือ CEO และ MD พรอมประทับตราบริษัท  
  กรณีเกิน 25 ลานบาท เม่ือไดรับอนุมัติแลว จะลงนามรวม 3 คนคอื  CEO,  MD และ นายเจย เจฟฟรีย วอชเชอร หรือ นายอาดิ วาทนา สเรียทมัดชา พรอม

 ประทับตราบริษัท 
   2/ พิจารณาและอนุมัตโิดยคณะกรรมการตรวจสอบดวย 
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การดุลและคานอํานาจของกรรมการบริหาร ซึ่งเปนตัวแทนผูถือหุนใหญ 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการดุลและคานอํานาจกันในการบริหารและการจัดการระหวางกรรมการ ซึ่งเปนตัวแทนของผูถือหุน
ใหญตางกลุมในการลงนามรวมกันในเอกสารสําคัญ เชน การเขาทําสัญญารวมทุน สัญญาที่มีมูลคาเกินจํานวน 25 ลานบาท 
(คิดเปนประมาณรอยละ 1.9 ของรายไดของบริษัทฯ ตามงบการเงินป 2556) เปนตน (โปรดดูหัวขอ 10. โครงสรางการจัดการ 
ขอยอย 10.1 คณะกรรมการบริษัท : กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ และระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการ) 

ขอจํากัดการจายเงินสด 

ตามระเบียบและแนวปฏิบัติ เร่ืองการเบิกจายเงิน ของบริษัทฯ ที่เร่ิมใชวันที่ 16 สิงหาคม 2556 บริษัทฯ ยังไดกําหนดมาตรการ
ควบคุมภายใน มิใหมีการชําระคาสินคา หรือคาบริการ หรือคาซื้อทรัพยสินเปนเงินสด ในจํานวนที่เกินกวา 20,000 บาท ตอ 1 
รายการ โดยการชําระเงินจํานวนเกินกวา 20,000 บาท ในทุกกรณีจะตองขอเบิกกับเจาหนาที่บัญชี ซึ่งทําใหตองมีหลักฐาน
การชําระเงินในรูปของเงินโอนทางบัญชี หรือเช็ค หรือต๋ัวเงินที่ระบุชื่อและสามารถตรวจสอบผูรับเงินได 

การควบคุมและตรวจทานระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีระบบการตรวจทาน ระบบการควบคุมภายใน และใหคําแนะนําโดยผูตรวจสอบอิสระและใหรายงาน
ตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนระยะ (โปรดดูหัวขอ 13. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง)  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบถึงการทําธุรกรรมการลงทุนของ Emtek Group ในบริษัทฯ และ
ธุรกรรมการซื้อหุน 3 บริษัท (โปรดดูหัวขอ 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ)   และเพื่อใหการทําธุรกรรมที่
สําคัญมีความรัดกุมและปกปองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ในอนาคต ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการกําหนดมาตรการ
ตามที่ระบุขางตน และเห็นวา มาตรการดังกลาวสามารถปองกันธุรกรรมในลักษณะที่เคยเกิดขึ้นในอดีตได และเปนกลไกการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมที่จะสามารถรักษาสิทธิของผูถือหุนตอไปในอนาคตได 

11.3 การสรรหาแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

11.3.1 กรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด
จะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

ในการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ หรือ
พิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยบุคคลดังกลาวจะตองมี
คุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ
กฎระเบียบที่เก่ียวของ อยางไรก็ตาม การแตงต้ังกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
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(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ
คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระน้ัน อาจไดรับเลือกให
กลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได ทั้งนี้ นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือ (1) ตาย (2) 
ลาออก (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย (4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนถือ
โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  หรือ (5) ศาลมีคําส่ังใหออก  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังหามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเขาเปนกรรมการใน
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวน
แตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง และกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนได
สวนเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้น หรือถือหุน หุนกู เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทใน
เครือ 

11.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 
โดยหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ กลาวคือ 
กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระท่ีสอดคลองกับประกาศกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
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2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวน
ราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คู
สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู
ถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่
กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการให
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระ
หนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา
ดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
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9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัท
รวมบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

11. ไมเปนกรรมการของ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทฯ 
จะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวของกับธุรกิจ 
และความมีจริยธรรม เปนตน 

11.3.3 คณะกรรมการบริหาร 

ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังโดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และ
สามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย
กรรมการบริหาร อยางนอย 3 คน 

11.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของ
บริษัทยอย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้  

11.4.1 การสงบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย 

บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนรายเดียวของ บริษัท เวอริซายน จํากัด ไดสงตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 1 ทาน คือนาย ปรินทร
โลจนะโกสินทร เขาเปนกรรมการของบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท เวอริซายน จํากัด มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 1 ทาน 

บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนรายเดียวของ บริษัท แอด คูซีน จํากัด ไดสงตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือนาย ปรินทรโลจนะ
โกสินทร และ นาย พินิจสรณ ลือชัยขจรพันธ เขาเปนกรรมการของบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท แอด คูซีน จํากัด มีกรรมการ
ทั้งหมดจํานวน 2 ทาน 

บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนรายเดียวของ บริษัท มาสเตอร สแตนดารด ดิสเพลย จํากัด ไดสงตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน 
คือนาย ปรินทรโลจนะโกสินทร และ นาย พินิจสรณ ลือชัยขจรพันธ เขาเปนกรรมการของบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท มาสเตอร 
สแตนดารด ดิสเพลย จํากัด มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 2 ทาน 

11.4.2 กลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอย 

บริษัทฯ กําหนดใหบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังจากบริษัทฯ เขาไปดูแลใหบริษัทยอยมีนโยบายการบริหารงานท่ีเปนไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ นอกจากน้ีตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในการทํารายการเก่ียวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยหรือการทํารายการสําคัญอื่นใดของบริษัทดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑในการเปดเผยขอมูลและ
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การทํารายการขั้นตนในลักษณะเดียวกันกับหลักเกณฑของบริษัทฯ รวมถึงตองกํากับใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึก
บัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดอีกดวย 

11.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และเพื่อความโปรงใสและ
ปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บริษัทฯ ได
กําหนดนโยบายการใชขอมูลของบริษัทฯ  ดังนี้ 

1) ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา เก่ียวกับหนาที่ที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2) กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการ
ฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ สงผานมายังเลขานุการของบริษัทฯ  กอนนําสงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุก
คร้ัง โดยใหจัดทําและนําสงภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย
นั้น  

3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่ เ ก่ียวของ ที่ได รับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน
หรือเผยแพรเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ  จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดย
บริษัทฯ จะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา งดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 
30 วันลวงหนากอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูล
ใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

4) กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซ่ึงเร่ิมต้ังแตการตักเตือนเปน
หนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

11.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัทสํานักงานสอบบัญชี 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด รวม 1.4 ลานบาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีรายป และคาสอบบัญชีรายไตรมาส  


