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11. การกํากับดูแลกิจการ 
 

11.1 นโยบายกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดตระหนักถึงบทบาท และหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผูบริหารในการสรางเสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของกิจการ และใหความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เก่ียวของทุกฝาย ดวยการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส จึงไดมีการกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุม
หลักการสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการใน 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทา
เทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เร่ือง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

1.1) 1.1)  ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ โดย
ระบุวัตถุประสงคและเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูล
อยางครบถวนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายกําหนด) ในกรณีที่ผูถือ
หุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือมอบ
ฉันทะใหบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  

1.2)  อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมทั้งในเร่ืองสถานที่ และเวลาท่ีเหมาะสม 

1.3)  ในระหวางการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะกําหนดใหผูที่ทําหนาที่ประธานในที่ประชุม แจงและอธิบายวิธีลงคะแนนเสียง
ในวาระตางๆ กอนการประชุมจะเร่ิมขึ้นอยางเปนทางการ และจะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีกําหนด โดยไม
เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุมอยางกะทันหัน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทา
เทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ และกรรมการ
และผูบริหารท่ีเก่ียวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุมดวย นอกจากน้ี เพื่อความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัท จะจัดใหมีบุคคลที่มีความเปนอิสระ เชน กรรมการอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูตรวจ
นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุน 

1.4)  ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขาวสารของผูถือหุนผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยนําขาวสารตาง ๆ และรายละเอียด
ไวที่ เว็บไซตของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวันประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือ
หุนสามารถดาวนโหลดขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสให
ผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุน
ทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนา
ดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ  

1.5) นโยบายใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามจากผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน 

1.6) การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส และบันทึกประเด็นซักถามและ
ขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิ
ทัศนภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไวอางอิง นอกจากนี้ ใหบริษัทฯ นํารายงานการประชุมผูถือหุนเผยแพรในเว็บไซตของ
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บริษัทฯเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา รวมถึงสงรายการประชุมดังกลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 
วัน นับแตวันที่มีการประชุมผูถือหุนนั้น 

1.7)  เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (ถามีการจายเงินปนผล) เพื่อ
อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา ปองกันปญหาเร่ืองเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผูถือหุนลาชา 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท จึงมีนโยบายดังนี้ 

2.1)  ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุมไมนอย
กวา 7 14 วัน (หรือระยะเวลาอ่ืนที่กฎหมายกําหนด) และเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในระยะอันสมควรไมนอย
กวา 7 วันกอนวันนัดประชุมผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวนกอนวันประชุมผูถือหุน  

2.2)  ใหศึกษาแนวทางเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได
กอนการประชุมผูถือหุน 

2.3)  ใหเพิ่มการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
ใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเขารวมประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อ
กรรมการอิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  

2.4) ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผูถือหุน
ชาวไทยหรือผูถือหุนตางชาติ 

2.5) ใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เชน การทํารายการไดมาหรือจําหนายไป การทํารายการที่เก่ียวโยง เปน
ตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได 

2.6) เปดเผยใหผูถือหุนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุนภายในวันทําการ
ถัดไปหลังวันประชุมบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  ผูถือหุน พนักงาน และผูมี
สวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกลเคียงที่เก่ียวของ เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหบริษัทฯ  ซึ่งถือวา
เปนการสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัทฯ  โดยมีการกําหนดนโยบาย ดังนี้ 

3.1) นโยบายตอกรรมการ และผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารใชสถานภาพของตนเพ่ือหาผลประโยชนสวนตัว โดยกรรมการ
และผูบริหารจะตองละเวนจากการทําธุรกรรมที่เก่ียวเน่ืองกับการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ นอกจากนี้ 
กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทําใหกรรมการหรือผูบริหารรายดังกลาวไม
สามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ จะไมไดรับอนุญาตใหมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
กรรมการจะถูกหามไมใหพิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่ตนมีสวนไดเสียที่เปนประโยชน รวมถึงธุรกรรมระหวาง
บริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลผูมีสวนไดเสีย 
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3.2) นโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน 

 บริษัทฯ ตระหนักวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณคาย่ิง จึงเปน
นโยบายของบริษัทฯ ที่จะใหการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยกยาย 
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

ก) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

ข) ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน รวมทั้งมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และใหความสําคัญใน
ดานการดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

ค) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน 

ง) การแตงต้ัง โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และต้ังอยูบนพื้น
ฐานความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

จ) ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ เพื่อ
พัฒนาความสามารถของพนักงานใหเกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

ฉ) รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งต้ังอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

ช) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

 บริษัทฯ ระลึกอยูเสมอวาผูถือหุน คือ เจาของกิจการ และบริษัทฯ มีหนาที่สรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึง
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ 

ก) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ดวยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

ข) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดย
สมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

ค) แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ  ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่ง
ต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

ง) หามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ  ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณะ 
หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  

3.4) นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

ก) บริการลูกคาดวยความสุภาพ  มีความกระตือรือรน  พรอมใหการบริการ ตอนรับดวยความจริงใจ เต็มใจ ต้ังใจ 
และใสใจ ดูแลผูรับบริการดุจญาติสนิท บริการดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และนาเช่ือถือ 

ข) รักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 
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ค) ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อใหทราบเก่ียวกับบริการ โดยไมมีการ
โฆษณาเกินความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ   

ง) ใหคําแนะนําเก่ียวกับวิธีการใหบริการของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนกับลูกคาสูงสุด 

3.5) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

 บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ทุกฝายอยางเปนธรรม ซื่อสัตย และไมเอารัดเอาเปรียบคู
คา โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมท้ังสองฝาย หลีกเล่ียง
สถานการณที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การเจรจาแกปญหาต้ังอยูบนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

ก) ไมเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

ข) กรณีที่มีขอมูลวามีการเรียก หรือรับ หรือการจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคู
คา และ/หรือ เจาหนี้ และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

ค) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตองรีบแจงให
เจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 

3.6) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขัน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงขันดวย
วิธีฉอฉล จึงกําหนดหลักนโยบายดังนี้ 

ก) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

ข) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

ค) ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

3.7) นโยบายและแนวปฏิบัติตอสังคม / ชุมชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ และสังคม และยึดม่ันการปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี 
และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน  บริษัทฯ จะมุงม่ันในการพัฒนาสงเสริมและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม  และชุมชนอันเปนที่ที่บริษัทฯ ต้ังอยูใหมีคุณภาพดีขึ้นพรอมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ  

3.8) นโยบายเก่ียวกับส่ิงแวดลอม 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เสริมสรางคุณภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ จะจัดใหมีกระบวนการและชองทางในการรับและจัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
โดยเปดเผยกระบวนการและชองทางในเว็บไซตหรือรายงานประจําปของบริษัทฯ สําหรับชองทางในการแจงเบาะแสอาจ
กําหนดใหผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ี
บริษัทฯ กําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ 
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หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ
ประกอบการที่แทจริงของบริษัทฯ  รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท มุงม่ันที่จะดูแลใหมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล
และความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผาน
ชองทางเผยแพรทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน และผูที่เก่ียวของอื่นๆ ไดรับ
ทราบขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง   และจะทําการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศใชบังคับ 

บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน 
รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนประจํา รวมทั้ง
จะเผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความ
นาเช่ือถือ และหนวยงานรัฐที่เก่ียวของ ผานทางชองทางตาง ๆ ไดแก การรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให
ความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจํา โดย
ผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ  ขอมูลที่อยูบนเว็บไซตจะมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ไมวาจะเปนวิสัยทัศน พันธกิจ งบ
การเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจําป โครงสรางบริษัทฯ  และผูบริหาร โครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแทจริง
ของบริษัทฯ  โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่ยอมรับ
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกรรมการแตละทาน ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ  ในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) และจะเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางเว็บไซต website  
ของบริษัทฯ โดยสมํ่าเสมอดวยขอมูลที่เปนปจจุบัน อนึ่ง ขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทฯ ประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

(2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

(4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอนหนา 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจําปที่สามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม 
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(8) โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม  

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนต้ังแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดและมีสิทธิ
ออกเสียง  

(10) การถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 

(13) นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(14) กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงเร่ืองที่ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(15)  จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

(16)      ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูลได หมายเลข
โทรศัพท เปนตน 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  การกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
เปาหมายและแนวทางท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ  และมติที่ประชุมผูถือหุน โดย
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ทั้งในระยะส้ันและระยะ
ยาว และเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ  เปนไปในทิศทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัท จะดูแลใหมีการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธ 
แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัท จะรวมแสดงความคิดเห็น เพื่อใหเกิดความเขาใจใน
ภาพรวมของธุรกิจรวมกันกอนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามใหมีการบริหารงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  โดย
จะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

5.1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่
กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให
คณะผูบริหาร บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการ ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย
สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุด
ใหแกผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระจะไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด และไมนอยกวา 3 ทาน
โดยคณะกรรมการบริษัท มีจํานวนท้ังส้ิน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 5 คน และเปนกรรมการอิสระจํานวน 
3 ทาน  โดยกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศ
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของ ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ิน
ที่อยูในประเทศไทย  

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาที่และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองตางๆ โดย
สามารถต้ังคําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของ
ผูถือหุนหรือผูมีสวนไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

5.2) บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
ของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดใหเร่ืองดังตอไปน้ีเปนอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา และ/หรืออนุมัติ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม
ผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่ฝายจัดการ
จัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏบิัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องในระยะยาว เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานของพนักงาน แผนการพัฒนาพนักงาน และจัดใหมี
แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร (Succession pPlan)  

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบ
การเงินดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเปนลายลักษณอักษร และการปรับใช
นโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุม
ดวยความเปนธรรม และจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยป
ละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนง ใน
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กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงต้ัง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

10. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุด
ยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

12. พิจารณาแตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

15. พิจารณากําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยให
ฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําและมีการทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําป และใน
ทุกๆ ระยะเวลาที่พบวา ระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ลวงหนาและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

5.3) คณะกรรมการชุดยอย และหนาที่ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อทํา
หนาที่พิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระการดํารงตําแหนงเชนเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมี
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการยอยจํานวน 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร 

5.4) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

 คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละคร้ังตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกคร้ัง จะตองมีกรรมการมา
ประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 

 มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ มีหนาที่ดูแลใหกรรมการไดรับเอกสารการประชุม
ลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการใหความเห็น และการออก
เสียงลงคะแนน 
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 ประธานกรรมการมีหนาที่จัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเอกสารขอมูลเพื่อการอภิปราย และ
เพียงพอสําหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดง
ความคิดเห็นกอนสรุปความเห็นที่ไดจากที่ประชุม 

 ในการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่
ประชุมในวาระดังกลาวๆ  

 การประชุมทุกคร้ัง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เก่ียวของสามารถตรวจสอบได 

5.5) คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาเสนอแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และจะตองไดรับการพิจารณา
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดเปนนโยบายประกอบดวยหลักเกณฑ ดังนี้  

 ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน 

 ประสบการณ  บทบาท ภาระหนาที่  และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

 ประโยชนที่คาดวาบริษัทฯ จะไดรับจากกรรมการแตละทาน 

 คาตอบแทนที่กําหนดขึ้นนั้นจะตองสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจําเปนและสถานการณ
ของบริษัทฯ มาเปนกรรมการหรือผูบริหารได 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2556 ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2556 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนราย
เดือน ทั้งนี้ นอกเหนือจากคาตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทน
เปนรายเดือน ในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกดวย 

5.6) การเสริมความรูและมุมมองในธุรกิจแกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทยังมุงเนนใหมีการเสริมความรูแกกรรมการ โดยใหกรรมการแตละทานไดมีโอกาสเขารวมการอบรม
ซึ่งจัดโดยหนวยงานตางๆ เพื่อเสริมสรางความรูและมุมมองใหมๆ ใหแกกรรมการทุกคน 

5.7) รายงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งกําหนดใหมีการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท 
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5.8) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อให
คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อปรับปรุงแกไขตอไป โดยกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบ
กับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทั้งคณะและรายบุคคล รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ 
ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

นอกจากหลักการกํากับดูแลกิจการใน 5 หมวดที่กลาวขางตนแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับเร่ืองการทํารายการที่เก่ียวโยง
กันและการควบคุมภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพิจารณารายการตางๆ อยางโปรงใส และเปนประโยชนตอบริษัทฯ เปนสําคัญ ดังนั้น  จึงให
ความสําคัญตอการปองกันรายการที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน 
โดยมีนโยบายซ่ึงสรุปสาระสําคัญไดดังตอไปนี้ 

1) ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ  ซึ่งถือเปนเร่ืองสําคัญที่ตองยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
เพื่อเปนที่เชื่อถือและไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และจัดใหมีการเผยแพรขอมูลความเขาใจในการถือปฏิบัติของ
พนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ   

2) กรรมการบริษัทฯ และผูบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือรายการเก่ียวโยงในกิจการที่อาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน   

3) มีการนําเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอ
คณะกรรมการบริษทั  ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน และการปฏิบัติงาน ใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกปองดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของ
ผูบริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มี
หนวยงานตรวจสอบภายในที่เปนอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว  
รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ  

 
 ทั้งนี้ โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ไมเปนไปหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่ปรับปรุงโดย

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2555 ที่ไดกําหนดไววา ในกรณีที่ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารของ
บริษัทฯ เปนคนเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบดวย กรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
โดย ณ ปจจุบัน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ มีประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ เปนคน
เดียวกัน คือ นายปรินทร  โลจนะโกสินทร ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ และเปนผูบริหารที่มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย
และบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ มาต้ังแตตน โดยการที่บริษัทฯ มีประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารของ
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บริษัทฯ เปนคนเดียวกันเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปดวยความคลองตัว ราบร่ืน สอดคลองกับนโยบายใน
ภาพรวม กอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อยางไรก็ดี ในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ
ทั้งหมด 9 ทาน ซึ่งสวนหนึ่งมาจาก ตัวแทนจากผูถือหุน 4 กลุม ซึ่งมิใชบุคคลในกลุมเดียวกัน ไดแก ตัวแทนจากกลุมคุณปริ
นทรและตัวแทนจากกลุม Emtek Group จํานวนกลุมละ 2 ทาน ตัวแทนจากคุณเอกภักด์ิ และกลุมคุณดร. พินิจสรณและคุณ
สุชาติ จํานวนกลุมละ 1 ทาน และกรรมการอีกสวนหน่ึงเปนบุคคลภายนอกและเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน เพื่อทํา
หนาที่ตรวจสอบ ถวงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน โดยจะเห็นวา 
คณะกรรมการบริษัท มากกวาก่ึงหนึ่งมิใชบุคคลในกลุมเดียวกันกับคุณปรินทร เพื่อสรางความม่ันใจใหผูถือหุนวาโครงสราง
การจัดการของบริษัทฯ มีการถวงดุลอํานาจ โปรงใสและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับบริษัทฯ ไดมีการจัด
โครงสรางการบริหารจัดการโดยบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และไดมีการกําหนดขอบเขตในการดําเนินงาน หนาที่ และ
ความรับผิดชอบ การมอบอํานาจใหแกกรรมการและผูบริหารอยางชัดเจนและโปรงใส และมีการกําหนดมาตรการการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแยง ซึ่งบุคคลดังกลาวจะไม
มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส 

 นอกจากน้ี เนื่องจากบริษัทฯ ยังมีจํานวนพนักงานที่เขาขายการพิจารณาในปริมาณท่ีไมมาก บริษัทฯ จึงยังไมมีนโยบายการ
จัดต้ังคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา โดยใหการดําเนินการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทนอยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท กลาวคือ ในดานการสรรหาและการพิจารณาคาตอบแทน
แกกรรมการ  บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาและแตงต้ังกรรมการจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เก่ียวของกับ
ธุรกิจ หรือพิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยบุคคลดังกลาว
จะตองมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ 
และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวของ ทั้งนี้ การแตงต้ังกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผูถือหุน สําหรับการพิจารณาคาตอบแทนใหกับกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาเสนอ
แนวทางในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และจะตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเปนไปตาม
หลักเกณฑที่ไดกําหนดไว  สําหรับการสรรหาและการพิจารณาคาตอบแทนใหกับผูบริหารใหเปนไปอยางโปรงใส มีความเปน
ธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนมีประสิทธิภาพตอองคกร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑและ
กระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงผูบริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได
กําหนดไว รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑการจายและรูปแบบคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ โดยมี
หลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส และเปนไปตามขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
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11.2 คณะกรรมการชุดยอย  

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
และผูบริหาร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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11.2.1 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือ
หุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่ฝายจัดการจัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท กําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ  

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปน
ธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนง
กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ี
ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย
ดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

12. พิจารณาแตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 
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13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ  หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ  ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) 
อาจมีสวนไดเสีย  หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด  ๆ  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอยของบริษัทฯ   ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว 

11.2.2 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2556 ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การพิจารณาแตงต้ังโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยป
ละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ    
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(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด 
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ   

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท    

7. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นางมลฤดี สุขพันธรัชต เปนผูที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่สอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงิน และมี บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ในฐานะหนวยงานภายนอกท่ีไดรับ
วาจาง (Outsource) ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

11.2.3 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของ
บริษัทฯ  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใดๆ ที่
คณะกรรมการบริษัท กําหนด นอกจากน้ี ใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ ที่จะ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ  
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2. จัดทําวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตวงเงินหรืองบประมาณ
ประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยในการดําเนินการใดๆ 
ตามที่กลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองไมกอใหเกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลคาเกินกวา 25 ลานบาท 
ในสวนของหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ใหรวมถึง สินเช่ือโครงการท่ีบริษัทฯ ทํากับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) 
ดวย 

 5. ใหคณะกรรมการบริหาร รายงานผลการดําเนินงานในเรื่องและภายในกําหนดเวลาดังตอไปนี้ ใหคณะกรรมการบริษัท 
ทราบ 

5.1 รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

5.2  รายงานของผูตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจําปและงบการเงินรายไตร
มาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.3 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร   

6.  ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดําเนินการใดๆ ตามอํานาจหนาที่ของตนที่กําหนดในคําส่ังนี้ จะตอง
ประกอบดวย กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขารวมประชุม จึงจะถือวาครบเปนองค
ประชุมในอันที่จะสามารถดําเนินการใดๆ ดังกลาวได 

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดทานละ 1 
เสียง ในกรณีที่เสียงเทากัน ใหประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 เสียง 

8.  การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จําตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนเสียง
ทั้งหมดขององคประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น 

9.  ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจําเปนและเหมาะสม กรรมการเพียงทานใดทานหน่ึงจะเรียกใหมีการ
ประชุมเปนกรณีพิเศษตางหากจากการประชุมตามปกติก็ได แตทั้งนี้ ตองบอกกลาววาระการประชุมลวงหนาแก
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแกการทําหนาที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 

10.  คณะกรรมการบริหาร จะแตงต้ังคณะทํางาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อทําหนาที่กล่ันกรองงานท่ีนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหดําเนินงานใดๆ อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให
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ดําเนินการใดๆ แทน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได 

11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ใหไว และ/หรือ
เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําให
คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่น
ใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 

11.2.4 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังตอไปนี้ 

1.  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

2.  กําหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธ
และแผนการทางธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

3.  ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  

4.  ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5.  อนุมัติ และ/หรือ มอบอํานาจการทํานิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่
ประธานเจาหนาที่บริหาร ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ใหดําเนินการแทน ทั้งนี้ ใหรวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่
ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง 

6.  ประสานงาน ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท  

7.  แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อเพิ่มรายไดใหแก 
บริษัทฯ  

8.  พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หาง ราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
นําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9.  พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติมอบหมายไว 
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10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ
มอบหมายไว 

11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือที่คณะกรรมการบริษัท ไดเคย
มีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

13.  ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ใน
การทําธุรกิจ 

14.  สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 

15.  พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ  

16.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด การคิด
คาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป เปนตน ทั้งนี้ภายใตนโยบาย
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

17.  อนุมัติการแตงต้ัง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 

18.  ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  เปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่บริหารไม
มีอํานาจในการอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยสําคัญของบริษัทฯ  และ/หรือ รายการที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย 
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ  และบริษัทยอย ยกเวนเปนรายการท่ีเปน
เงื่อนไขปกติทางการคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไวและไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทํารายการเก่ียวโยง
กันและการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยแลวเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองดังกลาว 

11.2.5 มาตรการในการเขาทําธุรกรรมที่สําคัญและระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ 
 

เนื่องจากท่ีผานมา บริษัทฯ เคยทําธุรกรรมซ้ือทรัพยสินโดยในบางกรณีมีการชําระเงินจํานวนที่มีนัยสําคัญเปนเงินสด ซึ่งอาจ
ทําใหไมสามารถตรวจสอบหรือมีความยุงยากเปนการพิสูจนถึงผูรับเงินที่แทจริงได เพื่อความโปรงใสในการดําเนินธุรกรรม
ตางๆ ในอนาคต นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เก่ียวของของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยฯ อยางเครงครัด รวมถึงประเทศที่เก่ียวของกับการเขาทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวของ
กัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินแลว บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการ ดังนี้  

ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ 

เพิ่มเติมขอมูล 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 17 เมษายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2557 เม่ือ
วันที่ 29 กรกฎาคม 2557  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 6/2557 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557  ไดอนุมัติ
ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ โดยมีขอบเขตอํานาจการอนุมัติวงเงินในการลงทุน การเงิน และวงเงินคาใชจายหลักๆ 
สรุปไดดังนี้  

  ประเภทธุรกรรม 
อํานาจอนุมัติ 

BOD EXCOM CEO MD DMD 

1 ดานองคกรและการบริหารจัดการ 
     

  1.1  ประจําป (แผนธุรกิจและงบลงทุน)      

  1.2  การทํานิติกรรมสัญญาเพื่อการดําเนินธุรกิจการคา 
ตามปกติ เชน การทําสัญญากับลูกคา/คูคา และการ
ไดมาหรือจําหนายทรัพยสิน เปนตน 1/ 

> 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท - 

  1.3 การลงทุนในการซื้อกิจการ หรือเขาถือหุนในกิจการอ่ืน  
การควบรวมกิจการ และการลงทุนในสินทรัพย หรือการ
ไดมาซึ่งสินทรัพยหรือกิจการ 

     

  1.4 การกอหน้ี หรือทํานิติกรรมในนามบริษัทฯ และผูกพัน
บริษัทฯ 

     

  1.5  การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพยอ่ืนใดของ
บริษัทฯ 

     

2 ดานการเงินและบัญชี      

  2.1  วงเงินสําหรับสวนสํานักงาน (บาทตอคร้ัง)   < 5,000 บาท < 5,000 บาท < 5,000 บาท 

  2.2  วงเงินสําหรับ operation และ statistic (บาทตอคร้ัง)   < 20,000 บาท < 20,000 บาท < 20,000 บาท 

  2.3 เงินทดรองจาย (บาทตอคร้ัง) 1/ > 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท < 50,000 บาท 

  2.4  การอนุมัติรายการจําหนาย/ตัดบัญชี (บาทตอรายการ) 1/ > 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท - 

3 การจัดซื้อ จัดจาง       

  3.1 การขอซื้อวัสดุ/ บริการ/การวาจางทําของ/ ทรัพยสิน 1/ > 50 ลานบาท > 2 ลานบาทแต 
< 50 ลานบาท 

< 2 ลานบาท < 2 ลานบาท < 50,000 บาท 

4 การพิจารณาอนุมัติการจัดต้ังบริษัทยอย การเขาลงทุนซื้อหรือ
ขายหุน ทรัพยสิน กิจการจากหรือรวมกับ บริษัท หางหุนสวน 
หรือบุคคลใด ในลักษณะของการรวมทุน (Joint Venture) 
การไดมาหรือจําหนายไปซื้อทรัพยสิน หุน หรือ กิจการใน
ลักษณะของ Mergers & Acquisitions (ซึ่งมิใชการซื้อขาย
ทรัพยสิน หรือบริการอันเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทฯ) การพิจารณาโครงสรางธุรกรรม รวมตลอดถึงความ
สมเหตุสมผลของการเขาทํารายการและราคา 2/ 

     

หมายเหตุ:  BOD – คณะกรรมการบริษัท, EXCOM – คณะกรรมการบริหาร, CEO – ประธานเจาหนาที่บริหาร, MD – กรรมการผูจัดการ,  
DMD – รองกรรมการผูจัดการ 

  1/ กรณีเกิน 2 ลานบาท เม่ือไดรับอนุมัติแลว จะลงนามรวม 2 คน คือ CEO และ MD พรอมประทับตราบริษัท  
กรณีเกิน 25 ลานบาท เม่ือไดรับอนุมัติแลว จะลงนามรวม 3 คนคือ  CEO,  MD และ นายเจย เจฟฟรีย วอชเชอร หรือ นายอาดิ วาทนา สเรียทมัด
ชา พรอมประทับตราบริษัท 

  2/ พิจารณาและอนุมัตโิดยคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

  

เพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเพือ่ใหบรษัิทสามารถเขา
ทํานิติกรรมสญัญาเพื่อการดําเนินธุรกิจการคาตามปกติไดอยางคลองตัว
ยิ่งข้ึน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 13 
พฤศจิกายน 2557  ไดอนุมัติเปลี่ยนแปลงวงเงินในหลักเกณฑ เรื่อง 
อํานาจการอนุมัติและดําเนินการ ท่ีตองนําเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท จากเดิมในจํานวนเงินเกินกวา 25,000,000 บาท 
เปนจํานวนเงินเกินกวา 50,000,000 บาท 
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การดุลและคานอํานาจของกรรมการบริหาร ซึ่งเปนตัวแทนผูถือหุนใหญ 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการดุลและคานอํานาจกันในการบริหารและการจัดการระหวางกรรมการ ซึ่งเปนตัวแทนของผูถือหุน
ใหญตางกลุมในการลงนามรวมกันในเอกสารสําคัญ เชน การเขาทําสัญญารวมทุน สัญญาที่มีมูลคาเกินจํานวน 25 ลานบาท 
(คิดเปนประมาณรอยละ 1.9 ของรายไดของบริษัทฯ ตามงบการเงินป 2556) เปนตน (โปรดดูหัวขอ 10. โครงสรางการจัดการ 
ขอยอย 10.1 คณะกรรมการบริษัท : กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ และระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการ) 

ขอจํากัดการจายเงินสด 

ตามระเบียบและแนวปฏิบัติ เร่ืองการเบิกจายเงิน ของบริษัทฯ ที่เร่ิมใชวันที่ 16 สิงหาคม 2556 บริษัทฯ ยังไดกําหนดมาตรการ
ควบคุมภายใน มิใหมีการชําระคาสินคา หรือคาบริการ หรือคาซื้อทรัพยสินเปนเงินสด ในจํานวนที่เกินกวา 20,000 บาท ตอ 1 
รายการ โดยการชําระเงินจํานวนเกินกวา 20,000 บาท ในทุกกรณีจะตองขอเบิกกับเจาหนาที่บัญชี ซึ่งทําใหตองมีหลักฐาน
การชําระเงินในรูปของเงินโอนทางบัญชี หรือเช็ค หรือต๋ัวเงินที่ระบุชื่อและสามารถตรวจสอบผูรับเงินได 

การควบคุมและตรวจทานระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีระบบการตรวจทาน ระบบการควบคุมภายใน และใหคําแนะนําโดยผูตรวจสอบอิสระและใหรายงาน
ตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนระยะ (โปรดดูหัวขอ 13. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง)  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบถึงการทําธุรกรรมการลงทุนของ Emtek Group ในบริษัทฯ และ
ธุรกรรมการซื้อหุน 3 บริษัท (โปรดดูหัวขอ 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ)   และเพื่อใหการทําธุรกรรมที่
สําคัญมีความรัดกุมและปกปองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ในอนาคต ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการกําหนดมาตรการ
ตามที่ระบุขางตน และเห็นวา มาตรการดังกลาวสามารถปองกันธุรกรรมในลักษณะที่เคยเกิดขึ้นในอดีตได และเปนกลไกการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมที่จะสามารถรักษาสิทธิของผูถือหุนตอไปในอนาคตได 

11.3 การสรรหาแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

11.3.1 กรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด
จะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

ในการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ หรือ
พิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยบุคคลดังกลาวจะตองมี
คุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ
กฎระเบียบที่เก่ียวของ อยางไรก็ตาม การแตงต้ังกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
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(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ
คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระน้ัน อาจไดรับเลือกให
กลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได ทั้งนี้ นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือ (1) ตาย (2) 
ลาออก (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย (4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนถือ
โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  หรือ (5) ศาลมีคําส่ังใหออก  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังหามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเขาเปนกรรมการใน
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวน
แตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง และกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนได
สวนเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้น หรือถือหุน หุนกู เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทใน
เครือ 

11.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 
โดยหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ กลาวคือ 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระท่ีสอดคลองกับประกาศกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
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2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวน
ราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คู
สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู
ถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่
กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการให
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระ
หนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา
ดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
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9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัท
รวมบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

11. ไมเปนกรรมการของ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทฯ 
จะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวของกับธุรกิจ 
และความมีจริยธรรม เปนตน 

11.3.3 คณะกรรมการบริหาร 

ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังโดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และ
สามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย
กรรมการบริหาร อยางนอย 3 คน 

11.4 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอย 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของ
บริษัทยอย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้  

11.4.1 การสงบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย 

บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนรายเดียวของ บริษัท เวอริซายน จํากัด ไดสงตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 1 ทาน คือนาย ปรินทร
โลจนะโกสินทร เขาเปนกรรมการของบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท เวอริซายน จํากัด มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 1 ทาน 

บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนรายเดียวของ บริษัท แอด คูซีน จํากัด ไดสงตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือนาย ปรินทรโลจนะ
โกสินทร และ นาย พินิจสรณ ลือชัยขจรพันธ เขาเปนกรรมการของบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท แอด คูซีน จํากัด มีกรรมการ
ทั้งหมดจํานวน 2 ทาน 

บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนรายเดียวของ บริษัท มาสเตอร สแตนดารด ดิสเพลย จํากัด ไดสงตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน 
คือนาย ปรินทรโลจนะโกสินทร และ นาย พินิจสรณ ลือชัยขจรพันธ เขาเปนกรรมการของบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท มาสเตอร 
สแตนดารด ดิสเพลย จํากัด มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 2 ทาน 

11.4.2 กลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอย 

บริษัทฯ กําหนดใหบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังจากบริษัทฯ เขาไปดูแลใหบริษัทยอยมีนโยบายการบริหารงานที่เปนไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ นอกจากน้ีตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในการทํารายการเก่ียวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยหรือการทํารายการสําคัญอื่นใดของบริษัทดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑในการเปดเผยขอมูลและ
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การทํารายการขั้นตนในลักษณะเดียวกันกับหลักเกณฑของบริษัทฯ รวมถึงตองกํากับใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึก
บัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดอีกดวย 

11.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และเพื่อความโปรงใสและ
ปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บริษัทฯ ได
กําหนดนโยบายการใชขอมูลของบริษัทฯ  ดังนี้ 

1) ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา เก่ียวกับหนาที่ที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2) กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการ
ฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ สงผานมายังเลขานุการของบริษัทฯ  กอนนําสงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุก
คร้ัง โดยใหจัดทําและนําสงภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย
นั้น  

3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่ เ ก่ียวของ ที่ได รับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน
หรือเผยแพรเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ  จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดย
บริษัทฯ จะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา งดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 
30 วันลวงหนากอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูล
ใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

4) กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซ่ึงเร่ิมต้ังแตการตักเตือนเปน
หนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

11.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 2556 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัทสํานักงานสอบ
บัญชี เอินสท แอนด ยัง จํากัด รวม 0.81.4 ลานบาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีรายป และคาสอบบัญชีรายไตรมาส  


