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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการเปนผูนําในธุรกิจใหบริการส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย (Out of Home Media) ทั้งในประเทศไทย
และภาคพื้นเอเชีย โดยบริษัทฯ ต้ังเปาใหมีเครือขายครอบคลุมฐานผูชมหรือผูบริโภคกลุมเปาหมายอยางกวางขวาง เพื่อ
ตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตทุกรูปแบบ โดยเฉพาะแนวโนมที่ผูบริโภคมักใชชีวิตภายนอกที่อยูอาศัยมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ 
มุงเนนรูปแบบในการนําเสนอส่ือโฆษณาท่ีมีลักษณะโดดเดนเฉพาะตัวและปรับเปล่ียนรูปแบบใหทันสมัยอยูเสมอเพื่อกาวใหทัน
ผูบริโภค และกาวลํ้าในดานนวัตกรรมใหมๆ ที่สามารถตอบสนองความตองการและใหเปนที่พึงพอใจของลูกคา 

บริษัทฯ มุงเนนที่จะเพิ่มพื้นที่ส่ือโฆษณาจากปจจุบันเพื่อเพิ่มความหลากหลายและครอบคลุมตลอดจนพัฒนาส่ือโฆษณาให
สามารถตอบสนองการใชชีวิตที่เปล่ียนแปลง และสามารถครอบคลุมจุดยุทธศาสตรสําคัญๆ ตางๆ ในสายตาผูบริโภคใหไดมาก
ที่สุด ต้ังแตผูบริโภคออกจากบาน ไปยังสถานท่ีทํางาน โรงเรียน ตลอดจนสถานท่ีพักผอน จนถึงเวลากลับบาน เพื่อตอบสนอง
ความตองการลูกคาที่ตองการเชาพื้นที่โฆษณาที่เจาะไดถึงกลุมเปาหมายผูชมทุกระดับชั้นและทุกสถานท่ี บริษัทฯ จึงมีเปาหมาย
ที่จะเปนผูนําส่ือโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยที่มีเครือขายส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ที่มีความหลากหลายสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาที่ตองการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพที่สุด (Most Diversified)  

บริษัทฯ ใหความสําคัญในดานนวัตกรรม (Innovation) ในการพัฒนาและนําเสนอเพื่อใหบริการส่ือโฆษณา ใหนาสนใจอยาง
ตอเนื่อง ดวยนวัตกรรมเทคโนโลยี รวมทั้งการสรางสรรครูปแบบส่ือโฆษณาใหมๆ เพื่อนําเสนอใหลูกคาไดเลือกสรรส่ือโฆษณาที่
มีจุดเดน เพื่อสรางภาพลักษณของสินคาหรือบริการและสามารถเขาถึงผูบริโภคในทุกกลุมเปาหมายและทุกชวงเวลาของการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน นอกจากน้ีบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาและนําเสนอส่ือโฆษณาที่สรางสาธารณะประโยชนตอผูบริโภค
เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ของส่ือโฆษณาของบริษัทฯ และสรางความพึงพอใจใหกับคูสัญญาของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีเปาหมายในการใหบริการที่ครบวงจร (Total Solution) ตอบสนองความตองการของลูกคา และเนนความพึงพอใจของ
ลูกคาเปนหลัก เชน การใหบริการต้ังแตใหคําปรึกษาในการวางแผน การตลาด การคิดเนื้อหาและนําเสนอส่ือโฆษณา (Content 
Development) การสรางเครือขายส่ือโฆษณา (Media Network) รวมไปถึงการผลิตชิ้นงานโฆษณา (Media Production) ติดต้ัง 
และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการใหบริการเพื่อใหลูกคาม่ันใจวาส่ือโฆษณาของลูกคาจะอยูในสภาพสมบูรณที่สุด 

บริษัทฯ มีแผนเพ่ิมพื้นที่ส่ือโฆษณาและขยายเครือขายทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ตลอดจนในหัวเมืองใหญ เพื่อเสริมสราง
ศักยภาพการเติบโตทางธุรกิจอยางตอเนื่องในอนาคต  นอกจากนี้  บริษัทฯ  มีเปาหมายในการที่จะขยายธุรกิจของ 
บริษัทฯ เขาไปในกลุมประเทศอาเซียน โดยบริษัทฯ มีศักยภาพและความสามารถในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย
ดังกลาว เชน มีประสบการณและความชํานาญในฐานะผูใหบริการงานโฆษณาท่ีใชส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย (Out of 
Home Media) มาอยางยาวนาน และประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเปนอยางสูง มีตราสินคา (Branding) ที่แข็งแกรง
เปนที่ยอมรับในธุรกิจส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย (Out of Home Media) และมีพันธมิตรทางธุรกิจหรือผูถือหุนเชิงกลยุทธ
ของบริษัทฯ ที่แข็งแกรงทั้งทางดานการดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของและฐานะทางการเงิน เชน บริษัท พีที อีลัง มาโคตา เทคโนโลยี  
ทีบีเค เปนตน จากจุดแข็งของบริษัทฯ ที่กลาวมาบริษัทฯ จึงอยูในสถานะท่ีพรอมจะตอยอดและพัฒนาความสามารถในการ
ใหบริการไปในส่ืออื่นๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการขยายธุรกิจเพื่อเติบโตทั้งในและตางประเทศ  
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วิสัยทัศน พันธกิจและคานิยมองคกร  

วิสัยทัศน 

เปนผูนําของโลกในส่ืออุตสาหกรรมโฆษณา 

พันธกิจ 

นําเสนอนวัตกรรมและรูปแบบส่ือโฆษณาท่ีมีคุณภาพ เพื่อเพิ่มคุณคาใหกับผูโฆษณาและสังคมเมือง 

คานิยมองคกร 

คานิยมองคกร เปนส่ิงที่สะทอนถึงความเช่ือในอันที่จะนําไปสูการกระทํารวมกันของคนในองคกรและแสดงถึงความเปนตัวตน 
(DNA) ขององคกรที่เปนหลักยึดของการดําเนินธุรกิจ 

P assion 

L eadership 

A ccountability 
N onconformity 
B rilliance 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบริการเชาพื้นที่และรับจางผลิตส่ือโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย (Out of Home Media) ที่มีความ
หลากหลายท้ังในดานรูปแบบ ขนาด สถานที่ติดต้ัง และเทคนิคในการนําเสนอ เพื่อตอบโจทยความตองการที่หลากหลายของ
ลูกคา โดยบริษัทฯ ใหบริการส่ือโฆษณาครบวงจร ต้ังแตใหคําปรึกษาในการวางแผน การตลาด การคิดเนื้อหาและนําเสนอส่ือ
โฆษณา (Content Development) การสรางเครือขายส่ือโฆษณา (Media Network) รวมไปถึงการจัดหาผูผลิตชิ้นงานโฆษณา 
(Media Production) ติดต้ัง และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการบริหารจัดการส่ือโฆษณา การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลักดังนี้  ส่ือโฆษณาบนระบบขนสงมวลชน (Transit) ส่ือโฆษณากลางแจง (Outdoor) ส่ือโฆษณา
ภายในหางสรรพสินคา (In-Store/ In-Mall)  

1.2 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

1.2.1 ความเปนมา  

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2548 โดยนายปรินทร โลจนะโกสินทร ดวยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรกจํานวน 10.0 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจใหบริการ และรับจางผลิตส่ือโฆษณา โดยปจจุบัน
บริษัทฯ มุงเนนงานโฆษณาท่ีใชส่ือโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย (Out of Home Media) ซึ่งประกอบดวย ส่ือโฆษณาบนระบบ
ขนสงมวลชน (Transit) ส่ือโฆษณากลางแจง (Outdoor) และส่ือโฆษณาภายในหางสรรพสินคา (In-Store/ In-Mall)  
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1.2.2 พัฒนาการที่สําคัญ  

พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 3 ชวงเวลาท่ีสําคัญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

ชวงที่ 1 ป 2548 – 2552 : สรางความม่ันคงพรอมขยายรปูแบบบรกิารใหส่ือหลัก 

ป 2548 

 
Full Wrap 

 
Half Wrap 

 เริ่มธุรกิจดวยส่ือโฆษณาเคล่ือนที่บน
ระบบขนสงมวลชน (Transit) ประเภทรถ
โดยสารประจําทางปรับอากาศ 

เร่ิมธุรกิจใหบริการสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู
อาศัย ดวยสื่อโฆษณาเคลื่อนท่ีบนระบบขนสง
มวลชน (Transit) ประเภทรถโดยสารประจํา
ทางปรับอากาศเปนสื่อแรก  โดยไดรับสัญญา
สัมปทานจาก ขสมก. ในการเปนผูใหบริการ
พ้ืนท่ีโฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสาร
ประจําทางปรับอากาศประเภทยูโรทู จํานวน
กวา 1,200 คัน  โดยใหบริการเชาพ้ืนท่ีโฆษณา
ในรูปแบบ Full Wrap คือ รูปแบบโฆษณาท่ี
ครอบคลุมพ้ืนท่ีรอบคันรถ  

ภายในปเดียวกัน บริษัทฯ ไดคิดคนรูปแบบ  
Half Wrap คือรูปแบบโฆษณาท่ีครอบคลุม
พ้ืนท่ีสวนกลางของตัวรถโดยสารประจําทาง
ปรับอากาศ ซึ่งทําใหบริษัทฯ ประสบ
ความสําเร็จเปนอยางมากและเปนเจาแรกใน
ประเทศไทยท่ีใหบริการรูปแบบสื่อดังกลาว 
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ป 2550 

 
In Bus Media 

 ขยายสูรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ
เอกชน และกาวสูการเปนผูนําส่ือโฆษณา
ประเภทรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ 

ขยายการใหบริการเชาพ้ืนท่ีโฆษณาภายนอก
และภายในรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ
เพ่ิมเติม ในรูปแบบรถโดยสารประจําทางปรับ
อากาศเอ็นจีวี  ท่ีไดรับสิทธิจากบริษัทเอกชน
ประมาณ 1,000 คัน เพ่ือไมใหเปนการผูกขาด
กับ ขสมก.เพียงรายเดียว สงผลใหบริษัทฯ 
กาวสูการเปนผูนําธุรกิจสื่อโฆษณาประเภทรถ
โดยสารประจําทางปรับอากาศ ดวยเครือขาย
กวา 2,000 คัน   

ป 2552 

 
Mock-up 2 มิติ (2D) 

 
Mock-up 3 มิติ (3D) 

 
จอแอลซีดีภายในตัวรถ (LCD on Bus) 

 คิดคนและนําเสนอรูปแบบส่ือ Mock-up 2 
มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) และจอแอลซีดี 
(LCD)   

เ พ่ิมการใหบ ริการสื่ อ โฆษณาในรูปแบบ 
Mock-up 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) บริเวณ
หลังคารถโดยสารประจําทางปรับอากาศ 
นอกจากน้ี  ยังได ทําการติดต้ังจอแอลซีดี  
จํานวน 650 จอ ภายในตัวรถ (LCD on Bus) 
สําหรับใหบริการพ้ืนท่ีโฆษณาในรูปแบบ
มัลติมีเดีย 
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ชวงที่ 2 ป 2553 – 2554 : ขยายธุรกิจโดยเพ่ิมความหลากหลายของประเภทส่ือโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย 

ป 2553 

  
Fonebooth 

 เขาสูธุรกิจส่ือโฆษณากลางแจง ประเภท 
Street Furniture 

เพ่ิมบริการเชาพ้ืนท่ีโฆษณาในรูปแบบของ
โฆษณากลางแจง ประเภทภาพนิ่ง (Static) 
โดยเ ร่ิมจากสื่อโฆษณาบริเวณตูโทรศัพท
สาธารณะ (Fonebooth) โดยการนําตูโทรศัพท
สาธารณะจากบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 
เดิมท่ีมีสภาพเกาและชํารุด   มาปรับใหม 
จํานวนกวา 500 400 จุด ในยานใจกลางเมือง 
เชน สีลม สาทร และ สุขุมวิท เปนตน 

ป 2554 

 
Flyover  

 
Serie Pole 

 
PIDs@MRT 

 

ขยายเครือขายธุรกิจส่ือโฆษณาอยาง
ร ว ด เ ร็ ว  โ ด ย เ พ่ิ ม รู ป แ บบ ก า ร
ใ ห บ ริ ก า ร ข อ ง ส่ื อ โ ฆ ษ ณ า ที่
หลากหลาย ดังนี้ 

 ขยายธุรกิจส่ือโฆษณากลางแจง บริเวณ
ริมถนนและทางดวน 
ใหบริการสื่อโฆษณากลางแจงประเภท
ภาพน่ิง (Static)  เพ่ิมเติม ในรูปแบบของปาย
โฆษณาขนาดใหญบริเวณริมถนนและทาง
ดวน (Roadside & Expressway Billboard) 
ไดแก สือ่โฆษณา Flyover บนทางดวนขั้นท่ี 1 
บริเวณพระราม 4 – วิภาวดี ท้ังขาไปและกลับ 
พรอมดวยสื่อโฆษณา Series Pole ริมทาง
ดวนขั้นท่ี 1 บริเวณพระราม 4 – เลยีบบอนไก  

 ขยายธุรกิจส่ือโฆษณาบนระบบขนสง
มวลชน (Transit) ในระบบรถไฟฟาเอ็ม
อารที 
ขยายการใหบริการสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู
อาศัย ประเภท สื่อเคลื่อนท่ีโฆษณาบนระบบ
ขนสงมวลชน (Transit) เพ่ิมขึ้นอีก 1 ประเภท
คือ สื่อโฆษณาภายในสถานีและรถไฟฟาเอ็ม
อารที โดยเปนการใหบริการในรูปแบบจอแอล
ซีดี ผานระบบ Passenger Information 
Display (“PIDs”) จํานวน 607 จอ ในทุก
สถานี ท้ังหมด 18 สถานี และบนขบวนรถ 
ท้ังหมด 19 ขบวนดวยกัน โดยทําการติดต้ังจอ
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Gateway Billboard (เฉลิมมหานคร,ฉลองรัช) 

 
Digital Billboard @ Parc Paragon  

 
Digital Billboard @ Interchange 

บริเวณจุดจําหนายต๋ัว ทางเขา ทางออก ชาน
ชาลา รวมถึงภายในขบวนรถไฟฟา 

 เริ่มโครงการปายรายงานสภาพจราจร
อัจฉริยะ 
เร่ิมโครงการกับการทางพิเศษแหงประเทศไทย 
ในรูปแบบปายรายงานสภาพจราจรอัจฉริยะ
เพ่ือสาธารณะประโยชน บริเวณทางดวนเฉลิม
มหานคร (ขั้นท่ี 1) หรือ Gateway Billboard 
จํานวนท้ังสิ้น 12 ปาย 

 เริ่มใหบริการส่ือโฆษณาภายนอกที่อยู
อ า ศั ย รู ป แบบ ใหม  คื อ  ส่ื อ โฆษณา
กลางแจงประเภทดิจิตอล (Digital Out of 
Home: DOOH)  

ใหบริการสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย
รูปแบบใหม คือ สื่อโฆษณากลางแจงประเภท
ดิจิตอล (Digital Out of Home: DOOH) ใน
พ้ืนท่ีท่ีเปนจุดยุทธศาสตรสําคัญของกรุงเทพฯ 
โดยเร่ิมตนจาก  

‐ Digital Billboard @ Parc Paragon 
บริเวณใจกลางยานการคาของกรุงเทพฯ ท่ี
ล า น พ า ร ค  พ า ร า ก อ น  เ พ่ื อ เ จ า ะ
กลุมเปาหมายท่ีเปนคนรุนใหม ผูใชบริการ
บริเวณสยามท้ังหมด รวมถึงผูใชบริการ
รถไฟฟาบีทีเอส สถานีสยาม 

‐  Digital Billboard @ Interchange จอ
โคงขนาดใหญกลางสี่ แยกอโศก  บน
อาคารอินเตอรเชนจ ท่ีเปนยานธุรกิจหลัก
ของกรุงเทพฯ เพ่ือรับสายตาผูขับขี่และ
สัญจรไปมาบริเวณสี่แยกอโศก-สุขุมวิท 
รวมถึงผูใชบริการรถไฟฟาบีทีเอส สถานี
อโศก และรถไฟฟาเอ็มอารที สถานี
สุขุมวิท 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 215.0 ลานบาท 
เพื่อรองรับการเติบโต 

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 10.0 ลานบาท 
เปน 225.0 ลานบาท โดยการเสนอขายหุน
สามัญเพ่ิมทุน จํานวน 2.15 ลานหุน มูลคาท่ี
ตราไวหุนละ 100.0 บาท  
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ชวงที่ 3 ป 2555 – ปจจุบัน : กาวสูการเปนหนึ่งในผูนําตลาดอยางย่ังยืนดวยนวัตกรรมและความตาง 

ป 2555 

 
The 90 Degree 

 
Digital Billboard @ CBD 

 
Digital Billboard @ เซ็นทรัลเวิลด 

 
Serie Poster 

 

วสูการเปนหนึ่งในผูนําการใหบริการส่ือภายนอก
ที่อ ยูอา ศัยประเภทดิจิตอล  พรอมขยาย
เครือขายส่ือโฆษณากลางแจงประเภทภาพนิ่ง
อยางตอเนื่อง 

 ขยายการใหบริการส่ือโฆษณากลางแจง
ประเภทดิจิตอล (Digital Out of Home: 
DOOH) ในพื้นที่ที่เปนจุดยุทธศาสตร
สําคัญของกรุงเทพฯ 

ขยายการใหบริการสื่อโฆษณากลางแจง
ประเภทดิจิตอล (Digital Out of Home: 
DOOH) ในพ้ืนท่ีท่ีเปนจุดยุทธศาสตรสําคัญ
ของกรุงเทพฯ ไดแก  

‐ The 90 Degree บริเวณใจกลางยาน
การคาของกรุงเทพฯ ท่ีลานพารค พารา
กอน  ซึ่งเปนจอขนาดใหญรูปแบบ  90 
องศา แหงแรกในประเทศไทย บริเวณ
อาคารจอดรถสยามเซ็นเตอร ท่ีสามารถ
เชื่อมภาพโฆษณาระหวางจอดังกลาว
ดวยกันได  เพ่ือเจาะกลุมเปาหมายท่ีเปน
คน รุนใหม  ผู ใชบ ริการบ ริ เวณสยาม
ท้ังหมด รวมถึงผูใชบริการรถไฟฟาบีทีเอส 
สถานีสยาม 

‐ Digital Billboard @ CBD จํานวน 7 จอ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ียานธุรกิจของกรุงเทพฯ ไม
วาจะเปนสีลม สาทร รัชดาภิเษก เพชรบุรี 
เปนตน 

‐ Digital Billboard @ เซ็นทรัลเวิลด และ 
เซ็นทรัล เฟสติวัล พัทยา โดยนอกจากจะ
เปนการเจาะกลุมเปาหมายคนกรุงเทพฯท่ี
มี ร ะ ดับแล ว  ยั ง เป นการขยาย พ้ืน ท่ี
ใหบริการสื่อในหัวเมืองใหญ  ในเมือง
ทองเท่ียวยอดนิยมของประเทศไทย 

 ขยายพื้นที่ใหบริการส่ือโฆษณากลางแจง
เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนอยู
อาศัย และเขตเศรษฐกิจที่มีกําลังซื้อสูงใน
อนาคต 
ขยายพ้ืนท่ีใหบริการสื่อโฆษณากลางแจง
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Gateway Billboard (ศรีรัช)  

 
สื่อโฆษณาบริเวณหางสรรพสินคาเมกาบางนา 

 
Digital Siam 

ประเภทปายโฆษณาขนาดใหญ  ประเภท 
Serie Poster เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
ชุมชนท่ีอยูอาศัย และเขตเศรษฐกิจท่ีมีกําลัง
ซื้อสูงในอนาคต บริเวณเลียบทางดวนเอกมัย-
รามอินทรา 

 ขยายโครงการปายรายงานสภาพจราจร
อัจฉริยะ 

ขยายโครงการปายรายงานสภาพจราจร
อัจฉริยะบริเวณดานเก็บคาผานทางบนทาง
ดวน เพ่ือสาธารณะประโยชนเพ่ิมเติม ทําให
สามารถใหบริการไดอยางครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี
บริเวณทางดวน เฉลิมมหานคร (ขั้นท่ี 1) และ
ทางดวนศรีรัช (ขั้นท่ี 2) เพ่ิมอีก 12 ปาย  

 เ ริ่ ม ใ ห บ ริ ก า ร ส่ื อ โ ฆ ษณ า บ ริ เ ว ณ
หางสรรพสินคา (In-Store / In-Mall) แบบ
ครบวงจร  
เ ร่ิ ม ใ ห บ ริ ก า ร สื่ อ โ ฆ ษ ณ า บ ริ เ ว ณ
หางสรรพสินคา แบบครบวงจร โดยเร่ิมจาก
ศูนยการคาระดับประเทศอยางเมกาบางนา 
ซึ่งใหบริการสื่อท้ังภายนอก ภายในศูนยการคา 
และบริเวณยานพาหนะท่ีใหบ ริการรอบ
ศูนยการคา ท้ังในรูปแบบภาพนิ่ง ดิจิตอลและ
การโฆษณาผานระบบ Interactive เชน การ
จําหนายคูปองแบบดิจิตอล (Digital Coupon) 
เปนตน  

 ขยายส่ือโฆษณาบริเวณหางสรรพสินคา 
สยามพารากอน สยามเซ็นเตอร 
ขยายสื่อโฆษณา Digital Siam สื่อจอดิจิตอล
แบบ Interactive บริเวณภายในสยามพารา
กอน สยามเซ็นเตอร และบริเวณรอบนอกของ
หางสรรพสินคาดังกลาว จํานวน 36 จอ  

ป 2556 

 
Metro Poster

เปนหนึ่งในนผูนําธุรกิจส่ือโฆษณาที่ มี
ความหลากหลายดานรูปแบบส่ือ 

 ขยายส่ือโฆษณากลางแจงประเภทภาพนิ่ง 
ขยายสือ่โฆษณากลางแจง ประเภทภาพนิ่ง ให
ครอบคลุมทําเลหลักท่ีมีการจราจรหนาแนน 
และตามแยกหลกัในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ชั้นใน 

พ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ชั้นกลาง ไปจนถึงพ้ืนท่ีรอบ
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Pole Wrap 

 
Unipole 

 
Digital Billboard @ Asoke-Petchburi   

 
Digital Billboard @ Digital Gateway  

 
Digital LED @ MRT 

 
PSD @ MRT 

นอกท่ีเปนแหลงท่ีอยูอาศัย ดวยสื่อตางๆ 
ดังตอไปน้ี 

‐ Metro Poster  ไดรับสิทธิ์ในการกอสรางและ
บริหารพ้ืนท่ีสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีทุกแยกสําคัญตางๆ ท้ัง 
50 เขตในกรุงเทพฯ จํานวน 175 ปาย  

‐ Pole Wrap สื่อปายโฆษณาขนาดใหญ
ลอมรอบเสาตอมอของทางดวน  จํานวน
ท้ังสิ้น 10 พ้ืนท่ี ซึ่งมีท้ังแบบปายตอเน่ือง 
(series) ในชวงท่ีมีการจราจรหนาแนน และ
ตามแยกหลักในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ชั้นใน อยางสี
ลม  และสาทร  พ้ืน ท่ีก รุงเทพฯ  ชั้นกลาง 
บริเวณ อารซีเอ (RCA) พระราม 9 
รามคําแหง และ พระราม 3 ไปจนถึงพ้ืนท่ี
รอบนอกท่ีเปนแหลงท่ีอยูอาศัย เชน เมือง
ทองธานี เปนตน 

‐ Unipole สื่อปายโฆษณากลางแจงขนาด
ใหญ ใน 4 ทําเลหลักของกรุงเทพฯ 

 ขยาย ส่ือโฆษณากลางแจ ง  ประเภท
ดิจิตอล (Digital Out of Home Media : 
DOOH)  

โดยขยายพ้ืนท่ีใหบริการส่ือโฆษณาจอแอลอีดี
ขนาดใหญ หลายจุดดวยกัน คือ 

‐ Digital Billboard @ Asoke-Petchburi  
บริเวณถนนธุรกิจหลัก คือ ถนนอโศกและถนน
เพชรบุรี เพ่ือตอยอดเครือขายสื่อดิจิตอลของ
บริษัทฯ ใหครอบคลุมกรุงเทพฯ ชั้นในท้ังหมด   

‐ Digital Billboard @ Digital Gateway  สื่อจอ
ดิจิตอลบริเวณทางเขาและหลังคาของอาคาร
ดิจิตอลเกตเวย แอ็ท เซ็นเตอรพอยทสยาม  ใน
รูปแบบ ดิจิตอลเลเยอร (Digital Layer) จาก
การใหบริการสื่อดังกลาวในบริเวณสยามส
แควร  ทําใหบริษัทฯ สามารถมีพ้ืนท่ีสื่อ
ครอบคลุมบริเวณสยามไดหมดทั้งสองฝง 

‐ Digital LED @ MRT สื่อจอดิจิตอลท่ีมีจุด
ติดต้ังบริเวณจุดเชื่อมตอของรถไฟฟาบีทีเอส 
สถานีอโศก  และรถไฟฟาเอ็มอารที  สถานี
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Digital Billboard @ Italthai 

 
Digital @ MRT 

 

 
Emtek Group ผูถือหุนเชิงกลยุทธ 

 

 
บริษัท เวอริซายน จํากัด ผูถือสัญญาเชาท่ีดินบริเวณเลียบ

ทางดวนกอนทางลงดานพระราม 4 
 

อโศก-สุขุมวิท 

 ขยายส่ือโฆษณาบนระบบขนสงมวลชน 
แบบ PSD  

ข ย า ย ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ไ ป ยั ง สื่ อ ใ ห ม ใ น
รถไฟฟาเอ็มอารที ดวยสื่อโฆษณา Platform 
Screen Door (“PSD”) ในรูปแบบโฆษณา
บริเวณชานชาลารถไฟฟาใตดิน ท้ังหมด 18 
สถาน ี

 ติดต้ังจอแอลอีดีที่ มีขนาดใหญที่ สุดใน
ภูมิภาค 

บริษัทฯ ไดสรางปรากฏการณ สื่อโฆษณา
กลางแจงประเภทดิจิตอลอีกค ร้ัง  กับจอ
แอลอีดี ท่ี มีขนาดใหญ ท่ีสุดในภูมิภาค  คือ 
Digital Billboard @ Italthai บริเวณถนน
เพชรบุรีขาเขาและขาออก ซึ่งมีการจราจร
หนาแนนตลอดทั้ง วัน  โดยการติดต้ังจอท่ี
อาคารอิตัลไทยท้ัง 2 ฝง มีพ้ืนท่ีรวมกวา 1,000 
ตารางเมตร  

 ขยายสัญญา  ขสมก .  และ  สัญญาบน
ระบบรถไฟฟาเอ็มอารที 

‐ ขสมก. อนุมัติขยายอายุสัญญาใหเชาพ้ืนท่ี
โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจํา
ทางปรับอากาศประเภทยูโรทูไปจนถึงกลางป 
2570 

‐ บริษัท   แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรคส  จํากัด 
(“BMN”) อนุมัติขยายอายุสัญญาสิทธิในการ
ดูแลสื่อภายในสถานีรถไฟฟาเอ็มอารที และ
รถไฟฟาเอ็มอารที ในระบบ PIDs และได
สัญญาเพ่ือขยายพ้ืนท่ีสื่อในบริเวณดังกลาว
เพ่ิมเติม ดวยสื่อ Digital @ MRT ในรูปแบบจอ
แอลอีดี เพ่ือรองรับผูโดยสารท่ีเพ่ิมขึ้น และเพ่ือ
การเปนพันธมิตรอยางยั่งยืนกับ BMN    

 การเขามาของผูถือหุนเชิงกลยุทธ  

บริษัท พีที อีลัง มาโคตา เทคโนโลยี ทีบีเค 
(“Emtek Group”) เขามาเปนผูถือหุนเชิงกล
ยุทธของบริษัทฯ โดยการซื้อหุนจากผูถือหุน
เดิมและหุนเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ซึ่งการเปน

เพิ่มเติมรายละเอียดและ
เหตุผลการเขามาของผูถือหุน
เชิงกลยุทธใหชัดเจนย่ิงขึ้น 
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พันธมิตรคร้ังน้ีจะชวยใหบริษัทฯ มีศักยภาพ
เพ่ิมมากขึ้นในการขยายธุรกิจขึ้นไปสูระดับ
ภูมิภาคไดในอนาคต  
บริษัทฯ ไดหาผูลงทุนท่ีมีศักยภาพเขามารวม
ลงทุนกับบริษัทฯ เพ่ือขยายการประกอบธุรกิจ
และเสริมสรางความแข็งแกรงในการดําเนิน
ธุรกิจใหแกบริษัทฯ มากข้ึน โดยมีผูลงทุนท่ีมี
ศักยภาพหลายรายเสนอเขามาเจรจารวม
ลงทุนกับบริษัทฯ  ท้ังผูลงทุนท่ีเปนผูลงทุน
ทางการเงิน (Financial Investors) กองทุนใน
ลักษณะของ Private Equity Fund และ
ผูประกอบการในธุรกิจ (Strategic) รวมถึง 
Emtek Group ซึ่งเปนบริษัทท่ีจัดต้ังขึ้นใน
ประเทศอินโดนีเซียและเปนบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยอินโดนีเซียก็เปนหน่ึงใน
จํานวนผูลงทุนท่ีมีศักยภาพท่ีแนะนําโดยคุณ
เอกภักด์ิ นิราพาธพงศพร (“คุณเอกภักด์ิ”) ซึ่ง
เปนกรรมการของบริษัทฯ พรอมกับท่ี Emtek 
Group เขามาเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ในสวน
ของบริษัทฯ น้ัน เหตุผลสําคัญท่ีบริษัทฯ เลือก 
Emtek Group ใหเขามาเปนผูถือหุน เน่ืองจาก
เห็นวา Emtek Group เปนผูประกอบการใน
ธุรกิจ และในฐานะท่ีเปนหุนสวนทางธุรกิจ 
(Strategic Partner) จะไดชวยเสริมสรางการ
เติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่ง  หากในอนาคตบริษัทฯ  จะขยายธุรกิจ
ออกไปในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค บริษัทฯ เชื่อ
วา การท่ี Emtek Group เขาลงทุนในบริษัทฯ 
Emtek Group ไดพิจารณาแลวเห็นวาการ
ลง ทุน ดั งกล า ว เป นการลงทุน ท่ี มี ความ
เหมาะสมและเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับธุรกิจ
และผูถือหุนของ Emtek Group ในการลงทุน
ดังกลาว Emtek Group ไดพิจารณาแลวเห็น
วาเปนโอกาสทางธุรกิจท่ีดีท่ีจะเขามาลงทุนใน
ธุรกิจประเภท Out of Home Media ใน
ประเทศไทยโดยเปนการลงทุนผานทางบริษัทฯ 
ซึ่งมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณใน
ธุรกิจดังกลาว และในการลงทุนของ Emtek 
Group ดังกลาว เปนการลงทุนคร้ังแรกใน



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  
 

  
 

  

สวนที่ 2 หนา 13 

 

ธุรกิจประเภท Out of Home Media และเปน
การลงทุนคร้ังแรกในประเทศไทย  

อน่ึง ในการเขาลงทุนในบริษัทฯ  น้ัน Emtek 
Group ไดวาจางท่ีปรึกษากฎหมายและท่ี
ปรึกษาทางการเ งินเ พ่ือตรวจสอบขอมูล
สถานะทางการเงินและกฎหมายของ 
บริษัทฯ และบริษัท เวอรริซายน จํากัด ซึ่งเปน
หน่ึงในบริษัทท่ีเปนเงื่อนไขในการลงทุนใน
บริษัทฯ ตามท่ีจะกลาวถึงตอไป อีกท้ังยังไดมี
การหารือกับผูบริหาร และผูกอต้ังบริษัทฯ ใน
เร่ืองของกลยุทธและแผนงานตางๆ ในอนาคต
เพ่ือใหทราบถึงทิศทางการเติบโตของบริษัทฯ 
ท่ีจะเกิดขึ้นภายหลังการเขาลงทุน 

 การขยายธุรกิจดวยการซื้อหุนทั้งหมด 3 
บริษัท 

บริษัทฯ เขาซื้อหุนท้ังหมดของบริษัท เวอริ
ซายน  จํากัด  ซึ่ งเปนผูถือสัญญาเชาท่ีดิน
บริเวณเลียบทางดวนกอนทางลงดานพระราม 
4 เพ่ือติดต้ังปายโฆษณาประชาสัมพันธ บริษัท 
แอด คูซีน จํากัด ซึ่งเปนผูถือสิทธิสัมปทาน
ป า ย โ ฆ ษ ณ า ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ จ า ก
ก รุง เทพมหานคร  และบริ ษัท  มาสเตอร 
สแตนดารด  ดิสเพลย  จํากัด  ซึ่ ง เปนผูถือ
สัญญาเชาปายโฆษณาประชาสัมพันธบนทาง
ดวน 

 การเตรียมความพรอมเขาจดทะเบียนฯ 

‐ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 225.0 ลานบาท 
เปน 259.7 ลานบาท โดยการเสนอขายหุน
สามัญเพ่ิมทุน จํานวน 0.4 ลานหุน มูลคาท่ีตรา
ไวหุนละ 100.0 บาท ณ วันท่ี 29 มกราคม 
2556 

‐ แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากดั โดยใชชือ่
วา บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากัด (มหาชน) ณ 
วันท่ี 1 สิงหาคม 2556 และเปลีย่นมูลคาท่ีตรา
ไวจากเดิม 100.0 บาทตอหุน เปน 1.0 บาทตอ
หุน 

‐ ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือ



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  
 

  
 

  

สวนที่ 2 หนา 14 

 

วันท่ี 24 กันยายน 2556 ไดมีมติอนุมัติจัดสรร
หุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 97,260,900 หุน มูล
ค า ท่ี ต ร า ไ ว หุ น ล ะ  
1 บาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) จั ดสร รหุ นสา มัญ เ พ่ิม ทุนจํ านวนไม เ กิ น 
89,760,900 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกประชาชน 
ซึ่งรวมถึงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยอยดวย (Initial Public 
Offering) โดยแบงเปนการจัดสรรใหแกบุคคล
ดังตอไปน้ี 

1)  บุคคลท่ัวไป จํานวนไมเกิน 89,760,900 หุน 
2)  กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอยจํานวนไม เกิน  1,500,000 หุน  
ในกรณีท่ีมีหุนสามัญเหลือจากการจองซื้อของ
กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย ตามขอ 2) น้ี ใหเสนอขายหุนสามัญ
เพ่ิมทุนใหมท่ีเหลือดังกลาวใหแกประชาชน
พรอมกับหุนสามัญใหมตามขอ 1) ขางตน 

ท้ังน้ี ไมวากรณีใดก็ตาม การจัดสรรใหแกบุคคล
ตามขอ 1) และการจัดสรรใหแกกรรมการหรือ
ผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยใหแก
ขอ 2) ขางตนน้ี เปนการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิม
ทุนจํานวนไมเกิน 89,760,900 หุน  

(2) จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 7,500,000 
หุน เพ่ือเสนอขายใหแก กรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัท
ยอย  

สงผลใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเทากับ 357.0 
ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 357.0 ลานหุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.0 บาท โดยบริษัทฯ ได
จดทะเบียนการเพ่ิมทุนตอกรมพัฒนาธุรกิจ
ก า ร ค า  ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย  
เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2556 
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ป 2557 

 
Digital @ MRT

 
Central – หาดใหญ 

 
Central - เชียงใหม 

Chiang Mai City Network 

 
Plan B TV 

 

ขยายเครือขายส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย
ในพื้ นที่ ที่ เป นจุด ยุทธศาสตร สํ าคัญของ
กรุงเทพฯ และตามหัวเมืองใหญในประเทศ
ไทย  
บริษัทฯ ขยายเครือขายสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู
อาศัย (Out of Home Media) ครอบคลุมท่ัว
กรุงเทพฯ และหัวเมืองใหญในประเทศไทย เพ่ือให
ครอบคลุมฐานผูชมหรือผูบริโภคกลุมเปาหมาย
อยางกวางขวาง ตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิต
ทุกรูปแบบ ไดแก 
-  Digital @ MRT สื่อจอดิจิตอลท่ีมีจุดติดต้ังใน

รถไฟฟาใตดิน จากสื่อโฆษณาภาพน่ิงเปน
จอภาพดิจิตอลที่ครอบคลุมจุดหลักๆท้ังหมด 
291 จอ ใน 112 จุด ครอบคลุม 18 สถานี 
โดยรวมถึง VDO Wall, Digital Bulk Head, 
Tunnel Billboard เปาหมายนักเรียน นักศึกษา
และคนทํางานภายในกรุงเทพฯ ท่ีใชบริการ
รถไฟฟาใตดิน  

-  Digital Billboard @ Central เครือขายสื่อ
โ ฆ ษ ณ า ป ร ะ เ ภ ท ดิ จิ ต อ ล ภ า ย น อ ก
หางสรรพสินคาเซ็นทรัล ครอบคลุมตามหัว
เมืองใหญท่ัวประเทศ ไดแก พัทยา เชียงใหม สุ
ราษฎรธานี สมุย หาดใหญ ขอนแกน จํานวน 6 
จอ เพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีใชชีวิตอยูในหัว
เมืองใหญตางๆ ของประเทศไทย 

-  Chiang Mai City Network เครือขายสื่อ
โฆษณาประเภทปายน่ิง และ ประเภทดิจิตอล 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีเมืองเชียงใหม จํานวนกวา 200 
ปาย  ครอบคลุมตัวเ มืองเชียงใหม  โดยมี
กลุมเปาหมายเปนชาวเชียงใหมและผูอยูอาศัย
ในจังหวัดขางเคียง 

-  Plan B TV เครือขายสื่อโฆษณาประเภท
ดิจิตอล จํานวน 166 จอภาพ บริเวณทางแยก
ในกรุงเทพมหานคร ท่ีมีการจราจรหนาแนนเพ่ือ
เขาถึงกลุมคนเมืองท่ีเดินทางผานสี่แยกสําคัญ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสื่ออื่นๆ ท่ีบริษัทฯ ไดทํา
สัญญาและ เร่ิมลงทุนกอสรางในป 2557 โดยมีแผน
ท่ีจะเร่ิมเปดใหบริการในอนาคต ดังตอไปน้ี  
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Nationwide  

 

 
Gateway Phase 2 

 

 
Barrier 

 
 

 
ตูบุญเติม 

 

 
Paragon Indoor  

 

‐ Nationwide ปายโฆษณาประชาสัมพันธแบบ
กลองไฟจํานวน 100 จุด และปายโฆษณา
รูปแบบ Metro Poster จํานวน 10 ปาย ใน
บริเวณจุดสําคัญตางๆ ของจังหวัดอุดรธานี ซึ่ง
เ ป น ห น่ึ ง ใ น หั ว เ มื อ ง ห ลั ก ข อ ง ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

‐ Gateway Phase 2 ปายรายงานสภาพ
การจราจรอัจฉริยะบริเวณดานเก็บคาผานทาง
บนทางดวน จํานวนเพ่ิมอีก 21  ปาย  เพ่ือเปน
ขอมูลใหแกผูขับขี่และผูใชทาง 

‐ Barrier ปายรายงานสภาพการจราจรบนทาง
ดวนจํานวน 8 จุด และปายประชาสัมพันธ
บริเวณโครงสรางคอนกรีตกันตกจํานวน 21 จุด 
ซึ่งเปนจุดท่ีทางดวนตัดกับแยกที่มีการจราจร
หนาแนน 

‐ Bus Wifi ระบบการเชื่อมตออินเทอรเน็ตแบบไร
สาย ( Wi-Fi) บนรถโดยสารประจําทางปรับ
อากาศของขสมก.  เพ่ือใหบริการแกผูใชบริการ
รถประจําทางปรับอากาศ 

‐ ตูบุญเติม การใหบริการโฆษณาประชาสัมพันธ
ผานตู เติมเงินออนไลนบุญเติมท่ีปจจุบันมี
จํานวน 40,000 ตู ติดต้ังอยูตามสถานท่ีตางๆ 
ท่ัวประเทศ เพ่ือใหบริการแกลูกคาท่ีตองการ
เขาถึงกลุมเปาหมายท่ัวประเทศ 

‐ Paragon Indoor เครือขายสื่อดิจิตอลพรอม
ระบบขอมูลร านคาและประชาสัมพันธ ท่ี
สามารถเช่ือมตอกับมือถือ Smartphone 
ภายในหางสรรพสินคาสยามพารากอน 

‐ Emporium และ Emquatier สื่อโฆษณา
ดิจิตอล ในรูปแบบจอ LED ขนาดใหญ ท่ีติดต้ัง
บริเวณผนังของอาคารเอ็มโพเรียม และ อาคาร
เอ็มควอเทียรสามารถดึงดูดความสนใจผูรับชม
ไดจากท่ัวทุกมุมในบริเวณดังกลาว 

‐ Bus Sound จอภาพซึ่งใหบริการพ้ืนท่ีโฆษณา
ในรูปแบบมัลติมีเดียประกอบกับการใหบริการ
ขาวสารและความบันเทิง ภายในตัวรถโดยสาร
ปรับอากาศใหมของขสมก. จํานวน 1,500 คัน 
โดยมีเปาหมายดึงดูดความสนใจของผูโดยสาร
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Emporium และ Emquatier 

 

 
Bus Sound 

 

 
Robinson Silom 

ท่ีเดินทางไปกับรถโดยสารตลอดเสนทาง 

‐ Robinson Silom สื่อโฆษณากลางแจง
ประเภทดิจิตอลท่ีตึกสีลมเซ็นเตอร (โรบินสัน สี
ลม เดิม) เปนจุดท่ีมีการจราจรหนาแนนบริเวณ
แยกถนนสีลมตัดกับถนนพระรามสี่ 

การเตรียมความพรอมเขาจดทะเบียนฯ (ตอ) 
 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือ

วันท่ี 11 ธันวาคม 2557 ไดมีมติพิจารณา
อนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนของบริษัทฯ 
จาก 1 บาทตอหุน เปน 0.10 บาทตอหุน สงผล
ใหจํานวนหุนสามัญท่ีชําระแลวของบริษัทฯ 
เ พ่ิ ม ขึ้ น จ า ก  259.739,100 หุ น  เ ป น 
2,597,391,000 หุน  

 นอกจากน้ี  ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนยังได
อ นุ มั ติ จั ดส ร รหุ น สา มัญ เ พ่ิม ทุนจํ านวน 
937,609,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 
บาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) จั ดสร รหุ นสา มัญ เ พ่ิม ทุนจํ านวนไม เ กิ น 
8 9 7 ,6 0 9 ,0 0 0 หุ น  เ พ่ื อ เ สนอขาย ให แ ก
ประชาชน ซึ่งรวมถึงกรรมการหรือผูบริหารของ
บริษัทฯ  และ /หรือบริษัทยอยดวย  ( Initial 
Public Offering) โดยแบงเปนการจัดสรรใหแก
บุคคลดังตอไปน้ี 

1)  บุคคลท่ัวไป จํานวนไมเกิน 897,609,000 หุน 
2)  กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ

บริษัทยอยจํานวนไมเกิน 15,023,400,000 หุน 
ในกรณีท่ีมีหุนสามัญเหลือจากการจองซื้อของ
กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย ตามขอ 2) น้ี ใหเสนอขายหุนสามัญ
เพ่ิมทุนใหมท่ีเหลือดังกลาวใหแกประชาชน
พรอมกับหุนสามัญใหมตามขอ 1) ขางตน 

ท้ังน้ี ไมวากรณีใดก็ตาม การจัดสรรใหแกบุคคล
ตามขอ 1) และการจัดสรรใหแกกรรมการหรือ
ผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยใหแก
ขอ 2) ขางตนน้ี เปนการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิม
ทุนจํานวนไมเกิน 897,609,000 หุน  

(2) จั ดสร รหุ นสา มัญ เ พ่ิม ทุนจํ านวนไม เ กิ น 
40,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแก กรรมการ 
ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯและ/
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หรือบริษัทยอย (ESOP) 

‐ สงผลใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเทากับ 353.5 
ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 3,535.0 ลานหุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท โดยบริษัทฯ ได
จดทะเบียนการเพ่ิมทุนตอกรมพัฒนาธุรกิจ
การคา กระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 19 
ธันวาคม 2557 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทฯ  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน กันยายน 25576 กลุมบริษัทฯ มีโครงสรางทางธุรกิจ ดังนี้  

  

รายชื่อของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย  

1) บริษัท เวอริซายน จํากัด (“เวอริซายน”) บริษัทยอยของบริษัทฯ ที่ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนที่เรียกชําระแลว 
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 126.0 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโฆษณา โดยเวอริซายนเปนผูถือ
สัญญาเชาที่ดินบริเวณเลียบทางดวนกอนทางลงดานพระราม 4 เพื่อติดต้ังปายโฆษณาประชาสัมพันธ 

2) บริษัท แอด คูซีน จํากัด (“แอดคูซีน”) บริษัทยอยของบริษัทฯ ที่ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนที่เรียกชําระแลว ปจจุบัน
มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 10.0 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นที่โฆษณาประชาสัมพันธ โดย
แอดคูซีน เปนผูถือสิทธิสัมปทานปายโฆษณาประชาสัมพันธจากกรุงเทพมหานคร 

3) บริษัท มาสเตอร สแตนดารด ดิสเพลย จํากัด (“เอ็มเอสดี”) บริษัทยอยของบริษัทฯ ที่ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุน
ที่เรียกชําระแลว ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 12.0 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจใหเชาส่ือโฆษณา 
โดย เอ็มเอสดี เปนผูถือสัญญาเชาปายโฆษณาประชาสัมพันธเลียบทางดวน 

การเขาซื้อ 3 บริษัทยอย 

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการลงทุนของ Emtek Group ในการเจรจาเขาลงทุนในบริษัทฯ  ระหวาง Emtek Group และ
คุณปรินทร โลจนะโกสินทร (“คุณปรินทร”) ซึ่งเปนผูบริหารและผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดย Emtek Group ตองการใหบริษัทฯ 
เขาซื้อกิจการที่ทําธุรกิจประเภท Out of Home Media ในประเทศไทย  

บริษัท เวอรริซายน จํากัด เปนหนึ่งในบริษัทที่ทําธุรกิจประเภท Out of Home Media ในประเทศไทยที่ Emtek Group ใหความ
สนใจ  เนื่องจาก เวอริซายน มีสินทรัพยที่สําคัญอยางย่ิง ซึ่งไมนาที่จะหาไดจากผูประกอบการรายอื่น โดยเวอริซายน เปนผูถือ
สัญญาเชาที่ดินบริเวณเลียบทางดวนเฉลิมมหานคร (ทางดวนขั้นที่ 1 ดินแดง - บางนา) ชวงบริเวณกอนทางลงดานพระราม4 
เพื่อติดต้ังปายโฆษณาประชาสัมพันธ การที่บริษัทฯ เขาซื้อหุนในเวอริซายน จึงเปนกลยุทธที่สําคัญย่ิงสําหรับทิศทางการดําเนิน
ธุรกิจและแผนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ  ทําให Emtek Group กําหนดใหการเขาซื้อหุนเวอริซายน ของบริษัทฯ เปนเงื่อนไข
หนึ่งที่สําคัญ  (Condition Precedent) ในการที่ Emtek Group จะเขาลงทุนในบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไมสามารถซื้อหุนเวอริซายน
ได   Emtek Group ก็จะไมเขาลงทุนในบริษัทฯ ในสวนของบริษัทฯ เองนั้น หาก Emtek Group มิไดลงทุนในบริษัทฯ และมิได

PLAN B  

เวอริซายน แอดคูซีน 

100% 

เอ็มเอสด ี

100% 100% 

เพิ่มเติมรายละเอียดและเหตุผลการเขาซ้ือ 3 บริษัท 
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กําหนดเงื่อนไขที่ตองใหบริษัทฯ เขาซื้อหุนในเวอริซายน บริษัทฯ ก็อาจจะมิไดเขาซื้อหุนในเวอริซายนในชวงเวลาดังกลาวก็ได 
แมวาบริษัทฯ จะเล็งเห็นไดวาการซ้ือกิจการเวอริซายนจะกอใหเกิดประโยชนเพิ่มเติม (Synergy) กับกิจการของบริษัทฯ ก็ตาม  

สําหรับในสวนการซ้ือหุนของเอ็มเอสดี ซึ่งเปนผูถือสัญญาเชาปายโฆษณาประชาสัมพันธเลียบทางดวนฉลองรัฐ (เอกมัย - ราม
อินทรา) จากการทางพิเศษแหงประเทศไทย (“การทางพิเศษฯ”) และแอด คูซีน ซึ่งเปนผูถือสิทธิสัมปทานปายโฆษณาจาก
กรุงเทพมหานครนั้น บริษัทฯ และ Emtek Group เห็นพองรวมกันวา ธุรกิจ Out of Home Media ของทั้งสองบริษัท จะเปนสวน
สําคัญในการเติบโตของบริษัทฯ จึงไดอนุมัติการเขาทํารายการดังกลาว  

โดยเม่ือวันที่ 21 มกราคม 2556 บริษัทฯ ไดทําสัญญาซ้ือหุนสามัญของเวอรริซายน จํานวน 4,998 หุนจากผูถือหุนของบริษัท
ดังกลาว คิดเปนรอยละ 100.0 ของหุนที่ออกและชําระแลว โดยบริษัทฯ ไดจายชําระเงินเพื่อซื้อหุนดังกลาว เปนเงินจํานวน 
279.0 ลานบาท สําหรับผูถือหุนรายใหญของเวอรริซายน ณ ชวงเวลาที่บริษัทฯ ไดทําการซ้ือหุน คือ บริษัท ไนททีน เอ็ทต้ี ทู 
จํากัด (“1982”) (บริษัทจํากัดที่มีคุณเสาวนีย ผไทวณิชย เปนผูถือหุนใหญ) โดยคุณปรินทร ซึ่งคุนเคยกับผูถือหุนไดแนะนําให 
1982 เขาไปซื้อหุนจากกลุมผูถือหุนเดิมในป 2553 เนื่องจากเห็นวา เวอรริซายน มีทรัพยสินที่มีศักยภาพและใหความม่ันใจวาจะ
สามารถชวยนําทรัพยสินนั้นมาพัฒนาและสรางใหคุมคาตอการลงทุนได โดยตามขอมูลงบการเงินของ 1982 ระบุวา 1982 ไดซื้อ
หุนเวอรริซายนมาในราคารวม 198.5 ลานบาท และเม่ือ 1982 ไดซื้อกิจการมาแลว บริษัทฯ ก็ไดรวมเปนพันธมิตรในการทําธุรกิจ
ดังกลาวรวมกันมา โดยเวอรริซายนไดทําสัญญาการใหสิทธิในการขายพื้นที่โฆษณาแกบริษัทฯ  ตอมาเม่ือ Emtek Group จะเขา
มาลงทุนในบริษัทฯ จึงไดกําหนดเปนเงื่อนไขในการลงทุนวา บริษัทฯ ตองซื้อหุนเวอรริซายนดวย ดังที่ไดกลาวขางตน 

ในสวนของเอ็มเอสดี นั้น เม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ไดทําสัญญาซ้ือหุนของเอ็มเอสดี จํานวน 2 ลานหุนจากผูถือหุน
ของบริษัทดังกลาว คิดเปนรอยละ 100.0 บริษัทฯ ไดชําระคาหุนจํานวน 80.0 ลานบาท ทั้งนี้  

เอ็มเอสดี เปนบริษัทซึ่งไดเขาประมูลสิทธิในการเชาพื้นที่เพื่อติดต้ังปายโฆษณาประชาสัมพันธกับการทางพิเศษฯ และเปนผูชนะ
การประมูล โดยในขณะน้ัน บริษัทฯ มิไดเขาทําการประมูลดวย เนื่องจากมีขอจํากัดในเร่ืองเวลาและการเตรียมการประมูล 
เม่ือเอ็มเอสดีไดเขาทําสัญญากับการทางพิเศษฯ แลว เอ็มเอสดีและบริษัทฯ จึงไดเขาทําสัญญาและเปนพันธมิตรในการทําธุรกิจ
ดังที่กลาวขางตน โดยไดเขาทําสัญญาใหบริการสํารวจพื้นที่ติดต้ังปายโฆษณาประชาสัมพันธและดําเนินการใหไดสิทธิการเชา
พื้นที่และบันทึกขอตกลงการโอนสิทธิปายโฆษณาประชาสัมพันธ  อนึ่ง ดวยขอจํากัดบางประการทําใหเม่ือเอ็มเอสดีไดเขาทํา
สัญญากับการทางพิเศษฯ จึงตัดสินใจทําสัญญาใหสิทธิใหกับบริษัทฯ เพื่อนําไปหาประโยชนตอไป 

สําหรับโครงสรางการซื้อขายหุนของเวอรริซายน และเอ็มเอสดี เนื่องจากผูถือหุนเดิมของทั้งสองบริษัทตองการบริหารภาระภาษี
ที่อาจเกิดจากการขายหุน อันถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนในการทําธุรกรรม ประกอบกับ Emtek Group ประสงคที่จะใหบริษัทฯ 
ซื้อหุนจากบุคคลที่ Emtek Group ไววางใจ วาจะสามารถเรียกรองใหชดใชคาเสียหายไดหากเกิดกรณีที่ตองใชสิทธิเรียกรองอัน
เนื่องจากการซ้ือขายหุน ในการกําหนดโครงสรางการซื้อขายหุนทางกฎหมายจึงมีกรรมการทานหน่ึงของบริษัทฯ (คุณเอกภักด์ิ) 
ซึ่งเปนบุคคลซึ่งมีถ่ินที่อยู (Residence) ในฮองกง ทําใหสามารถใชสิทธิประโยชนทางภาษีอากร (Tax Neutral) ไดเขาเปนผูรับ
โอนหุนจากผูถือหุนเดิม และตอมาบริษัทฯ ไดรับโอนหุนของทั้งสองบริษัทจากคุณเอกภักด์ิ ในสวนของการชําระคาซื้อหุนของ
เวอรริซายนนั้น บริษัทฯ ไดโอนเงินคาหุนไปยังตางประเทศตามความประสงคของผูถือหุนเดิมที่จะขอรับเงินคาหุนในตางประเทศ 
โดยบริษัทฯ ไดโอนเงินคาซื้อหุนเวอรริซายน  ไปยังบัญชีเงินฝากของบริษัทที่จัดต้ังขึ้นในตางประเทศของคุณปรินทร (A.B.M. 
Global Investment Ltd. (BVI) (“ABM”)) ที่มีวัตถุประสงคในการลงทุนในหุน (Holding Company) ซึ่งก็ไดมีการชําระเงินตอไป
ใหกับผูถือหุนเดิม ตามความประสงคของผูขายหุนในเวอรริซายน ที่ขอรับคาหุนสวนใหญ (ประมาณรอยละ 80.0) โดยการโอน
เงินทางบัญชีที่ผูถือหุนเดิมเปดไวแลวและขอรับชําระคาหุนเปนเงินสดบางสวน (ประมาณรอยละ 20.0 ของคาขายหุนทั้งหมด) 
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และในกรณีของเอ็มเอสดีนั้น บริษัทฯ ไดชําระเปนเช็คผานคุณเอกภักด์ิ ซึ่งก็ไดมีการชําระตอไปใหกับผูถือหุนเดิมที่ตองการรับ
ชําระคาหุนเปนเงินสด  

ในสวนของแอด คูซีนนั้น เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 บริษัทฯ ไดทําสัญญาซ้ือหุนสามัญของแอด คูซีน จํานวน 2.0 ลานหุน
จากผูถือหุนของบริษัทดังกลาว คิดเปนรอยละ 100.0 ของหุนที่ออกและชําระแลวในเวลานั้น ในราคา 65.8 ลานบาท ซึ่งแอด 
คูซีนและบริษัทฯ เปนพันธมิตรทางธุรกิจ โดยแอด คูซีนไดทําสัญญาใหสิทธิในการหาประโยชนจากปายโฆษณาแกบริษัทฯ โดย
โครงสรางการซื้อขายหุนเปนไปตามความประสงคของผูขายหุน อันเปนการบริหารภาระภาษี โดยบริษัทฯ ไดโอนเงินคาซื้อหุนไป
ยังบัญชีของบริษัทตางประเทศของผูขายหุน 

อนึ่ง การชําระเงินคาซื้อหุนใหแกผูถือหุนเดิมของทั้ง 3 บริษัท จนครบถวนนั้นใชระยะเวลาประมาณ 3 – 4 เดือน ภายหลังจากที่
บริษัทฯ ไดรับโอนหุนจากผูขายแตละราย ซึ่งอาจแตกตางไปจากการทําธุรกรรมโดยท่ัวไปอยูบาง เนื่องจากผูถือหุนใหญและ
กรรมการของบริษัทฯ (คุณปรินทร) มีความคุนเคยกับผูขายหุน จากการเปนพันธมิตรทางธุรกิจรวมกันดังที่ไดกลาวขางตน และมี
ความไววางใจกัน ประกอบกับการเปดบัญชีธนาคารในตางประเทศของผูถือหุนเดิมในกรณีของเวอรริซายนและแอด คูซีน ตอง
ใชระยะเวลาดําเนินการพอสมควร ในสวนของเอ็มเอสดีนั้น ผูถือหุนเดิมประสงคขอรับเปนเงินสด โดยตกลงกับบริษัทฯ ใหชําระ
เงินคาหุนตามชวงระยะเวลาท่ีกําหนด  

ทั้งนี้ จากการทําธุรกรรมที่มีโครงสรางซับซอน และมีการจายชําระบางสวนเปนเงินสดทําใหยากตอการตรวจสอบ ดังที่กลาว
ขางตน  บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการสําหรับการดําเนินธุรกรรมในอนาคต ซึ่งกลาวไวในหัวขอ 11. การกํากับดูแลกิจการ หัวขอ
ยอย 11.2.5 มาตรการในการเขาทําธุรกรรมที่สําคัญและระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ และไดมีการต้ังดอยคาเงินลงทุน
ใน 3 บริษัทดังกลาวในงบกําไรขาดทุน สําหรับป 2556 ตามรายละเอียดที่กลาวไวในหัวขอ 16. การวิเคราะหและคําอธิบายของ
ฝายจัดการ หัวขอยอย 16.1.2 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน  เร่ือง ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตน 


