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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

กอนการตัดสินใจในการลงทุน ผูลงทุนควรใชวิจารณญาณอยางรอบคอบในการพิจารณาปจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจมี

ผลกระทบตอหุนสามัญของบริษัท ตลอดจนขอมูลรายละเอียดอื่นในเอกสารฉบับนี้ ทั้งนี้ ปจจัยความเส่ียงที่ระบุไวในหัวขอนี้

มิไดเปนความเส่ียงทั้งหมดที่มีอยู ดังนั้น ปจจัยความเส่ียงอื่นๆ ที่บริษัทมิไดรับทราบในขณะน้ี หรือที่บริษัทเห็นวาเปนปจจัย

ความเส่ียงที่ไมเปนสาระสําคัญในปจจุบัน อาจเปนปจจัยความเส่ียงที่มีผลกระทบตอธุรกิจ หรือผลการดําเนินงานของบริษัท

ในอนาคตได  

อน่ึง ขอความในลักษณะการคาดการณในอนาคตท่ีปรากฏในเอกสารฉบับนี้ เชน การใชถอยคําวา “เช่ือวา” “คาดวา” 

“เห็นวา” “อาจจะ” “มีแผนการ” หรือ “ประมาณ” เปนตน หรือคําหรือขอความอื่นใดในลักษณะทํานองเดียวกัน หรือการ

คาดการณเก่ียวกับแผนการประกอบธุรกิจ ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวของในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท นโยบายของรัฐบาล และอื่นๆ เปนการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคต ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางอยางมี

นัยสําคัญจากการคาดการณหรือคาดคะเนได 

ปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 

ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในหุนสามัญของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ สามารถสรุปไดดังนี้ 

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจที่มีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นจากการเปดเขตการคาเสรี 
จากการเปดเขตการคาเสรี (FTA) ไปจนถึงการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) สงผลใหขอจํากัดดานภาษี

นําเขาสินคาจากตางประเทศมีแนวโนมลดลงจนเหลือศูนย เปดโอกาสใหผูประกอบการจากตางประเทศเขาสูธุรกิจจัด

จําหนายเคร่ืองใชไฟฟาไดงายขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการแขงขันในธุรกิจจัดจําหนายเคร่ืองใชไฟฟาเพิ่มสูงขึ้นโดยเฉพาะในกลุม

เคร่ืองใชไฟฟาราคาถูกที่สวนมากเปนการนําเขาสินคาจากตางประเทศ และอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินธุรกิจของกลุม

บริษัทในอนาคตได 

อยางไรก็ตาม การนําเขาเคร่ืองใชไฟฟาเพื่อจําหนายในประเทศยังมีขอจํากัดในดานการขออนุญาตนําเขาสินคา โดย  

เคร่ืองใชไฟฟาสวนใหญที่บริษัทจัดจําหนาย เชน เคร่ืองเลนดีวีดี เคร่ืองเลนคาราโอเกะ โฮมเธียเตอร เปนตน เปนสินคาที่ไดมี

การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเพื่อควบคุมคุณภาพสินคา และเพื่อความปลอดภัยของผูบริโภค อยางไรก็ตาม 

เคร่ืองใชไฟฟาบางประเภทท่ียังไมมีการกําหนดมาตรฐาน เชน ไมโครโฟนไรสาย เคร่ืองปรับอากาศเคล่ือนที่ กาตมน้ํารอน

ไฟฟา เคร่ืองปนไฟฟา เปนตน สําหรับเครื่องใชไฟฟาที่ไดมีการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมนั้นผูผลิตและผูจัด

จําหนายจะตองขออนุญาตตอสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมและผานการ

ตรวจสอบสินคาและโรงงานผลิตกอนจึงจะสามารถจําหนายสินคาดังกลาวในประเทศได นอกจากน้ีผูประกอบการจะตองมี

ความเขาใจในตลาดผูบริโภค ซึ่งผูบริหารเช่ือม่ันวากลุมบริษัทมีประสบการณและมีความชํานาญในการทําธุรกิจจัดจําหนาย

เคร่ืองใชไฟฟามาเปนเวลานานจึงมีความเขาใจลักษณะความตองการของผูบริโภคชาวไทยเปนอยางดี ประกอบกับการมีตรา

สินคา AJ ซึ่งเปนที่รูจักและเชื่อม่ันของผูบริโภค รวมถึงการกลยุทธทางการตลาดท่ีเหมาะสมกับตลาดในประเทศซ่ึงจะทําให

กลุมบริษัทสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นได 
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1.2 ความเส่ียงจากการลาสมัยของผลิตภัณฑ 
ปจจุบันกลุมบริษัทมีสัดสวนรายไดจากสินคากลุมเคร่ืองใชไฟฟาประเภทภาพและเสียง (AV) ประมาณรอยละ 81-86 

ของรายไดจากการขายรวมตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา โดยแบงเปนรายไดจากสินคาในกลุมเครื่องเลนดีวีดี เคร่ืองเลนดีวี

ดีบลูเรย และเคร่ืองเลนดีวีดีแบบพกพาคิดเปนรอยละ 41 – 53 กลุมเคร่ืองเสียงในสัดสวนรอยละ 20 – 31 เคร่ืองเลนคาราโอ

เกะและชุดเคร่ืองเสียงคาราโอเกะในสัดสวนรอยละ 11 - 13 ของรายไดจากการขายในกลุมเครื่องใชไฟฟาประเภทภาพและ

เสียง (AV) ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ซึ่งจากการพัฒนาทางเทคโนโลยีของเครื่องใชไฟฟาโดยเฉพาะในกลุมของภาพและ

เสียง (Audio and Visual) ที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่องทําใหอุปกรณรุนใหมมีความสามารถและประสิทธิภาพสูงขึ้น อาทิเชน 

การพัฒนาในเทคโนโลยีระบบภาพและเสียงของเครื่องเลนวีซีดีที่พัฒนาเปนเคร่ืองเลนดีวีดีและบลูเรย (Blu-ray) ซึ่งเปนระบบ

ภาพและเสียงแบบดิจิตัลที่มีความละเอียดคมชัดในระดับสูง (High Definition) รวมถึงความสามารถในการเชื่อมตอกับ

อุปกรณไรสายตางๆ และการเขาถึงเครือขายอินเตอรเน็ต เปนตน การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วนี้ทําใหผูบริโภคมี

แนวโนมที่จะเปล่ียนเคร่ืองใชไฟฟาจากรุนเกาเปนรุนใหมที่มีประสิทธิภาพสูงกวาในระยะเวลาส้ันลง สงผลใหวงจรอายุ

ผลิตภัณฑมีแนวโนมส้ันลงและทําใหผลิตภัณฑลาสมัยเร็วมากขึ้น ผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายเคร่ืองใชไฟฟาจึงตองแขงขัน

กันเพื่อนําเสนอผลิตภัณฑที่มีเทคโนโลยีทันสมัยอยูเสมอ ในขณะเดียวที่ตองเผชิญกับความเส่ียงจากการลาสมัยของ

ผลิตภัณฑซึ่งอาจทําใหผูจัดจําหนายตองลดราคาจําหนายผลิตภัณฑลงทําใหมีรายไดลดลง หรือเกิดการลาสมัยของ

ผลิตภัณฑจนทําใหไมทําใหสามารถจําหนายผลิตภัณฑได 

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดังกลาวมักจะเร่ิมจากผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาในระดับบน (High-End) ที่มุงเนนฐาน

ลูกคาที่มีกําลังซื้อสูงและยินดีที่จะจายเงินจํานวนสูงกวาเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีเทคโนโลยีลาสุด อยางไรก็ตามเนื่องจาก

ลูกคากลุมเปาหมายของกลุมบริษัทเปนลูกคาระดับกลางถึงระดับลาง ซึ่งเปนกลุมผูบริโภคที่มีกําลังซื้อในระดับรองลงมา 

และมีแนวโนมในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑโดยพิจารณาจากความคุมคาของราคาและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑที่ไดรับเปน

หลัก เม่ือรวมกับกลยุทธของกลุมบริษัทในการจําหนายสินคาที่มีประสิทธิภาพดีในราคายอมเยา ผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในผลิตภัณฑของกลุมบริษัทจึงไมรวดเร็วมากนัก ดังจะเห็นไดจากการท่ีเคร่ืองใชไฟฟาประเภท

ภาพและเสียงของกลุมบริษัท โดยเฉพาะกลุมเครื่องเลนดีวีดีหลายรุนที่วางจําหนายมาเปนระยะเวลาหลายปและยังคงไดรับ

ความนิยมจนถึงปจจุบัน อีกทั้งกลุมบริษัทยังมีการติดตามยอดขายของผลิตภัณฑแตละรุนอยางสม่ําเสมอโดยมีการประชุม

ในระดับผูบริหารของฝายขายทุกสัปดาหเพื่อสรุปวิเคราะหและประเมินผลการขายจากแตละชองทางการจําหนาย และการ

ประชุมระดับพนักงานขาย (PC) ในแตละเดือน เพื่อประเมินผลการทํางานและแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมถึงปญหา

อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการทํางาน การติดตามผลการขายอยางสม่ําเสมอดังกลาวชวยใหผูบริหารสามารถวิเคราะหความ

ตองการของผูบริโภค และสามารถกําหนดแผนสงเสริมการขายท่ีเหมาะสมรวมกับหางรานและตัวแทนจําหนาย รวมถึงการ

พิจารณาออกผลิตภัณฑใหมตามความตองการของตลาด ซึ่งสามารถทําไดทันทีเนื่องจากกลุมบริษัทใชวิธีการนําเขาสินคาจึง

ไมมีขอจํากัดในดานการเปล่ียนแปลงสายการผลิต 

 

และในป 2557 ประเทศไทยจะเร่ิมมีการแพรสัญญาณทีวีภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล ซึ่งจะทําใหเคร่ืองรับโทรทัศนใน

ประเทศปจจุบันซึ่งเปนระบบอนาลอกไมสามารถรับชมชองดิจิตอลที่เกิดขึ้นใหม ดังนั้นกลุมผูบริโภคที่ไมใชจานดาวเทียม 

หรือเคเบิ้ลทีวี จะตองซ้ือกลองแปลงสัญญาณดิจิตอลเปนอนาลอกเพื่อใหเคร่ืองรับโทรทัศนเดิมที่มีอยูสามารถรับสัญญาณ

ดิจิตอลได หรือซื้อเคร่ืองรับโทรทัศนระบบดิจิตอลใหม ซึ่งถือวาเปนโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการ

นําเขาสินคาใหมเพื่อรองรับทีวีระบบดิจิตอล ไดแก กลองแปลงสัญญาณดิจิตอลเปนอนาลอก (Set Top Box) กลองแปลง

สัญญาณดิจิตอลเปนอนาลอกแบบอัจฉริยะ (Smart Set Top Box) และ ทีวีระบบดิจิตอล ซึ่งกลอง Set Top Box และ Smart 
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Set Top Box จะทําใหเคร่ืองรับโทรทัศนเดิมที่มีอยูสามารถรับสัญญาณทีวีระบบดิจิตอลได และบางรุนสามารถที่จะตอ

อินเตอรเน็ตเพื่อใชงานอินเตอรเน็ตบนโทรทัศนได ซึ่งบริษัทคาดวาจะเปนกลุมสินคาใหมที่จะสามารถสรางรายไดใหกับบริษัท

ในอนาคต เนื่องจากบริษัทมีชองทางการจําหนายที่แขงแกรงผานชองทางธุรกิจคาปลีกสมัยใหมที่มีสาขาครอบคลุมทั่ว

ประเทศ ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการขอใบอนุญาตนําเขาสินคาจากสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ) และผานการ

รับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ซึ่งคาดวา

จะวางจําหนายสินคากลุมนี้ไดต้ังแตไตรมาสที่ 1 ป 2557 เปนตนไป 

ในสวนของการบริหารสินคาคงคลัง กลุมบริษัทมีไดมีการติดตามความเคล่ือนไหวของสินคาคงคลังอยางสม่ําเสมอ ซึง่

ในกรณีที่พบวามีสินคาเคล่ือนไหวชาและอาจมีความเส่ียงที่จะเปนสินคาลาสมัย จะตองรายงานตอผูบริหารเพื่อพิจารณา

กําหนดแผนสงเสริมการขายต้ังแตการจัดโปรโมชั่นพิเศษไปจนถึงการจัดงานจําหนายสินคาลดราคาเพ่ือกระตุนการขาย ซึ่ง

จะชวยลดความเส่ียงในการมีสินคาลาสมัยคงเหลือ นอกจากนี้กลุมบริษัทยังมีการกระจายกลุมผลิตภัณฑไปยังกลุม

เคร่ืองใชไฟฟาในครัวเรือน (Home Electrical Appliances) ซึ่งเปนกลุมผลิตภัณฑที่มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีชากวา

เคร่ืองใชไฟฟาในกลุมภาพและเสียง จึงชวยกระจายความเส่ียงดังกลาวไปไดในอีกระดับหนึ่ง ผูบริหารจึงเช่ือม่ันวาการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีของเครื่องใชไฟฟาจะไมเปนความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทมากนัก  

1.3 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูผลิตและตัวแทนสงออก 

กลุมบริษัทจัดหาผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาทั้งหมดจากผูผลิตในประเทศจีนและประเทศเกาหลี โดยเปนการนําเขาจาก

โรงงานผูผลิตโดยตรงหรือผานตัวแทนสงออก ทําใหกลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผลิตและตัวแทนสงออก ดังนี้ 

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผลิต  

ปจจุบันกลุมบริษัทจําหนายเคร่ืองใชไฟฟาซ่ึงผลิตโดยผูผลิตรายหนึ่งในสัดสวนมากกวารอยละ 50 ของรายไดจากการ

ขายของกลุมบริษัท ทั้งนี้ในการนําเขาผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาที่มีการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมน้ัน จะตอง

ผานการขออนุญาตจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม โดยในขั้นตอนการขอ

อนุญาต ทาง สมอ.จะทําการตรวจสินคาตัวอยางและเขาตรวจโรงงานผูผลิตวาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด ซึ่งการ

ขออนุญาตแตละคร้ังโดยเฉล่ียใชเวลาประมาณ 3 - 4 เดือน ดังนั้นในกรณีที่มีเหตุใหผูผลิตไมสามารถผลิตสินคาใหกับกลุม

บริษัทไดหรือมีเหตุใหกลุมบริษัทจําเปนตองจัดซื้อสินคาจากผูผลิตรายอื่น กลุมบริษัทจะตองขออนุญาตนําเขาสินคาจาก

ผูผลิตรายใหมตอ สมอ. ซึ่งอาจเกิดปญหาสินคาขาดตลาดและทําใหกลุมบริษัทเสียโอกาสในการจําหนายสินคาได 

อยางไรก็ตาม ปจจุบันกลุมบริษัทนําเขาสินคาในแตละประเภท เชน เคร่ืองเลนดีวีดี ลําโพง เคร่ืองเลนคาราโอเกะ เปน

ตน จากผูผลิตที่แตกตางกันขึ้นอยูกับความชํานาญของผูผลิตแตละราย เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพและเพื่อไมใหเกิดการ

พึ่งพิงผูผลิตรายใดรายหน่ึงมากเกินไป โดยในการคัดเลือกผูผลิตรายใหมกลุมบริษัทจะพิจารณาจากคุณภาพของสินคา 

ความสามารถในการผลิตของผูผลิต เพื่อใหเช่ือม่ันวาผูผลิตจะสามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพตามที่ตกลงกันไดอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้กลุมบริษัทมีการประเมินความตองการสินคาและวางแผนส่ังผลิตลวงหนาโดยประมาณ 1 - 2 เดือน อีกทั้งสินคา

ของกลุมบริษัทไมใชสินคาที่มีเทคโนโลยีในระดับสูงเปนพิเศษ ดังนั้นหากเกิดกรณีที่ผูผลิตไมสามารถจัดหาสินคาใหกับกลุม

บริษัทได ผูบริหารจึงคาดการณวาจะสามารถหาผูผลิตรายใหมและสามารถดําเนินการขออนุญาตนําเขาสินคาไดภายใน

เวลาไมนานนัก อีกทั้งที่ผานมายังไมเคยเกิดกรณีที่ทําใหตองจัดหาผูผลิตรายใหม ผูบริหารจึงเช่ือม่ันวากลุมบริษัทมีความ

เส่ียงจากการพ่ึงพิงผูผลิตในระดับตํ่า 
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ความเส่ียงจากการพึ่งพิงตัวแทนสงออกสินคา 

เนื่องจากในการสงออกสินคาจากประเทศจีนนั้น รัฐบาลของประเทศจีนกําหนดใหผูผลิตจะตองมีใบอนุญาตสงออก

สินคาสําหรับสินคาที่จะสงออกแตละประเภท ในกรณีที่ผูผลิตไมมีใบอนุญาตสงออกหรือมีโควตาจํากัด จะใหบริษัทตัวแทน

สงออกสินคาที่มีใบอนุญาตสงออกสินคานั้นๆ เปนผูดําเนินการแทน นอกจากน้ีในกรณีที่ปริมาณสินคาที่ส่ังจากผูผลิตในแต

ละรอบมีจํานวนนอยและจําเปนตองรวบรวมสินคาจากผูผลิตหลายรายเพ่ือขนสงในคราวเดียวกันเพื่อใหประหยัดตนทุนการ

ขนสงสินคานั้น กลุมบริษัทจะใชวิธีการนําเขาสินคาผานบริษัทตัวแทนสงออกสินคาโดยจะตองระบุชื่อตัวแทนสงออกสินคาใน

การขออนุญาตนําเขาสินคาไปยังสมอ. ดวยเชนกัน  

 ปจจุบันกลุมบริษัทมีการนําเขาสินคาผานตัวแทนสงออกสินคาประมาณ 10 ราย โดยเปนการนําเขาจากบริษัทแหงหนึ่ง

ซึ่งมิไดเปนบุคคลที่เก่ียวของกับกลุมบริษัทในสัดสวนรวมเกินกวารอยละ 50 ของยอดซ้ือสินคาทั้งหมด ดังนั้นในกรณีที่มีเหตุ

ใหบริษัทดังกลาวไมสามารถทําหนาที่เปนตัวแทนสงออกสินคาใหกับกลุมบริษัทไดจะทําใหตองจัดหาตัวแทนสงออกรายใหม

และตองแจงช่ือตอ สมอ. ซึ่งอาจทําใหกลุมบริษัทเสียโอกาสในการจําหนายสินคาได 

ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทดังกลาวเปนผูผลิตสินคาในกลุมเคร่ืองเสียงและลําโพงใหกับบริษัทและทําหนาที่เปนตัวแทนสงออก

สินคาที่ผลิตจากผูผลิตรายอื่นใหกับกลุมบริษัทดวย เม่ือรวมกันแลวจึงทําใหกลุมบริษัทมียอดซ้ือจากบริษัทดังกลาวใน

สัดสวนที่คอนขางมาก  อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีการกระจายความเส่ียงจากการพึ่งพิงตัวแทนสงออก โดยการแบงการ

นําเขาสินคาจากผูผลิตแตละรายโดยเฉพาะในกลุมสินคาหลักของกลุมบริษัทจะใชตัวแทนสงออกสินคาอยางนอย 2 ราย 

ผูบริหารจึงเช่ือม่ันวากลุมบริษัทจะไมมีความเส่ียงในกรณีดังกลาว 

1.4 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาคูคารายใดรายหนึ่ง 
ดวยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทซ่ึงจัดจําหนายเคร่ืองใชไฟฟาผานชองทางธุรกิจคาปลีกสมัยใหม 

(โมเดิรนเทรด) เปนหลัก โดยมีสัดสวนการจําหนายเกินกวารอยละ 90 ของรายไดจากการขายตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผาน

มา โดยมีสัดสวนการจําหนายใหกับคูคารายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการขาย ซึ่งคูคารายดังกลาวเปน

ผูประกอบการรายใหญในธุรกิจ ในกรณีที่คูคารายดังกลาวมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดวางพื้นที่จําหนายสินคาโดย

สงผลใหพื้นที่วางจําหนายสินคาของกลุมบริษัทลดนอยลง อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการหารายไดของกลุม

บริษัทได 

ผูบริหารของกลุมบริษัทตระหนักดีถึงความเส่ียงดังกลาว โดยลักษณะของการติดตอทางการคากับคูคาในธุรกิจ

โมเดิรนเทรดแตละรายนั้นจะมีการตกลงระหวางกันในเร่ืองเปาหมายยอดขายแตละป และกําหนดแผนสงเสริมการขาย

รวมกัน ซึ่งที่ผานมากลุมบริษัทมีผลการดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีตกลงรวมกับคูคาดังกลาวมาโดยตลอด และในกรณี

มีการเปดสาขาเพิ่มของคูคาในธุรกิจคาปลีกสมัยใหม กลุมบริษัทจะมีการวางแผนรวมกับคูคาเพื่อพิจารณาถึงกลุมสินคาที่

จะวางจําหนายใหเหมาะสมกับผูบริโภคในพ้ืนที่นั้นๆ และมีการสงพนักงานขาย (PC) ไปประจําทุกสาขา เพื่อติดตาม

ยอดขายอยางตอเนื่อง ซึ่งจะชวยใหสามารถปรับกลยุทธการขายและการจัดแผนสงเสริมการขายที่เหมาะสมเพื่อเพิ่ม

ยอดขายในแตละสาขาได จากผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทที่เติบโตมาโดยตลอด ผูบริหารจึงเช่ือวามีโอกาสตํ่าที่คูคา

ในธุรกิจโมเดิรนเทรดจะลดขนาดพื้นที่จัดวางสินคาของกลุมบริษัท นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังมีการขยายชองทางจําหนาย

ในสวนของตัวแทนจําหนายและรานคายอยในตางจังหวัดใหมากขึ้น ซึ่งจะชวยลดการพึ่งพิงคูคาหลักไปไดอีกในระดับหนึ่ง  
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1.5 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

กลุมบริษัทนําเขาสินคาโดยชําระเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐทั้งหมด ในป 2553 – ป 2555 และงวด 9 เดือนป 2556 กลุม

บริษัทมีมูลคาการซ้ือสินคานําเขา 1,060.53 ลานบาท 1,015.89 ลานบาท 1,186.35 ลานบาท และ 774.00 ลานบาท 

ตามลําดับ กลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนในดานของอัตราแลกเปล่ียนดอลลารสหรัฐตอสกุลเงินบาท โดย

ในกรณีที่เงินดอลลารสหรัฐมีการปรับคาขึ้นจะสงผลใหตนทุนสินคาเพิ่มสูงขึ้น ในขณะท่ีสินคาของกลุมบริษัทมีราคาจําหนาย

ที่แนนอนและไมสามารถปรับเพิ่มราคาจําหนายกับคูคาไดทันที จึงอาจมีผลกระทบตอความสามารถในการทํากําไรของกลุม

บริษัทได 

 

อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียของธนาคารพาณิชย (บาทตอดอลลารสหรัฐ) ป 2553 – 2556 (หนวย : บาท) 
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ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 

 อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินดอลลารสหรัฐ โดยใชการกู

ระยะส้ันเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ (Letter of Credit และ Trust Receipt) ซึ่งสามารถแปลงเปนสกุลเงินบาทไดตลอด

ระยะเวลาการกู โดยฝายบัญชีและการเงินของกลุมบริษัทจะทําการตรวจสอบอัตราแลกเปล่ียนรายวันเพื่อดูแนวโนมของ

อัตราแลกเปล่ียน และในกรณีที่คาเงินบาทออนคาลงเกินกวารอยละ 5 ผูบริหารจะทําการปองกันความเส่ียงจากอัตราและ

เปล่ียนไมนอยกวารอยละ 50 ของมูลคาสินคานําเขา โดยการแปลงเงินกูดังกลาวเปนสกุลเงินบาทเพื่อปองกันความผันผวน

ของอัตราแลกเปล่ียน และกรณีที่เงินบาทออนคาลงเกินรอยละ 10 จะปองกันความเส่ียงจาอัตราแลกเปล่ียนเต็มมูลคาของ

สินคานําเขา โดยพิจารณาจากสัดสวนของมูลคาเจาหนี้คาสินคาในสกุลเงินตางประเทศที่ปองกันความเส่ียงแลวกับมูลคา

เจาหนี้คาสินคาในสกุลเงินตางประเทศท้ังหมด รวมถึงการใช Forward Contract เงินตราตางประเทศเปนเครื่องมือในการ

ปองกันความเส่ียงกรณีที่อัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวนอยางมากเพื่อลดความเส่ียง ทั้งนี้ในป 2553 – ป 2555 และงวด 9 

เดือนป 2556 กลุมบริษัทมีกําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 28.58 ลานบาท (5.60) ลานบาท 11.54 ลานบาท และ 

0.97 ลานบาท ตามลําดับ  

1.6 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร 

การขยายตัวในธุรกิจของกลุมบริษัทที่ผานมาอยูภายใตการบริหารจัดการโดยผูกอต้ังและผูบริหารของกลุมบริษัท 2 

ทาน คือ นายอมร มีมะโน กรรมการผูจัดการใหญของบริษัท และนายพิภัทร ปฏิเวทภิญโญ รองกรรมการผูจัดการใหญฝาย

โรงงาน ซึ่งผูบริหารทั้ง 2 ทานรวมทั้งบุคคลที่เก่ียวของถือหุนในบริษัทรอยละ 89.20 ของทุนชําระแลวกอนเสนอขายตอ

ประชาชน โดยผูบริหารทั้ง 2 ทานนี้เปนผูมีประสบการณและมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายทางธุรกิจของกลุมบริษัท 



 บริษัท คราวน เทค แอดวานซ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 7 

ดังนั้นอาจพิจารณาวากลุมบริษัทมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร ซึ่งอาจสงผล

กระทบตอการบริหารจัดการ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานในอนาคตของกลุมบริษัทได 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดวางระบบการบริหารจัดการโดยกระจายอํานาจใหกับผูบริหารในระดับรองลงมา ไดแก 

ผูบริหารในระดับรองกรรมการผูจัดการในสายงานตางๆ ตามท่ีปรากฏในโครงสรางองคกร พรอมกับคัดเลือกบุคลากรท่ีมี

ความชํานาญและมีประสบการณในสายงานขึ้นมาเปนผูบริหารในระดับผูจัดการฝาย และจัดใหมีการประชุมระหวางผูบริหาร

แตละฝายงานอยางสม่ําเสมอโดยเปดโอกาสใหผูบริหารระดับรองลงมาไดแสดงความสามารถในการตัดสินใจ หรือเสนอแนะ

ขอคิดเห็น หรือแผนงานที่จะเปนประโยชนตอกลุมบริษัท ทั้งนี้ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทสวนมากทํางานรวมกับ

กลุมบริษัทเปนระยะเวลานาน จึงมีความเขาใจในธุรกิจของกลุมบริษัทเปนอยางดี นอกจากนี้กลุมบริษัทยังใหความสําคัญกับ

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถเติบโตไปพรอมกับการเติบโตทางธุรกิจกลุมบริษัท โดยมีการจัดฝกอบรมความรูที่

เก่ียวของกับสายงานใหกับพนักงานในฝายงานตางๆ อยางสม่ําเสมอ รวมถึงมีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการใหกับ

พนักงานในอัตราท่ีสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นในธุรกิจเดียวกันไดเพื่อเปนแรงจูงใจใหกับบุคลากรท่ีจะทํางาน

รวมกับกลุมบริษัท  
 

ความเส่ียงจากการเสนอขายหลักทรัพย 

1.7 ความเส่ียงเกี่ยวกับการนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
ในการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทคร้ังนี้ บริษัทอยูระหวางการย่ืนขออนุญาตเปนหลักทรัพยจดทะเบียนตอ ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยใชเกณฑกําไรสุทธิ ซึ่งในป 2555 และงวด 9 เดือนป 2556 บริษัทมีกําไรสุทธิ 32.31 ลานบาท

และ 50.68 ลานบาท ตามลําดับ ดังนั้น ผูลงทุนอาจมีความเส่ียงที่หลักทรัพยของบริษัทอาจไมไดรับอนุญาตใหเปน

หลักทรัพยจดทะเบียน ทําใหผูลงทุนไมมีตลาดรองเพื่อซื้อขายหลักทรัพยและไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตาม

ราคาที่คาดการณไว อยางไรก็ตาม บริษัท ฟนเน็กซ แอดไวเซอร่ี จํากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงิน ไดพิจารณาคุณสมบัติ

ของบริษัทในเบื้องตนแลว เห็นวา บริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยไดตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง การรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 

พ.ศ.2544 ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 (รวมถึงที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ยกเวนคุณสมบัติในเร่ืองการกระจายหุนใหแกผูถือหุน

รายยอยจํานวนไมตํ่ากวา 1,000  ราย ถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 25 ของทุนชําระแลว โดยที่ปรึกษาทางการเงินคาดวา

บริษัทจะมีคุณสมบัติเก่ียวกับการกระจายใหแกผูถือหุนรายยอยครบถวนตามเกณฑที่กําหนด ภายหลังการเสนอขายหุน

สามัญเพิ่มทุนตอประชาชนแลวเสร็จ 
 


