
บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 1 

 
 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2556 มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมกับทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในรวม 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
องค์กรและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม (แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่ได้รับมติอนมุตัิ
จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทดงักลา่ว โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) โดยคณะกรรมการตรวจสอบ / 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสมและเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึ่งการพิจารณาอนมุตัิการท า
ธุรกรรมดงักลา่ว จะค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั และถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอก 
ทัง้นี ้การอนุมตัิธุรกรรมดงักลา่วจะกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดงักล่าวเท่านัน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทยงัได้ให้ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในส าหรับหวัข้ออื่นวา่มีความเพียงพอและเหมาะสมแล้ว  

นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคมุภายใน และระบบการ
ปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมกีารประสานงานกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในและผู้บริหารบริษัท เก่ียวกบั
การสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได้ เพื่อให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไป
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุประจ าทกุไตรมาสและมีการจดัท ารายงานการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท โดย
รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

10.1 ข้อสงัเกตของผู้สอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 

บริษัทว่าจ้างบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากัด เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและจัดท าระบบตรวจสอบการ
ควบคุมภายในของบริษัทเพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดลุในการปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายงาน ซึ่งบริษัทเร่ิมว่าจ้างบริษัท 
แอค-พลสั คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตัง้แต่ไตรมาสที่ 1 ของปี 2554 โดยผู้ตรวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนงาน ส าหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ในการ
ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัแผนงานและนโยบายที่บริษัทก าหนด ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการ
ควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 22 สิงหาคม 2556 (ครัง้
แรกภายหลงัการแปรสภาพ) ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2556 และในที่
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2556 เมื่อวนัที่ 17 ตลุาคม 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน รวมถึงข้อเสนอแนะและการด าเนินการของบริษัทต่อข้อเสนอแนะที่มีต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

โดยสามารถสรุปรายละเอียดของรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรับรายงานดงันี ้

10. กำรควบคุมภำยใน 
 



บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 2 

 การติดตามผลครัง้ที่ 1 (ตามรายงานการตรวจสอบภายในครัง้ที่ 2/2555 วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2556)  

 การติดตามผลการด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง ครัง้ที่ 2 (ตามรายงานการตรวจสอบภายใน ครัง้ที่ 2/2556 วนัที่ 
3 กนัยายน 2556) 

 รายงานสรุปการด าเนินการของบริษัทตอ่ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 
 

ข้อตรวจพบ 

กำรติดตำมผลครัง้ที่ 1 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน

ครัง้ที่ 2/2555 วนัที่ 8 กุมภำพนัธ์ 
2556) 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเน่ือง ครัง้ที่ 2 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ครัง้ที่ 2/2556 วนัที่ 3 กนัยำยน 

2556) 

รำยงำนสรุปกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อตรวจพบ ณ 
วันที่ 15 ตุลำคม 

2556 
แผนธุรกิจ นโยบาย และการควบคมุติดตาม  
บริษัทมีการวางแผนธุรกิจ
โดยรวม เช่น ด้านธุรกิจ และ
ด้านการขายและการตลาด 
แต่ไม่มีการจัดท าในระดับ
ป ฏิบัติ ที่ เ ป็ นลายลักษ ณ์
อกัษร 
ระดับความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

บริษัทได้จัดท าแผนธุรกิจในระดับ
ปฏิบตัิ โดยก าหนดเป็นเป้าหมายใน
การด าเนินการของแตล่ะฝ่ายเพื่อให้
บรรลุถึงแผนธุรกิจขององค์กร โดย
จดัท าเป็นแผนงานของปี 2556 เร่ิม
จากการก าหนดเป้าหมายในการ
ขาย และมอบหมายในที่ประชุม
ผู้บริหารให้แต่ละฝ่ายวางแผนงาน
ในระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
ตามเป้าหมายรวมที่วางไว้ 

บริษัทก าหนดประมาณการยอดขาย
ประจ าปี 2556 โดยแยกเป้าหมาย
การขายตามประเภทลูกค้า ซึ่งมี
แ ผนก า รตล าดป ร ะจ า ปี  เ พื่ อ
สนบัสนุนให้บรรลถุึงเป้าหมายตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้  

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 

รายงานเพื่อการวิ เคราะห์
และประเมินผลเพื่อให้ข้อมลู
ที่ถกูต้องและทนัเวลาในการ
บริหารและตัดสินใจยังไม่
เพียงพอ 
ระดับความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการรายงาน
ข้อมูลของ ฝ่ายต่า ง  ๆ  เพื่ อการ
บริหารและตดัสนิใจ และน าเสนอใน
ที่ประชุมผู้ บริหารเป็นประจ าทุก
เดือน 
 

บริ ษัทก าหนดให้มีกา รรายงาน
ข้อมูลเพื่อการบริหารและตัดสินใจ
เป็นประจ าทุกเดือน เช่น รายงาน
วิเคราะห์และเปรียบเทียบยอดขาย
กับประมาณการตามกลุ่มลูกค้า / 
รายงานวิเคราะห์ยอดขายตามกลุม่
สินค้า / รายงานเปรียบเทียบอัตรา
ก าไรขัน้ต้นแยกตามกลุม่ผลิตภณัฑ์ 
/  รายงานสรุปสินค้าคงเหลือ  / 
ร า ย ง า น ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค 
ข้อเสนอแนะ และการติดตามความ
คืบหน้า เป็นต้น  

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 

ขาดการประชุม ร่วมของ
ผู้บริหารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อ
การสอบทานติดตามและ

บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชมุร่วม
ของผู้บริหารในแต่ละฝ่ายอย่างน้อย
เดือนละครัง้ เพื่อสอบทาน ติดตาม

มีการประชุมผู้ บริหารบริษัทเป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อติดตามการ
ด า เ นิ น ง า น เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 



บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 3 

ข้อตรวจพบ 

กำรติดตำมผลครัง้ที่ 1 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน

ครัง้ที่ 2/2555 วนัที่ 8 กุมภำพนัธ์ 
2556) 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเน่ือง ครัง้ที่ 2 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ครัง้ที่ 2/2556 วนัที่ 3 กนัยำยน 

2556) 

รำยงำนสรุปกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อตรวจพบ ณ 
วันที่ 15 ตุลำคม 

2556 
ประเมินผล 
ระดับความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

และประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผน และให้จดัท าบนัทึก
รายงานการประชมุทกุครัง้ 

เป้าหมายของบริษัท รวมทัง้มีการ
พิจารณาแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง 
ๆ ในการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลให้
บ ริ ษั ท ไ ม่ ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ ต า ม
เป้าหมายได้ โดยให้ฝ่ายที่เก่ียวข้อง
เ ข้า ร่วมประชุม เพื่ อ ชี แ้จง  และ
รับทราบแนวทางแก้ไขและปฏิบตัิที่
ชัดเจนร่วมกัน และมีการจัดท า
บนัทึกรายงานการประชุมผู้บริหาร
บริษัททกุครัง้ 

1. ระบบการขาย  
1.1 กรณีขยายวงเงินสินเช่ือ
หรือเครดิตเทอม หรือลกูค้ามี
การเปลี่ยนแปลงก าหนดรับ
วางบิล ควรท าการทบทวน
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทัง้ใน
แฟ้มลูก ค้าและในระบบ 
Cosmic 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทก าหนดให้ท าการทบทวน
ข้อมลูลกูค้าในแฟ้มลกูค้าอย่างน้อย
ปีละครั ง้หรือมีการขยายวงเ งิน
สนิเช่ือ หรือเครดิตเทอม ฝ่ายขายจะ
จัดท าแบบขออนุมัติเปลี่ยนเครดิต
เทอมและวงเงิน เพื่อเสนออนุมัติ
ตามล าดบัขัน้  

แฟ้มลกูค้ามีการทบทวนข้อมูลต่าง 
ๆ อย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ
ค รั ้ง  ห รื อ เ มื่ อ มี ก า ร ข อ อนุ มั ติ
เปลี่ยนแปลงเ ง่ือนไขของเครดิต
เทอม หรือวงเงินเครดิตลิมิต โดยมี
แ บ บ ฟ อ ร์ ม เ พื่ อ ข อ อ นุ มั ติ
เปลี่ยนแปลงดงักล่าว ซึ่งฝ่ายบญัชี
และการ เ งิ น ต้อง ใ ห้ ข้ อมูลทาง
การเงินและความเห็นประกอบการ
พิจารณาก่อนเสนอผู้มีอ านาจอนมุตัิ
ทกุครัง้ 

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 

1.2 ใบสัง่ขายที่มีการยกเลิก 
ไม่ แ สดงอยู่ ใ นการ เ รียก
รายงาน 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทได้ให้ผู้ ดูแลระบบโปรแกรม
ด าเนินการเขียนค าสัง่ในโปรแกรม
ให้สามารถออกรายงานใบสัง่ขาย ที่
แสดงใบสัง่ขายที่ยกเลกิ และเหตผุล
ของการยกเลิก ซึ่งคาดว่าจะแล้ว
เสร็จในต้นปี 2556 

รายงานสรุปใบสั่งขาย เรียงตาม
วันที่ใบสั่งขายได้แก้ไขให้สามารถ
แสดงรายงานการขายเรียงตามวนัที่
และเลขที่ของใบสั่งขาย รวมทัง้
แสดงใบสั่งขายที่มีสถานะยกเลิก 
(VOID) / ช่ือและรหสัลกูค้า / เครดิต
เทอม / จ านวนเงิน / สว่นลดท้ายบิล 
/  จ า น วน เ งิ นสุท ธิ ก่ อ นภา ษี  / 
ภาษีมลูคา่เพิ่ม และจ านวนสทุธิ 

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 



บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 4 

ข้อตรวจพบ 

กำรติดตำมผลครัง้ที่ 1 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน

ครัง้ที่ 2/2555 วนัที่ 8 กุมภำพนัธ์ 
2556) 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเน่ือง ครัง้ที่ 2 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ครัง้ที่ 2/2556 วนัที่ 3 กนัยำยน 

2556) 

รำยงำนสรุปกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อตรวจพบ ณ 
วันที่ 15 ตุลำคม 

2556 
2. ระบบการบริหารสนิค้าคงเหลอื  
2.1 ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ค้ า
คงเหลอืและการรายงาน 
- บริษัทมีนโยบาย Max.-
Min. ส าหรับสินค้าบาง
ประเภท แต่ข้อมูลดังกล่าว
ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ได้
น า เ ข้ า ร ะ บ บ โป ร แ ก ร ม 
Cosmic 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทได้ทบทวนนโยบายบริหาร
สินค้าเช่น Max.-Min. Reorder 
Level โดยประกาศใช้ ณ วันที่ 1 
มกราคม 2556 และก าหนดให้มีการ
ทบทวนอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปี
ล ะ ค รั ้ง  ร ว ม ทั ้ง น า เ ข้ า ร ะ บ บ
โปรแกรมเพื่อให้การวางแผนบริหาร
สนิค้ามีประสทิธิภาพ 

บริษัทมีการทบทวนรายงาน Max.-
Min. ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2556 
โดยก าหนดประเภทของสินค้าและ
ระยะเวลาในการสั่งซือ้ / สั่งผลิต 
(Lead time) ของสินค้าแต่ละ
ประเภท และเร่ิมทยอยน าข้อมูล
ดงักลา่วเข้าระบบโปรแกรมเพื่อการ
ว า ง แผนบ ริห า รสิ น ค้ า อย่ า ง มี
ประสทิธิภาพ  

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 

2.2 บริษัทมีนโยบายการสุม่
ต ร ว จ นั บ สิ น ค้ า อ ย่ า ง
สม ่าเสมอ (Cycle Count) 
โดยก าหนดให้สุ่มตรวจนับ
ทุกวัน จนครบทุกรายการ
ภายใน 6 เดือน แต่ไม่มีการ
ท ารายละเอียดกระทบยอด
ระหว่างผลที่ได้จากการนับ
กับยอดสินค้าคงเหลือใน
ระบบโปรแกรมและการ์ด
สินค้าที่คลงั และหาสาเหตุ
ของผลตา่ง 
ระดับความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

บริษัทก าหนดให้จัดท ารายงาน
รายละเอียดเปรียบเทียบจ านวน
ตรวจนบักบัรายงานสนิค้าและการ์ด
สนิค้าและระบสุาเหตขุองผลตา่ง 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการ
บริหารสินค้าคงเหลือ การสุ่มตรวจ
นับสินค้าอย่างสม ่าเสมอ (Cycle 
count) และการตรวจนับประจ าปี 
รวมทัง้การติดตาม / วิเคราะห์ถึง
สาเหตุของผลต่าง และรายงานผล
การตรวจนับต่อผู้ บริหาร รวมทัง้
แนวทางแก้ไขกรณีมีข้อสงัเกตจาก
การตรวจนบั เพื่อก าหนดมาตรการ
ในการควบคุมดูแลสิน ค้ า ใ ห้มี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว
และผู้ บริหารได้มีการ
ก ากบัดแูลและก าชบัให้
พนกังานทุกฝ่ายปฏิบตัิ
ตามนโยบายที่ก าหนด
ไว้โดยเคร่งครัด 

3. ระบบการผลติ  
3.1 การวางแผนการผลติ 
- แผนผลิตไม่มีการแจ้งให้
ฝ่ า ย ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ท ร า บ
ล่วงหน้า  ฝ่ายโรงงานจะ
ท ร า บ แ ผ น ก า ร ผ ลิ ต ใ น
ช่วงเวลาสัน้  เช่น รายวัน 

บริษัทได้มีการประชมุระดบัผู้บริหาร
ทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวข้องเพื่อรับทราบ
เป้าหมายการขาย เพื่อเป็นข้อมลูให้
ฝ่ า ยผลิ ต ว า งแผนกา รผลิ ต ใ ห้
สอดคล้องกับแผนการขาย และจัด
ใ ห้ มี ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ผ ลิ ต

บริษัทได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มี
การประชุมเพื่อรับทราบนโยบาย
และเ ป้าหมาย /  การรายงาน / 
รับทราบข้อมูล / ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะของฝ่ายต่าง ๆ 
เพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงาน

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 



บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 5 

ข้อตรวจพบ 

กำรติดตำมผลครัง้ที่ 1 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน

ครัง้ที่ 2/2555 วนัที่ 8 กุมภำพนัธ์ 
2556) 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเน่ือง ครัง้ที่ 2 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ครัง้ที่ 2/2556 วนัที่ 3 กนัยำยน 

2556) 

รำยงำนสรุปกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อตรวจพบ ณ 
วันที่ 15 ตุลำคม 

2556 
รายสปัดาห์ 
ระดับความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

เ ป รี ย บ เ ที ย บกั บ แ ผน  ร ว มทั ้ง
วิเคราะห์ต้นทุนส่วนสูญเสีย เพื่อ
เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ นก า รบ ริ ห า ร แล ะ
ตดัสนิใจ 

บริหาร และตัดสินใจ รวมทัง้มีการ
ติดตามผลในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

3.2 ค าสัง่ผลติ 
- ตรวจพบใบสั่งผลิตกรณี
ผลิตตามค าสัง่ซือ้จากลกูค้า 
ผู้สัง่ผลติเป็นฝ่ายขาย 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทก าหนดให้ผู้สัง่ผลิต กรณีผลิต
ตามค าสัง่ซือ้จากลกูค้าที่ได้ผา่นการ
อนุมัติการขายแล้ว เป็นหน้าที่ของ
ผู้จดัการฝ่ายผลติ 

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว โดยใบสัง่
ผลติต้องผา่นการอนมุตัิโดยผู้จดัการ
ฝ่ายผลติทกุกรณี 

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 

4. ระบบสนิทรัพย์ถาวร  
4.1 การสั่งซือ้ การควบคุม
ก า ร รั บ  /  โ อน  /  ย้ า ย  / 
จ าหนา่ยทรัพย์สนิ 
- บ ริ ษัทยัง ไม่ ไ ด้ ก าหนด
งบประมาณรายจ่ายฝ่ายทนุ 
ซึ่ ง ก า ห น ด ไ ว้ ต า ม คู่ มื อ
อ านาจด าเนินการ 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทได้จดัท างบประมาณรายจ่าย
ฝ่ายทุนส าหรับปี 2556 โดยเป็น
งบประมาณลงทุนส าหรับโครงการ
ขอรับการส่ง เส ริมการลงทุนต่อ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน เพื่อผลิตสินค้าส าเร็จรูป
ประเภท ก๊อกน า้ทองเหลอืงชนิดต่าง 
ๆ  

บริษัทได้รับการสง่เสริมการลงทนุ
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 
1314 (2) 2556 ให้ไว้ ณ วนัที่ 6 
มีนาคม 2556 ส าหรับการลงทนุใน
กิจการ ผลติชิน้สว่นหรืออปุกรณ์
ประกอบห้องน า้และห้องครัว 
ประเภท 4.3 กิจการผลติผลติภณัฑ์
โลหะ รวมทัง้ชิน้สว่นโลหะ  
บริษัทได้จดัท างบประมาณลงทนุ
ส าหรับโครงการท่ีได้รับการสง่เสริม
การลงทนุดงักลา่วอยูใ่นวงเงิน 50 
ล้านบาท ซึง่ผา่นการอนมุตัิโดย
กรรมการผู้จดัการ (อนมุตัวินัท่ี 19 
ธนัวาคม 2555 ก่อนการแตง่ตัง้
คณะกรรมการอิสระ) อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทควรเสนองบประมาณรายจ่าย
ลงทนุดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ
บริษัท อีกครัง้เพือ่พิจารณาให้
ความเห็นและอนมุตัิตามอ านาจ
ด าเนินการหลงัการแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน  

บริษัทได้น างบประมาณ
รายจา่ยฝ่ายทนุ
ดงักลา่วเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนมุตัิตามอ านาจ
ด าเนินการเมื่อวนัท่ี 17 
ตลุาคม 2556  



บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 6 

ข้อตรวจพบ 

กำรติดตำมผลครัง้ที่ 1 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน

ครัง้ที่ 2/2555 วนัที่ 8 กุมภำพนัธ์ 
2556) 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเน่ือง ครัง้ที่ 2 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ครัง้ที่ 2/2556 วนัที่ 3 กนัยำยน 

2556) 

รำยงำนสรุปกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อตรวจพบ ณ 
วันที่ 15 ตุลำคม 

2556 
4 . 2  ก า ร ติ ด ร หั ส ที่ ตั ว
สนิทรัพย์ไมค่รบถ้วน 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทได้ทยอยท าการตรวจนบัและ
ติดรหัสทรัพย์สินที่ตัวสินทรัพย์ ซึ่ง
สามารถอ้างอิงกับข้อมูลทะเบียน
สินทรัพย์ได้ โดยก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมีนาคม ปี 2556 

บริษัทได้ท าการตรวจนับสินทรัพย์
ใน ระหว่ า ง เ ดื อนมกราคม  ถึ ง
กมุภาพนัธ์ 2556 และทยอยติดรหสั
ที่ตัวสินทรัพย์ โดยได้มีการก าหนด
รหัสทรัพย์สินใหม่ใ ห้ เ ป็นระบบ
เ ดี ย ว กั น  แ ล ะ มี ร า ย ง า น ที่
เปรียบเทียบรหัสเดิมกับรหัสใหม ่
รวมทัง้ระบุแผนกที่ท รัพย์สินนัน้
ตัง้อยู ่

บริษัทได้ท าการติดรหสั
ที่ตวัสนิทรัพย์แล้ว 

4 .3  การควบคุมติดตาม
ทรัพย์สนิ 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทอยูร่ะหวา่งการจดัท าแผนท่ีตัง้
ท รัพ ย์สิน  ซึ่ งก าหนดแ ล้ว เส ร็จ
ภายในเดือนมีนาคม ปี 2556 

บ ริ ษั ท ไ ด้ จั ด ท า แ ผนที่ ตั ้ง ข อ ง
ทรัพย์สินในแต่ละแผนก ส าหรับ
โรงงานมีการก าหนดผู้ดแูลในแต่ละ
แผนกชดัเจน  

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 

4 . 4  ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ตรวจสอบสินทรัพย์ตัวจริง 
และแจ้งสภาพสนิทรัพย์ 
- บ ริ ษัท ไม่มี กา รก าหนด
ผู้ รับผิดชอบในการควบคุม
และตรวจสอบทรัพย์สินตัว
จริง  และยังไม่มีการแจ้ง
ข้อมูลเ ก่ียวกับสภาพของ
ทรัพย์สนิ 
ระดบัความเสีย่ง : ต ่า 

บริษัทก าหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคุมและตรวจสอบทรัพย์สิน 
และให้มีการตรวจนบัทรัพย์สนิอยา่ง
น้อยปีละครัง้ทุกสิน้ปี และให้แจ้ง
ข้อมลูเก่ียวกบัสภาพของทรัพย์สินที่
ไม่ได้ใช้งาน / ใช้งานไม่ได้ หรือตัด
ค่าเสื่อมครบจ านวนแล้วแต่ยังใช้
งานอยู่ เพื่อเสนออนุมตัิและให้ฝ่าย
บัญชีปรับปรุงหรือเปิดเผยข้อมูล
ทางบัญชี  ซึ่ งก าหนดแล้ว เส ร็จ
ภายในเดือนมีนาคม ปี 2556 

บริษัทได้ก าหนดให้เจ้าหน้าที่บัญชี
ทรัพย์สินเป็นผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคุมและตรวจสอบทรัพย์สิน 
และได้ท าการตรวจนบัทรัพย์สนิแล้ว 
อย่างไรก็ตามรายงานการตรวจนบั
ทรัพย์สินควรแสดงข้อมูลเก่ียวกับ
สภาพของทรัพย์สนิด้วย 

บ ริ ษั ท ไ ด้ ก า หนด ใ ห้
ต ร ว จ นั บ ท รั พ ย์ สิ น
ป ร ะ จ า ปี  ใ ห้ มี ก า ร
ตรวจสอบและรายงาน
สภาพของสนิทรัพย์ด้วย 

5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5 . 1  ก า รควบคุมกา ร ใ ช้
ซอฟท์แวร์ในระบบงานและ 
Network 
- ยงัไม่ได้จดัท า Check List 
ต ร ว จ ส อ บ ลิ ข สิ ท ธ์ิ ข อ ง
ซอฟท์แวร์ส าหรับอุปกรณ์

บริษัทอยู่ระหว่างการตรวจสอบ
อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกเคร่ือง และ
จัดท า Check List ระบุ Serial 
Number ของลิขสิทธ์ิ ก าหนดแล้ว
เสร็จภายในเดือนมีนาคม 2556 

ซอฟท์แวร์ของระบบงานด้านบัญชี
คือ Cosmic ซึง่เป็นโปรแกรมเฉพาะ
และมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง โดยบริษัทรับ
บ ริการ ในการดูแลระบบอย่า ง
ต่อเนื่องเป็นรายปี ส าหรับโปรแกรม
ท่ีมีลิขสิท ธ์ิ อ่ืน  ๆ  เช่น  Windows 

บริษัทได้ด าเนินการแล้ว 



บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 7 

ข้อตรวจพบ 

กำรติดตำมผลครัง้ที่ 1 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน

ครัง้ที่ 2/2555 วนัที่ 8 กุมภำพนัธ์ 
2556) 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเน่ือง ครัง้ที่ 2 (ตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ครัง้ที่ 2/2556 วนัที่ 3 กนัยำยน 

2556) 

รำยงำนสรุปกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อตรวจพบ ณ 
วันที่ 15 ตุลำคม 

2556 
คอมพิ ว เ ตอ ร์ที่ เ ป็ นลาย
ลักษณ์อักษร และระเบียบ
ปฏิบัติเร่ืองการควบคุมการ
ใช้คอมพิวเตอร์ที่ชดัเจนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
ระดับความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

บริษัทได้จัดท ารายละเอียด Serial 
Number Windows ส าหรับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้งานทกุเคร่ืองแล้ว 

 

 การตรวจสอบระบบบริหารสินค้าคงเหลือ จากการเข้าสุ่มตรวจนับสินค้าคงเหลือ (ตามรายงานการ
ตรวจสอบภายใน ครัง้ที่ 3/2556 วันที่ 6 กันยายน 2556) โดยเข้าสุ่มตรวจนับสินค้าคงเหลือในคลัง
ส านกังานใหญ่ (WH01) และคลงัซอยรามอินทรา 22 (WH11) ใน 2 ช่วงเวลา คือ ระหว่างวนัที่ 17 – 18 
กรกฎาคม 2556 และ วนัท่ี 31 สงิหาคม 2556 

 

ข้อตรวจพบ 
ควำมเสี่ยง และระดับ

ควำมเสี่ยง 
ข้อเสนอแนะ 

กำรด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อเสนอแนะ/สถำนะ 
ณ วันที่ 15 ตุลำคม 2556 

1. ผลตา่งจากการตรวจนบั  
1.1 การ เ ข้าสุ่มตรวจนับ

สิ น ค้ า  ค รั ้ง ที่  1  ใ น
ระหว่างวันที่  17 – 18 
กรกฎาคม 2556 พบ
ร า ย ก า ร สิ น ค้ า บ า ง
รายการที่มีผลต่างจาก
ก า ร ต ร ว จ นั บ เ มื่ อ
เปรียบเทียบกบัรายงาน
สินค้าคงเหลือและหา
สาเหตุในช่วงที่ท าการ
ตรวจนบั (ยอดคงเหลือ
ตามบัญชี 9 ชิน้ ยอด
ตรวจนับ 8 ชิ น้ )  เ กิด
จากสินค้ารับคืนซึ่งออก

- สิ น ค้ า อ า จ สูญ ห า ย 
ช า รุดไม่อยู่ ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

- รายงานสินค้าคงเหลือ
อาจไม่ถูกต้องตรงตาม
สนิค้าที่มีอยูจ่ริง 

- การมีสินค้าสูงหรือต ่า
เ กิน ไป  อาจมี ผลต่ อ
ต้ น ทุ น ก า ร จั ด เ ก็ บ 
กระแสเงินสด ต้นทุน
การผลติ การเสยีโอกาส
ในการขาย ฯลฯ 

ระดบัความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

บริษัทควรท าการสุม่ตรวจนบั
สินค้า (Cycle Count) ถ่ีขึน้ 
สินค้าที่เคยตรวจนับและเกิด
ผลต่าง ต้องท าการตรวจนับ
ซ า้ในครัง้ต่อไป และมีการ
ก ากับใ ห้กา รสุ่มตรวจนับ
ครอบคลุมสินค้าทุกรายการ
ภายใน 6 เดือน ตามนโยบาย
ของบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดให้เจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชีต้นทุนร่วมกับฝ่าย
คลงัสินค้าท าการสุ่มตรวจนับ
สนิค้าอยา่งสม ่าเสมอทกุเดือน 



บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จ ำกัด (มหำชน) 

หน้าที่ 2.10 - 8 

ข้อตรวจพบ 
ควำมเสี่ยง และระดับ

ควำมเสี่ยง 
ข้อเสนอแนะ 

กำรด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อเสนอแนะ/สถำนะ 
ณ วันที่ 15 ตุลำคม 2556 

ใบลดหนี แ้ ละ รับคื น
สินค้าในระบบแล้ว แต่
สินค้ายงัค้างส่งคืนจาก
สว่นงานขนสง่ 
- ผลตา่งจากการสุม่

ตรวจนับครัง้ที่  1 
ฝ่ า ย ค ลั ง สิ น ค้ า
ร่วมกับฝ่ายบัญชี
ต้นทุนได้ท าการ
ต ร ว จ ส อ บ ห า
สาเหตุ และได้ท า
การตรวจนับซ า้
โ ด ย บ ริ ษั ท  ใ น
ระหว่างวันที่ 13 – 
23 สงิหาคม 2556 

1.2 การ เ ข้าสุ่มตรวจนับ
สินค้า ครัง้ที่ 2 ในวันที่ 
31 สิงหาคม 2556 พบ
ผลต่างจากการตรวจ
นับ ซึ่งฝ่ายคลังสินค้า
ร่วมกบัฝ่ายบญัชีต้นทนุ 
ได้ตรวจสอบหาสาเหต ุ
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ชี ้แ จ ง
ส า เ ห ตุ ข อ ง ผ ล ต่ า ง
ดงักลา่วได้ 

 

1.3 สรุปสาเหตุของผลต่าง
จากการตรวจนบั 

จากการ เ ข้าสุ่มตรวจนับ 
สอบถาม และวิ เค ราะ ห์
สาเหตุของผลต่างจากการ
ตรวจนบัสินค้าคงเหลือ สว่น
ใหญ่มีสาเหตดุงันี ้
1. ต าแหน่งในการจัดวาง

- สิ น ค้ า อ า จ สูญ ห า ย 
ช า รุดไม่อยู่ ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

- รายงานสินค้าคงเหลือ
อาจไม่ถูกต้องตรงตาม
สนิค้าที่มีอยูจ่ริง 

ระดบัความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

1. การจัดเก็บสินค้ารายการ
เดียวกัน ควรจัดวางใน
ต า แหน่ ง ที่ ก าหนด ไ ว้ 
หากมีข้อจ ากดัเร่ืองพืน้ที่ 
และมีการจดัเก็บไว้หลาย
ต าแหน่ง ควรระบุไว้ที่ 
Tag เพื่อให้สะดวกต่อ
ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ

บ ริ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะทกุข้อแล้ว 
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ข้อตรวจพบ 
ควำมเสี่ยง และระดับ

ควำมเสี่ยง 
ข้อเสนอแนะ 

กำรด ำเนินกำรของบริษัท
ต่อข้อเสนอแนะ/สถำนะ 
ณ วันที่ 15 ตุลำคม 2556 

สินค้ารายการเดียวกัน 
จัดวางไว้หลายต าแหน่ง 
ท าให้ยากแก่การควบคมุ
และตรวจนบั  

2. การบนัทึกโอนย้ายสินค้า
จากการรับคืนที่ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพแล้ว
ล่าช้า / การรับคืนสินค้า
จากสว่นงานขนสง่ลา่ช้า 

3. การจัดเก็บสินค้าในคลงั
ส านักงานใหญ่ส าหรับ
รายการสินค้าที่ไม่เต็ม
กล่อง พบสินค้าตกจาก
ภาชนะบรรจุไปอยู่ใต้พา
เลต ท าให้ตรวจนบัขาด 

 ตรวจสอบ 
2. สิน ค้า รับคืนที่ผ่ านการ

ตรวจสอบคุณภาพแล้ว 
ควรบนัทึกรายการทนัที / 
สนิค้ารับคืนจากสว่นงาน
ขนส่ง ควรเรียกรับเข้า
ตามขัน้ตอนของบริษัท
โดยเร็ว 

3. ฝ่ายคลงัสินค้าควรก ากับ
ดแูลการจัดเก็บสินค้าให้
อยู่ ใ นภาชนะที่ บ ร ร จ ุ
ภาชนะบรรจุที่ช ารุดควร
เปลีย่นทนัที 

2. การปรับปรุงผลตา่งจากการตรวจนบั  
ผลต่างจากการตรวจนับ 
บริ ษัทมีการวิ เคราะห์หา
ส า เ ห ตุ ก่ อ น ก า ร เ ส น อ
ปรับปรุงยอด อย่างไรก็ตาม
พบวา่ กรณีที่เกิดผลตา่งจาก
การเข้าสุ่มตรวจนบัระหว่าง
ปี (Cycle Count) บริษัทท า
การปรับปรุงยอดระหว่างปี 
โดยไม่มีการตรวจนับซ า้
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ช่ ว ง
ระยะเวลาหนึ่ง เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจก่อนการเสนอ
อนมุตัิเพื่อปรับปรุงยอด  

- รายงานสินค้าคงเหลือ
อาจไม่ถูกต้องตรงตาม
สนิค้าที่มีอยูจ่ริง 

ระดบัความเสี่ยง : ปาน
กลาง 

รายการสินค้าที่มีผลต่างจาก
ก า ร ต ร ว จ นั บ ร ะ ห ว่ า ง ปี 
(Cycle Count) ควร
ก าหนดให้มีการตรวจนับซ า้
ในช่วงเวลาต่อมาต่อเนื่อง
อย่า ง น้อย 2  ค รั ้ง  เพื่ อ ใ ห้
มัน่ใจว่าผลต่างดงักล่าวเป็น
ผลต่างที่เกิดขึน้ถาวร และหา
สาเหตุของผลต่างก่อนการ
เสนออนมุตัิเพื่อปรับปรุงยอด  

บริษัทได้หาสาเหตุของผลต่าง
จากการตรวจนบั และได้ก าชบั
ให้ด าเนินการตามนโยบายและ
ขัน้ตอนการปฏิบัติ งานโดย
เคร่งครัดรวมทัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ก าหนดเกณฑ์ของ
ผลต่างจากการตรวจนับไว้ไม่
เ กิน ร้อยละ 2 ของปริมาณ
สินค้าในแต่ละรายการซึ่งเมื่อ
ทราบสาเหตุของผลต่างแล้ว 
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ต้ อ ง ก า ห น ด
แนวทางปฏิบัติ เ พื่ อแ ก้ ไข / 
ป้องกันมิให้เ กิดผลต่างจาก
สาเหตเุดิมขึน้อีก 

 
โดยในประเด็นเก่ียวกบัการรับทราบรายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 

3/2556 เมื่อวนัที่ 17 ตลุาคม 2556 ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการรายงานจากผู้ตรวจสอบภายในว่า จาก
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การเข้าร่วมสงัเกตุการณ์การการสุ่มตรวจนับสินค้าคงเหลือ พบว่าบริษัทได้ท าการปรับปรุงระบบสินค้าคงเหลือตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี และผลจากการตรวจติดตามครัง้ล่าสดุจาก “รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการของบริษัทตอ่ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน” ลงวนัที่ 15 ตลุาคม 2556 พบผลต่างลดลงอย่างต่อเนื่อง
และสามารถหาสาเหตไุด้ โดยมีผลตา่งจากการตรวจนบัอยูใ่นระดบัไมเ่กินร้อยละ 2 ของปริมาณสินค้าที่ตรวจนบัในแต่ละ
รายการ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าผลต่างดงักล่าวอยู่ในเกณฑ์ที่รับได้ สอดคล้องกบัความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่เสนอให้บริษัทจดัท าขัน้ตอนปฏิบตัิในการตรวจนบัสินค้า และก าหนดนโยบายผลต่างจากการ
ตรวจนบัสินค้าในแต่ละครัง้ให้อยู่ในระดบัไม่เกินร้อยละ 2 ของปริมาณสินค้าที่ตรวจนบัในแต่ละรายการ พร้อมทัง้ระบุ
สาเหตขุองผลตา่งจากการตรวจนบั และน าเสนอฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการหาทางป้องกนัและแก้ไขตอ่ไป 
 
10.2 ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัท 

 

 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ผู้สอบบญัชีของบริษัท ได้ตรวจสอบงบการเงิน ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2555 ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินของประเทศไทย ได้มีรายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบ
ควบคุมภายในด้านบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชีไม่พบข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในด้านบญัชีที่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคญัต่อการให้ข้อสรุปและเป็นเหตุให้เช่ือว่า ข้อมลูทางการเงินส าหรับงวดปีตามที่กลา่วข้างต้นถกูต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า จ าเป็น
เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ทัง้นี ้ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายในด้านบญัชีส าหรับงวดดงักล่าว มี
รายละเอียดดงันี ้
 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ค ำชีแ้จงจำกผู้บริหำร ผลกำรด ำเนินกำรของ

บริษัทโดยผู้ตรวจสอบ
ภำยใน 

1.  สนิค้าคงเหลอื 
- สินค้าคงเหลือจากการ

ตรวจนับหลายรายการมี
จ านวนสูง/(ต ่า) กว่ายอด
คงเหลือในระบบ STOCK 
- COSMIC เป็นจ านวน
เงินสุทธิ 2.5 ล้านบาท ที่
บริษัทไม่สามารถอธิบาย
สาเหตขุองผลตา่งดงักลา่ว
ได้ เนื่องจากในระหว่างปี
บริษัทไม่มีการตรวจนับ
สิ น ค้ า ค ง เ ห ลื อ เ พื่ อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ย อ ด

1. บริษัทควรก าหนดนโยบายในการ
ต ร ว จ นับสิ น ค้ า ร ะห ว่ า ง ปี  แ ล ะ
เปรียบเทียบยอดที่ได้จากการตรวจนบั
กับยอดคงเหลือในระบบ STOCK-
COSMIC หากมีผลต่างจากการตรวจ
นบัควรหาสาเหตุของผลต่างดงักล่าว
พร้อมจัดท ารายงานผลการตรวจนับ
เสนอต่อผู้ บริหารของบริษัท และท า
การปรับปรุงระบบ STOCK-COSMIC 
ให้มียอดคงเหลือตรงกับสินค้าที่มีอยู่
จริง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าข้อมูล
จ า ก ร ะ บ บ  STOCK-COSMIC 
ดังกล่าวมาใช้ในการบริหารงานของ

1. บริษัทได้วางแผนการ
ตรวจนบัสินค้าคงเหลือ
โดยสม ่าเสมอ และใน
กระบวนการปรับปรุง
สิ น ค้ า ค ง เ ห ลื อ ต้ อ ง
จัดท า รายงาน เสนอ
ผู้ บริหาร ขออนุมัติ ถ้า
สนิค้าคงเหลอืมีผลขาด-
เกิน จากการตรวจนบั  

2. บ ริ ษั ท ไ ด้ ก า ห น ด
มาตรการในการดูแล
สินค้าคงเหลือในส่วน
ของการโอนย้าย เบิก

บริษัทได้ด าเนินการก าหนด
นโยบายเร่ืองคลังสินค้าและ
การตรวจนับที่ชัดเจนและ
ก าชบัให้พนกังานปฏิบตัิอยา่ง
เ ข้ ม ง ว ด  ท า ใ ห้ ร ะ บ บ
คลงัสินค้ามีความรัดกุมและ
เข้มงวดมากขึน้ ท าให้ผลจาก
การสุ่มตรวจนับสินค้าอย่าง
สม ่าเสมอ (Cycle count) พบ
ผลต่างลดลงอย่างต่อเนื่อง
และสามารถหาสาเหตุไ ด้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมี
ความเห็นให้บริษัทฯ จัดท า
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ภำยใน 
ค ง เ ห ลื อ ใ น ร ะ บ บ 
COSMIC อย่างไรก็ตาม 
บ ริ ษัทท าการป รับป รุ ง
จ านวนสินค้าคงเหลือใน
ระบบ COSMIC ให้
เท่ากับจ านวนที่ตรวจนับ
ได้ 

- ในการตรวจนับสิน ค้า
คงเหลือในคลังซอยราม
อินทรา 22 พบว่าสินค้า 
R1A-BD07-No Logo 
ขาดจากยอดที่บริษัทตรวจ
นบัลว่งหน้าไว้จ านวน 180 
ชิ ้น  เ นื่ อ ง จ า ก อ ดี ต
พนักงานของบริษัทที่มี
หน้าที่มาเบิกสินค้าจาก
คลังซอย 22 ไปยังคลัง
อาคารสหโชคซึ่งลาออก
จ า ก บ ริ ษั ท ไ ป แ ล้ ว
ประมาณ 1 เดือน แต่งชุด
พนักงานของบริษัทและ
มาขอกุญแจกบัเจ้าหน้าที่
รั ก ษาค วามปลอดภัย 
(รปภ.) ของคลังซอย 22 
เพื่ อ เ ปิดคลัง และหยิบ
สนิค้าดงักลา่วออกไป โดย 
รปภ. ไม่ทราบว่าพนกังาน
ดงักลา่วได้ลาออกไปแล้ว 

บริษัทได้ 
2. บริษัทควรมมีาตรการรักษาความ

ปลอดภยัในการเข้าถึงสนิค้าของ
บริษัทท่ีรัดกมุและรอบคอบ เช่น  

2.1 ก าหนดตวัผู้มีอ านาจที่จะอนุมตัิให้
เปิดคลงัสนิค้าซึง่เป็นบคุคลเดียวกบั
ผู้ที่ถือกญุแจที่ใช้เปิดคลงัสนิค้า 

2.2 ก าหนดตัวพนักงานที่มีหน้าที่เปิด
คลงัสินค้าเพื่อเบิกสินค้า และแจ้ง
ให้พนกังานแผนกอื่น ๆ ในบริษัทที่
เก่ียวข้องรับทราบ เช่น เจ้าหน้าที่
รักษาความ ปลอดภยั (รปภ.) ของ
คลงัสนิค้าแตล่ะแหง่ เป็นต้น 

2.3  ในการเปิดคลงัสินค้าเพื่อเบิกสินค้า
ในแต่ละครัง้นัน้ พนกังานในข้อ 2.2 
จะต้องได้รับหนังสืออนุมัติจากผู้ มี
อ านาจในข้อ 2.1 และต้องแสดง
หนงัสอืฉบบั ดงักลา่วต่อ รปภ. ของ
คลงัสนิค้า  

2.4 รปภ. ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารในข้อ 2.3 หากเอกสาร
ดังกล่าวครบถ้วนถูกต้อง รปภ.  
 เก็บเอกสารดังกล่าวเข้าแฟ้ม 
แ ล ะ ท า ก า ร จ ด บั น ทึ ก ก า ร
 เข้าออกของพนกังานดงักลา่วไว้
ในสมดุงานของ รปภ. และอนุญาต
ให้พนักงานดังกล่าวท าการเปิด
คลงัสนิค้าและเบิกสนิค้าได้  

สินค้า จัดสินค้า และ
ก าหนดให้ผู้จัดการฝ่าย
ค ลั ง สิ น ค้ า เ ป็ น
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ทั ้ ง
กระบวนการ 

 จากประเด็นต่อเนื่อง
จากข้อ 2 .  (จากการ
สงัเกตการณ์ตรวจนับ) 
ซึ่ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ
อนญุาตจะเห็นวา่บริษัท
ไ ด้ ท า ก า ร ต ร ว จ นั บ
สินค้าทัง้หมดเป็นอตัรา
ร้อยละหนึ่งร้อย (คลัง
ซอยรามอินทรา 22) ซึ่ง
มี ก า รจั ด เ รี ย ง  ค ลุม
สินค้าเพื่อป้องกนัความ
เ สี ย ห า ย จ า ก
สภาพแวดล้อม  การ
หยิ บ ฉ ว ย โดยผู้ ที่ ไ ม่
เก่ียวข้อง จึงเป็นท่ีมาท า
ให้บริษัทตรวจสอบจน
ทราบถึงอดีตเจ้าหน้าที่
ของบริษัทได้หยิบฉวย
สินค้า (ตรวจสอบจาก
เจ้าหน้าที่ รักษาความ
ปลอดภัย  และกล้อง
วงจรปิด) 

 

ขัน้ตอนปฏิบตัิในการตรวจนบั
สิน ค้ า ใ ห้มี ร ายละ เอี ยดที่
ชดัเจนมากขึน้ตามค าแนะน า
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โ ด ย บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ก า ห น ด
นโยบายผลตา่งจากการตรวจ
นับสินค้าคงเหลือในแต่ละ
ครัง้ให้อยู่ในระดบัไม่เกินร้อย
ละ 2 ของปริมาณสินค้าที่
ตรวจนับในแต่ละรายการ 
พ ร้อมทั ง้ ร ะบุสา เหตุขอ ง
ผลต่างจากการตรวจนบั และ
น า เ สนอ ฝ่ ายบ ริหา ร เพื่ อ
ด าเนินการหาทางป้องกนัและ
แก้ไขตอ่ไป 

2.  สนิทรัพย์ถาวร 
- บริษัทไมม่ีการติด

หมายเลขหรือรหสัของ
สนิทรัพย์ไว้ที่ตวัสนิทรัพย์ 

- สินทรัพย์ที่ซือ้ในปี 2555 

1. บริษัทควรมกีารติดหมายเลขหรือรหสั
สนิทรัพย์ที่ตรงกบัทะเบยีนสนิทรัพย์ไว้
ที่ตวัสนิทรัพย์   

2. บริษัทควรก าหนดนโยบายในการ
ต ร ว จ นั บ สิ น ท รั พ ย์ แ ล ะ ท า ก า ร

ปัจจุบนับริษัทได้จัดท าคู่มือ 
เพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์ และ
ได้ท าการตรวจนบัสินทรัพย์ 
วาดแผนที่ ในการจัดวาง
สนิทรัพย์ ระบผุู้ดแูลในแตล่ะ

บ ริ ษัท ไ ด้ท าการตรวจนับ
ทรัพย์สินประจ าปี ให้มีการ
ตรวจสอบและรายงานสภาพ
ของทรัพย์สิน และได้จัดท า
แผนที่ตัง้ของทรัพย์สินในแต่
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ภำยใน 
เ ช่ น  เ ต า หลอม  1 ชุ ด 
ประกอบด้วยเตาหลอม 1 
เตา และตู้ควบคมุเตา 1 ตู้  
บ ริ ษั ท บั น ทึ ก ร ว ม ใ น
ทะเบียนสนิทรัพย์เป็น “ชดุ
เตาหลอม”  1 รายการโดย
ไ ม่ บั น ทึ ก แ ย ก ต า ม
ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ ข อ ง
สินทรัพย์และไม่ได้ระบุถึง
ส่วนประกอบของชุดเตา
หลอมดงักลา่ว 

- บริษัทบันทึกเคร่ืองจักร
ประ เภท เดี ยวกัน  เ ช่ น 
เคร่ืองกลึง ซึ่งมีจ านวน 6 
เคร่ือง รวมอยู่ในทะเบียน
ทรัพย์สินเพียง 1 รายการ
ในช่ือ “เคร่ืองกลึง” โดย
ไม่ได้ระบุจ านวนเคร่ืองไว้
ในทะเบียนสนิทรัพย์ 

เปรียบเทียบสินทรัพย์ที่ตรวจนบัได้กบั
ทะเบียนสนิทรัพย์ หากเกิดผลต่างควร
ท าการกระทบยอดและหาสาเหตขุอง
ผลต่างดังกล่าว หากมีรายการที่ต้อง
ปรับปรุงบัญชีหรือทะเบียนสินทรัพย์
ให้ถกูต้องตรงตามสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง 
ควรมีการท าหนงัสือและขออนมุตัิโดย
ผู้มีบริหารของบริษัท 

3. ในกรณีที่สินทรัพย์ 1 ชุดประกอบด้วย
สว่นประกอบของสินทรัพย์หลายส่วน 
บริษัทควรบันทึกส่วนประกอบของ
สินทรัพย์เข้าทะเบียนสินทรัพย์แทน
การบันทึก 1 ชุด และพิจารณาอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์แยกตาม
สว่นประกอบของสนิทรัพย์ (เมื่อแต่ละ
ส่วนประกอบนัน้มีสาระส าคัญ) เพื่อ
ความสะดวกในการบริหาร และการ
ตัด จ า หน่ า ย สิ น ท รั พ ย์ ออ กจ า ก
ทะเบียนสนิทรัพย์ในอนาคต  

4. กรณีสนิทรัพย์ เช่น เคร่ืองจกัรที่ซือ้เข้า
มาพร้อมกนัจ านวนหลายเคร่ือง ควรมี
การให้หมายเลขหรือรหัสสินทรัพย์ที่
ละ เค ร่ืองและบันทึก เ ข้าทะเบียน
สินทรัพย์ที่ละเคร่ืองเพื่อความสะดวก
ในการบริหาร และการตัดจ าหน่าย
สนิทรัพย์ออกจากทะเบียนสนิทรัพย์ใน
อนาคต 

5. ในการบันทึกสินทรัพย์เข้าทะเบียน
สินทรัพย์นัน้ควรมีค าอธิบายลกัษณะ
ของสนิทรัพย์ที่กระชบัและชดัเจน  

ส่วน รวมถึงได้ท าการจับคู่
ระหว่างทะเบียนทรัพย์สิน
เก่า กับทะเบียนทรัพย์สิน
ใหม ่  
ในสว่นของการติดหมายเลข
หรือรหสัสนิทรัพย์อยูร่ะหวา่ง
ด า เนิ นการ  ซึ่ งบ ริ ษัทจะ
เ ร่ ง รั ด ใ ห้ เ ส ร็ จ ก่ อ น  3 1 
สงิหาคม 2556 

 

ละแผนก รวมทัง้ด าเนินการ
ติดรหัสทรัพย์สินเ รียบร้อย
แล้ว 

 
ทัง้นี ้ ส าหรับงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2556 ผู้สอบบญัชีไมม่ีรายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะ

เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในด้านบญัชีแตอ่ยา่งใด 


