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10. การควบคุมภายใน 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2556 มี
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นเข้าร่วมประชมุ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบริษัททัง้ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในเร่ือง
การท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ
ส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ทัง้นี ้ที่ผ่านมา การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่เก่ียวข้องดงักล่าว จะอยู่ภายใต้การ
พิจารณาถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมดัระวงัในการท า
ธุรกรรมดงักลา่ว โดยการพิจารณาอนมุตัิการท าธุรกรรมในอนาคต จะถกูพิจารณาจากผู้ที่ไม่มีสว่นได้เสียในธุรกรรมดงักลา่ว
เทา่นัน้ โดยส าหรับการด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบ
ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และผู้บริหารเก่ียวกบัการสอบทาน
รายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได้  
 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยเร่ิม
ด าเนินการในไตรมาสที่ 4 ปี 2555 ซึง่หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบและติดตามความถกูต้อง
สมบูรณ์ในการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบาย รวมถึงด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงระบบ
ควบคมุภายในให้มีความเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุที่ดี บริษัท
ยงัได้ว่าจ้าง “บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั” เข้าท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง ทัง้นี ้เพื่อเป็นการสอบ
ทาน ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการวางระบบควบคมุภายในให้เกิดประสิทธิภาพมากขึน้ โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในได้จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งเป็นแผนที่ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการติดตามและตรวจสอบความถกูต้องเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และจดัท า
รายงานการตรวจสอบภายในเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส โดยรายงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ฉบบัวนัท่ี 9 สงิหาคม 2556 พบประเด็นข้อสงัเกตจากการตรวจสอบ ดงันี ้ 
 

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
ระบบบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
การประเมินความเสี่ยงมีมุมมองเฉพาะ
จาก MD ยงัไม่มีมมุมองจากหวัหน้างาน
ฝ่ายต่า งๆ  และยัง ไม่ ไ ด้มี การจัดตั ง้
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
ผลกระทบและความเสี่ยง : อาจท าให้
กระบวนการบริหารความเสี่ยงไม่ครบ
ขัน้ตอนที่ส าคัญและการควบคุมภายใน
ขาดประสทิธิภาพ 

ควรมีการเสนอแต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงในการประชุมบอร์ด
บริหาร (Ex. Com.) และมีการบนัทึก
รายงานการประชมุไว้เป็นหลกัฐาน 

1. เห็นด้วยและจะด าเนินการโดยจะ
เสนอแต่ งตั ง้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร (Ex.Com.) 
ครัง้ตอ่ไป 
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
ระบบงานบัญชี 
1. มีการควบคุมสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูล
ต่างๆ ด้วย USERและPASSWORDแต่มี
การใช้USER ร่วมกัน เช่นเจ้าหน้าที่
บญัชีลกูหนีแ้ละบญัชีเจ้าหนี ้ 

ผลกระทบและความเสี่ยง : การใช้ user 
name ร่วมกนั ท าให้ตรวจสอบการท างาน
ได้ยากและเกิดความไมป่ลอดภยัของข้อมลู 

ควรแยก USER NAME ให้เป็น
รายบคุคล 

เห็นด้วยและจะด าเนินการโดยให้ 
IT ไปปรึกษากับ SAP Vendor 
เพื่อก าหนด USER NAME และ 
PASSWORD ให้แก่พนักงาน
เฉพาะ แตล่ะคนตอ่ไป 

2. ไม่มีการติดต่อประสานงานลกูค้าที่ค้าง
ช า ระหนี เ้ กินกว่า  60  วันขึ น้ ไปโดย
เจ้าหน้าที่บญัชีลกูหนี ้

ผลกระทบและความเสี่ยง อาจท าให้บริษัท
ไม่ทราบ หรือทราบล่าช้าในกรณีที่ลูกค้า
ช าระหนีแ้ล้วแต่พนักงานเก็บเงินไม่น าส่ง
บริษัท 

เ จ้ าห น้ าที่ บัญ ชี ลูกหนี ค้ ว รติ ดต่ อ
ประสานงานลูกค้าที่ค้างช าระหนีเ้กิน
กวา่ 60 วนั เพื่อยืนยนัความถกูต้องและ
ป้องกนัการทจุริตที่อาจจะเกิดขึน้ 

เห็นด้วยและจะด าเนินการโดยได้
เพิ่มวิ ธีปฏิบัติ งานในSOP-AIE-
AC-001แล้ว 

3. ตามใบส าคัญจ่ าย (PV) เลขที่ 
2400001493 ลงวันที่  14 มิถุนายน 
2556 จ านวนเงิน13,998 บาท เป็นการ
จ่ายค่าแรงงานต่างด้าวพบว่าจ่ายเป็น
เช็คเงินสด  

ผลกระทบและความเสี่ยง ท าให้ระบบการ
ควบคมุภายในขาดประสทิธิภาพ 

ควรสั่งจ่ายเช็คโดยต้องระบุช่ือและ
นามสกลุเฉพาะผู้ รับเงินเทา่นัน้ 

เห็นด้วยและจะด าเนินการโดย
ก าหนดให้ระบุช่ือพนักงานเดิน
เอกสารที่มอบหมายให้ไปเบิกเงิน
ในเช็คทกุครัง้ 

4. จากการเสร็จสอบใบส าคัญรับ (RV)ใน
เดือนพฤษภาคม 2556-มิถุนายน 2556
ลกูค้าช่ือ ปาทอ่งโก๋ราม2 ได้เคยช าระเงิน
ไว้เกิน 500 บาท โดยเจ้าหน้าที่บัญชี
บนัทึกบญัชี โดยเครดิตลกูหนีก้ารค้าใน
ประเทศไว้ ซึ่งไม่ถูกต้องตามหลักการ
บญัชี 

ผลกระทบและความ เสี่ ย ง  ท า ใ ห้ ผิด
หลกัการบญัชี  ที่ลกูหนีม้ียอดคงเหลือด้าน
เครดิต 

ควรบนัทกึรายการท่ีลกูหนีช้ าระเงินเกิน
ไว้ในบญัชีพกัเจ้าหนี ้เพื่อให้ถกูต้องตาม
หลกัการบญัชี 

เห็นด้วยและจะด าเนินการโดยจะ
มีการปรับปรุงบญัชีลกูหนีท้ี่มียอด
คงเหลือด้านเครดิต ในทุกๆไตร
มาสที่มีการปิดบญัชี 

5. ใบเสร็จรับเงิน(เอกสารออกเป็นชุด)ไม่มี
การควบคุมโดยพิมพ์ Running no.จาก
โรงพิมพ์  

ผลกระทบและความเสี่ยง หากมีการน า
ใบเส ร็จ รับ เ งินของบ ริ ษัทไปใ ช้ จะไม่
สามารถตรวจสอบจ านวนใบเสร็จที่ใช้ไป 
จ านวนใบเสร็จที่เหลือ และความครบถ้วน
ได้ 

ควรมีการก าหนดให้มี Running no.
จากโรงพิมพ์และมีรายงานเช็คความ
ครบถ้วนของแบบพิมพ์ 

เห็นด้วยและจะด าเนินการโดยจะ
ให้มีการพิมพ์Running no.ในการ
สัง่พิมพ์ใบเสร็จรับเงินครัง้ตอ่ไป 
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
ระบบการเงนิ 
1. แผนกการเงินไม่มีหัวหน้างานของ

แผนกการเงิน  ซึ่งปัจจุบนัมีเจ้าหน้าที่
การเงินเพียงคนเดียวปฏิบตัิงานทัง้ท า
เช็คจ่าย และจัดเก็บเช็ค ดูแลเงินสด
ย่อย รวมถึงการจัดเก็บเงินในตู้ เซฟ
นิรภยั  

ผลกระทบและความเสี่ยง ไม่มีหัวหน้า
งานคอยก ากับดูแลความถูกต้องของ
เจ้าหน้าที่การเงิน   ซึ่งท าให้มีโอกาสเกิด
ข้อผิดพลาดหรือทจุริตได้ง่าย 

ควรให้ผู้ จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
ต้องก ากบัดแูลการท างานของเจ้าหน้าที่
การเงินทกุวนั 

เห็นด้วยและด าเนินการ โดยจะมี
การดแูลและตรวจสอบการท างาน
ของพนกังานการเงินโดยผู้จัดการ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (รักษาการ) 

2. มีเช็คเงินสดหลายฉบบั เช่นเช็คจ านวน
เงิน 40,000 บาทให้พนักงานเดิน
เอกสารเบิกเงินสดให้บริษัท  

ผลกระทบและความเสี่ยง เมื่อเช็คหล่น
หายหรือเ กิดอุบัติ เหตุ ผู้ ที่ เ ก็บเ ช็คได้
สามารถไปเบิกเงิน ท าให้บริษัทเสยีหายได้ 

ไม่ควรระบุเป็นเช็คเงินสดควรระบุช่ือ
ผู้ รับเงินในเช็ค และขีดฆ่าค าว่าหรือผู้
ถือในเช็คออก 

เห็นด้วยและด าเนินการโดยท าการ
ออกเช็คเงินสด ระบุช่ือผู้ เบิกเงิน
ทุกครัง้  คือเป็นช่ือของพนักงาน
เดินเอกสารที่ไปเบิกเงิน 

รบบงานคลัง   
คลงั-packaging 
การจ่ายPackages มีการท าใบแจ้งย้าย
สินค้า/วัตถุดิบ แต่ไม่ได้บันทึกเข้าระบบ
SAP เอง โดยให้ ฝ่ายบัญชีเป็นผู้ บันทึก
ข้อมลูเข้าระบบให้ 
ผลกระทบและความเสี่ยง การท างานไม่
ถกูหลกัการแบง่แยกหน้าที่ วา่คลงัคีย์จ่าย 
บัญชีตรวจความถูกต้องข้อมูลการจ่าย
เพื่อเป็นการสอบทานตวัเลขวา่ถกูต้อง 

 
ควรก าหนดให้เจ้าหน้าที่คลงัเป็นผู้คีย์ 
ข้อมลูการเบิกจ่าย Package เข้าระบบ
SAP ฝ่ายบัญชีเป็นผู้สอบทานความ
ถกูต้องของตวัเลข 

 
เห็นด้วยและจะด าเนินการ 

 
 บริษัท ส านกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้จัดท ารายงานข้อสงัเกตที่พบจาก
การตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เก่ียวกบัการควบคมุภายในทางด้านบญัชีและด้านอื่นๆ ส าหรับงบ
การเงินประจ างวดบัญชีปี 2555 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ตามรายงานฉบับลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมี
รายละเอียดข้อสงัเกตที่พบจากการตรวจสอบและความเห็นของผู้บริหาร ดงันี ้ 
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รายงานข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เกี่ยวกับควบคุมภายใน
ทางด้านบัญชีและด้านอื่นๆ ส าหรับงบการเงนิประจ างวดบัญชีปี 2555 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ฉบับวันที่  21 
กุมภาพันธ์ 2556 

ข้อสังเกต ความเห็นของผู้บริหาร 
1. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด : 
 จากการตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคาร ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555 พบว่า บัญชีเงินฝาก VINASIAM BANK 
ประเทศเวียดนาม จ านวน 531,502 ดอง และจ านวน 
96.36 ดอล์ล่าร์สหรัฐอเมริกา ไม่ได้รับหนงัสือยืนยนัยอด
ตอบกลบั เช่นเดียวกนักบัปีก่อน แต่บญัชีดงักลา่วมีรายการ
เคลือ่นไหวถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2553 ท าให้ผู้สอบบญัชีไม่
สามารถตรวจสอบความมีอยูจ่ริง และถกูต้องได้ 

 
 ทางบริษัทขอยืนยนัวา่ ไมม่ีการเคลือ่นไหวใดๆ ของบญัชี
เงินฝาก Vinasiam Bank ทัง้สองบัญชี ตัง้แต่วันที่ 30 
มิถุนายน 2553 ซึ่งมียอดคงเหลือ 93.36 USD และ 
531,502 DONG ตามล าดบั และมีความประสงค์ที่จะปิด
บัญชีเงินฝากที่ประเทศเวียดนาม ให้เสร็จสิน้ภายในปี 
2556 นี  ้ทัง้นี  ้บริษัทได้ด าเนินปิดบัญชีดังกล่าวเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ตัง้แตว่นัท่ี 18 มีนาคม 2556 

2. สินค้าคงเหลือ : 
 จากการตรวจสอบพบว่าในเดือนธันวาคม 2555 บริษัท
บนัทึกแยก Stock Card น า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่ซือ้มา
เพื่อขาย ออกจาก Stock Card น า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่
ใช้ในการการผลิตปกติ ซึ่งมีความไม่เหมาะสม เนื่องจาก
ตามเหตกุารณ์จริงน า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่ซือ้มาเพื่อผลิต
และเพื่อขายมีการจัดเก็บ และผสมอยู่ใน Tank เดียวกัน 
และได้มีการน าน า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่ซือ้มาเพื่อขายมา
ใช้ในการผลิตสินค้า จึงท าให้การค านวณต้นทุนตาม
หลกัการบญัชีของน า้มนัปาล์มดิบ (CPO) (ราคาถวัเฉลี่ย
ถ่วงน า้หนกั) ที่ใช้ในการผลติไมถ่กูต้อง 

 
 ทาง ฝ่ายบัญชี ไ ด้มี ก ารป รับป รุงราคา ต้นทุนของ
วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด ตามการค านวณราคาทุนถัว
เฉลีย่ถ่วงน า้หนกัเรียบร้อยแล้ว และหากทางบริษัทต้องการ
ซือ้สนิค้าหรือวตัถดุิบเพื่อใช้เฉพาะงาน ก็จะให้ความส าคญั
ในการแยก Tank เพื่อจัดเก็บระหว่างสินค้าและวัตถุดิบ
ถกูต้องและให้ชดัเจน 

3. เร่ืองอื่นๆ : 
 จากการตรวจสอบใบรายงานการผลติ พบวา่ในการเบิก
วตัถดุิบประเภทสารเคมีตา่งๆจากคลงัวตัถดุิบ ไมม่ีจดัท าใบ
แจ้งย้ายสินค้า (ใบเบิก) ก่อนน าสินค้าออกจากคลงั ท าให้
ยากตอ่การควบคมุและตรวจสอบความถกูต้องของปริมาณ 
และราคาทุนของวัตถุดิบที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิต 
รวมทัง้ยอดคงเหลือของวตัถุดิบดงักล่าวด้วย ซึ่งไม่เป็นไป
ตามหลักการควบคุมภายในที่ดี  และอาจก่อให้เ กิด
ข้อผิดพลาดและการทจุริตได้ง่าย 

 
 ได้ก าหนดให้ แผนกบัญชี แผนกผลิต และแผนก
คลงัสนิค้า ร่วมกนัในการทบทวนขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิงาน
เก่ียวกบัการควบคมุการเบิก-จ่าย สารเคมีต่างๆ ให้รัดกุม
และสามารถสอบกลบัได้ อีกทัง้ได้ก าหนดบทลงโทษ หาก
ไมป่ฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิงานท่ีได้ก าหนดไว้ 

  
 ทัง้นี ้จากรายงานของผู้สอบบญัชี บริษัทได้น าข้อเสนอแนะที่มีมาปรับปรุงระบบการควบคมุภายในด้านบญัชีใน
สว่นงานต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อมทัง้ได้ว่ าจ้างให้บริษัท สู่
ความส าเร็จ จ ากัด เข้าตรวจสอบพิเศษอีกทางหนึ่ง ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่า บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มีการ
ปฏิบตัิงานท่ีรัดกมุ และมีประสทิธิภาพ เป็นไปตามข้อเสนอแนะตามรายงานของผู้สอบบญัชีแล้วทกุข้อ  


