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10. การควบคุมภายใน 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2556 มี
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นเข้าร่วมประชมุ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบริษัททัง้ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในเร่ือง
การท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ
ส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ทัง้นี ้ที่ผ่านมา การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่เก่ียวข้องดงักล่าว จะอยู่ภายใต้การ
พิจารณาถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมดัระวงัในการท า
ธุรกรรมดงักลา่ว โดยการพิจารณาอนมุตัิการท าธุรกรรมในอนาคต จะถกูพิจารณาจากผู้ที่ไม่มีสว่นได้เสียในธุรกรรมดงักลา่ว
เทา่นัน้ โดยส าหรับการด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบ
ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และผู้บริหารเก่ียวกบัการสอบทาน
รายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได้  
 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยเร่ิม
ด าเนินการในไตรมาสที่ 4 ปี 2555 ซึง่หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบและติดตามความถกูต้อง
สมบูรณ์ในการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบาย รวมถึงด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงระบบ
ควบคมุภายในให้มีความเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุที่ดี บริษัท
ยงัได้ว่าจ้าง “บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั” เข้าท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง ทัง้นี ้เพื่อเป็นการสอบ
ทาน ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการวางระบบควบคมุภายในให้เกิดประสิทธิภาพมากขึน้ โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในได้เข้า Overview ทกุระบบในช่วงต้นของการเข้าตรวจสอบระบบควบคมุภายในแล้ว และได้จดัท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี ซึ่งเป็นแผนที่ได้ผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และจดัท ารายงานการตรวจสอบภายในเพื่อ
น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส โดยรายงานตรวจสอบภายในของบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากดั ฉบบั
วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 พบประเด็นข้อสงัเกตจากการตรวจสอบ ดงันี ้ 
 

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
ระบบงานบัญชี 
1. เอกสาร PV (Payment Voucher) และ 

RV (Receive Voucher) ในแฟ้ม จดัเรียง
ตามวนัท่ี (Document Date) 

ผลกระทบและความเสี่ยง : หากไม่มี
รายการ PV และรายการ RV เรียงตาม 
Running No. จะท าให้ตรวจสอบความ
ครบถ้วนได้ยาก และท าให้รายการปิดบญัชี
ไมค่รบถ้วน 

การจดัเรียงเอกสารในแฟ้มตามวนัท่ี
สามารถท าได้เหมือนเดมิ โดยควรให้มี
การจดัท ารายงานเพิ่มคือ รายงานสรุป 
PV และรายงานสรุป RV เรียงตาม 
Running No. เพื่อใช้ควบคมุความ
ครบถ้วนของเอกสารได้ 

บริษัทได้ด า เนินการแก้ไขเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว โดยเร่ิมตัง้แต่เดือน
ตลุาคม 2556 เป็นต้นมา 

2. หวัหน้าแผนกบญัชีและพนกังานบญัชี ไม่
เคยอบรมมาตรฐานการบญัชีของธุรกิจที่
มีสว่นได้เสยีสาธารณะ 

ควรมีการส่งหัวหน้างานบัญชีและ
พนกังานบญัชี ไปอบรมมาตรฐานการ
บัญ ชี ข อ ง ธุ ร กิ จ ที่ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย

เห็ น ด้ วย  และอยู่ ร ะหว่ า งกา ร
พิจารณาตารางอบรม เพื่อจัดส่ง
หวัหน้างานบญัชีและพนกังานบญัชี

แก้ไขโลโก้บริษัทให้เป็นปัจจบุนั 

เพิ่มเตมิข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 

เพิ่มเตมิข้อมลูให้ครบถ้วน 
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ผลกระทบและความเสี่ยง  อาจท าใ ห้
หัวหน้างานบัญชีและพนักงานบัญชี ขาด
ความรู้ การบนัทึกบญัชี และการจัดท างบ
การเงินส าหรับบริษัทท่ีแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน และเ ข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ 

สาธารณะ เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

เข้าอบรมในหลกัสตูรดงักลา่วที่มีใน
รุ่นถดัไป  

ระบบการเงนิ 
1. แผนกการเงินไมม่ีหวัหน้างานของแผนก

การเงิน  ซึ่งปัจจุบนัมีเจ้าหน้าที่การเงิน
เพียงคนเดียวปฏิบตัิงานทัง้ท าเช็คจ่าย 
และจดัเก็บเช็ค ดแูลเงินสดย่อย รวมถึง
การจดัเก็บเงินในตู้ เซฟนิรภยั  

ผลกระทบและความเสี่ยง ไม่มีหวัหน้างาน
คอยก ากบัดแูลความถกูต้องของเจ้าหน้าที่
การเงิน   ซึ่งท าให้มีโอกาสเกิดข้อผิดพลาด
หรือทจุริตได้ง่าย 

ควรให้ผู้ จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน
ต้ อ ง ก า กั บ ดู แ ล ก า ร ท า ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่การเงินทกุวนั 

เห็นด้วยและด าเนินการแล้ว โดย
ปัจจุบันมีผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชี
และการเงิน เป็นผู้ ก ากับดูแลการ
ท างานการเงิน รวมทัง้มีแผนการรับ
หวัหน้าฝ่ายการเงินเพิ่ม ซึ่งปัจจุบนั
บริษัทได้คัดสรรบุคคลที่มีความ
เหมาะสมในต าแหนง่ดงักลา่วเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว โดยบคุคลดงักลา่วจะ
สามารถเข้าท างานกับบริษัทได้
ภายในเดือนมกราคม 2557 

ระบบจัดซือ้   
1. จากการตรวจสอบใบขอซือ้ (PR) และ

ใบสัง่ซือ้ (PO) ในไตรมาสที่ 3 ระหว่าง
เดือนก.ย. 2556 – ต.ค. 2556 พบว่า 
ส าเนาใบขอซือ้เลขที่ 1773 วันที่ 13 
ก.ย. 2556 มีการขอซือ้วัตถุดิบ CPO 
จ านวน 47  ล้านบาท มีการแก้ไข
จ านวนที่ต้องการจาก 1 ล้านเป็น 2 
ล้าน โดยไม่มีการเซ็นช่ือก ากับการ
แก้ไข 

ผลกระทบและความเสี่ยง ท าให้การแก้ไข
ไมถ่กูต้องตามหลกัการควบคมุภายใน 

ควรมีการเซ็น ช่ือก ากับการแก้ไข
ด้านบนข้อความที่ขีดฆ่า  และห้ามใช้
น า้ยาลบค าผิดลบข้อความ 

บริษัทได้มีการเซ็น ช่ือก ากับใน
ต้ น ฉ บั บ ใ บ ข อ ซื ้ อ ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงจ านวนดังกล่าว แต่
ไม่ได้แก้ไขในส าเนาไปด้วยพร้อม
กัน  ซึ่ งบ ริ ษั ท เ ห็ น ด้ วยและจะ
ด าเนินการก าหนดนโยบายในการ
ป ฏิ บั ติ ใ ห้ ชั ด เ จ น เ พื่ อ ยึ ด เ ป็ น
แนวทางโดยเคร่งครัด โดยจะให้ท า
การแก้ไขต้นฉบับใบขอซื อ้และ
ส า เนาพ รัอมกันทุกค รั ้ง ที่ เ กิ ด
เหตกุารณ์ดงักลา่ว 

2. จากการตรวจสอบใบขอซือ้ (PR) และ
ใบสัง่ซือ้ (PO) ในไตรมาสที่ 3 ระหว่าง
เดือน ก.ย. 2556 – ต.ค. 2556 พบว่า 
ใบขอซือ้วตัถดุิบบางเลขที่ระบขุ้อมลูไม่
ครบถ้วน  

ผลกระทบและความเสี่ยง  ท าใ ห้การ
ควบคมุภายในขาดประสทิธิภาพ 

ควรมีการสอบทานใบขอซือ้ให้มีการส่
จ านวนสนิค้า, หนว่ยสินค้า และข้อมลู
ให้ครบถ้วน ก่อนน าเสนอให้ผู้มีอ านาจ
เซ็นอนมุตัิ 

ในระบบ SAP มีการก าหนดหน่วน
สินค้าวตัถุดิบต่างๆ  Lock ไว้แล้ว 
ระบบมีข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน ซึง่
บริษัทเห็นด้วยและจะด าเนินการใน
ส่วนใบขอซือ้ให้มีการเขียนหน่วย
สินค้า รวมถึงระบุประเด็นต่างๆให้
ครบถ้วนทกุครัง้ โดยจะก าหนดเป็น
นโยบายให้พนกังานที่เก่ียวข้องถือ
ปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

ระบบการผลิต   
1. มีการสอบทานความถกูต้องของข้อมลู

การผลิต (Paper) โดยหวัหน้าสว่น แต่
ไม่มีการสอบทานข้อมูลที่บันทึกจาก
เอกสาร (Paper) การผลิตเข้าสูร่ะบบ 
SAP ซึ่งปัจจุบนัมีการสอบทานข้อมูล
การผลติจากฝ่ายบญัชีอีก 1 ครัง้ 

ควรก าหนดให้หวัหน้าสว่นการผลิตท า
ก า ร ส อบท า น ข้ อ มู ล ห ลั ง จ า ก ที่
เจ้าหน้าที่คีย์เข้าระบบ โดยเจ้าหน้าที่
ส อ บ ท า น เ ป็ น ค น ล ะ ค น กั น กั บ
เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมลู โดยมีการลงนามผู้
บนัทกึ ผู้สอบทาน ในรายงานการผลิต

ปัจจุบันบริษัทได้ด าเนินการสอบ
ทานข้อมลูการผลติโดยหวัหน้าสว่น
ก่อนการคีย์ข้อมูลเข้าระบบ SAP 
โดยพนกังานผู้ รับผิดชอบ และสอบ
ทานอีกครัง้โดยฝ่ายบัญชี ซึ่งฝ่าย
งานที่เก่ียวข้องได้ติดตามเพื่อสอบ
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ผลกระทบและความเสี่ยง  ท าให้อาจมี
ข้อผิดพลาดจากการคีย์ข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
สง่ผลให้รายงานที่เก่ียวข้องอาจไม่ถูกต้อง 
และการควบคมุภายในขาดประสทิธิภาพ 

ที่สอบทานแล้วด้วย ทานอย่างใกล้ ชิดแล้ว  แต่ทั ง้นี ้
เพื่อให้เกิดการสอบทานเพิ่มเติม 
บ ริ ษัทจะด า เนิ นการป รับป รุ ง
เพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะโดยทนัที 

ระบบวิศวกรรมซ่อมและบ ารุงรักษา   
1. จากกา รต รวจ ใบแ จ้ ง ง านแผนก

วิศวกรรมส่วนงาน Refinery ในไตร
มาสที่ 3 ระหว่างเดือน ก.ค. 2556 – 
ก.ย. 2556 พบวา่งานซอ่มบางสว่นไมม่ี
การบันทึกรายละเอียดของงานซ่อม 
อาทิ มีการเปลี่ยน Spare Part หรือไม ่
เปลี่ยนก่ีชิน้ และสถานะการซ่อมเป็น
อยา่งไร  

ผลกระทบและความเสี่ยง ท าให้ไม่ทราบ
รายละเอียดของการซ่อมเคร่ืองจักร และ
การควบคุมการใช้ Spare Part ขาด
ประสทิธิภาพ 

ค ว ร ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ บั น ทึ ก
รายละเอียดของการซ่อมแซมให้
ชดัเจน ในใบแจ้งแผนกวิศวกรรมเพื่อ
ใช้เป็นประวตัิการซ่อมแซม และใช้ใน
การบริหาร Spare Part ของเคร่ืองจกัร
และอปุกรณ์ได้ 

ปั จ จุ บั น  บ ริ ษั ท มี ก า ร บั น ทึ ก
รายละเอียดรายการ Spare part ที่
ใช้ในการซอ่มบ ารุงเป็นบางรายการ 
โดยบริษัทจะก าชับเจ้าหน้าที่ใน
ส่วนงานที่เก่ียวข้อง ให้เพิ่มเติมใน
รายละเอียดการซ่อมบ ารุง รวมถึง
การน า Spare part มาใช้ในการ
ซ่อมบ ารุงดังกล่าวโดยละเอียด 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ โดยบริษัทจะ
ด าเนินการทนัที 

2. ใบแจ้งงานแผนกวิศวกรรม มีหลายเลม่ 
มีเลขที่ไม่เรียงล าดับ และมีบางส่วน
กระโดดข้ามไป ท าให้การตรวจสอบ
ความครบถ้วนท าได้ยาก 

ผลกระทบและความเสี่ยง  ท าใ ห้การ
ควบคมุภายในขาดประสทิธิภาพ 

ปัจจุบนัมีการแยกเก็บเอกสารใบแจ้ง
ง า น แ ผ น ก วิ ศ ว ก ร ร ม แ ย ก ต า ม 
Process ต่างๆ ท าให้เลขที่เอกสาร
กระโดด ไม่สามารถตรวจสอบความ
ครบถ้วนได้ ซึ่งบริษัทควรมีการเพิ่ม
การจัดท ารายงานสรุปใบแจ้งงาน
แผนกวิศวกรรมเป็นรายเดือน เรียง
ตามเลขที่เอกสาร เพื่อตรวจสอบความ
ครบถ้วน 

เห็นด้วยและจะด าเนินการโดยทนัที 

 
 บริษัท ส านกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้จัดท ารายงานข้อสงัเกตที่พบจาก
การตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เก่ียวกบัการควบคมุภายในทางด้านบญัชีและด้านอื่นๆ ส าหรับงบ
การเงินประจ างวดบัญชีปี 2555 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ตามรายงานฉบับลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมี
รายละเอียดข้อสงัเกตที่พบจากการตรวจสอบและความเห็นของผู้บริหาร ดงันี ้ 
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รายงานข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เกี่ยวกับควบคุมภายใน
ทางด้านบัญชีและด้านอื่นๆ ส าหรับงบการเงนิประจ างวดบัญชีปี 2555 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ฉบับวันที่  21 
กุมภาพันธ์ 2556 

ข้อสังเกต ความเห็นของผู้บริหาร 
1. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด : 
 จากการตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคาร ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555 พบว่า บัญชีเงินฝาก VINASIAM BANK 
ประเทศเวียดนาม จ านวน 531,502 ดอง และจ านวน 
96.36 ดอล์ล่าร์สหรัฐอเมริกา ไม่ได้รับหนงัสือยืนยนัยอด
ตอบกลบั เช่นเดียวกนักบัปีก่อน แตบ่ญัชีดงักลา่วมีรายการ
เคลือ่นไหวถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2553 ท าให้ผู้สอบบญัชีไม่
สามารถตรวจสอบความมีอยูจ่ริง และถกูต้องได้ 

 
 ทางบริษัทขอยืนยนัวา่ ไมม่ีการเคลือ่นไหวใดๆ ของบญัชี
เงินฝาก Vinasiam Bank ทัง้สองบัญชี ตัง้แต่วันที่ 30 
มิถุนายน 2553 ซึ่งมียอดคงเหลือ 93.36 USD และ 
531,502 DONG ตามล าดบั และมีความประสงค์ที่จะปิด
บัญชีเงินฝากที่ประเทศเวียดนาม ให้เสร็จสิน้ภายในปี 
2556 นี  ้ทัง้นี  ้บริษัทได้ด าเนินปิดบัญชีดังกล่าวเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ตัง้แตว่นัท่ี 18 มีนาคม 2556 

2. สินค้าคงเหลือ : 
 จากการตรวจสอบพบว่าในเดือนธันวาคม 2555 บริษัท
บนัทึกแยก Stock Card น า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่ซือ้มา
เพื่อขาย ออกจาก Stock Card น า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่
ใช้ในการการผลิตปกติ ซึ่งมีความไม่เหมาะสม เนื่องจาก
ตามเหตกุารณ์จริงน า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่ซือ้มาเพื่อผลิต
และเพื่อขายมีการจัดเก็บ และผสมอยู่ใน Tank เดียวกัน 
และได้มีการน าน า้มนัปาล์มดิบ (CPO) ที่ซือ้มาเพื่อขายมา
ใช้ในการผลิตสินค้า จึงท าให้การค านวณต้นทุนตาม
หลกัการบญัชีของน า้มนัปาล์มดิบ (CPO) (ราคาถวัเฉลี่ย
ถ่วงน า้หนกั) ที่ใช้ในการผลติไมถ่กูต้อง 

 
 ทาง ฝ่ายบัญชี ไ ด้มี ก ารป รับป รุงราคา ต้นทุนของ
วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด ตามการค านวณราคาทุนถัว
เฉลีย่ถ่วงน า้หนกัเรียบร้อยแล้ว และหากทางบริษัทต้องการ
ซือ้สนิค้าหรือวตัถดุิบเพื่อใช้เฉพาะงาน ก็จะให้ความส าคญั
ในการแยก Tank เพื่อจัดเก็บระหว่างสินค้าและวัตถุดิบ
ถกูต้องและให้ชดัเจน 

3. เร่ืองอื่นๆ : 
 จากการตรวจสอบใบรายงานการผลติ พบวา่ในการเบิก
วตัถดุิบประเภทสารเคมีตา่งๆจากคลงัวตัถดุิบ ไมม่ีจดัท าใบ
แจ้งย้ายสินค้า (ใบเบิก) ก่อนน าสินค้าออกจากคลงั ท าให้
ยากตอ่การควบคมุและตรวจสอบความถกูต้องของปริมาณ 
และราคาทุนของวัตถุดิบที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิต 
รวมทัง้ยอดคงเหลือของวตัถุดิบดงักล่าวด้วย ซึ่งไม่เป็นไป
ตามหลักการควบคุมภายในที่ดี  และอาจก่อให้เ กิด
ข้อผิดพลาดและการทจุริตได้ง่าย 

 
 ได้ก าหนดให้ แผนกบัญชี แผนกผลิต และแผนก
คลงัสนิค้า ร่วมกนัในการทบทวนขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิงาน
เก่ียวกบัการควบคมุการเบิก-จ่าย สารเคมีต่างๆ ให้รัดกุม
และสามารถสอบกลบัได้ อีกทัง้ได้ก าหนดบทลงโทษ หาก
ไมป่ฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิงานท่ีได้ก าหนดไว้ 

  
 ทัง้นี ้จากรายงานของผู้สอบบญัชี บริษัทได้น าข้อเสนอแนะที่มีมาปรับปรุงระบบการควบคมุภายในด้านบญัชีใน
สว่นงานต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อมทัง้ได้ว่าจ้างใ ห้บริษัท สู่
ความส าเร็จ จ ากัด เข้าตรวจสอบพิเศษอีกทางหนึ่ง ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่า บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มีการ
ปฏิบตัิงานท่ีรัดกมุ และมีประสทิธิภาพ เป็นไปตามข้อเสนอแนะตามรายงานของผู้สอบบญัชีแล้วทกุข้อ  


