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9. การจดัการ 

9.1 โครงสรา้งการจดัการ 

 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิาร 

ตรวจสอบภายใน  
กรรมการผูจ้ดัการ 

(นางสาวดวงใจ แก้วบุตตา) 
  

ฝา่ยพฒันาสนิเชื่อ  
(นายสมยศ  เงนิด ารง) 

ฝา่ยการตลาด  
(นายวชัรบ์ูรย ์สรุสงิหส์ฤษฎ์) 

 

ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  
 (นางวนาพร พรกติพิงษ์) 

ฝา่ยอ านวยสนิเชื่อ 
 (นายอวยชยั สมกลิน่) 

ฝา่ยบุคคลและพฒันาบุคคล 
(นายประยงค ์แสนนวล )    

คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง  

ฝา่ยกจิการสาขา 
(นางสาวดวงใจ แก้วบุตตา)

(รกัษาการ) 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ดงันี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

ณ วนัที ่19 พฤศจกิายน 2556 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. ดร.ทนง พทิยะ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
2. นายฉตัรชยั แกว้บุตตา กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 
3. นางสาวดวงใจ แกว้บุตตา กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
4. นายอวยชยั สมกลิน่ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวธดิา แกว้บุตตา กรรมการ 
6. นายสมยศ เงนิด ารง กรรมการ 
7. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. พล.ต.ท.ภาณุ   เกดิลาภผล  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9. นายวรีะชยั  งามดวีไิลศกัดิ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 นางโฉมชบา    สถาพรพงษ ์ เลขานุการบรษิทั  

กรรมการผูม้อี านาจลงนามแทนบรษิทัตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัฯ 

นางสาวดวงใจ  แกว้บุตตา หรอื นางสาวธดิา  แกว้บุตตา ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายสมยศ  เงนิด ารง หรอื นาย
อวยชยั สมกลิน่ และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2556 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ
ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

2. พจิารณาก าหนดภารกจิ วสิยัทศัน์ นโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย  และแผนธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุ่ม รวมถงึ
การอนุมตังิบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ   และก ากบัดูแลใหฝ้่ายจดัการด าเนินธุรกจิไปตามกลยุทธ ์และ
แผนธุรกิจที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้น้ีอาจมกีารทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ 

3. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตักิารลงทุนในการขยายธรุกจิ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการ
อื่นๆ หรอืลงทุนในบรษิทัหรอืกจิการต่างๆ ทีน่ าเสนอโดยคณะกรรมการบรหิาร  

4. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการรายงานทางการเงนิและบญัช ีการบรหิารความเสีย่ง การตรวจสอบภายใน 
และมรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพยีงพอ มปีระสทิธผิล ถูกต้องและเชื่อถือได ้เพื่อใหก้ารปฏบิตัิ งาน
ภายใน และการเปิดเผยขอ้มลู มคีวามถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ก ากบัดูแลปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ ผู้บรหิารรวมทัง้การใช้ทรพัยส์นิของ
บรษิทัไปในทางที่มชิอบ และพจิารณาขจดัปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความ
ซื่อสตัยส์จุรติ มเีหตุมผีลและเป็นอสิระภายในกรอบจรยิธรรมทีด่ ี 
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6. สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ /หรือ      
สอบทาน และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

7. รบัทราบรายงานและตดิตามการบรหิารกจิการจากกรรมการผูจ้ดัการ   

8. ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างสม ่าเสมอ 

9. สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบในงบการเงนิ รายงานทางการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีดต้รวจสอบและ/หรอืสอบทาน  
และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

10. พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาคณะกรรมการ และ/หรอื คณะอนุกรรมการ เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็เฉพาะเรื่อง 

11. แต่งตัง้หรอืมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรอื
อาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลา  ที่
คณะกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจดงักล่าวได้ 
ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ านาจให้กรรมการผู้จ ัดการหรือบุคคลอื่นท าหน้าที่แทนในเรื่อง
เกีย่วกบัการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ 

12. พจิารณาและอนุมตักิจิการอื่นๆ ทีส่ าคญัอนัเกีย่วกบับรษิทัฯ หรอืทีเ่หน็สมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อใหเ้กดิ
ประโยชน์แก่บริษัทฯ เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อน  
(ก) เรื่องใดๆ ทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(ข) เรื่องใดๆ ทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและอยู่ในขา่ยทีก่ฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ระบุ

ใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การด าเนินการเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

เรื่องดงัต่อไปนี้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการ
ทีเ่ขา้ร่วมประชุม และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั 
(ข) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญั     

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
(จ) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 
(ฉ) การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทัฯ 
(ช) การอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ/หรอืขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงดงักล่าวขา้งตน้ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถงึการมอบหมายทีท่ าให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
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ย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัไิว ้

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   

ณ วนัที ่ 7  ตุลาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. พล.ต.ท.ภาณุ   เกดิลาภผล  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. นายวรีะชยั      งามดวีไิลศกัดิ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

นางโฉมชบา  สถาพรพงษ์  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยนายสคุนธ ์กาญจนหตัถกจิ และนายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชี
และการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ นายสุคนธ ์กาญจนหตัถ
กจิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีและปรญิญาโท สาขาการ
บญัช ีจาก Virginia Polytechnic and State University ปจัจุบนัด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ ทีธ่นาคารซไีอเอม็บไีทย จ ากดั (มหาชน) นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ปจัจุบนัด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ ากดั (มหาชน)  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ เมื่อครบวาระการ
ด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บั
การแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2556 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดงัต่อไปนี้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงาน
กบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดย
พจิารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งหลกัการบญัชวีิธีปฏิบตัิทางบญัชีการปฏิบตัิตา ม
มาตรฐานการบญัช ีการด ารงอยู่ของกจิการ การเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ าคญั รวมถงึเหตุผลของฝ่าย
จดัการเกีย่วกบัการก าหนดนโยบายบญัชกี่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้และผู้
ลงทุนทัว่ไป  

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผู้
ตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบรษิทัฯ และการประเมนิผล
การตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน ถงึปญัหาหรอืขอ้จ ากดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบ
งบการเงนิ วางแผนการควบคุมการประมวลขอ้มูลทางอเิลค็โทนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล
เพื่อป้องกนัการทุจรติหรอืการใชค้อมพวิเตอรไ์ปในทางทีผ่ดิโดยพนักงานบรษิทัฯ หรอืบุคคลภายนอก และ
พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้
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โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานการด าเนินการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านกังาน กลต. รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมถงึ
พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และ
ปรมิาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย รวมทัง้พจิารณาเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ ในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าวเพื่อ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้นี้เพื่อให้เป็นไปตาม
บทบญัญตัขิองกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวจะต้องมขีอ้มูลครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก าหนดและจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
ทัง้นี้รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 
- ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ถงึความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
- รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7. คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าที่ในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ
หรอืหน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทใีนกรณีดงัต่อไปนี้ 
- รายการทีม่หีรอือาจก่อใหม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- ข้อสงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน 
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- ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝา่ฝืนกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของส านกังาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ถงึสิง่ที่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานและไดม้กีารหารอืร่วมกนักบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารแลว้ว่า
ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาทีก่ าหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามี
การเพกิเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไมม่เีหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ /หรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเห็นว่า
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรียกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิัทฯ ประกอบการพจิารณา
เพิม่เตมิในเรื่องต่างๆ ได ้

10. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัิตาม
จรรยาบรรณทางธุรกจิของผู้บรหิารทบทวนร่วมกบัผู้บรหิารของบรษิัทในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อ
สาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถึงการมอบหมายทีท่ าให้
กรรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการที่
กรรมการตรวจสอบท่านนัน้หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง 
(ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย    

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที ่14 มถุินายน  2556 คณะกรรมการบรหิารมจี านวน  4  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายฉตัรชยั แกว้บุตตา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวดวงใจ แกว้บุตตา กรรมการบรหิาร 
3. นายอวยชยั  สมกลิน่ กรรมการบรหิาร 
4. นางวนาพร พรกติพิงษ ์ กรรมการบรหิาร 

นางวนาพร  พรกติพิงษ ์  เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ ทัง้นี้ เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง
ดงักล่าว กรรมการบรหิารทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2556  เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2556 ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงัต่อไปนี้ 
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1. พจิารณาก าหนดภารกจิ วสิยัทศัน์ นโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ และ
กลุ่ม เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลใหฝ้่ายจดัการ ด าเนินธุรกจิไป
ตามแผนที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล ทัง้น้ีอาจมกีารทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของบรษิทั 

2. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาและอนุมัติ  ทัง้นี้  ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติม
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบในทีป่ระชุมคราวต่อไป 

3. พจิารณาอนุมตัิการเขา้ท าสญัญา และ/หรอืธุรกรรมใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
ธุรกรรมทางการเงนิกบัธนาคาร/สถาบนัการเงนิ การให้สนิเชื่อและเงนิใหกู้้ยมื การขายหลกัประกนัหรอื
ทรพัย์สนิรอการขาย  การจดัซื้อจดัจา้งซึ่งทรพัย์สนิ /บรกิาร ตามงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการ หรอืภายใตว้งเงนิทีก่ าหนดในระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ 

4. มอี านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการบรหิารคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่ง
อย่างใด  โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร  หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่
คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ  เพกิถอน  เปลี่ยนแปลง  หรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการ
มอบอ านาจนัน้ๆ  ไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

5. มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถงึการมอบหมายทีท่ าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย  โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ 
เพื่อใหพ้จิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรอืประกาศหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง   

9.1.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วนัที ่7 ตุลาคม 2556  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมจี านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

1. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. พล.ต.ท.ภาณุ   เกดิลาภผล  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ โดยกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้อกีได ้และใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรบัผดิชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

 



บรษิทั ศรสีวสัดิ ์พาวเวอร ์1979 จ ากดั )มหาชน(  

สว่นที ่2 หน้า 55 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. พจิารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัซึ่งครอบคลุมถึงความ
เสีย่งประเภทต่าง ๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านการลงทุน และความเสีย่งที่มี
ผลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิาร
ความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม และดแูลปรมิาณความเสีย่งของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

3. ดูแลและตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งภายใต้แนวทางและนโยบายทีไ่ด้รบัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั 

4. ก าหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัจะยอมรบัได้ 

5. ก าหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

6. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถึงความมปีระสทิธผิลของ
ระบบและการปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

7.  รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอเกีย่วกบัการบรหิาร การด าเนินงาน และสถานะความเสีย่ง
ของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิง่ที่ต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายและกลยุทธท์ีก่ าหนด 

8.  จดัใหม้คีณะท างานบรหิารความเสีย่งตามความจ าเป็น 

9.  สนับสนุนคณะท างานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จ าเป็น ให้
สอดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ 

9.1.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     

ณ วนัที ่ 7 ตุลาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มจี านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

1. พล.ต.ท.ภาณุ  เกดิลาภผล ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายฉตัรชยั แกว้บุตตา กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
3. นายวรีะชยั  งามดวีไิลศกัดิ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

 นายประยงค ์ แสนนวล เลขานุการกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

         วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปีนับแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ ทัง้นี้ เมื่อ
ครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2556  เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2556 ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงัต่อไปนี้ 

1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย   และกรรมการ
ผูจ้ดัการ  
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2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผูจ้ดัการ ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. ก าหนดหลกัเกณฑห์รอืวธิกีารก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเห็นชอบ และน าเสนอต่อผู้ถือหุ้น     

เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงานของกรรมการผู้จดัการ เป็นประจ าทุกปีและรายงาน     

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 
7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งต้น จะไม่
รวมถึงการมอบหมายที่ท าให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  หรือผู้ร ับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  สามารถพจิารณาใหค้วามเหน็ต่อรายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทั
ย่อย  โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะตอ้งน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป    

9.1.6 คณะผูบ้ริหาร  

ณ วนัที ่14 มถุินายน 2556 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

1. นางสาวดวงใจ  แกว้บุตตา กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายอวยชยั  สมกลิน่ ผูอ้ านวยการฝา่ยอ านวยสนิเชื่อ 
3. นายวชัรบ์รูย ์ สรุสงิหส์ฤษฏ ์ ผูอ้ านวยการฝา่ยการตลาด   
4. นายสมยศ  เงนิด ารง ผูอ้ านวยการฝา่ยพฒันาสนิเชื่อ 
5. นางวนาพร  พรกติพิงษ ์ ผูอ้ านวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  
6. นายประยงค ์ แสนนวล ผูอ้ านวยการฝา่ยบุคคลและพฒันาบุคคล 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2556  เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2556 ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงัต่อไปนี้ 

1. ด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ  ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั  ระเบยีบ  ขอ้ก าหนด  
ตลอดจนนโยบาย  แผนธุรกิจ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ /หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ   
บรษิทัฯ ทุกประการ    

2. พจิารณาอ านาจออกค าสัง่  ระเบยีบ  ประกาศ  บนัทกึ  เพื่อให้การด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตาม
นโยบาย 

3. ควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบรหิารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การถอด
ถอน การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน พิจารณาความดีความชอบ โบนัสพนักงาน สวสัดิการ และ    
การเลกิจา้ง พนกังานในต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ ของบรษิทัฯ   
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5. ด าเนินการตกลงผูกพนัในการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ   โดยสามารถพจิารณาอนุมตัิการด าเนินงาน
ต่างๆ ของบรษิัทฯ ภายในวงเงินไม่เกินที่ก าหนดในระเบยีบอ านาจอนุมตัิและด าเนินการของบรษิัทฯ           
ซึง่ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

6. มอบอ านาจหรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท าหน้าทีแ่ทนในเรื่องทีจ่ าเป็นและ
สมควร โดยใหอ้ยู่ในดุลพนิิจของกรรมการผูจ้ดัการ     

7. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิาร  

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ จะไม่รวมถงึ
การมอบหมายทีท่ าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมตัริายการทีต่น
หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอื
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนได้ส่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัย่อย   โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมการ
เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกติ ตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีไ่ดม้กีารก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์
โดยคณะกรรมการไดพ้จิารณาอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแลว้ 

9.1.7 เลขานุการบริษทั   

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2556  เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2556 ไดแ้ต่งตัง้นางโฉมชบา สถาพรพงษ์ 
เป็นเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยเลขานุการบรษิทัมีความรบัผดิชอบหลกัในการจดัท าและเกบ็รกัษา
เอกสารในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการ
ตอ้งทราบ ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

ทัง้นี้นางโฉมชบา สถาพรพงษ์ ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ในปี 2548 และสมคัรเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัรส าหรบั
เลขานุการบรษิทั รุ่นที ่56/2014  

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
- ทะเบยีนกรรมการ 
- หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทั 
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

อ านาจอนุมติัและด าเนินการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่10/2556 เมื่อวนัที ่16 ตุลาคม 2556 ไดอ้นุมตัริะเบยีบอ านาจอนุมตัแิละ
ด าเนินการ ฉบบัที ่2/2556 โดยมขีอบเขตอ านาจการอนุมตัวิงเงนิในการลงทุน การเงนิ การใหส้นิเชื่อ และวงเงนิ
ค่าใชจ้่าย สรุปดงันี้  
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ประเภทธรุกรรม 
อ านาจอนุมตั ิ

คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
การลงทุนในบรษิทัใหม ่หรอืบรษิทัอื่น ไมเ่กนิ 15 ลา้นบาท - 
การกูย้มืเงนิ ไมเ่กนิ 200 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
การใหส้นิเชื่อและเงนิใหกู้ย้มื   

- มหีลกัประกนั (สงัหารมิทรพัย)์ ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 
- มหีลกัประกนั (อสงัหารมิทรพัย)์ ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 
- ไมม่หีลกัประกนั ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 0.5 ลา้นบาท 

การซือ้ เช่า ทรพัยส์นิถาวร  
(กรณีเกนิงบประมาณ) 

ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท 

คา่ใชจ้า่ย (ต่อครัง้หรอืโครงการ)   
- ค่าประชาสมัพนัธ์ ประนอมหน้ี จ าหน่ายหน้ี

สญู วา่จา้งทีป่รกึษา วจิยัขอ้มลู 
ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 

- คา่รบัรอง คา่เดนิทาง  ไมเ่กนิ 0.5 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 0.1 ลา้นบาท 
- คา่บรจิาค ไมเ่กนิ 2 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะร่วมกนัก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหา
กรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้            
ด ารงต าแหน่งกรรมการจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบกับ           
การพจิารณาถึงคุณสมบตัิอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรู้ความสามารถ เป็นต้น ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ ก าหนดว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องมจี านวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีง
ขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม 1. เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ    
กไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดับถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการตอ้งลาออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้า
จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่ง และกรรมการทีจ่ะพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
ใหม่ไดอ้กี นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตั ิหรอื
มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคี าสัง่ใหอ้อก  
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นอกจากนี้ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ยงัมขีอ้ก าหนดต่อไปนี้ 

1. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื
เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรอืเขา้
เป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบรษิัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนั และ     
เป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

2. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท าขึ้น             
ไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยออ้ม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

9.2.2 คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมกนัพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม
พระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื 
กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบกบัการพิจารณาถึงคุณสมบตัิอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรู้
ความสามารถ ทัง้นี้บรษิัทฯ มนีโยบายแต่งตัง้คณะกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระประกอบไปดว้ย 

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2. มคีุณสมบตัิตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  ทัง้นี้  ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 

4. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานทัง้นี้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคย
เป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูอ้นุญาต 

5. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้ี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

6. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ  ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั
ฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน กลต. 
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7. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน กลต.  

8. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม   
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
หุน้สว่น ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

9. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

10. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน 
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย 

11. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

12. เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

13. สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้ 

ในกรณีที่แต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้
หากเหน็ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดั
ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน มวีาระด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ 
(รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ดงันี้ 
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1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ าหนด และ 

(ก) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ และ  

(ข) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 1 คนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารแต่งตัง้กรรมการบรษิัทฯ 
กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอ้กี  

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาแต่งตัง้จากกรรมการหรือผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการบรหิารงานในส่วนที่เกีย่วกบัการด าเนินงานปกติและการก าหนดนโยบายและแผนธุรกจิ 
โครงสรา้งและนโยบายการบรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและ
ฝา่ยจดัการ   

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูม้อี านาจแต่งตัง้กรรมการจ านวน 3 คน เป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดย
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งเป็นกรรมการอสิระดว้ย  

9.2.6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้กรรมการจ านวน 3 คนเป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดย
กรรมการอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ   

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

9.3.1 กรรมการบริษทัฯ 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 2556 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการจากความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ โดยจ่ายเป็นรายเดือน ทัง้นี้ กรรมการที่เป็นพนักงานหรอืผู้บรหิารจะไม่ได้รบั
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ดงันี้ 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
เบีย้ประชุม/ 

บ าเหน็จกรรมการ 
ประธานกรรมการ 120,000 - 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 75,000 - 
กรรมการทีม่ไิดเ้ป็นพนักงานหรอืผูบ้รหิาร 30,000 - 
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ทัง้นี้ รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการทีแ่ต่ละรายไดร้บัในงวดปี 2555 - 2556 มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนปี  

2555 2556 

ดร.ทนง พทิยะ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 1,080,000 1,440,000 
นายฉตัรชยั แก้วบุตตา กรรมการ 675,000 585,000 
นางสาวดวงใจ แก้วบุตตา กรรมการ - - 
นางสาวธดิา แกว้บุตตา  กรรมการ 675,000 585,000 
นายสคุนธ ์กาญจนหตัถกจิ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอสิระ  
900,000 1,200,000 

พล.ต.ท.ภาณุ  เกดิลาภผล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 675,000 900,000 
นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์/1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - 85,000 
นายสะอาด  ก าลงั/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 375,000 - 
พล.ต.ต.วชัระ  สงัวรโยธนิ/1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - 113,000 
รวม  4,380,000 4,908,000 

หมายเหตุ  /1 นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมกรรมการบรษิทัครัง้ที ่9/2556 เมือ่วนัที ่7 ตุลาคม 2556   
ใหเ้ป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ แทนพล.ต.ต.วชัระ สงัวรโยธนิ ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2556 และลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2556   

 /2 นายสะอาด ก าลงั ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่24 สงิหาคม 2555 

ค่าตอบแทนอื่น 

ในระหว่างปี 2555 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิัทฯ ได้ตกลงขายหุ้นสามญัที่ตนถืออยู่จ านวน 35,600 หุ้น ให้กบั
กรรมการ ในราคาตามมูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซึง่การขายหุน้ดงักล่าวมเีนื้อหาตคีวามไดต้ามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่2 เรื่องการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ท าให้กลุ่มบรษิัทฯ ต้องบนัทกึค่าใชจ้่าย
พนกังานซึง่อยู่ภายใตค้่าใชจ้่ายในการบรหิารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 
ทีป่รบัปรุงใหม่และแสดงเปรยีบเทยีบไวใ้นงบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จ านวน 36.19 
ลา้นบาท และสว่นเกนิมลูค่าหุน้จากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยจ านวนเดยีวกนั 

9.3.2 ผูบ้ริหาร  

ผู้บรหิาร 5 ราย ได้รบัค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืนและโบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินประกนัสงัคม
เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่าต าแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น  โดยการใหโ้บนัสแก่กรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯจะพจิารณาจากผลก าไรจากการด าเนินงาน และผลงานของผู้บรหิารแต่ละคน ส าหรบักรรมการ      
ใหข้ึน้อยู่กบัการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 5 ราย ในปี 2555 และงวด ปี 2556  รวม 9.78 ลา้นบาทและ 12.49 ลา้นบาท รายละเอยีด
ดงันี้ 

รปูแบบค่าตอบแทน (บาท) ปี 2555 ปี 2556 
เงนิเดอืนและโบนสั 9,416,725 11,886,300 
คา่คอมมชิชัน่ -- -- 
ผลตอบแทนอื่นๆ 360,000 605,000 
รวม       9,776,725  12,491,300  
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9.4 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได ้ซึง่จะท าให้เกดิความเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ายที่เกีย่วขอ้งและส่งผลให้ธุรกจิมคีวามเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนืภายใต้
การด าเนินงานอย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิัทฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อยกระดบัการด าเนินการทีม่อียู่แลว้ ใหม้คีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจายการ
ปฏบิตัไิปสู่พนักงานของบรษิัททุกระดบัชัน้ อนัเป็นการเสรมิสร้างให้เกดิวฒันธรรมการก ากบัดูแลกจิการอย่าง
แท้จรงิ โดยบรษิัทฯได้รบัเอาแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีน (Good Corporate 
Governance) ปี 2555 ตามทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมแีนวทาง
ปฏบิตัดิงันี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุ้นซึง่อาจไม่จ ากดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายก าหนดไว้ ไม่กระท าการใดๆ 
อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของ
ผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรอืโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ การได้รบัข่าวสารขอ้มูลของบรษิัทฯ 
อย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรือการแก้ไข
ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัิในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ
และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้  
(2) มกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม โดยมคี าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอื

ประกอบมตทิีข่อตามทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการ
ประชุมและจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(3) อ านวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุ้นได้ใชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ และละเว้นการ
กระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่
ควรมวีธิทีียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้มคีวามสะดวกต่อการเดนิทาง เป็น
ตน้ 

(4) ประธานทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้
ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ให้ผูถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัการ
น าสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้  และจะเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามล่วงหน้าดงักล่าวไวบ้น Website 
ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) สง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัฯ ทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
(6) จดัให้มกีารลงมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการ

แต่งตัง้กรรมการ 
(7) จะด าเนินการใหม้กีารน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับคะแนน

และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 
(8) จะสง่เสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวสิามญั

ผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
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(9) จดัใหร้ายงานการประชุมผูถ้อืหุน้มกีารบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนนให้ที่
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถาม และบนัทกึค าถาม
ค าตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีู้ถือหุ้นเหน็ด้วย คดัค้าน หรอืงดออกเสยีงอย่างไร รวมทัง้
บนัทกึรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 

(10) เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้บน 
website ของบรษิทัฯ ภายหลงัการประชุมแต่ละครัง้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถ้อื
หุน้ต่างชาต ิไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปนี้ 

(1) สง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีะเบยีบวาระ พรอ้มค าอธบิายและเหตุผล แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนั
นดัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอืประกาศทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด และใน
กรณีที่มีผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ จะจดัให้มีหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาองักฤษตามความ
เหมาะสม 

(2) แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออก
เสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

(3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ให้
ชดัเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพจิารณาว่าจะเพิม่วาระทีผู่ถ้อื
หุน้ส่วนน้อยเสนอหรอืไม่ นอกจากนี้ ผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นผู้บรหิาร ไม่ควรเพิม่วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็น
การล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4) ก าหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผ่าน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการ
พจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

(5) สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้และ
จะเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

(6) สนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการ
เกีย่วโยง การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

(7) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
(8) ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่ง

รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ าปี   
(9) ก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ถอืปฏบิตั ิและหา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีและเป็นเวลา 
48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

(10) ก าหนดใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในวาระใด ต้องงดเวน้จากการมสี่วนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระ
นัน้ๆ 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการดแูลและค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน 
ไดแ้ก่   ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หนี้ คู่คา้ คู่แข่ง 
ภาครฐั สงัคม และชุมชน เป็นต้น โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการสนับสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้สี่วนได้เสยีทุก
กลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างด ีและจะไม่กระท าการ
ใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี นอกจากนี้ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

ผูถ้อืหุน้ : ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และไม่กระท าการใดๆ 
อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจสงูสดุ
ให้กบัผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของบรษิัทฯอย่างยัง่ยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ยดึมัน่การด าเนินธุรกจิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

ลกูคา้  : มุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ เอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคา้ โดย
ลกูคา้จะตอ้งไดร้บับรกิารทีด่ ีมคีุณภาพ เป็นธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ดก้ าหนดไว ้
รวมทัง้ปฏบิตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงที่มต่ีอลูกค้าอย่างเคร่งครดั มีการพฒันายกระดบั
มาตรฐานคุณภาพของบรกิารให้สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง รกัษาสมัพนัธภาพทีด่ ีและยัง่ยนืกบั
ลกูคา้อย่างจรงิจงั และสม ่าเสมอ รวมถงึไม่น าขอ้มลูของลกูคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของบรษิทั
ฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

พนกังาน : ปฏบิตักิบัพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร 
และการพฒันาศกัยภาพ พร้อมรบัฟงัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบั
อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่า และ      
เป็นปจัจยัส าคญัในการผลกัดนัองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็  บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเสรมิสรา้ง
วฒันธรรมและบรรยากาศการท างาน เป็นทมี ส่งเสรมิการพฒันาความรูค้วามสามารถของ
พนักงานให้มีความก้าวหน้า มีความมัน่คงในอาชีพและคุณภาพชีวิต รวมทัง้รักษา
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกคน
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง    

คู่คา้และเจา้หนี้: ค านึงถงึความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และมคีวามซื่อสตัย์ในการด าเนิน
ธุรกจิ รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้าและเจ้าหนี้ โดยการปฏบิตัติามกฎหมาย และกติกา   
ทีก่ าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ไม่เรยีก ไม่รบั หรอื
จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติในการค้ากบัคู่ค้า ตลอดจนการปฏบิตัิตามเงื่อนไขต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด และมีการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตาม
ก าหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัย์ค ้าประกนั และเงื่อนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยจะมีการรายงานคู่ค้า และ
เจา้หนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข
ปญัหาดงักล่าว 
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คู่แขง่ : ปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลกั
ปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขนัที่ดีอย่างเสมอภาคกัน         
ไม่กดีกนัผูอ้ื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกจิ ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย
การกล่าวหา ใหร้า้ยป้ายส ีและโจมตคีู่แขง่โดยปราศจากมูลความจรงิ หรอืมกีารกระท าการ
ใด ๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม :  
และ 
สิง่แวดลอ้ม 

มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ ดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ใน
ด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้
พลังง านอย่ างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม                       
ตลอดจนค านึงถงึการด าเนินธุรกจิที่จะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม การปฏบิตังิานและการ
ตดัสนิใจ การด าเนินการใด ๆ 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ
และขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑข์องส านักงาน 
กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ลว้นมผีล
ต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

(1) เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัฯ ตามเกณฑท์ีก่ าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น งบการเงนิ 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี โดยเฉพาะขอ้มลูตามรายงานงบการเงนิ
จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรองโดยทัว่ไปในประเทศไทย และผ่านการสอบทานหรือ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นอสิระ และคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนการเผยแพร่ 

(2) สนับสนุนการเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น เวป็ไซต์ของ บรษิัทฯ 
และปรบัปรุงใหเ้ป็นปจัจุบนัอย่างสม ่าเสมอ   

(3) เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏบิตัิตาม
นโยบายดงักล่าว ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวป็ไซดข์องบรษิทั 

(4) เปิดเผยรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ
บญัชใีนรายงานประจ าปี 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและ
จ านวนครัง้  ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและความเหน็จากการท าหน้าที ่รวมถงึการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

ส าหรบังานนักลงทุนสมัพนัธ ์คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ เป็นผู้ท าหน้าทีส่ื่อสาร
กบันกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง  

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจี านวน9  ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการทีม่า
จากฝา่ยบรหิารจ านวน 4 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัิ
เป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงาน กลต. ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของ
ส านกังาน กลต.ทีไ่ดก้ าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนต้องมจี านวนกรรมการอสิระมากกว่าหรอืเท่ากบัหนึ่ง
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ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย
อุตสาหกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัฯ ทัง้หมด  

(2) ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปีกรรมการต้องออกจากต าแหน่ง 1 
ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 
ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบั
สลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่งอย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

(3) กรรมการบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นได้ แต่ไม่เกนิ 5 บรษิัทจดทะเบยีน 
รวมถงึบรษิทัย่อยทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีนของบรษิทัจดทะเบยีน  

(4) บรษิทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ กบัผูบ้รหิารระดบัสงู
อย่างชดัเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
ผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนด  

(5) ประธานกรรมการบรษิทัฯ มาจากการเลอืกตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ และมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบั
ประธานกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ มอี านาจหน้าทีแ่บ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุล
การจดัการและไม่มีผู้ใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ กรรมการผู้จดัการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจดัการงาน
ประจ าวนัของบรษิทัฯ ภายใตก้รอบนโยบายตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯโดยมกีาร
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน  

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ เลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(รายชื่อเลขานุการบรษิทัฯ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 9.1.6) 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการขึน้อกี 4 คณะเพื่อช่วยก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ คอื 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน   

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่
เฝ้าสงัเกตประสทิธผิลของงานตรวจสอบการจดัการความเสีย่งการควบคุมทางการเงนิและ การบญัชี
ภายในและการรายงานทางการเงนิรวมทัง้หน้าทีอ่ื่นตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

(2) คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 3 ท่านโดยคณะ
กรรมการบริหารมีหน้าที่ช่วยฝ่ายจดัการในการบริหารงานประจ าวนัภายใต้กรอบนโยบายที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ
โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีหน้าที่ พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคัญ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามเหน็ชอบ ก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ติดตาม และดูแลปรมิาณ
ความเสีย่งของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
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(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
กรรมการอสิระ 2 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีพ่จิารณานโยบาย
และแนวทางในการสรรหาและการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูอ้นุมตัคิ่าตอบแทน
ของผู้บรหิารระดบัสูง และคณะกรรมการบรษิทัฯ น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

3. บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์รรวมถงึตรวจสอบและ
ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่
พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน์และ
ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย ความเสีย่ง แผนงานและงบประมาณ รวมทัง้ก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่าย
บรหิารด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 14 มถุินายน 2556 ได้ให้ความเหน็ชอบ
นโยบายดงักล่าว ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดจ้ดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัิตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจ า 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่
บรษิัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกจิโดยได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้รบัความ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมกรรมการบรษิทัฯ แลว้ ณ วนัที ่14 มถุินายน 2556 พรอ้มทัง้ประกาศและแจง้ให้
พนกังานทุกคนรบัทราบและยดึถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

(4) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการ
ตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ เท่านัน้ 
และควรหลกีเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในการพจิารณาการเขา้ท า
ธุรกรรมต่างๆ ก าหนดใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องไม่เขา้ร่วมการ
พจิารณา และไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะดแูลใหม้กีารปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัขัน้ตอนด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

(5) คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดแูลและการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และ
ระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ และไดว้่าจา้งบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นผู้
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอกเขา้มาท าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม  ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีารตดิตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ โดยจะมี
การประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 
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(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็นผูร้บัผดิชอบก าหนดนโยบาย
บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ซึ่งบรษิัทฯ ก าหนดให้ผู้บรหิารเป็นผู้วเิคราะห์ความเสีย่ง
ต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  รบัทราบและเสนอแนะเพื่อจ ากดั
ความเสี่ยงหรอืจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัได้ หากมีความเสีย่งใดที่จะเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินธุรกจิไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนทีก่ าหนดแลว้ บรษิทัฯ จะต้องมมีาตรการ
ในการบรหิารความเสีย่งเหล่าน้ี คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะก าหนดนโยบายใหม้กีารทบทวน
ระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี 

4. การประชมุคณะกรรมการ 

(1) บริษัทฯ จะก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้
กรรมการทราบก าหนดการดงักล่าว โดยคณะกรรมการจะประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

(2) ประธานกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่อง
เขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง
ต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้ 

(3) ในการประชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5  วนั
ท าการ เพื่อใหก้รรมการมเีวลาทีจ่ะศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อย่างเพยีงพอ เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็น
เร่งด่วน 

(4) ประธานกรรมการจะสง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

(5) ประธานกรรมการจะสนับสนุนให้การประชุมด าเนินไปในลักษณะที่เอื้ออ านวยให้มีการน าเสนอ
พจิารณาและอภิปรายในรูปแบบที่เหมาะสมในการพจิารณาเรื่องต่างๆ และเปิดโอกาสใหก้รรมการ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอยีดขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และจะไดร้บัทราบนโยบาย
โดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

(6) คณะกรรมการมสีทิธิเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้ จากกรรมการผู้จดัการ หรอืเลขานุการ
บรษิัทฯ หรอืผู้บรหิารอื่นที่ได้รบัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการอาจจดัให้มคีวามเหน็อสิระจากที่ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใชจ้่ายบรษิทัฯ 

(7) คณะกรรมการบรษิัทฯ ถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่าง
กนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝา่ยบรหิารร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

(8) ในการลงมตใินที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้ือมตเิสยีงขา้งมากเป็นหลกัโดยให้กรรมการคน
หนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงโดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัประธานในทีป่ระชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็น
เสยีงชีข้าด 

(9) ในการประชุมแต่ละครัง้ เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้เขา้ร่วมประชุมด้วยโดยเป็นผู้บนัทกึ
รายงานการประชุมและจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้อง
โดยเสนอให้ที่ประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไปรวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมูลหรือ
เอกสารเกีย่วกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ  
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ในปี 2555 และปี 2556 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้สิน้ 9 ครัง้ และ 11 ครัง้ โดยมี
รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงันี้Update ขอ้มลู ณ 30 มถิุนายน 2555) 

รายช่ือ ต าแหน่ง ปี 5225 ปี 5226 
1. ดร.ทนง พทิยะ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 9/9 10/11 
2. นายฉตัรชยั แก้วบุตตา กรรมการ 9/9 11/11 
3. นางสาวดวงใจ แก้วบุตตา กรรมการ 9/9 11/11 
4. นางสาวธดิา แก้วบุตตา กรรมการ 9/9 11/11 
5. นายสคุนธ ์กาญจนหตัถกจิ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอสิระ 
9/9 11/11 

6. พล.ต.ท.ภาณุ เกดิลาภผล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 7/9 8/11 
7. นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์/1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - 2/11 
8. นายสะอาด  ก าลงั/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/9 - 
9. พล.ต.ต.วชัระ  สงัวรโยธนิ/1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - 3/11 
10. นายสมยศ  เงนิด ารง กรรมการ - 1/11 
11. นายอวยชยั  สมกลิน่ กรรมการ - 1/11 

หมายเหตุ /1   นายวรีะชยั งามดีวไิลศกัดิ ์ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่9/2556 เมือ่วนัที ่7 ตุลาคม 2556 แทน พล.ต.ต.วชัระ สงัวรโยธนิ ทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2556 และลาออกจากการ
เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2556 

/2 นายสะอาด ก าลงั ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่24 สงิหาคม 2555 

การประชุมคณะกรรมการบรหิารจะจดัขึน้อย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ และสามารถเรยีกประชุมได้ทนัทกีรณีมี
วาระส าคญัที่ต้องพิจารณามีการจดบนัทึกการประชุมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บที่
สามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2555 ได้
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเขา้มาท าหน้าทีต่ัง้แต่วนัที ่20 เมษายน 2555 เป็นตน้ไป 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2556 เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2556 ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้มาท าหน้าที่ตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2556  และทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2556 
เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2556 ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้และ
จะมกีารจดบนัทกึการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ที่สามารถตรวจสอบ ไดก้าร
ประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปญัหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

5. ค่าตอบแทน 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ ก าหนดใหเ้หมาะสมตามหน้าที ่ขอบเขตความรบัผดิชอบ ผลประกอบการของ
บรษิัทฯ และเปรยีบเทยีบได้กบัธุรกจิระดบัใกลเ้คยีงกนัในอุตสาหกรรม  ในรูปแบบของค่าตอบแทน
รายเดอืน 

(2) ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ในรูป
เงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนอื่น    
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(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทุกปีเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) ค่าตอบแทนทีจ่ะจ่ายใหแ้ก่กรรมการจะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 

6. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ ผูบ้รหิาร เลขานุการ
บรษิทั   เขา้รบัการอบรมหรอืร่วมสมัมนา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละน ามาใชป้รบัปรุงการปฏบิตังิานอยา่ง
ต่อเนื่อง  

(2) ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

(3) คณะกรรมการจะจดัใหม้โีครงการส าหรบัพฒันาผูบ้รกิาร โดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจ า
ทุกปีถงึสิง่ทีไ่ดท้ าไปในระหว่างปี  

9.5 การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัฐานะทางการเงนิของ 
บรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลทีจ่ะทราบขอ้มลูในวงจ ากดั และจดัใหม้กีาร
ใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิาร เพื่อรบัทราบภาระหน้าที ่ทีผู่บ้รหิารตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและ
บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ รวมทัง้บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ (“พรบ . หลกัทรพัย”์) และหา้มผูบ้รหิารทีไ่ดร้บั
ทราบขอ้มลูภายในกระท าการใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดก้ าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้ดงันี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของ   
บรษิทัฯ 

2. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่น าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของ   
บรษิทัฯ  ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางออ้มและ ไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่ท าการซือ้ขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในบรษิทัฯ และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/
หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ อนัอาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
ขอ้ก าหนดนี้ใหร้วมความถงึ   คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ
ลกูจา้งของบรษิทัฯ ดว้ยผูใ้ดทีฝ่า่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิอย่างรา้ยแรง 

4. บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) 
โดยห้าม  มใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานระดบัตัง้แต่ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบั
ขอ้มูลภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส 
และงบการเงนิประจ าปี และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 
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5. กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไปหรอืเทยีบเท่า จะต้องจดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ซึ่งบุคคลดงักล่าว รวมถึง     
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะถอือยู่ ใหแ้ก่เลขานุการบรษิทัฯ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัเขา้รบัต าแหน่ง  

6. กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไปหรอืเทยีบเท่า จะตอ้งรายงานรายการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ต่อส านกังาน กลต. ทุกครัง้เมื่อมี
การซือ้ขาย ภายใน 3 วนัท าการตามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  และแจง้ให้
เลขานุการบรษิทัฯ ทราบถงึการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยท์ุกครัง้ 

9.6 บุคลากร 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี้ 
 

 จ านวนพนักงาน (คน) 2554 2555 2556 
ฝา่ยการตลาด 24 28  31  
ฝา่ยอ านวยสนิเชื่อ 10 13  21  
ฝา่ยพฒันาสนิเชื่อ  28 33  483  
ฝา่ยกจิการสาขา  18 25  22  
ฝา่ยเช่าซือ้มอเตอรไ์ซคใ์หม่ 20 44  23  
ฝา่ยสนิเชื่อส่วนบุคคล - 2 - 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 48 81  87  
ฝา่ยบุคคลและพฒันาบุคคล 5 10  12  
สาขา 930 1,303 1,582  
จ านวนพนักงานรวมทัง้บริษทัฯ 1,083 1,539  2,261  
 
ประเภทผลตอบแทน (บาท) 2554 2555 2556 
เงนิเดอืนและโบนสัรวม 108,382,977 172,423,706  263,821,751  
คา่คอมมชิชัน่ 8,396,123 12,749,277  32,828,380  
ผลตอบแทนอื่นๆ 17,082,874 31,755,298  45,629,036  
ผลตอบแทนรวม 133,861,974 216,928,281  342,279,167  

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีนับตัง้แต่ปี 2556  ส าหรบัปี 2556 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้กองทุน
ส ารองเลีย้งชพี เป็นจ านวน 3,914,080 บาท  

9.7 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ปจัจบุนั บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน 

9.8 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้มีการอบรมภายในให้กับพนักงานเป็นประจ า เพื่อให้พนักงานมีทักษะความรู้
ความสามารถที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขนัในปจัจุบัน โดยจัดให้มีการสมัมนาทัง้ในรูปแบบ 
Orientation ส าหรบัพนกังานใหม่ การสมัมนาในรปูแบบ In-house Training เกีย่วกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆ รวมถงึให้
มกีารเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิและจากค าแนะน าของผูบ้งัคบับญัชาทีม่ปีระสบการณ์ นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัมี
การจดัสง่พนกังานไปอบรมภายนอกในเรื่องเกีย่วกบัวชิาชพีต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น การปรบัเปลีย่นมาตรฐานบญัช ี
และการบญัชภีาษอีากร เป็นตน้ 


