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9. การจดัการ 

9.1 โครงสร้างการจดัการ 

 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิาร 

ตรวจสอบภายใน  
กรรมการผูจ้ดัการ 

(น.ส.ดวงใจ แกว้บุตตา) 
  

ฝา่ยพฒันาสนิเชื่อ  
(นายสมยศ  เงนิด ารง) 

ฝา่ยการตลาด  
(นายวชัรบ์ูรย ์สรุสงิหส์ฤษฎ์) 

 

ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  
 (นางวนาพร พรกติพิงษ์) 

ฝา่ยอ านวยสนิเชื่อ 
 (นายอวยชยั สมกลิน่) 

ฝา่ยบุคคลและพฒันาบุคคล 
(นายประยงค ์แสนนวล )    

คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง  

ฝา่ยกจิการสาขา 
(น.ส.ดวงใจ แกว้บุตตา)

(รกัษาการ) 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ดงัน้ี 

9.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

ณ วนัที ่14 มถิุนายน 2556 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  7 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. ดร.ทนง พทิยะ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
2. นายฉตัรชยั แกว้บุตตา กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 
3. นางสาวดวงใจ แกว้บุตตา กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวธดิา แกว้บุตตา กรรมการ 
5. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
6. พล.ต.ท.ภาณุ   เกดิลาภผล  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
7. พล.ต.ต.วชัระ      สงัวรโยธนิ   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 นางโฉมชบา    สถาพรพงษ์ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามแทนบรษิทัตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัฯ 

นางสาวดวงใจ แกว้บุตตา ลงนามและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

2. พจิารณาก าหนดภารกจิ วสิยัทศัน์ นโยบาย กลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนธรุกจิของบรษิทัฯ และกลุ่ม รวมถงึการอนุมตัิ
งบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ   และก ากบัดูแลใหฝ้า่ยจดัการด าเนินธุรกจิไปตามกลยุทธ ์และแผนธุรกจิที่ก าหนด
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้น้ีอาจมกีารทบทวนกลยุทธแ์ละเป้าหมายใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ของ
บรษิทัฯ 

3. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตักิารลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผู้ประกอบกจิการอื่นๆ 
หรอืลงทุนในบรษิทัหรอืกจิการต่างๆ ทีน่ าเสนอโดยคณะกรรมการบรหิาร  

4. ด าเนินการให้บรษิทัฯ มรีะบบการรายงานทางการเงนิและบญัช ีการบรหิารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน และมี
ระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ มปีระสทิธผิล ถูกต้องและเชื่อถอืได ้เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงานภายใน และการ
เปิดเผยขอ้มลู มคีวามถูกตอ้ง โปรง่ใส เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ก ากบัดูแลปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ ผู้บรหิารรวมทัง้การใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัไป
ในทางทีม่ชิอบ และพจิารณาขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มเีหตุมี
ผลและเป็นอสิระภายในกรอบจรยิธรรมที่ด ี 

6. สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบในงบการเงนิ รายงานทางการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีดต้รวจสอบ และ/หรอื สอบทาน   และ
ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

7. รบัทราบรายงานและตดิตามการบรหิารกจิการจากกรรมการผูจ้ดัการ   

8. ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่อียา่งสม ่าเสมอ 

9. สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบในงบการเงนิ รายงานทางการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีดต้รวจสอบ และ/หรอื สอบทาน   และ
ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
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10. พจิารณาแตง่ตัง้ทีป่รกึษาคณะกรรมการ และ/หรอื คณะอนุกรรมการ เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็เฉพาะเรื่อง 

11. แต่งตัง้หรอืมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทั ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบ
อ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจตามที่คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร  
และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขอ านาจดงักล่าวได้ ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิทัได้
มอบอ านาจใหก้รรมการผูจ้ดัการหรอืบุคคลอื่นท าหน้าทีแ่ทนในเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ 

12. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่นๆ ที่ส าคญัอันเกี่ยวกับบริษทัฯ หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่บรษิทัฯ เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้ต็่อเมื่อไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือ
หุน้ก่อน  
(ก) เรื่องใดๆ ทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(ข) เรื่องใดๆ ที่กรรมการมสี่วนไดเ้สยีและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ระบุใหต้้อง

ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การด าเนินการเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

เรื่องดงัต่อไปน้ีจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงข้างมากของกรรมการที่เข้า
รว่มประชุม และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ที่เขา้
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 
(ข) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่ง
ก าไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
(จ) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 
(ฉ) การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทัฯ 
(ช) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย์ฯ ให้ต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีง
ดงักล่าวขา้งตน้ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทัฯ ดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบหมายที่ท าให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน) มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  เวน้แต่เป็นการอนุมตัิ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอืทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัไิว้ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่14 มถิุนายน 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. พล.ต.ท.ภาณุ   เกดิลาภผล  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. พล.ต.ต.วชัระ      สงัวรโยธนิ   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

นางโฉมชบา  สถาพรพงษ์  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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โดยนายสุคนธ์ กาญจนหตัถกิจ เป็นผูท้ี่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงนิเพยีงพอที่จะท าหน้าที่สอบ
ทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้น้ี เมื่อครบวาระการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ในการประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดงัต่อไปน้ี 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ
บญัชีภายนอกและผู้บริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดยพิจารณางบ
การเงนิและรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวขอ้งหลกัการบญัชวีธิปีฏบิตัทิางบญัชกีารปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัช ีการ
ด ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีที่ส าคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนด
นโยบายบญัชก่ีอนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อเผยแพรแ่ก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบ
ภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบรษิทัฯ และการประเมนิผลการตรวจสอบ
รว่มกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน ถงึปญัหาหรอืขอ้จ ากดัที่เกดิขึน้จากการตรวจสอบงบการเงนิ วางแผนการ
ควบคมุการประมวลขอ้มลูทางอเิลค็โทนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลเพื่อป้องกนัการทุจรติหรอืการใช้
คอมพวิเตอร์ไปในทางที่ผดิโดยพนักงานบรษิทัฯ หรอืบุคคลภายนอก และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการด าเนินการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าที่และความรบัผดิชอบตามขอ้ก าหนด
และหลกัเกณฑข์องส านกังาน กลต. รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษทั ฯ รวมถึง
พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณ
งานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายให้ท าการ
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบรายการที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรอืการได้มาหรอืจ าหน่ายสนิทรัพยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย รวมทัง้พจิารณาเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ในกรณีที่เกดิรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ ต่อไป ทัง้น้ีเพื่อให้เป็นไปตามบทบญัญัติของกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งและเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว
จะต้องมีข้อมูลครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดและจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทัง้น้ีรายงาน
ดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอย่างน้อย 
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- ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ถงึความถูกต้อง 
ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดข องตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 
- รายงานอื่นใดที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ได้ร ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าที่ในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหน้าที่
อื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทใีนกรณีดงัต่อไปน้ี 
- รายการทีม่หีรอือาจก่อใหม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานวา่อาจมกีารทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
- ขอ้สงสยัวา่อาจมกีารฝา่ฝืนกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของส านกังาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- รายงานอื่นใดทีเ่หน็วา่คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานและไดม้กีารหารอืรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารแล้วว่าต้องด าเนินการ
ปรบัปรุงแก้ไขเมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
ด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไมม่เีหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานสิง่ที่พบดงักล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ /หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้วแต่
กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจที่จะขอความเหน็ที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็นดว้ย
คา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรยีกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณาเพิม่เติมใน
เรื่องต่างๆ ได ้

10. ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอืดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเช่น 
ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของ
ผู้บรหิารทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด 
ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถงึการมอบหมายที่ท าให้กรรมการ
ตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการที่กรรมการตรวจสอบ
ท่านนัน้หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนได้ส่วนเสยีหรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย    
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9.1.3 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที ่14 มถิุนายน  2556 คณะกรรมการบรหิารมจี านวน  4  ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายฉตัรชยั แกว้บุตตา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวดวงใจ แกว้บุตตา กรรมการบรหิาร 
3. นายอวยชยั  สมกลิน่ กรรมการบรหิาร 
4. นางวนาพร พรกติพิงษ์ กรรมการบรหิาร 

นางวนาพร  พรกติพิงษ์  เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ ทัง้น้ี เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว 
กรรมการบรหิารทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2556  เมื่อวนัที่ 14 มถิุนายน 2556 ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงัต่อไปน้ี 

1. พจิารณาก าหนดภารกิจ วสิยัทศัน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ และกลุ่ม 
เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ ด าเนินธุรกิจไปตามแผนที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้น้ีอาจมีการทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของบรษิทั 

2. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ
พจิารณาและอนุมตัิ  ทัง้น้ี ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ในระหว่างที่ไม่มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบในที่
ประชุมคราวต่อไป 

3. พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท าสญัญา และ/หรอืธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ธุรกรรม
ทางการเงนิกบัธนาคาร/สถาบนัการเงนิ การใหส้นิเชื่อและเงนิใหกู้ย้มื การขายหลกัประกนัหรอืทรพัยส์นิรอการขาย  
การจดัซือ้จดัจา้งซึง่ทรพัยส์นิ/บรกิาร ตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการ หรอืภายใต้วงเงนิ
ทีก่ าหนดในระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ 

4. มอี านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการบรหิารคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหน่ึงอย่างใด  
โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร  หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามที่คณะ
กรรมการบรหิารเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร  ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลิก  เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ  ได้ตามที่
เหน็สมควร  

5. มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบหมายที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน) มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  โดยคณะกรรมการบรหิาร
จะต้องน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พจิารณาและอนุมตัิรายการ
ดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรอืประกาศหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง   
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9.1.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่14 มถิุนายน 2556  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมจี านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

1. นายสคุนธ ์ กาญจนหตัถกจิ  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. พล.ต.ท.ภาณุ   เกดิลาภผล  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. พล.ต.ต.วชัระ      สงัวรโยธนิ   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิารความเสี่ยงมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี นับแต่วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ โดยกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้ร ับแต่งตัง้อีกได้ และให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง และมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษทัซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง
ประเภทต่าง ๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสี่ยงด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสีย่งที่มผีลกระทบต่อ
ชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 

2. ก าหนดยทุธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม และดแูลปรมิาณความเสีย่งของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รบั อนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

4. ก าหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัจะยอมรบัได ้

5. ก าหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

6. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมปีระสทิธผิลของระบบและ
การปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

7.  รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอเกี่ยวกบัการบรหิาร การด าเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ
บรษิทัและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถงึสิง่ที่ต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและกล
ยทุธท์ีก่ าหนด 

8.  จดัใหม้คีณะท างานบรหิารความเสีย่งตามความจ าเป็น 

9.  สนับสนุนคณะท างานบรหิารความเสีย่งในดา้นบุคลากร งบประมาณ และทรพัยากรอื่นที่จ าเป็น ให้สอดคล้องกบั
ขอบเขตความรบัผดิชอบ 

9.1.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ณ วนัที ่14 มถิุนายน 2556  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มจี านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

1. พล.ต.ท.ภาณุ  เกดิลาภผล ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
2. นายฉตัรชยั แกว้บุตตา กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
3. พล.ต.ต.วชัระ  สงัวรโยธนิ   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

 นายประยงค ์ แสนนวล เลขานุการกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปีนับแต่วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ ทัง้น้ี เมื่อครบวาระ
การด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2556  เมื่อวนัที่ 14 มถิุนายน 2556 ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ  กรรมการชุดย่อย  และ

กรรมการผูจ้ดัการ ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
3. ก าหนดหลกัเกณฑห์รอืวธิกีารก าหนดคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการ กรรมการชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเหน็ชอบ และน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา

อนุมตั ิ
5. พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานของกรรมการผู้จ ัดการ เป็นประจ าทุกปีและรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 
7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถงึการ
มอบหมายที่ท าให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน  สามารถพิจารณาให้ความเหน็ต่อรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนไดส้่วนเสยี
หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย  โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จะตอ้งน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป    

9.1.6 คณะผู้บริหาร  

ณ วนัที ่14 มถิุนายน 2556 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 

1. นางสาวดวงใจ  แกว้บุตตา กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายอวยชยั  สมกลิน่ ผูอ้ านวยการฝา่ยอ านวยสนิเชื่อ 
3. นายวชัรบ์ูรย ์ สรุสงิหส์ฤษฏ์ ผูอ้ านวยการฝา่ยการตลาด   
4. นายสมยศ  เงนิด ารง ผูอ้ านวยการฝา่ยพฒันาสนิเชื่อ 
5. นางวนาพร  พรกติพิงษ์ ผูอ้ านวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  
6. นายประยงค ์ แสนนวล ผูอ้ านวยการฝา่ยบุคคลและพฒันาบุคคล 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2556  เมื่อวนัที่ 14 มถิุนายน 2556 ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่
ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงัต่อไปน้ี 

1. ด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั  ระเบยีบ  ขอ้ก าหนด  ตลอดจน
นโยบาย  แผนธรุกจิ และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทุกประการ    

2. พจิารณาอ านาจออกค าสัง่  ระเบยีบ  ประกาศ  บนัทกึ  เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบาย 
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3. ควบคมุดแูลการใชจ้า่ยตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบรหิารองคก์ร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การถอดถอน การ
ก าหนดเงนิคา่จา้ง คา่ตอบแทน พจิารณาความดคีวามชอบ โบนัสพนักงาน สวสัดกิาร และการเลกิจา้ง พนักงานใน
ต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ ของบรษิทัฯ   

5. ด าเนินการตกลงผกูพนัในการด าเนินธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ   โดยสามารถพจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานต่างๆ ของ
บรษิทัฯ ภายในวงเงนิไม่เกนิที่ก าหนดในระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการของบรษิทัฯ ซึ่งผ่านการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

6. มอบอ านาจหรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดที่กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท าหน้าที่แทนในเรื่องที่จ าเป็นและสมควร  
โดยใหอ้ยูใ่นดลุพนิิจของกรรมการผูจ้ดัการ     

7. มอี านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบอื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ
บรหิาร  

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการ จะไม่รวมถึงการ
มอบหมายทีท่ าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย   โดยเรื่องดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ  ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ที่ไดม้กีารก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์โดยคณะกรรมการได้พจิารณาอนุมตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑด์งักล่าวแล้ว 

9.1.7 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2556  เมื่อวนัที่ 14 มถิุนายน 2556 ไดแ้ต่งตัง้นางโฉมชบา สถาพรพงษ์ เป็น
เลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขานุการบริษทัมีความรบัผิดชอบหลกัในการจดัท าและเก็บรกัษาเอกสารในนามของ
บรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ ดูแลกจิกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
- ทะเบยีนกรรมการ 
- หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทั 
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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อ านาจอนุมติัและด าเนินการ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 14 มถิุนายน 2556 ไดอ้นุมตัิระเบยีบอ านาจอนุมตัิและ
ด าเนินการ ฉบบัที่ 1/2556 โดยมขีอบเขตอ านาจการอนุมตัิวงเงินในการลงทุน การเงนิ การให้สินเชื่อ และวงเงิน
คา่ใชจ้า่ย สรปุดงัน้ี 
  

ประเภทธรุกรรม 
อ านาจอนุมตั ิ

คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
การลงทุนในบรษิทัใหม ่หรอืบรษิทัอื่น ไมเ่กนิ 15 ลา้นบาท - 
การกูย้มืเงนิ ไมเ่กนิ 200 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
การใหส้นิเชื่อและเงนิใหกู้ย้มื   

- มหีลกัประกนั (สงัหารมิทรพัย)์ ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 
- มหีลกัประกนั (อสงัหารมิทรพัย)์ ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 
- ไมม่หีลกัประกนั ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 0.5 ลา้นบาท 

การซือ้ เช่า ทรพัยส์นิถาวร (กรณีเกนิงบประมาณ) ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท 
คา่ใชจ้า่ย (ต่อครัง้หรอืโครงการ)   

- ค่าประชาสมัพนัธ์ ประนอมหน้ี จ าหน่ายหน้ี
สญู วา่จา้งทีป่รกึษา วจิยัขอ้มลู 

ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 

- คา่รบัรอง คา่เดนิทาง  ไมเ่กนิ 0.5 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 0.1 ลา้นบาท 
- คา่บรจิาค ไมเ่กนิ 2 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 

 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหา
กรรมการบรษิทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ทัง้น้ีบุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการจะต้องมคีุณสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งประกอบกบัการพิจารณาถงึคุณสมบตัอิื่นๆ เช่น ประสบการณ์
ท างาน ความรูค้วามสามารถ เป็นต้น ทัง้น้ี ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องมจี านวนอย่าง
น้อย 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและที่ประชุมผูถ้อื
หุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตาม 1. เลือกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ ใน
กรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึ
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการ
ทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการต้องลาออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่ง และกรรมการที่จะพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อกี นอกจากพ้น
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ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคี าสัง่ใหอ้อก  

นอกจากน้ีขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ยงัมขีอ้ก าหนดต่อไปน้ี 

1. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดั หรอืเขา้เป็นกรรมการใน
บรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนอื่น ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของ
บรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

2. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดส้ว่นเสยีในสญัญาที่บรษิทัฯ ท าขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรอื
โดยออ้ม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

9.2.2 คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จะรว่มกนัพจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหา
บุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ประกอบกบัการ
พจิารณาถงึคณุสมบตัอิื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรูค้วามสามารถ ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายแต่งตัง้คณะกรรมการ
อสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไมน้่อยกวา่ 3 คน 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระประกอบไปดว้ย 

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2. มคีณุสมบตัติามทีก่ าหนดในกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

3. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ  ทัง้น้ี ไดน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

4. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังานทัง้น้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษา
ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูอ้นุญาต 

5. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บดิา มารดา 
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

6. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคมุของบรษิทัฯ  ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน กลต. 

7. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ  และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบ
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บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน กลต.  

8. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการ
เงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถอืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน ของผู้ให้บรกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาต
ต่อส านกังาน 

9. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็นผู้
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

10. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของผู้ขออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัอื่น ซึ่งประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

11. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

12. เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

13. สามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจ
ในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้ 

ในกรณีที่แต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุ รกจิหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีเกินมูลค่าที่ก าหนดตามข้อ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด้ หากเหน็ว่าการ
แต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเหน็ที่เป็นอิสระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปน้ีในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บรกิารทางวชิาชีพ ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนที ่ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่(รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ดงัน้ี 

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ าหนด และ 

(ก) ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่  
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ และ  

(ข) ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

คนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 
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หลกัเกณฑ์และวธิกีารแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหมไ่ดอ้กี  

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยพจิารณาแต่งตัง้จากกรรมการหรอืผูบ้รหิารที่มคีวามสามารถใน
การบรหิารงานในส่วนที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานปกตแิละการก าหนดนโยบายและแผนธุรกจิ โครงสรา้งและนโยบายการ
บรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของฝา่ยบรหิารและฝา่ยจดัการ   

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูม้อี านาจแต่งตัง้กรรมการจ านวน 3 คน เป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งเป็นกรรมการอสิระดว้ย  

9.2.6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้กรรมการจ านวน 3 คนเป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการ
อย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นกรรมการ
อสิระ   

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

9.3.1 กรรมการบริษทัฯ 

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการจากความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ โดยจ่ายเป็นรายเดอืน ทัง้น้ี กรรมการที่เป็นพนักงานหรอืผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทน
ในฐานะกรรมการ ดงัน้ี 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
เบีย้ประชุม/ 

บ าเหน็จกรรมการ 
ประธานกรรมการ 120,000 - 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 75,000  
กรรมการทีม่ไิดเ้ป็นพนักงานหรอืผูบ้รหิาร 30,000 - 

ทัง้น้ี รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการทีแ่ต่ละรายไดร้บัในงวดปี 2555 มดีงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนปี 2555 

ดร.ทนง พทิยะ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 1,080,000 
นายฉตัรชยั แก้วบุตตา กรรมการ 675,000 

นางสาวดวงใจ แก้วบุตตา กรรมการ -0- 
นางสาวธดิา แกว้บุตตา  กรรมการ 675,000 

นายสคุนธ ์กาญจนหตัถกจิ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ  

900,000 

พล.ต.ท.ภาณุ  เกดิลาภผล  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 675,000 

พล.ต.ต.วชัระ สงัวรโยธนิ/1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ -0- 
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รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนปี 2555 

นายสะอาด  ก าลงั/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 375,000 
รวม  4,380,000 

หมายเหตุ  /1 พล.ต.ต.วชัระ สงัวรโยธนิ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการของบรษิทัฯ จากทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่
31 พฤษภาคม 2556 

 /2 นายสะอาด ก าลงั ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2555 

คา่ตอบแทนทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิ 

-ไมม่-ี 

9.3.2 ผู้บริหาร  

ผูบ้รหิาร 5 ราย ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืนและโบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงนิประกนัสงัคมเงนิกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ ค่าต าแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น  โดยการให้โบนัสแก่กรรมการและผู้บรหิารของบริษทัฯ จะ
พจิารณาจากผลก าไรจากการด าเนินงาน และผลงานของผู้บรหิารแต่ละคน ส าหรบักรรมการใหข้ึ้นอยู่กบัการพจิารณา
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 5 ราย ในปี 2555 และงวด 3 เดอืนปี 2556  รวม 9.78 ล้านบาทและ 4.20 ล้านบาท รายละเอยีด
ดงัน้ี 

รปูแบบค่าตอบแทน (บาท) ปี 2555 3 เดือนแรก ปี 2556 
เงนิเดอืนและโบนสั 9,416,725 4,114,175 
คา่คอมมชิชัน่ -0- -0- 
ผลตอบแทนอื่นๆ 360,000 90,000 
รวม       9,776,725 4,204,175 

9.4 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะ
ท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่กบัทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งและสง่ผลใหธ้รุกจิมคีวามเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใต้การด าเนินงานอย่าง
มจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อยกระดบั
การด าเนินการที่มอียู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชดัเจน และกระจายการปฏิบตัิไปสู่พนักงานของบริษทัทุก
ระดบัชัน้ อนัเป็นการเสรมิสร้างให้เกิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอย่างแท้จรงิ โดยบรษิทัฯได้รบัเอาแนวทางการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2555 ตามที่ก าหนดโดยตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ ให้ความส าคญัในสทิธขิองผู้ถอืหุน้ซึ่งอาจไม่จ ากดัเฉพาะสทิธทิี่กฎหมายก าหนดไว้ ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถ้ือหุน้ได้ใช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผู้ถอืหุน้ ไดแ้ก่ 
การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมสี่วนแบ่งก าไรของบรษิทัฯ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปนัผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสือบริคณห์สนธิของ 
บรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 
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(1) เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้รว่มประชุมผู้ถอืหุน้  
(2) มกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม โดยมคี าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบ

มตทิี่ขอตามที่ระบุไวใ้นหนังสอืเชิญประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุ้น หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุม และจะ
ไมก่ระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(3) อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที่ และละเวน้การกระท าใดๆ 
ที่เป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้ือหุน้ เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่ควรมวีธิทีี่ยุ่งยาก
หรอืมคีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้มคีวามสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

(4) ประธานทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค าถาม
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดย
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนังสอืเชญิประชุม
ผูถ้อืหุน้  และจะเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามล่วงหน้าดงักล่าวไวบ้น Website ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) สง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัฯ ทุกคนเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
(6) จดัให้มกีารลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้

กรรมการ 
(7) จะด าเนินการให้มกีารน าเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แมน่ย า 
(8) จะสง่เสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้ือหุน้ 

และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
(9) จดัใหร้ายงานการประชุมผู้ถอืหุน้มกีารบนัทกึการชี้แจงขัน้ตอนการลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุม

ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถาม และบนัทกึค าถามค าตอบ ผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเหน็ด้วย คดัค้าน หรอืงดออกเสยีงอย่างไร รวมทัง้บนัทึกรายชื่อกรรมการ
ผูเ้ขา้รว่มประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 

(10) เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้นบน 
website ของบรษิทัฯ ภายหลงัการประชุมแต่ละครัง้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษทัฯ มีนโยบายจดัการให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ถือหุ้น
ต่างชาต ิไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปน้ี 

(1) ส่งหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมรีะเบียบวาระ พร้อมค าอธิบายและเหตุผล แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนันัด
ประชุมไมน้่อยกวา่ 14 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอืประกาศที่เกี่ยวขอ้งก าหนด และในกรณีที่มผีูถ้อื
หุน้ต่างชาต ิบรษิทัฯ จะจดัใหม้หีนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ฉบบัภาษาองักฤษตามความเหมาะสม 

(2) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธิการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

(3) ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้ผูถ้ือหุน้ส่วนน้อยเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผูถ้อืหุน้ใหช้ดัเจน
เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพจิารณาว่าจะเพิม่วาระที่ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย
เสนอหรอืไม่ นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิาร ไม่ควรเพิม่วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่
จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4) ก าหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผ่าน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพจิารณา
ดา้นคณุสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

(5) สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้และจะเสนอ
ชื่อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 
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(6) สนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง 
การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้  

(7) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
(8) ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่งรายงาน

ดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ าปี   
(9) ก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทางดงักล่าวให้

ทุกคนในบริษทัฯ ถือปฏิบตัิ และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษทั ฯ 
ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีและเป็นเวลา 48  ชัว่โมงภายหลงั
ขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

(10) ก าหนดใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในวาระใด ตอ้งงดเวน้จากการมสีว่นรว่มในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการดแูลและค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไมว่า่จะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผู้
ถอืหุน้ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม และ
ชุมชน เป็นต้น โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการสนับสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินงานและการพฒันาธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งเพื่อใหส้ทิธิ
ของผู้มสี่วนได้เสยีดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างด ีและจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี  
นอกจากน้ี ในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

ผูถ้อืหุน้ : ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุง่ม ัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของบรษิทัฯอย่างยัง่ยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ และให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้ยดึมัน่การด าเนินธรุกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

ลูกคา้  : มุง่ม ัน่สรา้งความพงึพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยลูกคา้
จะต้องได้รบับริการที่ดี มีคุณภาพ เป็นธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้
ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครดั มีการพัฒนายกระดบัมาตรฐาน
คุณภาพของบรกิารใหสู้งขึน้อย่างต่อเน่ือง รกัษาสมัพนัธภาพที่ด ีและยัง่ยนืกบัลูกคา้อย่างจรงิจงั 
และสม ่าเสมอ รวมถงึไมน่ าขอ้มลูของลูกคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

พนกังาน : ปฏบิตักิบัพนกังานอยา่งเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร และการ
พฒันาศกัยภาพ พรอ้มรบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและ
เสมอภาคกนั โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรที่มคี่า และเป็นปจัจยัส าคญัในการผลกัดนั
องคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็  บรษิทัฯ มุ่งม ัน่ที่จะเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างาน 
เป็นทมี ส่งเสรมิการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้คีวามก้าวหน้า มคีวามมัน่คงใน
อาชีพและคุณภาพชีวติ รวมทัง้รกัษาสภาพแวดล้อมและความปลอดภยัในการท างาน บรษิทัฯ 
สนบัสนุนใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง    
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คูค่า้และเจา้หน้ี: ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และมคีวามซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ 
รกัษาผลประโยชน์รว่มกบัคูค่า้และเจา้หน้ี โดยการปฏบิตัติามกฎหมาย และกตกิาที่ก าหนดร่วมกนั
อยา่งเครง่ครดั และมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่
ไม่สุจรติในการคา้กบัคู่คา้ ตลอดจนการปฏบิตัิตามเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครดั และมกีารปฏบิตัิ
ต่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม รวมถงึการช าระคนืตามก าหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และ
เงื่อนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยจะมกีารรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา และ
รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขปญัหาดงักล่าว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏบิตักิารแขง่ขนัทางการคา้ และยดึถอืกตกิาของการแข่งขนัที่ดอีย่างเสมอภาคกนั ไม่กดีกนัผูอ้ื่น
ในการเข้าร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ใหร้้าย
ป้ายส ีและโจมตคีูแ่ขง่โดยปราศจากมูลความจรงิ หรอืมกีารกระท าการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการ
แขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม :  
และ 
สิง่แวดลอ้ม 

มนีโยบายในการด าเนินธุรกิจ ด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้าน
ความปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่างมี
ประสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคณุภาพชวีติของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถงึการด าเนินธุรกจิที่จะ
มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม การปฏบิตังิานและการตดัสนิใจ การด าเนินการใด ๆ 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่
มใิช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึ่งล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

(1) เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัฯ ตามเกณฑท์ี่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  เช่น งบการเงนิ แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี โดยเฉพาะข้อมูลตามรายงานงบการเงนิ จะต้อง
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไปในประเทศไทย และผ่านการสอบทานหรอืตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชทีีเ่ป็นอสิระ และคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนการเผยแพร ่

(2) สนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอื่นๆ เช่น เวป็ไซต์ของบรษิทัฯ และปรบัปรุง
ใหเ้ป็นปจัจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ   

(3) เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าว ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวป็ไซดข์องบรษิทั 

(4) เปิดเผยรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีน
รายงานประจ าปี 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเหน็จากการท าหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันา
ความรูด้า้นวชิาชพีอยา่งต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

ส าหรบังานนักลงทุนสมัพนัธ์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ท าหน้าที่สื่อสารกบันัก
ลงทุน ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง  
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หมวดท่ี  5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจี านวน 7  ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที่มาจากฝา่ย
บรหิารจ านวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน โดยมกีรรมการที่มคีุณสมบตัเิป็นอสิระตาม
หลกัเกณฑ์ที่ส านักงาน กลต. ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของส านักงาน กลต. ที่ได้
ก าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนต้องมจี านวนกรรมการอสิระมากกว่าหรอืเท่ากบัหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ 
ซึง่เกีย่วขอ้งและสนบัสนุนธรุกจิบรษิทัฯ ทัง้หมด  

(2) ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ าปีกรรมการต้องออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้า
จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการ
ทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ให้ใช้วธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

(3) กรรมการบรษิทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ไมเ่กนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึบรษิทั
ยอ่ยทีไ่มไ่ดเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีนของบรษิทัจดทะเบยีน  

(4) บรษิทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ กบัผู้บรหิารระดบัสูงอย่าง
ชดัเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบั
นโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด  

(5) ประธานกรรมการบรษิทัฯ มาจากการเลอืกตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธาน
กรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ มอี านาจหน้าที่แบ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการและ
ไมม่ผีูใ้ดมอี านาจเบด็เสรจ็ กรรมการผูจ้ดัการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัการงานประจ าวนัของบรษิทัฯ ภายใต้
กรอบนโยบายตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน  

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อให้มีหน้าที่และความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (รายชื่อเลขานุการบรษิทัฯ และหน้าที่ความรบัผดิชอบไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัข้อ 
9.1.6) 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการขึ้นอีก 4 คณะเพื่อช่วยก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน   

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่เฝ้า
สงัเกตประสทิธผิลของงานตรวจสอบการจดัการความเสีย่งการควบคุมทางการเงนิและการบญัชภีายในและการ
รายงานทางการเงนิรวมทัง้หน้าทีอ่ื่นตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

(2) คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน  4 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่านโดยคณะ
กรรมการบรหิารมหีน้าที่ช่วยฝ่ายจดัการในการบรหิารงานประจ าวนัภายใต้กรอบนโยบายที่ได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง จ านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง
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โดยรวมของบรษิทัซึ่งครอบคลุมถงึความเสีย่งประเภทต่าง ๆ ที่ส าคญั เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้
ความเหน็ชอบ ก าหนดยทุธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหส้อดคล้องกบันโยบายการ
บริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดบัที่
เหมาะสม 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระ 
2 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มหีน้าทีพ่จิารณานโยบายและแนวทางในการสรรหา
และการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง ทัง้ที่เป็นตวั
เงนิและไมใ่ช่ตวัเงนิ ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั  
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูอ้นุมตัคิ่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
น าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ  

3. บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กรรวมถึงตรวจสอบและ
ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าที่พจิารณา
และให้ความเหน็ชอบในเรื่องที่ส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ เช่นวสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ ์
เป้าหมาย ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทัง้ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2556 เมื่อวนัที ่14 มถิุนายน 2556 ไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้น้ี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดจ้ดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า 

(3) คณะกรรมการบรษิทัฯ สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษิทัฯ ใช้ใน
การด าเนินธุรกจิโดยไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชุม
กรรมการบรษิทัฯ แล้ว ณ วนัที่ 14 มถิุนายน 2556 พรอ้มทัง้ประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและ
ยดึถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การ
ตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ เท่านัน้ และควร
หลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในการพิจารณาการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ 
ก าหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณา และไม่มอี านาจ
อนุมตัิในธุรกรรมนัน้ๆ และคณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกี่ยวกบัขัน้ตอน
ด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

(5) คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบั
ปฏิบตัิงานที่มปีระสทิธิภาพ และได้ว่าจ้างบรษิทั พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) จากภายนอกเขา้มาท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และ
รายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ
เหมาะสม  ทัง้น้ี บริษทัฯ มกีารติดตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ โดยจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบควบคมุภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็นผูร้บัผดิชอบก าหนดนโยบายบรหิาร
ความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ซึง่บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้บ้รหิารเป็นผูว้เิคราะหค์วามเสีย่งต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  รบัทราบและเสนอแนะเพื่อจ ากดัความเสีย่งหรอืจดัการความ
เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัได ้หากมคีวามเสีย่งใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกจิไม่ใหบ้รรลุ
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เป้าหมายตามแผนที่ก าหนดแล้ว บรษิทัฯ จะต้องมมีาตรการในการบรหิารความเสีย่งเหล่าน้ี คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง จะก าหนดนโยบายให้มกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความ
เสีย่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

(1) บรษิทัฯ จะก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจง้ใหก้รรมการทราบ
ก าหนดการดงักล่าว โดยคณะกรรมการจะประชุมไมน้่อยกวา่ 6 ครัง้ต่อปี 

(2) ประธานกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเขา้วาระ
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารบั
การพจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้ 

(3) ในการประชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการ 
เพื่อใหก้รรมการมเีวลาทีจ่ะศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อยา่งเพยีงพอ เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเรง่ด่วน 

(4) ประธานกรรมการจะส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

(5) ประธานกรรมการจะสนับสนุนให้การประชุมด าเนินไปในลกัษณะที่เอื้ออ านวยใหม้กีารน าเสนอพจิารณาและ
อภปิรายในรปูแบบทีเ่หมาะสมในการพจิารณาเรื่องต่างๆ และเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคดิเหน็อย่าง
เป็นอิสระ ในบางวาระอาจมผีู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอยีดข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และจะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ   

(6) คณะกรรมการมสีทิธเิขา้ถงึสารสนเทศที่จ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการหรอืเลขานุการบรษิทัฯ หรอื
ผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัให้
มคีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้า่ยบรษิทัฯ 

(7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝีา่ยบรหิารร่วมด้วย 
และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

(8) ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้อืมตเิสยีงขา้งมากเป็นหลกัโดยใหก้รรมการคนหน่ึงมเีสยีง
หน่ึงเสียงโดยกรรมการที่มีส่วนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนัประธานในทีป่ระชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

(9) ในการประชุมแต่ละครัง้ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยโดยเป็นผูบ้นัทกึรายงานการ
ประชุมและจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้องโดยเสนอใหท้ี่ประชุม
รบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไปรวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บขอ้มูลหรอืเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมต่างๆ  
เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ  

ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้สิน้ 9 ครัง้  โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านดงัน้ีUpdate ขอ้มลู ณ 30 มถิุนายน 2555) 

รายช่ือ ต าแหน่ง ปี 5225 
1. ดร.ทนง พทิยะ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 9/9 
2. นายฉตัรชยั แก้วบุตตา กรรมการ 9/9 
3. นางสาวดวงใจ แก้วบุตตา กรรมการ 9/9 
4. นางสาวธดิา แก้วบุตตา กรรมการ 9/9 
5. นายสคุนธ ์กาญจนหตัถกจิ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอสิระ 
9/9 
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รายช่ือ ต าแหน่ง ปี 5225 
6. พล.ต.ท.ภาณุ เกดิลาภผล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 7/9 
7. พล.ต.ต.วชัระ สงัวรโยธนิ/1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 0/9 
8. นายสะอาด  ก าลงั/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/9 

หมายเหตุ /1 พล.ต.ต.วชัระ สงัวรโยธนิ ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการของบรษิทัฯ จากทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2556 
เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2556 

 /2 นายสะอาด ก าลงั ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่24 สงิหาคม 2555 

การประชุมคณะกรรมการบรหิารจะจดัขึน้อย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ และสามารถเรยีกประชุมไดท้นัทกีรณีมวีาระส าคญั
ที่ต้องพจิารณามกีารจดบนัทึกการประชุมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเก็บที่สามารถตรวจสอบได้ 
ทัง้น้ีทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2555 ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเขา้
มาท าหน้าทีต่ ัง้แต่วนัที ่20 เมษายน 2555 เป็นตน้ไป 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 5/2556 เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2556 ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
เข้ามาท าหน้าที่ตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2556  และที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 31 
พฤษภาคม 2556 ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้และจะมกีารจดบนัทกึการ
ประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ทีส่ามารถตรวจสอบ ไดก้ารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะสนับสนุนใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการโดยรวม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพจิารณาผลงานและปญัหา เพื่อการปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป 

5. ค่าตอบแทน 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ ก าหนดใหเ้หมาะสมตามหน้าที่ ขอบเขตความรบัผดิชอบ ผลประกอบการของบรษิทัฯ 
และเปรยีบเทยีบไดก้บัธรุกจิระดบัใกลเ้คยีงกนัในอุตสาหกรรม  ในรปูแบบของคา่ตอบแทนรายเดอืน 

(2) คา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสูง เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด
ภายในกรอบที่ไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ ในรูปเงนิเดอืน โบนัส และ
ผลตอบแทนอื่น    

(3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ประเมนิผลการปฏบิตัิงานและพจิารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทุกปีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการและที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) คา่ตอบแทนทีจ่ะจา่ยใหแ้ก่กรรมการจะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 

6. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บรหิาร เลขานุการบรษิทั   
เขา้รบัการอบรมหรอืรว่มสมัมนา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละน ามาใชป้รบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ือง  

(2) ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่

(3) คณะกรรมการจะจดัใหม้โีครงการส าหรบัพฒันาผูบ้รกิาร โดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจ าทุกปีถงึ
สิง่ทีไ่ดท้ าไปในระหวา่งปี  

  



 
 บรษิทั ศรสีวสัดิ ์พาวเวอร ์1979 จ ากดั )มหาชน(  

 

สว่นที ่2 หน้า 60 

9.5 การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับฐานะทางการเงินของ 
บริษทัฯ ก่อนที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลในวงจ ากดั และจดัให้มกีารให้
ความรูแ้ก่ผูบ้รหิาร เพื่อรบัทราบภาระหน้าที ่ทีผู่บ้รหิารตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิาวะซึ่งถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ รวมทัง้บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ (“พรบ . หลกัทรพัย”์) และหา้มผูบ้รหิารที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในกระท าการ
ใดๆ ซึ่งเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัในการน า
ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่น าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไป
เปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่า
จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในบรษิทัฯ และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายใน
ของบรษิทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางอ้อม ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วมความถงึ คู่
สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษทัฯ ด้วยผู้ใดที่ฝ่าฝืน
ระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืวา่ไดก้ระท าผดิอยา่งรา้ยแรง 

4. บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) โดยหา้มมิ
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานระดบัตัง้แต่ผูอ้ านวยการฝา่ยขึน้ไป และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน ท าการซื้อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี และเป็น
เวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอื
เทยีบเท่า จะตอ้งจดัท าและน าสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่บุคคลดงักล่าว รวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงั
ไมบ่รรลุนิตภิาวะถอือยู ่ใหแ้ก่เลขานุการบรษิทัฯ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัเขา้รบัต าแหน่ง  

6. กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอื
เทียบเท่า จะต้องรายงานรายการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน กลต. ทุกครัง้เมื่อมกีารซื้อขาย 
ภายใน 3 วนัท าการตามที่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด  และแจ้งให้เลขานุการบรษิทัฯ 
ทราบถงึการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยท์ุกครัง้ 

9.6 บคุลากร 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปน้ี 
 

 จ านวนพนักงาน (คน) 2553 2554 2555 
ฝา่ยการตลาด 8 24 28 
ฝา่ยอ านวยสนิเชื่อ 7 10 13 
ฝา่ยพฒันาสนิเชื่อ  631 958 1,338 
ฝา่ยกจิการสาขา  12 18 25 
ฝา่ยเช่าซือ้มอเตอรไ์ซคใ์หม่ - 20 44 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 26 48 81 
ฝา่ยบุคคลและพฒันาบุคคล 4 5 10 
จ านวนพนักงานรวมทัง้บริษทัฯ 688 1,083 1,539 
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ประเภทผลตอบแทน (บาท) 2553 2554 2555 
เงนิเดอืนและโบนสัรวม 85,368,356 108,382,977 172,423,706 
คา่คอมมชิชัน่ 333,615 8,396,123 12,749,277 
ผลตอบแทนอื่นๆ 11,261,880 17,082,874 31,755,298 
ผลตอบแทนรวม 96,963,851 133,861,974 216,928,281 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีนับตัง้แต่ปี 2556  ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2556  บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบ
เขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี จ านวน 355,326 บาท  

9.7 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ปจัจบุนั บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน 

9.8 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัให้มกีารอบรมภายในให้กบัพนักงานเป็นประจ า เพื่อให้พนักงานมทีกัษะความรู้ความสามารถที่
เพิม่ขึ้น สอดคล้องกบัสภาวะการแข่งขนัในปจัจุบนั โดยจดัให้มกีารสมัมนาทัง้ในรูปแบบ Orientation ส าหรบัพนักงาน
ใหม่ การสมัมนาในรูปแบบ In-house Training เกี่ยวกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆ รวมถงึใหม้กีารเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิและ
จากค าแนะน าของผูบ้งัคบับญัชาที่มปีระสบการณ์ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารจดัส่งพนักงานไปอบรมภายนอกในเรื่อง
เกีย่วกบัวชิาชพีต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น การปรบัเปลีย่นมาตรฐานบญัช ีและการบญัชภีาษอีากร เป็นต้น 

 

 


