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 9.2 �������ก����	ก�� 
  C$�+��!�+ก�����ก��4�+������D 6�&ก���!�* $%&ก���ก��������D ��&$%&ก���ก���@�*��*�	ก 1 �@� $E�
$%&ก���ก��)������C�*ก���ก�������� ก���ก��)������ ��&'(!������4�+������D �	$@%����)�$��F!��)����)�� 68 
���+H�&�����>>�)��������������ก�� H.J. 2535 ��&)��6�&ก�J$%&ก���ก��)����@��	�<ก	�*�4!�+ ��M+�	M ��*�&<�	*�
C$�+��!�+ก�����ก��4�+������D �	��+�	M 
 
   9.2.1 ���ก���ก��������� 

  $%&ก���ก��������D 6�&ก���!�* ก���ก���������M+��M� 7 ���� 6�&ก���!�* 
 
����-����ก ! "#�$%�& 

1. ��+��+H� �@���)��@��)* 6�&?��ก���ก�� ก���ก������&��&6�&?��ก���ก��
)������ 

2. ��*�����P ��+$P?<�J* ��+6�&?��ก���ก�� 
3. ��*<?	*���* J�	����)� ก���ก�� 
4. ��*��H� <�ก?	���))P ก���ก�� 
5. H�)����<�ก <�)�P �+$���)F	* ก���ก������&��&ก���ก��)������ 
6. ��*6�&ก�� ��J��QPก��ก�� ก���ก������&��&ก���ก��)������ 
7. ��*�@��J�P 4��<���>�@4** ก���ก������&��&ก���ก��)������ 
���*<�)@ *    <6R�ก���ก���	�5�!���ก���)�+)�M+��ก�	�6�&�@�������>'(!FE��@!�$��M+�	� 1/2555<�E������	� 11 HTJ��ก�*� 2555 
             **  <6R�ก���ก���	�5�!���ก���)�+)�M+��ก�	�6�&�@�����>'(!FE��@!�$��M+�	� 1/2556 <�E������	� 29 <���*� 2556 
   

C�*�	 ��+�@�+�A� C�ก�J <6R�<�4��@ก��������D
U�+5�!���ก���)�+)�M+��ก�	�6�&�@�$%&ก���ก��$��M+�	�
13/2555 <�E������	� 19 ?����$� 2555 

 
ก���ก��'(!�	������+���'(กH��������D 
��*<?	*���* J�	����)� ��*��H� <�ก?	���))P��&��*�����P ��+$P?<�J ก���ก����+B����$��	M�+��*�E�

�E������ก����&6�&���)����$�>4�+������  
 

4��<4)�������!��	�4�+$%&ก���ก��������D 
1. $%&ก���ก���	�������&��!��	 ���&$������'�����B�ก�����ก��������D B�!<6R�56)��

กV���*��)F@6�&�+$P ��&4!���+$��4�+������D )������)�4�+�	�6�&�@�'(!FE��@!��	�����!�*กV���*�!�*$���
E����)*P�@���)
��&�&����&��+��ก��'�6�&C*��P4�+������D 

2. ���B�!�	ก����+��@���&+�ก�5�4���@�4�+������D % �����M��@�����&*&<�����>�	4�+������D 
U�+
'(!�����>�	)��������!� ��&��<���)���	�6�&�@�'(!FE��@!�<HE��H����%���&��@��)� 

3. ก����<6W����* �����+ �C*��* �'�+��ก����<���?@�ก�� ��&+�6�&��%4�+������D $��$@�
ก�ก���(�� (Monitoring and Supervision) ก����������&ก�����ก��4�+ à�*������B�!<6R�56)���C*��* �'�+�� ��&+�6�&��%
�	�ก����5�!�*��+�	6�&���?�A�H��&6�&���?�'�  

4. H����%������ )������ ��&��@��)��'�ก��4*�*?@�ก�� C$�+ก���+�@�4���B�>� )�����ก��
<4!������+�@�ก��'(!6�&ก��ก����*�E��b �	�<���C�* à�*������  

5. H����%�ก�����C*��*�!��ก��������$���<�	�*+ (Risk Management) B�!$���$�@���M+�+$Pก� 
��&ก�ก���(��B�!�	�&����E�ก�&���ก��B�ก�����������ก��$���<�	�*+C�*�	��)�ก����+�����&��?	$��$@�<HE����'�ก�&��
)��?@�ก��4�+�������*��+<���&�� 
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6. H����%�ก����C$�+��!�+ก��������+�� �	�����B�ก���)�+)�M+ $%&ก���ก�������� ก���ก��
'(!���ก�� ��&$%&��@ก���ก���E��)��$���<���&�� <��� $%&ก���ก��)������ $%&ก���ก������� $%&ก���ก��
H����%�$��)����� <6R�)!� ���FU+ก��ก����4��<4)�������!��	�4�+$%&ก���ก�������� ก���ก��'(!���ก�� ��&
$%&��@ก���ก���@�)��+b �	��)�+)�M+ 

��M+�	M ก����������)��4��<4)�������!��	��	�ก������M�)!�+5���	��ก�%&<6R�ก�����������	�
��B�!$%&ก���ก�������� ก���ก��'(!���ก�� ��&$%&��@ก���ก���@�)��+b ��+ก���������FH����%���&��@��)���*ก���	�
����	$���4���*!+�	����5�!<�	*��E��	$���4���*!+��+'�6�&C*��P�E��B���ก����������E�������*��* (F!��	) *ก<�!�<6R�ก��
��@��)���*ก���	�<6R�56)���C*��*��&���ก<ก%eP�	�$%&ก���ก��H����%���&��@��)�5�!��!� 

7. $%&ก���ก�������������B�!ก���ก��$���U�+��E����*$���E��@$$��E��B�6=���)�ก���*��+��U�+
�*��+B����$%&ก���ก��5�!C�*�*(�A�*B)!ก��$��$@�4�+$%&ก���ก�� ��E������������<HE��B�!�@$$���+ก�����	�����)���	�
$%&ก���ก��<�f���$����&A�*B��&*&<����	�$%&ก���ก��<�f���$�� 
U�+$%&ก���ก�����*ก<��ก <H�กF�� <6�	�*��6�+
��E��ก!54ก������������M�b 5�!<�E��<�f���$�� 

��M+�	M ก������������M�)!�+5���	��ก�%&<6R�ก�����������	���B�!�@$$���+ก���������FH����%�
��&��@��)���*ก���	�)���E��@$$��	�����	$���4���*!+ �	����5�!<�	* ��E�����	$���4���*!+��+'�6�&C*��PB���ก�%&�E��B��	�
�&��4UM�ก�������� ��E�������*��* (F!��	) )���	���*��5�!B�6�&ก�J$%&ก���ก��ก�ก��)����@� ��&/��E�)������ก���H*P
���+6�&<�J5�* ��&/��E�6�&ก�J�E��B�4�+����*+���	�<ก	�*�4!�+ <�!��)�<6R�ก����@��)���*ก���	�<6R�56)���C*��*��&
���ก<ก%eP�	�$%&ก���ก��H����%���&��@��)�5�!��!� 
 
 9.2.2 ���ก���ก��"�'���� 

$%&ก���ก��)������4�+������D  �	�������M+��M� 4 ���� 6�&ก���!�* 
 
����-����ก ! "#�$%�& 

1. ��+��+H� �@���)��@��)* 6�&?��ก���ก��)������ 
2. H�)����<�ก <�)�P �+$���)F	 ก���ก��)������ 
3. ��*6�&ก�� ��J��QPก��ก��* ก���ก��)������ 
4. ��*�@��J�P 4��<���>�@4 ก���ก��)������ 

 ���*<�)@ : *<6R�ก���ก���	��	$����(!��&6�&��ก��%P�	�<H	*+H��	��&�����F����!��	�B�ก��������$������<�E��FE�4�++� 
 ก��<+��5�!C�*��+��+H� �@���)��@��) <6R�'(!�����>�	�����@>�)�����M+�	6�&��ก��%P�!��ก��<+����ก�F����

ก��<+�����*���+ 5�!�ก� ���������ก���H*P �	�	 ��ก�� ��&?��$��
	5�<�f��	 5�* ��ก��(�����)  ��&��*
6�&ก�� ��J��QPก��ก�� ��ก��JUก���&���6��>>�C� ��4�ก��<+����&ก��$��+ �����M+�	6�&��ก��%P�!��
ก��<+����ก?��$��ก�@+J�	�*@?*� ��ก��(�����) (��*�&<�	*�<H���<)�� B�<�ก������ 1 ��*�&<�	*�<ก	�*�ก��
'(!��������&'(!�	�����$��$@�4�+������D) 

 
C�*�	��*A���H� J������(�*P<6R�<�4��@ก��$%&ก���ก��)������ 

 
4��<4)�������!��	�4�+$%&ก���ก��)������ 
1. ������B�!������D �	ก����*+����+ก��<+���*��+F(ก)!�+��&<H	*+H� 
2. ������B�!������D �	�&��ก��$��$@�A�*B� (Internal Control) ��&ก��)������A�*B� (Internal 

Audit) �	�<���&����&�	6�&���?�'� ��&H����%�$���<6R�����&4�+����*+��)������A�*B� )�����B�!$���<�f����B�
ก��H����%��)�+)�M+ C*ก*!�* <��ก�!�+�����!�����*+��)������A�*B���E�����*+���E��B��	����'�����<ก	�*�ก��ก��)������
A�*B�  
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3. ������B�!������D 6=���)�)��กV���*����!�*���ก���H*P��&)������ก���H*P 4!�ก����4�+
)������ก���H*P ��&กV���*�	�<ก	�*�4!�+ก��?@�ก��4�+������D 

4. H����%� $��<�E�ก <����)�+)�M+�@$$�
U�+�	$���<6R�����&<HE������!��	�<6R�'(!�����>�	4�+������D 
��&<���$��)�����4�+�@$$���+ก���� �����M+<4!�����6�&�@�ก��'(!�����>�	C�*5���	 à�*���ก��<4!�����6�&�@��!�*�*��+�!�*6l
�& 1 $��M+ 

5. H����%���*ก���	�<ก	�*�C*+ก�� ��E���*ก���	�����	$���4���*!+��+'�6�&C*��PB�!<6R�56)��
กV���* ��&4!�ก����4�+)������ก���H*P ��M+�	M <HE��B�!����B������*ก����+ก������<�)@��'���&<6R�6�&C*��P�(+�@�)��������D 

6. �������*+��4�+$%&ก���ก��)������C�*<6m�<'*5�!B���*+��6�&��6l4�+������D 
U�+��*+��
��+ก����)!�+�+���C�*6�&?��$%&ก���ก��)��������&)!�+6�&ก���!�*4!��(��*��+�!�*��+)��56�	M 

 (ก)  $���<�f�<ก	�*�ก��$���F(ก)!�+ $��F!�� <6R��	�<�E��FE�5�!4�+��*+����+ก��<+��4�+������D 
 (4)  $���<�f�<ก	�*�ก��$���<H	*+H�4�+�&��$��$@�A�*B�4�+������D 
 ($)  $���<�f�<ก	�*�ก��ก��6=���)�)��กV���*����!�*���ก���H*P��&)������ก���H*P 

4!�ก����4�+)������ก���H*P ��E�กV���*�	�<ก	�*�4!�+ก��?@�ก��4�+������D 
 (+) $���<�f�<ก	�*�ก��$���<���&��4�+'(!�����>�	D 
 (�)  $���<�f�<ก	�*�ก����*ก���	�����	$���4���*!+��+'�6�&C*��P 

(n) �����ก��6�&�@�$%&ก���ก��)������ ��&ก��<4!�����6�&�@�4�+ก���ก��)������
�)��&���� 

(�) $���<�f���E�4!���+<ก)C�*����	�$%&ก���ก��)������5�!�����กก��6=���)���!��	�)��กV
��)� (charter) 

(
) ��*ก���E���	�<�f����'(!FE��@!���&'(!�+�@�����56$������A�*B)!4��<4)��!��	���&$���
���'������	�5�!���������*��ก$%&ก���ก��������D 

7. 6=���)�ก���E��B�)���	�$%&ก���ก��4�+������D ������*�!�*$���<�f������ก$%&ก���ก��
)������  
  

9.2.4 )!*�� ก��������� 
 B�ก��6�&�@�$%&ก���ก��������$��M+�	� 13/2555<�E������	� 19 ?����$� 2555 $%&ก���ก��������D 5�!�	

�)��)�+)�M+ ��+�@�+�A� C�ก�J���+)�����+<�4��@ก��������D <HE��B�!<6R�56)����)�� 89/15 4�+H�&�����>>�)����ก���H*P
��&)������ก���H*P H.J. 2535 �ก!54C�*H�&�����>>�)����ก���H*P��&)������ก���H*P (n����	�  4) H.J. 2551              
C�*��+�@�+�A� �&<4!��������ก�()�6�&ก�J�	*��)�������<�4��@ก�������� (CSP) B�����	� 3-4 ก@�A�H��?P 2557 ��M+�	M ��!��	�
$������'�����4�+<�4��@ก��������D �	��+�	M 

1. �������&<กf���ก��<�ก�����+)��56�	M  
(ก) �&<�	*�ก���ก�� 
(4) ���+�E����6�&�@�ก���ก�� ��*+��ก��6�&�@�$%&ก���ก�� ��&��*+��6�&��6l4�+������D 
($) ���+�E����6�&�@�'(!FE��@!� ��&��*+��ก��6�&�@�'(!FE��@!� 

2. <กf���ก����*+��ก���	����5�!<�	*�	���*+��C�*ก���ก����&'(!������ 
3. ��<���ก���E��b )���	�$%&ก���ก��ก�ก��)����@�6�&ก�Jก���� 
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 9.2.5 ,-����%�� 
������D �	'(!�������������M+��M� 6 ���� 6�&ก���!�* 
 

����-����ก ! "#�$%�& 
1. ��*��H� <�ก?	���))P ก���ก��'(!���ก�� 
2. ��+�@�+�A� C�ก�J '(!���*ก���ก��'(!���ก�� 
3.   ��*?	���q�P 4�<�E�+ '(!���ก������56 
4. ��+���6m*����P �+$� '(!���*'(!���ก�� - �'�ก<$���) 
5.   ��*T�?�5ก� ���<���@ก4P '(!���*'(!���ก�� - �'�กก��4�*��&ก��)��� 
6.   ��+����$��	*� �+������r '(!���*'(!���ก�� - �'�ก��>�	��&?@�ก�� 
 
 4��<4)�������!��	�4�+ก���ก��'(!���ก�� 

1. $��$@��(��ก����<���ก��ก����&/��E�������+��6�&�����4�+������D 
2. ��<���ก����E�������+��B�!<6R�56)���C*��*�'�+����&+�6�&��%�	�5�!�����@��)���ก

$%&ก���ก��������D 
3. ������C*��*�'�?@�ก�����FU+ก�*@�?P��+?@�ก����&+�6�&��%6�&��6l4�+������D<HE����<���)��

$%&ก���ก����������&4���@��)���ก$%&ก���ก��4�+������D 
4. H����%���@��)�ก����<���+���	�<6R�?@�ก���6ก)�?@�ก��4�+������DC�*�+<+���������)��&��*ก��

<6R�56)���������<���ก���	�'���ก����@��)���ก$%&ก���ก��������D 
5. �	�����B�ก����@��)���)��ก���+$�ก���!�++����&����@H��ก+����&ก���)�+)�M+C*ก*!�*H��ก+��

)���	�5�!�����@��)���ก$%&ก���ก��������D���FU+H����%�ก������!��	���&$������'�����4�+�)��&����*+����&)�����+ 
6. )��)����&6�&<���'�ก����<���+��4�+������D�*��+����<�����&�	��!��	���*+��'�ก��

��<���+��ก�����������ก�����FU+$���$E���!�B�ก����<���+��)��$%&ก���ก��)��������&$%&ก���ก��������D 
7. H����%���@��)�ก��<4!�����>>�<ก	�*�ก��ก����<���?@�ก��6ก)�4�+������DC�*�+<+���������)��&

��*ก��B�!<6R�56)���	�ก����5�!B��������<���ก���	�'���ก����@��)���ก$%&ก���ก��������D��!� 
8. ��ก$����+�&<�	*�6�&ก�J��&����Uก)��+b<HE��B�!ก����<���+��4�+������D<6R�56)���C*��*��&

<HE��'�6�&C*��P4�+������D���FU+<HE����ก���&<�	*�����*A�*B��+$Pก� 
9. �	������)�+)�M+$%&ก���ก����E�$%&��+���@�)��+b<HE��6�&C*��P��&6�&���?�A�Hก�����ก���	�

�	��&C6��+B���&�	�����B�ก����������B�!�@$$��E��B���U�+$���E����*$�6=���)�ก���*��+��U�+�*��+B�C�*�*(�A�*B)!ก��
$��$@�4�+ก���ก��'(!���ก����E������������<HE��B�!�@$$���+ก�����	�����)���	�ก���ก��'(!���ก��<�f���$��
U�+ก���ก��
'(!���ก�����*ก<��ก<H�กF��<6�	�*��6�+��E��ก!54�@$$��	�5�!�������������E�ก������������M�b5�!)���	�<�f���$�� 

10. 6=���)���!��	��E��b)���	�5�!���������*��ก$%&ก���ก��������D��M+�	MB�ก����<���ก��<�E��+B��	�
ก���ก��'(!���ก����E�'(!�������������กก���ก��'(!���ก����E��@$$��	�����	$���4���*!+ ()����*��6�&ก�J$%&ก���ก��
ก�ก��)����@���&/��E�)������ก���H*P���+6�&<�J5�*��&/��E�����*+���	�<ก	�*�4!�+ก����) �	����5�!����<�	*��E��	$���
4���*!+��+'�6�&C*��Pก��������D��&/��E�������*��*��&/��E��������	�<ก	�*�4!�+ก���ก��'(!���ก��5���	�������@��)�ก��
��<���ก��B�<�E��+��+ก����C�*<�E��+��+ก�����&)!�+<���)���	�6�&�@�$%&ก���ก��������D��&/��E��	�6�&�@�'(!FE��@!� (��!��)�
ก�%	) <HE����@��)�)��56*ก<�!�<6R�ก����@��)���*ก���	�<6R�56)��?@�ก��6ก)���&<+E���54ก��$!�6ก)�
U�+<6R�56)��6�&ก�J4�+
$%&ก���ก��ก�ก��)����@���&/��E�)������ก���H*P���+6�&<�J5�*��&/��E�����*+���	�<ก	�*�4!�+ก���� 
 
ก��ก#�%�	�#������ ��"�')�� 
 ������D 5�!�	ก��ก�����������@��)��+<+��������B�!���*<HE��?@�ก���)��6ก)�4�+������D ��&B�����?@�ก���
��+ก��<+�� C�*�	��*�&<�	*���+�	M 
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 ก�����*<+��<ก��         

+��+�@��	�5�!�����@��)�  
��*���*<ก��  

+�6�&��%5�!�����@��)� 
ก�����+
EM����$!�<HE��B�!    
<�������	�
��+ /<���
EM� / 
��������$!�B�!�(ก$!� 

ก�����+
EM����$!�
����56 

ก���ก��'(!���ก�� < 10%                    
�)�5��<ก�� 2.50 �!����� 

< 10%                   
�)�5��<ก�� 2.50 �!���� 

< 10.00 �!����� < 3.00�!����� 

'(!���*ก���ก��'(!���ก�� < 0.05�!����� < 0.05�!����� < 5.00 �!����� < 0.25�!����� 
 

9.3 ก�����%�ก���ก�� 
ก��$��<�E�ก�@$$��	��&�)�+)�M+<6R�ก���ก��4�+������D �&ก�&��'���ก��6�&�@�'(!FE��@!� C�*$%&ก���ก��������D 

�&<6R�'(!H����%�$��<�E�ก��ก6�&��ก��%P $����(! $��������F ��&$@%����)�)���	�กV���*ก���� <�E��+��ก������D *�+5��
�	$%&ก���ก�������$��<�E�ก�@$$��	��&���+)�����+��+ก���� ��ก��M��	�6�&�@�'(!FE��@!��&��ก��$��<�E�กก���ก��)�����ก<ก%eP
��&��?	ก���	�ก����5�!B�4!���+$��4�+������D  

 
9.3.1 ���/��ก��$!�ก��$"&"�0���ก���ก��������� 

�+$P6�&ก����&ก������� �)�+)�M+ F��F�� ��E�H!���ก)�����+ก���ก��4�+������D ��M�5�!ก����5�!B�
4!���+$��4�+������D 
U�+�����F��@6���&��$�>5�!��+�	M 

1. $%&ก���ก��������D 6�&ก���!�* ก���ก�������5���!�*ก��� 5 $� ��&ก���ก��5���!�*ก���กU�+
��U�+4�+�����ก���ก����M+���)!�+�	F����	��*(�B������%���ก� ��&)!�+�	$@%����)�)��กV���*ก����  

2. B�!�	�6�&�@�'(!FE��@!�<�E�ก)�M+ก���ก�� )�����ก<ก%eP��&��?	ก����+)��56�	M 
(1) '(!FE��@!�$���U�+�	$&���<�	*+<���ก��������@!��	�)�FE�  
(2) '(!FE��@!��)��&$��&B�!$&���<�	*+�	��	�*(�<�E�ก)�M+�@$$�$�<�	*���E����*$�<6R�ก���ก��กf

5�! B�ก�%	�	�<�E�ก)�M+�@$$����*$�<6R�ก���ก���&���+$&���<�	*+B�!�ก�'(!B���ก�!�*<H	*+B�5��5�! 
(3) �@$$��	�5�!���$&���<�	*+�(+�@�)��������+��<6R�'(!5�!���ก��<�E�ก)�M+<6R�ก���ก��<���

�����ก���ก���	��&HU+�	��E��&HU+<�E�ก)�M+B�$��M+��M� B�ก�%	�	��@$$�
U�+5�!���ก��<�E�ก)�M+B������F���+���	$&���<�	*+<���ก��
<ก�������ก���ก���	��&HU+�	��E��&HU+<�E�ก)�M+B�$��M+��M�B�!'(!<6R�6�&?��<6R�'(!��ก<�	*+�	M4�� 

3. B�ก��6�&�@�'(!FE��@!�����>6�&��6l�@ก$��M+ B�!ก���ก����ก��ก)�����+�������U�+B����4�+
�����ก���ก��B�4%&��M� F!������ก���ก���&���+��กB�!)�+<6R��������5��5�! กfB�!��กC�*�����Bก�!�	��@�ก��������U�+B�
��� ก���ก���	��&)!�+��ก��ก)�����+B�6l��ก��&6l�	���+A�*���+���&<�	*���������M� B�!������กก�� ����6l���+b )��56B�!
ก���ก��$��	��*(�B�)�����+����	��@���M�<6R�'(!��ก��ก)�����+ ก���ก���	��&��ก)�����&���F(ก<�E�ก<4!������)�����+B���
กf5�! 

4. ก���ก��$�B��&����ก��ก)�����+B�!*E��B�����ก)��������D ก������ก�	'�����)�����	�B���
��ก56FU+������D 

5. B�ก�%	�	�)�����+ก���ก�����+�+<H��&<�)@�E����ก��กFU+$�����ก)�����& $%&ก���ก�����
<�E�ก�@$$�
U�+�	$@%����)� ��&5���	��ก�%&)!�+�!��)��กV���*����!�*�������������ก�� ��&/��E�กV���*����!�*
���ก���H*P��&)������ก���H*P<4!�<6R�ก���ก�����B�ก��6�&�@�$���F��56 <�!��)����&4�+ก���ก���&<��E��!�*ก��� 2 
<�E�� �@$$�
U�+<4!�<6R�ก���ก�������+ก�����&�*(�B�)�����+ก���ก��5�!<H	*+�$����&�	�*�+<��E��*(�4�+ก���ก���	�)�����)�
4�+$%&ก���ก��)!�+6�&ก���!�*$&���<�	*+5���!�*ก������B��	�4�+�����ก���ก���	�*�+<��E��*(� 

6. �	�6�&�@�'(!FE��@!�����+�)�B�!ก���ก��$�B���ก��ก)�����+ก���FU+$�����ก)�����&5�!�!�*
$&���<�	*+5���!�*ก������B��	�4�+�����'(!FE��@!��	���6�&�@���&�	���?���ก<�	*+ ��&�	�@!�������ก��5�!5���!�*ก���กU�+��U�+
4�+������@!��	�FE�C�*'(!FE��@!��	���6�&�@���&�	���?���ก<�	*+ 
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9.3.2 ���/��ก��$!�ก��$"&"�0ก���ก������� 
 $%&ก���ก��������D �&����ก��H����%�<�EM�+)!�FU+$@%����)�4�+�@$$��	��&�����+)�����+<6R�ก���ก��
����& C�*H����%���ก$@%����)���&��ก�%&)!�+�!��4�+ก���ก��)��H�&�����>>�)��������ก�� กV���*����!�*���ก���H*P
��&)������ก���H*P 6�&ก�J4�+$%&ก���ก��ก�ก��)����@� ���FU+6�&ก�J 4!���+$�� ��&/��E��&<�	*��	�<ก	�*�4!�+ ��ก��ก�	M 
$%&ก���ก��������D �&H����%�$��<�E�กก���ก������&��ก'(!��+$@%�@q� 6�&��ก��%Pก����+�� ��&$���<���&���!��
�E��b 6�&ก��ก�� ��ก��M��&��<���)���	�6�&�@�'(!FE��@!�<HE��H����%��)�+)�M+<6R�ก���ก��4�+������D )��56 ��M+�	M ������D �	
�C*��*B�ก���)�+)�M+ก���ก������&�*��+�!�* 1 B� 3 4�+�����ก���ก����M+��� ��&)!�+�	�����5���!�*ก��� 3 ���� 
 
 $@%����)�4�+ก���ก������& 

1. FE��@!�5��<ก���!�*�& 1 4�+������@!��	��	���?���ก<�	*+��M+���4�+������D ������B�>�������*��* 
���������� ��E���)��@$$�4�+�@$$��	�����	$���4���*!+ C�*�������@!��	�FE�C�*'(!�	�<ก	�*�4!�+�!�* 

2. 5��<6R���E�<$*<6R�ก���ก���	��	��������������+�� �(ก�!�+ H��ก+�� �	�6�Uก���	�5�!<+��<�E��6�&�� 
��E�'(!�	�����$��$@�4�+������D ������B�>� ������*��* ���������� ������*��*�����<�	*�ก�� ��E���)��@$$��	�����	$���
4���*!+ <�!��)��&5�!H!���กก���	��ก�%&��+ก��������!�5���!�*ก��� 2 6lก�������	�*E��$�4���@>�))�� ก.�.). 

3. 5��<6R��@$$��	��	$������H��?P��+��*C���) ��E�C�*ก�����&<�	*�)��กV���* B���ก�%&�	�<6R�����
����� $(����� H	��!�+ ��&�@)�  �����M+$(�����4�+�@)� 4�+'(!������ '(!FE��@!���*B�>� '(!�	�����$��$@� ��E��@$$��	��&5�!���ก�� 
<���B�!<6R�'(!��������E�'(!�	�����$��$@�4�+������D ��E�������*��* 

4. 5���	��E�<$*�	$������H��?P��+?@�ก��ก��������D ������B�>� ������*��* ���������� ��E���)��@$$��	�
����	$���4���*!+ B���ก�%&�	����<6R�ก��4��4��+ก��B�!�����%>�%�*��+����&4�+)������M+5��<6R���E�<$*<6R�'(!FE��@!���*
B�>� ก���ก��
U�+5��B��ก���ก������& ��E�'(!������ 4�+'(!�	��	$������H��?P��+?@�ก��ก��������D ������B�>� ������*��* ���������� 
��E���)��@$$��	�����	$���4���*!+ <�!��)��&5�!H!���กก���	��ก�%&��+ก��������!�5���!�*ก��� 2 6lก�������	�*E��$�4���@>�))��
ก.�.). 

5. 5��<6R���E�<$*<6R�'(!�����>�	4�+������D ������B�>� ������*��* ���������� ��E���)��@$$��	�����	
$���4���*!+ ��&5��<6R�'(!FE��@!���*B�>� ก���ก��
U�+5��B��ก���ก������& '(!������ ��E��@!�����'(!���ก��4�+����ก+�����
��>�	 
U�+�	'(!�����>�	4�+������D ������B�>� ������*��* ���������� ��E���)��@$$��	�����	$���4���*!+��+ก���*(� <�!��)��&5�!H!�
��กก���	��ก�%&��+ก��������!�5���!�*ก��� 2 6lก�������	�*E��$�4���@>�))������ก+�� 

6. 5��<6R���E�<$*<6R�'(!B�!���ก����+�����	HB�b 
U�+���FU+ก��B�!���ก��<6R��	�6�Uก��กV���*��E��	�
6�Uก����+ก��<+�� 
U�+5�!���$�����ก��<ก��ก��� 2 �!�����)��6l��ก������D ������B�>� ������*��* ���������� ��E���)��@$$��	�
����	$���4���*!+ ��M+�	M B�ก�%	�	�'(!B�!���ก����+�����	H<6R���)��@$$� B�!���FU+ก��<6R�'(!FE��@!���*B�>� ก���ก��
U�+5��B��ก���ก��
����& '(!������ ��E��@!�����'(!���ก�� 4�+'(!B�!���ก����+�����	H��M��!�*<�!��)��&5�!H!���กก���	��ก�%&��+ก��������!�5���!�*
ก��� 2 6lก�������	�*E��$�4���@>�))������ก+�� 

7. 5��<6R�ก���ก���	�5�!���ก���)�+)�M+4UM�<HE��<6R�)�����4�+ก���ก��4�+������D '(!FE��@!���*B�>� ��E�
'(!FE��@!�
U�+<6R�'(!�	�<ก	�*�4!�+ก��'(!FE��@!���*B�>�4�+������D  

8. 5���	��ก�%&�E��B��	���B�!5�������FB�!$���<�f��*��+<6R�����&<ก	�*�ก��ก����<���+��4�+������D 
 

9.3.3 ���/��ก��$!�ก��$"&"�0���ก���ก��"�'���� 
$%&ก���ก��������D �&<6R�'(!�)�+)�M+$%&ก���ก��)������
U�+6�&ก���!�*ก���ก��)�������*��+�!�* 

3 ���� C�*�)�+)�M+��กก���ก������&4�+������D �	��	$@%����)�)���	�กV���*����!�*���ก���H*P��&)������ก���H*P ���FU+
6�&ก�J4!���+$�� ��&/��E��&<�	*�4�+)������ก���H*P���+6�&<�J5�*ก���� ��ก��ก�	M ก���ก������&�	����+)�����+
ก���ก��)������)!�+�	$@%����)�<H���<)����+�	M  

1. 5��<6R�ก���ก���	�5�!���������*��ก$%&ก���ก��B�!)�����B�B�ก����<���ก��ก��4�+������D 
������B�>� ������*��* ���������� ������*��*�����<�	*�ก�� ��E���)��@$$��	�����	$���4���*!+  
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2. 5��<6R�ก���ก��4�+������B�>� ������*��* ��E�������*��*�����<�	*�ก��<nH�&�	�<6R����������&<�	*� 
3. �	$����(!��&6�&��ก��%P<H	*+H��	��&�����F����!��	�B�Q��&ก���ก��)������ ��M+�	M )!�+�	

ก���ก��)�������*��+�!�*��U�+$��	��	$����(!��&6�&��ก��%P<H	*+H��	��&�����F����!��	�B�ก��������$������<�E��FE�
4�++�ก��<+��5�! 

��M+�	M ก���ก��)�������)��&�����&�	���&ก�����+)�����+$����& 3 6l 
 

9.4 �&�"��$��ก���ก��$!�,-����%�� 
9.4.1 �&�"��$���1�)/2�"�')�� 

  $��)�����$%&ก���ก�� 
   $��)�����ก���ก��6�&��6l 2555 ��&+�� 9 <�E�� 6l 2556 �	��*�&<�	*���+�	M   

(����* : ���) 
����-�ก ! �#��'����0�1�)*��

/��� �/�#��'�
ก��/��� ��'�/4 

2555 

�&�"��$��
ก���ก��/4 2555 

�#��'����0�1�)*��
/��� �/�#��'�
ก��/��� ��'� 9 
)	��� /4 2556 

�&�"��$��
ก���ก�� 9 
)	���/42556 

1. ��+��+H� �@���)��@��)* 2/13 300,000.00 10/10 1,410,000.00 
2. ��*�����P ��+$P?<�J* 2/13 80,000.00 9/10 405,000.00 
3. ��*<?	*���* J�	����)� 13/13 80,000.00 10/10 410,000.00 
4. ��*��H� <�ก?	���))P*** 13/13 - 10/10 50,000.00 
5. ��*������ <)	*�*�+<Hf+*,**** 2/13 80,000.00 2/10 170,000.00 
6. H�)����<�ก <�)�P �+$���)F	* 2/13 100,000.00 10/10 510,000.00 
7. ��*6�&ก�� ��J��QPก��ก�� 13/13 600,000.00 10/10 510,000.00 
8.    ��*�@��J�P  4��<���>�@4** - - 6/10 285,000.00 
 ���  1,240,000.00  3,750,000.00 
���*<�)@ * <6R�ก���ก���	�5�!���ก���)�+)�M+��ก�	�6�&�@�������>'(!FE��@!�$��M+�	� 1/2555<�E������	� 11HTJ��ก�*� 2555 
  ** <6R�ก���ก���	�5�!���ก���)�+)�M+��ก�	�6�&�@�$%&ก���ก��$��M+�	� 4/2556 <�E������	� 10 <���*� 2556 
  *** ��*��H� <�ก?	���))P 5�!���+$���6�&�+$P5�����$��)�������*<�E��B�Q��&ก���ก��<�E��+��ก5�!���

<+��<�E��6�&��B�Q��&ก���ก��'(!���ก��4�+������ 
  **** ��*������ <)	*�*�+<Hf+����ก��กก��<6R�ก���ก��4�+������D <�E������	� 10 <���*� 2556 

  
   $��)�����'(!������ 
  B�6l 2555 ��&+�� 9 <�E�� 6l 2556 ������D ���*$��)�����B�!�ก�'(!����������� 10.60 �!����� ��&
����� 8.34 �!����� )������� ��M+�	M $��)�������+ก�������FU+ <+��<�E�� C���� <+������<4!�ก�+�@�����+<�	M*+�	H 
 

/4 
�#��'�,-����%�� 

(��7) 
�#��'�)���&�"��$�� 

(���) 
2555 6 10,604,650.00 

9 <�E�� 6l 2556 6 8,343,995.00 
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9.4.2 �&�"��$������ 
 6�&�@�������>'(!FE��@!� $��M+�	� 1/2556 <�E������	� 24 ��F@��*� 2556 5�!�	�)�B�!������D ��ก�@!�����>B���
<H����@������ 4,200,000�@!� <HE��<���4�*B�!�ก�ก���ก����&H��ก+��4�+������D ��E�$��<6R��!�*�& 2.10 4�+������@!��	�
������*5�!��!���M+���A�*���+ก��<���4�*�@!�B�!�ก�6�&����B�$��M+�	M B���$�<���4�*<���ก����$��	�<���4�*B�!�ก�
6�&���� C�*�&<���4�*H�!��ก��ก��<���4�*�@!�����><H����@�B�!�ก�6�&���� 
 ��M+�	M ��*�&<�	*�4�+ก���ก����&'(!�������	�5�!���ก����������&��+
EM��@!� �	��+�	M   
 

����-�ก ! "#�$%�& �#��'�% ���1�9	����ก��
��	��� 
(% ��) 

���7!�*��#��'�% ��
�1�)���*�7:%�$ก&

ก���ก��$!�;��ก�� 
1. ��+��+H� �@���)��@��) 6�&?��ก���ก�� ก���ก������&��&

6�&?��ก���ก��)������ 
300,000 7.14 

2. ��*�����P ��+$P?<�J ��+6�&?��ก���ก�� 300,000 7.14 
3. ��*<?	*���* J�	����)� ก���ก�� 300,000 7.14 
4.   ��*6�&ก�� ��J��QPก��ก�� ก���ก������&��&ก���ก��)������ 300,000 7.14 
5. H�)����<�ก <�)�P �+$� 

��)F	 
ก���ก������&��&ก���ก��)������ 300,000 7.14 

6.    ��*�@��J�P  4��<���>�@4 ก���ก������&��&ก���ก��)������ 300,000 7.14 
7. ��*��H� <�ก?	���))P ก���ก��, ก���ก��'(!���ก�� 300,000 7.14 
8. ��+�@�+�A� C�ก�J '(!���*ก���ก��'(!���ก�� 200,000 4.76 
9.   ��*?	���q�P 4�<�E�+ '(!���ก������56 200,000 4.76 
10. ��+���6m*����P �+$� '(!���*'(!���ก�� - �'�ก<$���) 150,000 3.57 
11.   ��*T�?�5ก� ���<���@ก4P '(!���*'(!���ก�� - �'�กก��4�*��&

ก��)��� 
150,000 3.57 

12.   ��+����$��	*� �+������r '(!���*'(!���ก�� - �'�ก��>�	��&?@�ก�� 150,000 3.57 
 

9.5 ก��ก#�ก��	-$!ก��ก�� 
������D B�!$�����$�>ก��ก��ก�ก���(��ก��ก���	��	 <�E��+��กH����%�<�f����<6R�ก�5ก��$�>B�ก����56�(�ก���	

�&�����������ก���	��	6�&���?�A�H C6��+B� ��&�����F)������5�! 
U�+�&���*��!�+$���<�E��������&$�������B�)��'(!FE��@!� '(!
�+�@� '(!�	����5�!<�	* ��&'(!�	�<ก	�*�4!�+�@ก à�* C�*ก���	ก��ก�ก���(��ก��ก���	��	�&<6R�<$�E��+�E�<HE��<H����(�$�� ��!�+
$��������FB�ก���4�+4�� �����M+��+<����ก��<)��C)�*��+*��+*E�4�+������D B��&*&*�� ��+��M� ������D �U+ก����B�!�	
�C*��*B�ก��ก�ก���(��ก��ก���	��	 )���	�ก����C�*)������ก���H*P���+6�&<�J5�* B�ก��6�&�@�$%&ก���ก��������D 
$��M+�	� 3/2556 <�E������	� 15 ก�กV�$� 2556 
U�+$���$�@����กก�� 5 ���� C�*�	��*�&<�	*���+)��56�	M 

 
%�'	�1� 1  ���<�*�,-�=��% �� (The Rights of Shareholders) 
������D )�&���ก��&B�!$�����$�>B����?�HEM�Q��)��+b 4�+'(!FE��@!� 5�!�ก� ���?�ก��
EM�4�*��E�C���@!� ���?�B�

ก���	��&5�!����������+ก�5�4�+ก��ก�� ���?�B�ก��5�!���4!��(�4������4�+ก��ก���*��+<H	*+H� ���?�B�ก��<4!�����6�&�@�<HE��
B�!���?���ก<�	*+B��	�6�&�@�'(!FE��@!�<HE���)�+)�M+��E�F��F��ก���ก�� �)�+)�M+'(!�����>�	 ��&<�E��+�	��	'�ก�&��)��������D <��� 
ก��������<+��6v�'� ก��ก������E�ก���ก!544!���+$����&���+�E����$%�P��?���&4!���+$�� ก�����@���E�<H����@� <6R�)!�  
 ��ก<��E���ก���?�HEM�Q��)��+b 4!�+)!���!� ������D *�+5�!��<���ก��B�<�E��+)��+b �	�<6R�ก����+<������&����*
$����&��กB�ก��B�!���?�4�+'(!FE��@!�   
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1. �����+���+�E����6�&�@�B�!'(!FE��@!��������+��!�ก������6�&�@��*��+�!�* 7 ��� C�*�&�&�@��� <��� �F���	� 
��&���&ก��6�&�@� )�����4!��(�6�&ก���	�<ก	�*�4!�+ก��<�E��+�	�)!�+)�����B�B��	�6�&�@��*��+$��F!��  

2. B�ก�%	�	�'(!FE��@!�5�������F<4!�����6�&�@�5�! ������D <6m�C�ก��B�!'(!FE��@!������F���n���&B�!ก���ก��
����&��E��@$$�B�b <4!�����6�&�@����)�5�! C�*B�!���+�E����n���&�����U�+���B��	�������D 5�!�����+56
H�!�����+�E����6�&�@� 

3. <6m�C�ก��B�!'(!FE��@!�5�!
�กF�� ���+$���$��<�f���&4!�<�����&)��+b 5�!�*��+<)f��	���&����&  
4. <�E��ก��6�&�@���!�<��f� ������D �&�������*+��ก��6�&�@�C�*���+4!��(��*��+F(ก)!�+ $��F!�� <HE��B�!'(!FE�

�@!������F)������5�! 
 C�*A�*���+��ก������D 5�!�6��A�H<6R������������ ��&5�!���&<�	*�<6R����������&<�	*�B�)������ก���H*P 
��!� ������D �&)!�+�&�@$���<�f�4�+$%&ก���ก��������D 5�!B����+�E����6�&�@�'(!FE��@!� ��&�����+���+�E����6�&�@�'(!FE�
�@!����+��!�B�!�ก�'(!FE��@!�A�*B��&*&<����	� ก.�.). ��E�)������ก���H*Pก���� <HE��B�!'(!FE��@!��	<���JUก��4!��(����+��!�ก���
ก��6�&�@� ��ก��ก�	M '(!FE��@!��&5�!���4!��(�4������'�����+�E����<�fก�����ก�P4�+)������ก���H*P <�f�5
)P4�+������D ��&
ก���+4������B����+�E�H��HP)��H�&�����>>�)��������ก�� ��M+�	M ������D �	�C*��*�	��&B�!$%&ก���ก��������D <4!�����
ก��6�&�@�'(!FE��@!�C�*H�!��<H�	*+ก�� C�*<nH�&6�&?����@ก���ก���@�)��+b <��� 6�&?��ก���ก��)������ <6R�)!� <HE������
�	M��+��E�)��4!�
�กF��4�+'(!FE��@!�B��	�6�&�@� 

 
%�'	�1� 2 ก��/M���"�"&�,-�=��% ���7&�)�&�)�17�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������D �	�C*��*B�ก��6=���)���&$@!�$��+���?�4�+'(!FE��@!��@ก��*�*��+<���<�	*���&<6R�?��� ��M+'(!FE��@!��	�<6R�

'(!��������&'(!FE��@!��	�5��<6R�'(!������ '(!FE��@!��	�<6R�$�5�*��E�'(!FE��@!�)��+��)� '(!FE��@!���*B�>���E�'(!FE��@!���**��* C�*
A�*���+��กก��<���4�*�@!�B�$��M+�	M ��&������D 5�!<4!�<6R����������&<�	*�B�)������ก���H*P��!� ������D �	�C*��*�	��&
<H�����+<�E�กB�ก��6�&�@�B�!�ก�'(!FE��@!��	�5�������F<4!�����6�&�@��!�*)�<�+ �����F���n���&B�!ก���ก������&��E��@$$�
�E��<4!�����6�&�@���&��ก<�	*+���'(!FE��@!�5�! ���FU+<6m�C�ก��B�!'(!FE��@!���**��*�����F<����E���@$$�<HE��<4!����+)�����+
ก���ก�����+��!�B�<��������$��  

ก����<���ก��6�&�@��&<6R�56)��4!���+$��4�+������D )����������&ก��6�&�@� C�*�&�	ก��<�����*�&<�	*�
B��)��&���&�*��+$��F!�� H�!�����+4!��(�6�&ก��ก��H����%��*��+���<�� �����M+�&5��<H������&ก��6�&�@��	�5���	ก����!+
B�!'(!FE��@!��������+��!�C�*5����<6R� C�*<nH�&���&�	��	$�����$�>�	�'(!FE��@!�)!�+B�!<���B�ก��JUก��4!��(�ก���ก��)�����B� 
$%&ก���ก��������D5�!ก������)�ก��6W�+ก��ก��B�!4!��(�A�*B�C�*�����(Insider Trading) 4�+�@$$��	�<ก	�*�4!�+
U�+
���FU+ก���ก��'(!������H��ก+����&�(ก�!�+���)���FU+$(�������&�@)��	�*�+5������@��)�A��&4�+�@$$���+ก�����	�<ก	�*�4!�+ก��
4!��(� ���FU+5�!ก�������+C��<ก	�*�ก��ก��<6m�<'*4!��(�4�+������D��E���4!��(�4�+������D56B�!<HE��6�&C*��P����)�5�!
��!�)���C*��*ก��6W�+ก��ก����4!��(�A�*B�56B�!6�&C*��P�����M+5�!B�!$����(!�ก�ก���ก����&'(!������4�+������D<ก	�*�ก��
A��&��!��	�B�ก����*+��ก��FE�$��+���ก���H*PB�������D 4�+)�<�+ $(����� ��&�@)��	�*�+5������@��)�A��& )�����ก��
��*+��ก��<6�	�*��6�+ก��FE�$��+���ก���H*P)������ก+��$%&ก���ก��ก�ก�����ก���H*P��&)������ก���H*P )����)�� 
59 ��&��ก����C��)��H�&�����>>�)����ก���H*P��&)������ก���H*P H.J. 2535 
 

%�'	�1� 3 �����*�,-��1�&'�9	�)�17 (The Role of Stakeholders) 
������D 5�!B�!$�����$�>)�����?�4�+'(!�	����5�!<�	*��&6=���)��*��+<6R�?���)��'(!�	�<ก	�*�4!�+�@ก à�* C�*�	

��*�&<�	*���+�	M 
� H��ก+��:������D B�!$�����$�>ก��ก��$��<�E�ก�@$��ก� �	�<���&��ก��)�����+ ��&<�!��@$��ก��	

6�&��ก��%PB�ก����+��)�+ก����ก�%&+��4�+������D <HE��$���<�	�*���>B�+����M� ��ก��ก�	M������D
*�+�	ก����+<����ก��H�q����ก�&  <H���H(�$����(!�*��+)��<�E��+ )�����ก����!�+��+�(+B�B�<�E��+
'�)������	�<���&����&�����F<�	*�<$	*+ก����������M���C�*����56  )�����ก���(��$@%A�H�	��)
4�+H��ก+���@ก$�C�*<���<�	*�ก�� 
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� $(�$!���&/��E�<�!���	M: ������D 6=���)�)��$(�$!���&<�!���	M )��4!�)ก�+��+ก��$!��	�5�!)ก�+ก����M+�	MC�*ก��
ก����<+E���54��&�����+ก��6V���)�)�M+�)���ก�*��+���<����&<6R�?���  )�����ก��B�!$��������E�ก��
H��?��)���+ก��$!�<HE��6�&C*��PC�*�����M+ 2 à�* 

� �(ก$!�: ������D 5�!ก�����C*��*��&�����+6V���)�)���(ก$!� �@ก��*C�*�	ก����!+<+E���54B�!�������
�*��+���<�� C�*<+E���54��+ก����<6R�<+E���54�	�<6R�?��� ��ก��ก�	M������D *�+�@�+����B�ก��B�!ก�����ก��
�(ก$!� ��&B�!$���&�����*<��E��ก��(ก$!��!�*$����@A�H ����C*� H�!�����xv+6v>����&��?	�ก!546v>��
B�!�(ก$!� C�*5��<6m�<'*$������4�+�(ก$!� 

� $(��4�+: ������D )�M+����B�ก����<���ก��C�*�@���)��&ก����ก����)�Q��B�ก��B�!���ก�� ��&*U����กก��5��
ก����H��H�+$(��4�+ ��E����<�E��4!�<�f����+4�+$(��4�+ ��ก��ก�	M������D 6=���)�)��$(��4�+4���!�*$���<4!�B�
��&$��������E��	��	�&����+ก�� ��M+�	M ������D FE����$(��4�+�E��)��+กf�	��!��	�<6R�'(!B�!���ก����+ก��<+���	��	��&
�	$@%A�H�ก��(ก$!� <���<�	*�ก�� 

� ��+$� �@�����&���+����!��: ������D <�!�ก��6�&HT)�6V���)�)�C�*$��U+FU+��!��	�$������'�����)��
��+$���&6�&<�J��)� ������D 5�!�	ก��������@��@�ก��JUก��4�+<*�����	����+5ก� ��&ก��ก����	�<6R�
6�&C*��P)����+$��*��+)��<�E��+ 

 
%�'	�1� 4 ก��)/U	),7*���-!$!��'���/�&:� (Disclosure and Transparency) 
$%&ก���ก��������D B�!$�����$�>)��ก��<6m�<'*4!��(��*��+F(ก)!�+ $��F!�� ��&C6��+B� ��M+��*+��4!��(���+

ก��<+����&4!��(�����56)�����ก<ก%eP4�+ ก.�.). ��&)������ก���H*P )�����4!��(��	���$�>�	��	'�ก�&��)����$����ก���H*P
4�+������D 
U�+�	'�ก�&��)��ก�&���ก��)�����B�4�+'(!�+�@���&'(!�	����5�!<�	*4�+������D <HE��B�!'(!�	�<ก	�*�4!�+ก��������D 
��M+���5�!�������4!��(��*��+<���<�	*�ก�� C�*A�*���+��กก��<���4�*�@!�B�$��M+�	M ��&������D 5�!<4!�<6R����������&<�	*�
B�)������ก���H*P��!� ������D �&��ก��<'*�H��4!��(������<�J4�+������D )��'(!FE��@!� ��&��?��%��'������+��+��&�E��
ก��<'*�H��4!��(�4�+)������ก���H*P ��&<�f�5
)P4�+������D   

$%&ก���ก��������D )�&���กFU+$������'�����)����*+��+�ก��<+���	��	4!��(�F(ก)!�+ $��F!�� <6R����+ ��&
��<�)@��'� +�ก��<+��4�+������D �����4UM�)����)�Q��ก����>�	�	������+����56 C�*<�E�กB�!�C*��*��>�	�	�<���&����&FE�
6=���)��*��+����<��� ��&B�!�@�*H�����*��+�&����&��+ �����M+�	ก��<6m�<'*4!��(��*��+<H	*+H�B����*<�)@6�&ก��+�ก��<+�� 
��ก��ก�	M $%&ก���ก��5�!���B�!�	ก�����+��ก��5�!
U�+�&��$��$@�A�*B��	��	6�&���?�'� <HE��B�!����B�5�!�*��+�	<�)@'����ก��
����Uก4!��(���+ก����>�	�	$���F(ก)!�+ $��F!�� ��&<H	*+H��	��&���+��ก��5�!
U�+���H*P��� ��&<HE��B�!�����@�����<HE��6W�+ก��
5��B�!<ก��ก���@���)��E�ก����<���ก���	�'��6ก)��*��+�	���&��$�> ���FU+�	ก���)�+)�M+$%&ก���ก��)������ 
U�+6�&ก���!�*
ก���ก���	�5��<6R�'(!������<HE������!��	�B�ก��)��������*+����+ก��<+�� ��*ก���&����+ก�� ��&�&��$��$@�A�*B� C�*
$%&ก���ก��)�������&��*+��)�+)��$%&ก���ก��������D  
 B�����4�++���!����ก�+�@����H��?P ������D *�+5��5�!�	ก�����)�M+����*+��<nH�&<�E��+��กก��ก���B�<�E��+��+ก����
*�+�	5����ก��ก �)�5�!������*B�!ก���ก��'(!���ก������!��	�B�ก��)��)����&B�!4!��(�)��+b �ก�'(!FE��@!� ��ก��<$��&�P ���FU+
����*+���	�<ก	�*�4!�+ 
U�+4!��(���+ก����)!�+<6R�4!��(��	�F(ก)!�+ $��F!�� )�+)��$���<6R����+ ��&����FU+ 
 

%�'	�1� 5 �'�����,�	���*����ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. C$�+��!�+$%&ก���ก�� 

  $%&ก���ก��4�+������D 6�&ก���!�* '(!��+$@%�@q��	��	$����(! $��������F ��&6�&��ก��%PB��&���
)�����+'(!��������ก�+$Pก�)��+b �U+�����F��6�&��ก��%P $����(!$��������F��H�q����&ก�����C*��*��J��+ก��
��<���?@�ก��4�+������D 5�!�*��+�	6�&���?�A�H ��&ก��B�!<ก��6�&C*��P�(+�@�)��������D ��&'(!FE��@!� C�*$%&ก���ก��������D 
�&�	�������$�>B�ก��ก�����C*��*��&A�H���4�+�+$Pก� )������	�������$�>B�ก��ก�ก���(�� )������ )��)��
'�ก��6=���)�+��4�+ à�*���ก����&6�&<���'�ก����<���+��4�+������D B�!<6R�56)���'��	���+5�! 
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  C$�+��!�+$%&ก���ก��������D 6�&ก���!�* ก���ก������&��กก��� 1 B� 3 4�+�����ก���ก����M+$%& 
6v��@��� ������D �	ก���ก����M+��M������ 7 ���� ���+<6R�ก���ก���	�<6R�'(!����������� 1 ���� ��&ก���ก���	�5��<6R�'(!������
����� 6 ���� 
U�+���ก���ก��)����������� 4 ���� ��ก��ก�	M $%&ก���ก��������D *�+5�!�)�+)�M+$%&ก���ก��
)������ <HE�����*B�ก��ก�ก���(��ก��ก��4�+������D  C�*������D �	ก���ก��)��������M+��M�4 ���� <HE��6=���)���!��	�<nH�&
<�E��+��&<���<�E��+B�!$%&ก���ก��������D H����%���&������� 
U�+$%&ก���ก��)�������	���?���!��	�)���	�5�!ก����5�!B�
�������!��	�4�+$%&ก���ก��)��������M+�	M ก���ก��)�������*��+�!�* 1 ���� �&)!�+�	$����(!��&6�&��ก��%P�!����>�	
<H	*+H��	��&�����F����!��	�B�ก��������$������<�E��FE�4�++�ก��<+��4�+������D 5�! 
  ��ก��ก�	M ������D �	�C*��*B�ก�����+�*ก)�����+6�&?��ก���ก�� ��&ก���ก��'(!���ก��B�!<6R�$��&
�@$$�ก�� <HE��6W�+ก����B�!�@$$�B��	�����<�f�<��f�B�<�E��+B�<�E��+��U�+C�*<nH�& �����M+�	ก��ก����4��<4)�������!��	�
4�+�)��&)�����+5�!�*��+���<��B��������<���ก��4�+������D C�*$%&ก���ก��������D �&<6R�'(!ก�����������!��	� ��&
$��<�E�ก�@$$�<HE��<4!����+)�����+��+ก���� 
 ��M+�	M $%&ก���ก��������D 5�!�)�+)�M+<�4��@ก��������D <HE��B�!�	��!��	���&$������'�����)��H�&��� 
��>>�)����ก���H*P��&)������ก���H*P )����*�&<�	*��	��&�@B�4!� 9.2.4 
 
 2. ����� ��!��	� ��&$������'�����4�+$%&ก���ก�� 
  ������D ก����B�!ก���ก��������D 6=���)�)��4!�HU+6=���)��	��	������ก���ก�����������&<�	*� (Code 
of Best Practices) )�������+4�+)������ก���H*P���+6�&<�J5�* C�*$%&ก���ก��)!�+<4!�B���&����FU+�������!��	�
��&$������'�����4�+)� ��&)!�+6=���)���!��	�B�!<6R�56)��กV���* ��)F@6�&�+$P ��&4!���+$��4�+������D )������)��	�
6�&�@�'(!FE��@!��!�*$���
E����)*P�@���) ��&$��U+FU+6�&C*��P4�+������D ��&'(!FE��@!�<6R���$�> ��M+�	M $%&ก���ก��������D 
<6R�'(!ก�����C*��* <6W����*ก����<���?@�ก�� �'�?@�ก�� )�����+�6�&��%4�+������D ��&ก�ก���(��B�! à�*���ก��
��<���ก��B�!<6R�56)���C*��* �'�+�� ��&+�6�&��%�	�ก����5�!�*��+�	6�&���?�A�H��&6�&���?�'� <HE��6�&C*��P�(+�@�
4�+������D ��&'(!FE��@!�C�*���  
 
 �C*��*<ก	�*�ก��$���4���*!+��+'�6�&C*��P  
 ������D �	ก��ก������)�ก��6W�+ก��$���4���*!+��+'�6�&C*��P�	����<ก��4UM���กก������*ก���&����+
ก��4�+������D ��&�@$$��	�����	$���4���*!+ ���'(!�	����5�!<�	*B�<�E��+B��&5�������F<4!����	����B�ก����@��)���*ก����+ก���� 
C�*$%&ก���ก��������D �&)!�+�(��B�!������D 6=���)�B�!<6R�56)��กV���*����!�*���ก���H*P��&)������ก���H*P ��&4!���+$�� 
6�&ก�J $����+ ��E�4!�ก����4�+$%&ก���ก��ก�ก��)����@���&)������ก���H*P���+6�&<�J5�*�	�<ก	�*�4!�+ ���)���FU+
ก��6=���)�B�!<6R�56)��4!�ก����<ก	�*�ก��ก��<6m�<'*4!��(�ก������*ก���	�<ก	�*�C*+ก�� ��&ก��5�!����E�������*56
U�+���H*P����	�
��$�>4�+������D �����M+6=���)�)����)�Q����>�	�	�ก����C�*���$���ก��>�	C�*<$��+$���  
 ��ก��ก�	M ������D �&���B�!$%&ก���ก��)������ ��E�'(!�����>�	 ��E�'(!<�	�*���>����& ��!��)�ก�%	 
H����%�)��������&B�!$���<�f�<ก	�*�ก��$���<���&��4�+��$� ��&$�����<�)@��'�4�+ก������*ก�� ��&�&��ก��
<6m�<'*��*ก���&����+ก����+ก����5�!B����*<�)@6�&ก��+�ก��<+���	�5�!���ก��)��������E�������C�*'(!�����>�	4�+������D 
������+��*+��4!��(�6�&��6l (��� 56-1) ��&��*+��6�&��6l (��� 56-2) 
 

�&��ก��$��$@�A�*B� 
������D B�!$�����$�>)���&��ก��$��$@�A�*B���������M+�&�����������&�&���6=���)�ก�� �U+5�!�	ก��

ก����4��<4)��!��	���&�������<���ก���*��+���<��<6R���*��ก�%P��ก�� �	ก��$��$@��(��ก��B�!���H*P���B�!<ก��6�&C*��P
��ก�	��@� ��&�	ก�����+�*ก��!��	�$������'�����B�ก����@��)� ก������Uก��*ก����>�	��&4!��(������<�J ��&ก�����<กf�
�(�����H*P�����ก��กก�� <HE��B�!<ก��ก��F��+�@���&)�������&����+ก���*��+<���&����ก��ก�	M*�+�	ก��$��$@�A�*B�
<ก	�*�ก���&��ก��<+�� C�*������D ���B�!�	�&����*+����+ก��<+��<���'(!��������*+���	����'����� C�* à�*)������
A�*B��&<6R�'(!���'�����B�ก��)�������&��ก��$��$@�A�*B� ��&��*+��C�*)�+)��$%&ก���ก��)������ 
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  ������D �	ก��ก����<6W����*ก����<���?@�ก���	����<����&�����F���'�ก����<���+��5�! C�* à�*
��������&���ก���&�	ก��<6�	*�<�	*�'�ก����<���+�����+ก��<6W����*�	�ก����5�!<6R�6�&���@ก<�E�� C�*�&�	ก��6�&<���
6v���*$���<�	�*+��M+�	�����กA�*��ก��&A�*B��	�H�B�ก����<���+�� ��<$��&�PFU+6v���*�	�<6R���<�)@��&�	ก��ก������)�ก��B�
ก��)��)��<�)@ก��%P�	�<6R���<�)@4�+6v���*$���<�	�*+ �����M+��)�ก��B�ก����$���<�	�*+ ���FU+������*B�!����*+���	�
<ก	�*�4!�+)��)��$���<�	�*+��M�b �*��+)��<�E��+ ��&��*+��$���$E���!�)��$%&ก���ก�� 
 
 3. ก��6�&�@�$%&ก���ก�� 
  ������D �	�C*��*B�!$%&ก���ก��4�+������D )!�+6�&�@��*��+�!�* 3 <�E��)��$��M+ ��&����	ก��6�&�@�
H�<J�<H���<)��)��$�����<6R� C�*ก��6�&�@��)��&$��M+5�!�	ก��ก�������&B�ก��6�&�@��*��+���<����&�	ก����+���+�E�
���6�&�@�H�!����*�&<�	*����+��!� <HE��B�!$%&ก���ก��������D 5�!�	<���JUก��4!��(��*��+<H	*+H�ก���<4!�����6�&�@� 
�����M+5�!�	ก��������Uก��*+��ก��6�&�@�<6R���*��ก�%P��ก�� ��&���<กf���*+��ก��6�&�@��	�'���ก�������+��ก
$%&ก���ก��������D H�!��B�!$%&ก���ก��������D ��&'(!�	�<ก	�*�4!�+)������5�! 
  B�6l 2555��& 9 <�E�� 6l 2556 ������D �	ก�����6�&�@�$%&ก���ก��������D ����� 13  $��M+ ��& 10
$��M+ )������� C�*��*�&<�	*�ก��<4!�����6�&�@�4�+ก���ก���)��&���� �	��+�	M 
 

��7����ก���ก�� �#��'����0�1�)*��/��� �/
�#��'�ก��/��� ��'� 

/4 2555 

�#��'����0�1�)*��/��� �/
�#��'�ก��/��� ��'� 

9 )	��� /4 2556 
1. ��+��+H� �@���)��@��)* 2/13 10/10 
2. ��*�����P ��+$P?<�J* 2/13 9/10 
3. ��*<?	*���* J�	����)� 13/13 10/10 
4. ��*��H� <�ก?	���))P 13/13 10/10 
5. ��*������ <)	*�*�+<Hf+*,*** 2/13 2/10 
6. H�)����<�ก <�)�P �+$���)F	* 2/13 10/10 
7. ��*6�&ก�� ��J��QPก��ก�� 13/13 10/10 
8.   ��*�@��J�P  4��<���>�@4** - 6/10 

���*<�)@  *   <6R�ก���ก���	�5�!���ก���)�+)�M+��ก�	�6�&�@�$%&ก���ก��$��M+�	� 11/2555<�E������	� 21 HTJ��ก�*� 2556 
 **  <6R�ก���ก���	�5�!���ก���)�+)�M+��ก�	�6�&�@�$%&ก���ก��$��M+�	� 4/2556 <�E������	� 10 <���*� 2556 
 *** ��*������ <)	*�*�+<Hf+����ก��กก��<6R�ก���ก��4�+������D <�E������	� 10 <���*� 2556 
 
 4. $��)�����ก���ก����&'(!������ 
  ������D �	ก��ก����$��)�����ก���ก����&'(!������B��&����	�<���&����&<6R���)���	�<H	*+H�������
ก����ก��ก���ก����&'(!�������	��	$@%A�H5�!C�*5���	ก�����*$��)������	���ก<ก��$�� ��&�*(�B��&����	������F<�	*�<$	*+
5�!ก��������B�ก�@���@)���ก���<�	*�ก�� 6v���*�	��&����H����%� 6�&ก���!�* 6�&��ก��%P A��&��!��	� 4��<4)4�+
�������&$������'����� ��M+�	M ก�����*$��)�����4�+ก���ก���&)!�+'���ก��H����%���@��)���ก�	�6�&�@�'(!FE��@!�4�+
������D B�����4�+$��)�����4�+'(!������ �&<6R�56)�����กก����&�C*��*�	�$%&ก���ก��������D ก����5�! 
U�+�&
H����%���กA��&��!��	���&$������'����� '�ก��6=���)�+��4�+'(!�������)��&���� 6�&ก��ก��'�ก����<���+��4�+������D  
 
 5. ก��H�q��ก���ก����&'(!������ 
  $%&ก���ก��������D �	�C*��*��+<������&����*$����&��กB�!�	ก�� ỳก������&B�!$����(!�ก�'(!�	�<ก	�*� 
4!�+B��&��ก��ก�ก���(��ก��ก��4�+������D 
U�+���FU+ ก���ก�� ก���ก��)������ '(!������ ��&<�4��@ก��������D <HE��B�!
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�	ก��6���6�@+ก��6=���)�+��+���*��+)��<�E��+ 5�!�ก� ���ก�()�4�+���$���+<�����F����ก���ก��������5�* (Thai Institute of 
Directors Association : IOD)  
  

9.6 ก��	-$!)����ก��:��*���-![�7:� 
1. �!����B�!ก���ก�� '(!������ H��ก+�� ��&�(ก�!�+4�+������D ��$��������&/��E�4!��(�A�*B�4�+������D 

56<6m�<'*��E����+��'�6�&C*��P�ก�)�<�+��E�<HE��6�&C*��P�ก��@$$��E��B�5�����C�*��+)�+��E���+�!�� ��&5������&5�!���
'�6�&C*��P)�������E�5��กf)�� 

2. �!����B�!ก���ก�� '(!������  H��ก+�� ��&�(ก�!�+4�+������D ���FU+$(�������&�@)��	�*�+5������@��)�A��&
4�+�@$$���+ก���� B�!4!��(�A�*B�4�+������D �	��	��E�����	'�ก�&��)��ก��<6�	�*��6�+��$�4�+���ก���H*P4�+������D 
U�+
*�+��5�!<6m�<'*)����?��%�� <HE����ก��
EM� 4�* <���
EM� <���4�* ��E���ก���B�!�@$$��E��
EM� 4�* <���
EM���E�<���4�*
���ก���H*P4�+������D 5�������+)�+��E���+�!�� ก����	�4!��(���M��&5�!�	ก��<6m�<'*)����?��%�� 5�����ก��ก�&����+ก�����&
ก�&��<HE��6�&C*��P)��)�<�+��E�'(!�E�� ��E�<HE��B�!'(!�E��ก�&����+ก����C�*)�5�!���6�&C*��P)����� '(!B� à� {̀��&F(ก�+C��
)����)�ก����+����*4�+������D 

3. ������D 5�!��<���ก����!+B�!'(!������<4!�B���&�������A��&��!��	�B�ก����*+��ก��FE�$��+���ก���H*PB�
������D 4�+)�<�+ $(����� ��&�@)��	�*�+5������@��)�A��& )�����ก����*+��ก��<6�	�*��6�+ก��FE�$��+���ก���H*P)��
����ก+��$%&ก���ก��ก�ก�����ก���H*P��&)������ก���H*P )����)�� 59 ��&��ก����C��)��H�&�����>>�)�
���ก���H*P��&)������ก���H*P H.J. 2535 

4. ������D 5�!ก������B�!ก���ก�� '(!������ H��ก+�� ��&�(ก�!�+4�+������D ���FU+$(�������&�@)��	�*�+5��
����@��)�A��&4�+�@$$���+ก���� 
EM�4�*���ก���H*P4�+������D B����+�&*&<��� 1 <�E�� ก���ก��<6m�<'*+�ก��<+��B�!�ก�
��?��%������ 

��M+�	M ������D �&��!+B�!ก���ก�� '(!������ H��ก+�� ��&�(ก�!�+4�+������D ����<ก	�*�ก��4!�ก����4!�+)!�  
 

9.7 � �!�ก� 
9.7.1 �#��'�� �!�ก� 

% ����	� 30 ก��*�*� 2556 ������D �	H��ก+�������M+��M������ 17$� (5��������'(!����������� 6 $�) 
��+�	��*�&<�	*�)��56�	M 

 
]̂�7 �#��'�;��ก��(��) 

1. à�*4�*��&ก��)��� 5 
2. à�*��>�	��&?@�ก�� 2 
3. à�*<$���) 1 
4. à�*6=���)�ก�� 8 
5. à�*)������A�*B� 1 
 ��� 17 

 
9.7.2 *��;�;��	���$��� 

-5���	- 
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9.7.3 �&�"��$��;��ก�� 
$��)������	�<6R�)��<+�� 
B�6l 2555 ��&+�� 9 <�E�� 6l 2556 ������D ���*$��)�����B�!�ก�H��ก+�� (5�����'(!������) ����� 6.11 

�!����� ��&����� 4.80�!����� )������� C�*<6R�$��)�����B��(64�+<+��<�E�� C���� $�����+<��� <+������ก�+�@�
����+<�	M*+�	H ��&������ก���E��b 

 
$��)������E�� 
�	�6�&�@�������>'(!FE��@!�$��M+�	� 1/2556<�E������	� 24 ��F@��*� 2556 5�!�	�)�B�!������D ��ก�@!�����>B���

<H����@������ 4,200,000�@!� <HE��<���4�*B�!�ก�ก���ก����&H��ก+��4�+������D ��E�$��<6R��!�*�& 2.104�+������@!��	�
������*5�!��!���M+���A�*���+ก��<���4�*�@!�B�!�ก�6�&����B�$��M+�	M B���$�<���4�*<���ก����$��	�<���4�*B�!�ก�
6�&����C�*�&<���4�*H�!��ก��ก��<���4�*�@!�����><H����@�B�!�ก�6�&���� 

��M+�	M 5���	H��ก+����*B�5�!���ก���������@!������<ก��ก����!�*�& 5 4�+������@!��	�<���4�*B�!�ก�
ก���ก����&H��ก+��4�+������D 

 
9.7.4 ��7��7ก��;�_��� �!�ก� 

   ������D B�!$�����$�><6R��*��+*��+ก���@$��ก�  <H��&������D <�f+<�f�����+$Pก��&6�&��$�����<�f�5�!
�*��+*��+*E� �@$��ก�<6R����+�	��	$���	��@� ������D �U+�@�+����<������!�+ก��H�q��$����(! ��&$��������F4�+H��ก+�� <HE��<H���
6�&���?�A�HB�ก����+�� $@%A�H4�+ก��B�!���ก�� C�*5�!�����+H��ก+��B�!�	ก�� ỳก����A�*��ก�*��+)��<�E��+C�*�����&
��*�@$$��*��+����<��� <HE��<H���J�ก*A�HB�ก����+����&�����F��$����(!�	�5�!���566���B�!B�ก����+�� �����M+�	�C*��*
B�ก��B�!'�)�����ก��H��ก+��B���)���	�<���&��<HE���(+B���&��ก��B�!H��ก+����+��ก��������D B��&*&*�� ��&
��ก��ก�	M ������D 5�!���ก��ก���<HE��������H��?PH��ก+��<HE��<6R�ก����!�+$�������$$	A�*B��+$Pก��*��+����<��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


