
������ �	
����
�ก�� (�����) ��� 69-1 
 

�����	� 2 ��!� 36 
 

9. ก����	ก�� 
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 9.2 ���
����
ก����	ก�� 
  C#�*��!�*ก�����ก��3�*������D 5�%ก���!�) #$%ก���ก��������D ��%#$%ก���ก���?�)��)�	ก 1 �?� #E�
#$%ก���ก��(������C�)ก���ก�������� ก���ก��(������ ��%&'!������3�*������D �	#?$����(�#��F!��(����(�� 68 
���*H�%�����==�(�������������
�ก�� H.J. 2535 ��%(��5�%ก�J#$%ก���ก��(����?��	�;ก	�)�3!�* ��L*�	L ��)�%;�	)�
C#�*��!�*ก�����ก��3�*������D �	��*�	L 
 
   9.2.1 ���ก���ก��������� 

  #$%ก���ก��������D 5�%ก���!�) ก���ก���
������L*��L� 7 ���� 5�%ก���!�) 
 
����-����ก ! "#�$%�&
 

1. ��*��*H� �?���(��?��(* 5�%>��ก���ก�� ก���ก������% ��%5�%>��ก���ก��
(������ 

2. ��)�����N ��*#N>;�J* ��*5�%>��ก���ก�� 
3. ��);>	)���) J�	����(� ก���ก�� 
4. ��)��H� ;�ก>	���((N ก���ก�� 
5. H�(
����;�ก ;�(�N �*#���(F	* ก���ก������%��%ก���ก��(������ 
6. ��)5�%ก�� ��J��PNก��ก�� ก���ก������%��%ก���ก��(������ 
7. ��)�?��J�N 3��;���=�?3** ก���ก������%��%ก���ก��(������ 
���);�(? *    ;5Q�ก���ก���	�4�!���ก���(�*(�L*��ก�	�5�%�?�������=&'!FE��?!�#��L*�	� 1/2555;�E������	� 11 HSJ��ก�)� 2555 
             **  ;5Q�ก���ก���	�4�!���ก���(�*(�L*��ก�	�5�%�?�����=&'!FE��?!�#��L*�	� 1/2556 ;�E������	� 29 ;���)� 2556 
   

C�)�	 ��*�?�*�@� C�ก�J ;5Q�;�3��?ก��������D
T�*4�!���ก���(�*(�L*��ก�	�5�%�?�#$%ก���ก��#��L*�	�
13/2555 ;�E������	� 19 >����#� 2555 

 
ก���ก��&'!�	�
�����*���&'กH��������D 
��);>	)���) J�	����(� ��)��H� ;�ก>	���((N ��%��)�����N ��*#N>;�J ก���ก����*A����#��	L�*��)�E�

�E������ก����%5�%���(���
�#�=3�*������  
 

3��;3(�
������!��	�3�*#$%ก���ก��������D 
1. #$%ก���ก���	�
������%��!��	 ���%#������&�����A�ก�����ก��������D A�!;5Q�45(��

กU���)��(F?5�%�*#N ��%3!���*#��3�*������D (������(�3�*�	�5�%�?�&'!FE��?!��	�����!�)กU���)�!�)#���
E����()N�?���(
��%�%����%��*��ก��&�5�%C)��N3�*������D 

2. ���A�!�	ก���
�*��?���%*�ก
�4�3���?�3�*������D $ �����L��?�����%)%;�����=�	3�*������D 
T�*
&'!�����=�	(��������!� ��%�
�;���(���	�5�%�?�&'!FE��?!�;HE��H����$���%��?��(� 

3. ก
����;5V����) �����* �C)��) �&�*��ก���
�;���>?�ก�� ��%*�5�%��$3�*������D #��#?�
ก
�ก���'�� (Monitoring and Supervision) ก����������%ก�����ก��3�*_`�)������A�!;5Q�45(���C)��) �&�*�� ��%*�5�%��$
�	�ก
����4�!�)��*�	5�%���>�@�H��%5�%���>�&�  

4. H����$������ (������ ��%��?��(��&�ก��3)�)>?�ก�� C#�*ก���*�?�3���A�=� (�����ก��
;3!������*�?�ก��&'!5�%ก��ก����)�E��a �	�;���C�)_̀�)������  

5. H����$�ก
�����C)��)�!��ก��������#���;�	�)* (Risk Management) A�!#���#�?���L*�*#Nก� 
��%ก
�ก���'��A�!�	�%����E�ก�%���ก��A�ก�����������ก��#���;�	�)*C�)�	��(�ก����*�����%��>	#��#?�;HE����&�ก�%��
(��>?�ก��3�*�������)��*;���%�� 
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6. H����$�ก
����C#�*��!�*ก��������*�� �	�
����A�ก���(�*(�L* #$%ก���ก�������� ก���ก��
&'!���ก�� ��%#$%��?ก���ก���E��(��#���;���%�� ;��� #$%ก���ก��(������ #$%ก���ก������� #$%ก���ก��
H����$�#��(����� ;5Q�(!� ���FT*ก��ก
����3��;3(�
������!��	�3�*#$%ก���ก�������� ก���ก��&'!���ก�� ��%
#$%��?ก���ก���?�(��*a �	��(�*(�L* 

��L*�	L ก������
����(��3��;3(�
������!��	��	�ก
������L�(!�*4���	��ก�$%;5Q�ก������
�����	�
�
�A�!#$%ก���ก�������� ก���ก��&'!���ก�� ��%#$%��?ก���ก���?�(��*a ��*ก���������FH����$���%��?��(���)ก���	�
����	#���3���)!*�	����4�!;�	)��E��	#���3���)!*��*&�5�%C)��N�E��A��
�ก����������E�������)��) (F!��	) )ก;�!�;5Q�ก��
��?��(���)ก���	�;5Q�45(���C)��)��%���ก;ก$dN�	�#$%ก���ก��H����$���%��?��(�4�!��!� 

7. #$%ก���ก���������
����A�!ก���ก��#���T�*��E����)#���E��?##��E��A�5<���(�ก���)��*��T�*
�)��*A����#$%ก���ก��4�!C�)�)'�@�)A(!ก��#��#?�3�*#$%ก���ก�� ��E��������
����;HE��A�!�?##���*ก�����	�
����(���	�
#$%ก���ก��;�e���#����%@�)A��%)%;����	�#$%ก���ก��;�e���#�� 
T�*#$%ก���ก�����)ก;��ก ;H�กF�� ;5�	�)��5�*
��E��ก!43ก������
������L�a 4�!;�E��;�e���#�� 

��L*�	L ก������
������L�(!�*4���	��ก�$%;5Q�ก������
�����	��
�A�!�?##���*ก���������FH����$�
��%��?��(���)ก���	�(���E��?##��	�����	#���3���)!* �	����4�!;�	) ��E�����	#���3���)!*��*&�5�%C)��NA���ก�$%�E��A��	�
�%�
�3TL�ก�������� ��E�������)��) (F!��	) (���	���)��4�!A�5�%ก�J#$%ก���ก��ก
�ก��(����?� ��%/��E�(������ก���H)N
���*5�%;�J4�) ��%/��E�5�%ก�J�E��A�3�*����)*���	�;ก	�)�3!�* ;�!��(�;5Q�ก����?��(���)ก���	�;5Q�45(���C)��)��%
���ก;ก$dN�	�#$%ก���ก��H����$���%��?��(�4�!��!� 
 
 9.2.2 ���ก���ก��"�'���� 

#$%ก���ก��(������3�*������D  �	�
������L*��L� 4 ���� 5�%ก���!�) 
 
����-����ก ! "#�$%�&
 

1. ��*��*H� �?���(��?��(* 5�%>��ก���ก��(������ 
2. H�(
����;�ก ;�(�N �*#���(F	 ก���ก��(������ 
3. ��)5�%ก�� ��J��PNก��ก��* ก���ก��(������ 
4. ��)�?��J�N 3��;���=�?3 ก���ก��(������ 

 ���);�(? : *;5Q�ก���ก���	��	#����'!��%5�%��ก��$N�	�;H	)*H��	��%�����F�
���!��	�A�ก��������#������;�E��FE�3�**� 
  ก��;*��4�! 
 

C�)�	 ��)@���H� J������'�)N ;5Q�;�3��?ก��#$%ก���ก��(������ 
 

3��;3(�
������!��	�3�*#$%ก���ก��(������ 
1. ������A�!������D �	ก����)*����*ก��;*���)��*F'ก(!�*��%;H	)*H� 
2. ������A�!������D �	�%��ก��#��#?�@�)A� (Internal Control) ��%ก��(������@�)A� (Internal 

Audit) �	�;���%����%�	5�%���>�&� ��%H����$�#���;5Q�����%3�*����)*��(������@�)A� (�����A�!#���;�e����A�
ก��H����$��(�*(�L* C)ก)!�) ;��ก�!�*�����!�����)*��(������@�)A���E�����)*���E��A��	����&�����;ก	�)�ก��ก��(������
@�)A�  

3. ������A�!������D 5<���(�(��กU���)����!�)���ก���H)N��%(������ก���H)N 3!�ก
����3�*
(������ก���H)N ��%กU���)�	�;ก	�)�3!�*ก��>?�ก��3�*������D 

4. H����$� #��;�E�ก ;����(�*(�L*�?##�
T�*�	#���;5Q�����%;HE���
���!��	�;5Q�&'!�����=�	3�*������D 
��%;���#��(�����3�*�?##���*ก���� �����L*;3!�����5�%�?�ก��&'!�����=�	C�)4���	_`�)���ก��;3!�����5�%�?��!�)�)��*�!�)5k
�% 1 #��L* 
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5. H����$���)ก���	�;ก	�)�C)*ก�� ��E���)ก���	�����	#���3���)!*��*&�5�%C)��NA�!;5Q�45(��
กU���) ��%3!�ก
����3�*(������ก���H)N ��L*�	L ;HE��A�!����A������)ก����*ก������;�(?��&���%;5Q�5�%C)��N�'*�?�(��������D 

6. ����
���)*��3�*#$%ก���ก��(������C�);5l�;&)4�!A���)*��5�%�
�5k3�*������D 
T�*��)*��
��*ก����(!�*�*���C�)5�%>��#$%ก���ก��(��������%(!�*5�%ก���!�)3!��'��)��*�!�)��*(��45�	L 

 (ก)  #���;�e�;ก	�)�ก��#���F'ก(!�* #��F!�� ;5Q��	�;�E��FE�4�!3�*��)*����*ก��;*��3�*������D 
 (3)  #���;�e�;ก	�)�ก��#���;H	)*H�3�*�%��#��#?�@�)A�3�*������D 
 (#)  #���;�e�;ก	�)�ก��ก��5<���(�(��กU���)����!�)���ก���H)N��%(������ก���H)N 

3!�ก
����3�*(������ก���H)N ��E�กU���)�	�;ก	�)�3!�*ก��>?�ก��3�*������D 
 (*) #���;�e�;ก	�)�ก��#���;���%��3�*&'!�����=�	D 
 (�)  #���;�e�;ก	�)�ก����)ก���	�����	#���3���)!*��*&�5�%C)��N 

(m) �
����ก��5�%�?�#$%ก���ก��(������ ��%ก��;3!�����5�%�?�3�*ก���ก��(������
�(��%���� 

(�) #���;�e���E�3!���*;ก(C�)����	�#$%ก���ก��(������4�!�����กก��5<���(���!��	�(��กU
��(� (charter) 

(
) ��)ก���E���	� ;�e����&'!FE��?!���%&'!�*�?�����45#������@�)A(!3��;3(��!��	���%#���
���&������	�4�!���������)��ก#$%ก���ก��������D 

7. 5<���(�ก���E��A�(���	�#$%ก���ก��3�*������D ������)�!�)#���;�e������ก#$%ก���ก��
(������  
  

9.2.4 )!*�� ก��������� 
 A�ก��5�%�?�#$%ก���ก��������#��L*�	� 13/2555 ;�E������	� 19 >����#� 2555 #$%ก���ก��������D 4�!�	

�(��(�*(�L* ��*�?�*�@� C�ก�J�
��*(
�����*;�3��?ก��������D ;HE��A�!;5Q�45(����(�� 89/15 3�*H�%�����==�(����ก���H)N
��%(������ก���H)N H.J. 2535 �ก!43C�)H�%�����==�(����ก���H)N��%(������ก���H)N (m����	� 4) H.J. 2551 ��L*�	L ��!��	�
#������&�����3�*;�3��?ก��������D �	��*�	L 

1. ����
���%;กe���ก��;�ก�����*(��45�	L  
(ก) �%;�	)�ก���ก�� 
(3) ���*�E����5�%�?�ก���ก�� ��)*��ก��5�%�?�#$%ก���ก�� ��%��)*��5�%�
�5k3�*������D 
(#) ���*�E����5�%�?�&'!FE��?!� ��%��)*��ก��5�%�?�&'!FE��?!� 

2. ;กe���ก����)*��ก���	����4�!;�	)�	���)*��C�)ก���ก����%&'!������ 
3. �
�;���ก���E��a (���	�#$%ก���ก��ก
�ก��(����?�5�%ก�Jก
���� 

 
 9.2.5 ,-����%�� 

������D �	&'!�������
������L*��L� 5 ���� 5�%ก���!�) 
 

����-����ก ! "#�$%�&
 
1. ��)��H� ;�ก>	���((N ก���ก��&'!���ก�� 
2. ��*�?�*�@� C�ก�J &'!���)ก���ก��&'!���ก�� 
3.   ��)>	���o�N 3
�;�E�* &'!���ก������45 
4. ��*���5l)����N �*#� &'!���)&'!���ก�� - �&�ก;#���( 
5.   ��)S�>�4ก� ���;���?ก3N &'!���)&'!���ก�� - �&�กก��3�)��%ก��(��� 
6.   ��*����#��	)� �*������p &'!���)&'!���ก�� - �&�ก��=�	��%>?�ก�� 
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 3��;3(�
������!��	�3�*ก���ก��&'!���ก�� 
1. #��#?��'��ก���
�;���ก��ก����%/��E�������*��5�%�
����3�*������D 
2. �
�;���ก����E�������*��A�!;5Q�45(���C)��)�&�*����%*�5�%��$�	�4�!�����?��(���ก

#$%ก���ก��������D 
3. ����
��C)��)�&�>?�ก�����FT*ก�)?�>N��*>?�ก����%*�5�%��$5�%�
�5k3�*������D;HE���
�;���(��

#$%ก���ก����������%3���?��(���ก#$%ก���ก��3�*������D 
4. H����$���?��(�ก���
�;���*���	�;5Q�>?�ก���5ก(�>?�ก��3�*������DC�)�*;*���
������(��%��)ก��

;5Q�45(���
�����
�;���ก���	�&���ก����?��(���ก#$%ก���ก��������D 
5. �	�
����A�ก����?��(���(��ก
���*#�ก���!�**����%����?H��ก*����%ก���(�*(�L*C)ก)!�)H��ก*��

(���	�4�!�����?��(���ก#$%ก���ก��������D���FT*H����$�ก
������!��	���%#������&�����3�*�(��%����)*����%(
�����* 
6. (��(����%5�%;���&�ก���
�;���*��3�*������D�)��*���
�;�����%�	��!��	���)*��&�ก��

�
�;���*��ก�����������ก�����FT*#���#E���!�A�ก���
�;���*��(��#$%ก���ก��(��������%#$%ก���ก��������D 
7. H����$���?��(�ก��;3!��
���==�;ก	�)�ก��ก���
�;���>?�ก��5ก(�3�*������DC�)�*;*���
������(��%

��)ก��A�!;5Q�45(���	�ก
����4�!A��
�����
�;���ก���	�&���ก����?��(���ก#$%ก���ก��������D��!� 
8. ��ก#
����*�%;�	)�5�%ก�J��%����Tก(��*a;HE��A�!ก���
�;���*��3�*������D;5Q�45(���C)��)��%

;HE��&�5�%C)��N3�*������D���FT*;HE����ก���%;�	)�����)@�)A��*#Nก� 
9. �	�
�����(�*(�L*#$%ก���ก����E�#$%�
�*���?�(��*a;HE��5�%C)��N��%5�%���>�@�Hก�����ก���	�

�	��%C5��*A���%�	�
����A�ก������
����A�!�?##��E��A���T�*#���E����)#�5<���(�ก���)��*��T�*�)��*A�C�)�)'�@�)A(!ก��
#��#?�3�*ก���ก��&'!���ก����E��������
����;HE��A�!�?##���*ก�����	�
����(���	�ก���ก��&'!���ก��;�e���#��
T�*ก���ก��
&'!���ก�����)ก;��ก;H�กF��;5�	�)��5�*��E��ก!43�?##��	�4�!�������
������E�ก������
������L�a4�!(���	�;�e���#�� 

10. 5<���(���!��	��E��a(���	�4�!���������)��ก#$%ก���ก��������D��L*�	LA�ก���
�;���ก��;�E��*A��	�
ก���ก��&'!���ก����E�&'!�������
������กก���ก��&'!���ก����E��?##��	�����	#���3���)!* ((����)��5�%ก�J#$%ก���ก��
ก
�ก��(����?���%/��E�(������ก���H)N���*5�%;�J4�)��%/��E�����)*���	�;ก	�)�3!�*ก
����) �	����4�!����;�	)��E��	#���
3���)!*��*&�5�%C)��Nก��������D��%/��E�������)��)��%/��E��������	�;ก	�)�3!�*ก���ก��&'!���ก��4���	�
������?��(�ก��
�
�;���ก��A�;�E��*��*ก����C�);�E��*��*ก�����%(!�*;���(���	�5�%�?�#$%ก���ก��������D��%/��E��	�5�%�?�&'!FE��?!� (��!��(�
ก�$	) ;HE����?��(�(��45)ก;�!�;5Q�ก����?��(���)ก���	�;5Q�45(��>?�ก��5ก(���%;*E���43ก��#!�5ก(�
T�*;5Q�45(��5�%ก�J3�*
#$%ก���ก��ก
�ก��(����?���%/��E�(������ก���H)N���*5�%;�J4�)��%/��E�����)*���	�;ก	�)�3!�*ก
���� 

 
9.3 ก�����%�ก���ก�� 

ก��#��;�E�ก�?##��	��%�(�*(�L*;5Q�ก���ก��3�*������D �%ก�%�
�&���ก��5�%�?�&'!FE��?!� C�)#$%ก���ก��������D 
�%;5Q�&'!H����$�#��;�E�ก��ก5�%��ก��$N #����'! #��������F ��%#?$����(�(���	�กU���)ก
���� ;�E��*��ก������D )�*4��
�	#$%ก���ก�������#��;�E�ก�?##��	��%�
��*(
�����*��*ก���� ��ก��L��	�5�%�?�&'!FE��?!��%�
�ก��#��;�E�กก���ก��(�����ก;ก$dN
��%��>	ก���	�ก
����4�!A�3!���*#��3�*������D  

 
9.3.1 �
��/��ก��$!�ก��$"&
"�0
���ก���ก��������� 

�*#N5�%ก����%ก������� �(�*(�L* F��F�� ��E�H!���ก(
�����*ก���ก��3�*������D ��L�4�!ก
����4�!A�
3!���*#��3�*������D 
T�*�����F��?5���%�
�#�=4�!��*�	L 

1. #$%ก���ก��������D 5�%ก���!�) ก���ก���
����4���!�)ก��� 5 #� ��%ก���ก��4���!�)ก���กT�*
��T�*3�*�
����ก���ก����L*���(!�*�	F����	��)'�A������$���ก� ��%(!�*�	#?$����(�(��กU���)ก
����  

2. A�!�	�5�%�?�&'!FE��?!�;�E�ก(�L*ก���ก�� (�����ก;ก$dN��%��>	ก����*(��45�	L 
(1) &'!FE��?!�#���T�*�	#%���;�	)*;���ก���
�����?!��	�(�FE�  
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(2) &'!FE��?!��(��%#��%A�!#%���;�	)*�	��	�)'�;�E�ก(�L*�?##�#�;�	)���E����)#�;5Q�ก���ก��กe
4�! A�ก�$	�	�;�E�ก(�L*�?##����)#�;5Q�ก���ก���%���*#%���;�	)*A�!�ก�&'!A���ก�!�);H	)*A�4��4�! 

(3) �?##��	�4�!���#%���;�	)*�'*�?�(���
�����*��;5Q�&'!4�!���ก��;�E�ก(�L*;5Q�ก���ก��;���
�
����ก���ก���	��%HT*�	��E��%HT*;�E�ก(�L*A�#��L*��L� A�ก�$	�	��?##�
T�*4�!���ก��;�E�ก(�L*A��
����F���*���	#%���;�	)*;���ก��
;ก���
����ก���ก���	��%HT*�	��E��%HT*;�E�ก(�L*A�#��L*��L�A�!&'!;5Q�5�%>��;5Q�&'!��ก;�	)*�	L3�� 

3. A�ก��5�%�?�&'!FE��?!�����=5�%�
�5k�?ก#��L* A�!ก���ก����ก��ก(
�����*�
������T�*A����3�*
�
����ก���ก��A�3$%��L� F!��
����ก���ก���%���*��กA�!(�*;5Q��������4��4�! กeA�!��กC�)�
����Aก�!�	��?�ก��������T�*A�
��� ก���ก���	��%(!�*��ก��ก(
�����*A�5k��ก��%5k�	���*@�)���*���%;�	)���������L� A�!������กก�� ����5k���*a (��45A�!
ก���ก��#��	��)'�A�(
�����*����	��?���L�;5Q�&'!��ก��ก(
�����* ก���ก���	��%��ก(�����%���F'ก;�E�ก;3!������(
�����*A���
กe4�! 

4. ก���ก��#�A��%����ก��ก(
�����*A�!)E��A�����ก(��������D ก������ก�	&�����(�����	�A���
��ก45FT*������D 

5. A�ก�$	�	�(
�����*ก���ก�����*�*;H��%;�(?�E����ก��กFT*#�����ก(�����% #$%ก���ก�����
;�E�ก�?##�
T�*�	#?$����(� ��%4���	��ก�$%(!�*�!��(��กU���)����!�)������������
�ก�� ��%/��E�กU���)����!�)
���ก���H)N��%(������ก���H)N;3!�;5Q�ก���ก�����A�ก��5�%�?�#���F��45 ;�!��(����%3�*ก���ก���%;��E��!�)ก��� 2 
;�E�� �?##�
T�*;3!�;5Q�ก���ก�������*ก�����%�)'�A�(
�����*ก���ก��4�!;H	)*�#����%�	�)�*;��E��)'�3�*ก���ก���	�(�����(�
3�*#$%ก���ก��(!�*5�%ก���!�)#%���;�	)*4���!�)ก������A��	�3�*�
����ก���ก���	�)�*;��E��)'� 

6. �	�5�%�?�&'!FE��?!�����*�(�A�!ก���ก��#�A���ก��ก(
�����*ก���FT*#�����ก(�����%4�!�!�)
#%���;�	)*4���!�)ก������A��	�3�*�
����&'!FE��?!��	���5�%�?���%�	���>���ก;�	)* ��%�	�?!�������ก��4�!4���!�)ก���กT�*��T�*
3�*�
�����?!��	�FE�C�)&'!FE��?!��	���5�%�?���%�	���>���ก;�	)* 
 

9.3.2 �
��/��ก��$!�ก��$"&
"�0
ก���ก������� 
 #$%ก���ก��������D �%����ก��H����$�;�EL�*(!�FT*#?$����(�3�*�?##��	��%���
��*(
�����*;5Q�ก���ก��
����% C�)H����$���ก#?$����(���%��ก�$%(!�*�!��3�*ก���ก��(��H�%�����==�(�������
�ก�� กU���)����!�)���ก���H)N
��%(������ก���H)N 5�%ก�J3�*#$%ก���ก��ก
�ก��(����?� ���FT*5�%ก�J 3!���*#�� ��%/��E��%;�	)��	�;ก	�)�3!�* ��ก��ก�	L 
#$%ก���ก��������D �%H����$�#��;�E�กก���ก������%��ก&'!��*#?$�?o� 5�%��ก��$Nก���
�*�� ��%#���;���%���!��
�E��a 5�%ก��ก�� ��ก��L��%�
�;���(���	�5�%�?�&'!FE��?!�;HE��H����$��(�*(�L*;5Q�ก���ก��3�*������D (��45 ��L*�	L ������D �	
�C)��)A�ก���(�*(�L*ก���ก������%�)��*�!�) 1 A� 3 3�*�
����ก���ก����L*��� ��%(!�*�	�
����4���!�)ก��� 3 ���� 
 
 #?$����(�3�*ก���ก������% 

1. FE��?!�4��;ก���!�)�% 1 3�*�
�����?!��	��	���>���ก;�	)*��L*���3�*������D ������A�=�������)��) 
���������� ��E���(��?##�3�*�?##��	�����	#���3���)!* C�)�������?!��	�FE�C�)&'!�	�;ก	�)�3!�*�!�) 

2. 4��;5Q���E�;#);5Q�ก���ก���	��	��������������*�� �'ก�!�* H��ก*�� �	�5�Tก���	�4�!;*��;�E��5�%�
� 
��E�&'!�	�
����#��#?�3�*������D ������A�=� ������)��) ���������� ������)��)�
����;�	)�ก�� ��E���(��?##��	�����	#���
3���)!* ;�!��(��%4�!H!���กก���	��ก�$%��*ก��������!�4���!�)ก��� 2 5kก�������	�)E��#
�3���?=�((�� ก.�.(. 

3. 4��;5Q��?##��	��	#������H��>N��*��)C���( ��E�C�)ก�����%;�	)�(��กU���) A���ก�$%�	�;5Q�����
����� #'����� H	��!�* ��%�?(�  �����L*#'�����3�*�?(� 3�*&'!������ &'!FE��?!���)A�=� &'!�	�
����#��#?� ��E��?##��	��%4�!���ก�� 
;���A�!;5Q�&'!��������E�&'!�	�
����#��#?�3�*������D ��E�������)��) 

4. 4���	��E�;#)�	#������H��>N��*>?�ก��ก��������D ������A�=� ������)��) ���������� ��E���(��?##��	�
����	#���3���)!* A���ก�$%�	����;5Q�ก��3��3��*ก��A�!�����$=�$�)��*����%3�*(������L*4��;5Q���E�;#);5Q�&'!FE��?!���)
A�=� ก���ก��
T�*4��A��ก���ก������% ��E�&'!������ 3�*&'!�	��	#������H��>N��*>?�ก��ก��������D ������A�=� ������)��) ���������� 
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��E���(��?##��	�����	#���3���)!* ;�!��(��%4�!H!���กก���	��ก�$%��*ก��������!�4���!�)ก��� 2 5kก�������	�)E��#
�3���?=�((��
ก.�.(. 

5. 4��;5Q���E�;#);5Q�&'!�����=�	3�*������D ������A�=� ������)��) ���������� ��E���(��?##��	�����	
#���3���)!* ��%4��;5Q�&'!FE��?!���)A�=� ก���ก��
T�*4��A��ก���ก������% &'!������ ��E��?!�����&'!���ก��3�*�
���ก*�����
��=�	 
T�*�	&'!�����=�	3�*������D ������A�=� ������)��) ���������� ��E���(��?##��	�����	#���3���)!*��*ก���)'� ;�!��(��%4�!H!�
��กก���	��ก�$%��*ก��������!�4���!�)ก��� 2 5kก�������	�)E��#
�3���?=�((���
���ก*�� 

6. 4��;5Q���E�;#);5Q�&'!A�!���ก����*�����	HA�a 
T�*���FT*ก��A�!���ก��;5Q��	�5�Tก��กU���)��E��	�
5�Tก����*ก��;*�� 
T�*4�!���#�����ก��;ก��ก��� 2 �!�����(��5k��ก������D ������A�=� ������)��) ���������� ��E���(��?##��	�
����	#���3���)!* ��L*�	L A�ก�$	�	�&'!A�!���ก����*�����	H;5Q���(��?##� A�!���FT*ก��;5Q�&'!FE��?!���)A�=� ก���ก��
T�*4��A��ก���ก��
����% &'!������ ��E��?!�����&'!���ก�� 3�*&'!A�!���ก����*�����	H��L��!�);�!��(��%4�!H!���กก���	��ก�$%��*ก��������!�4���!�)
ก��� 2 5kก�������	�)E��#
�3���?=�((���
���ก*�� 

7. 4��;5Q�ก���ก���	�4�!���ก���(�*(�L*3TL�;HE��;5Q�(�����3�*ก���ก��3�*������D &'!FE��?!���)A�=� ��E�
&'!FE��?!�
T�*;5Q�&'!�	�;ก	�)�3!�*ก��&'!FE��?!���)A�=�3�*������D  

8. 4���	��ก�$%�E��A��	��
�A�!4�������FA�!#���;�e��)��*;5Q�����%;ก	�)�ก��ก���
�;���*��3�*������D 
 

9.3.3 �
��/��ก��$!�ก��$"&
"�0
���ก���ก��"�'���� 
#$%ก���ก��������D �%;5Q�&'!�(�*(�L*#$%ก���ก��(������
T�*5�%ก���!�)ก���ก��(�������)��*�!�) 

3 ���� C�)�(�*(�L*��กก���ก������%3�*������D �	��	#?$����(�(���	�กU���)����!�)���ก���H)N��%(������ก���H)N ���FT*
5�%ก�J3!���*#�� ��%/��E��%;�	)�3�*(������ก���H)N���*5�%;�J4�)ก
���� ��ก��ก�	L ก���ก������%�	��
��*(
�����*
ก���ก��(������(!�*�	#?$����(�;H���;(����*�	L  

1. 4��;5Q�ก���ก���	�4�!���������)��ก#$%ก���ก��A�!(�����A�A�ก���
�;���ก��ก��3�*������D 
������A�=� ������)��) ���������� ������)��)�
����;�	)�ก�� ��E���(��?##��	�����	#���3���)!*  

2. 4��;5Q�ก���ก��3�*������A�=� ������)��) ��E�������)��)�
����;�	)�ก��;mH�%�	�;5Q����������%;�	)� 
3. �	#����'!��%5�%��ก��$N;H	)*H��	��%�����F�
���!��	�A�P��%ก���ก��(������ ��L*�	L (!�*�	

ก���ก��(�������)��*�!�)��T�*#��	��	#����'!��%5�%��ก��$N;H	)*H��	��%�����F�
���!��	�A�ก��������#������;�E��FE�
3�**�ก��;*��4�! 

��L*�	L ก���ก��(�������(��%�����%�	���%ก���
��*(
�����*#����% 3 5k 
 

9.4 �&�"��$��ก���ก��$!�,-����%�� 
9.4.1 �&�"��$���1�)/2�"�')
�� 

  #��(�����#$%ก���ก�� 
   #��(�����ก���ก��5�%�
�5k 2555 ��%4(���� 1 5k 2556 �	��)�%;�	)���*�	L   

(����) : ���) 
����-�ก ! /3 2555 4"���� 1 /32556 

1. ��*��*H� �?���(��?��(* 300,000.00 470,000.00 
2. ��)�����N ��*#N>;�J* 80,000.00 135,000.00 
3. ��);>	)���) J�	����(� 80,000.00 135,000.00 
4. ��)��H� ;�ก>	���((N*** - 15,000.00 
5. ��)������ ;(	)�)�*;He**,**** 80,000.00 130,000.00 
6. H�(
����;�ก ;�(�N �*#���(F	* 100,000.00 170,000.00 
7. ��)5�%ก�� ��J��PNก��ก�� 600,000.00 170,000.00 
8.    ��)�?��J�N  3��;���=�?3** - - 
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����-�ก ! /3 2555 4"���� 1 /32556 
 ��� 1,240,000.00 1,225,000.00 
���);�(? * ;5Q�ก���ก���	�4�!���ก���(�*(�L*��ก�	�5�%�?�������=&'!FE��?!�#��L*�	� 1/2555 ;�E������	� 11 HSJ��ก�)� 2555 
  ** ;5Q�ก���ก���	�4�!���ก���(�*(�L*��ก�	�5�%�?�#$%ก���ก��#��L*�	� 4/2556 ;�E������	� 10 ;���)� 2556 
  *** ��)��H� ;�ก>	���((N 4�!���*#���5�%�*#N4�����#��(�������);�E��A�P��%ก���ก��;�E��*��ก4�!���

;*��;�E��5�%�
�A�P��%ก���ก��&'!���ก��3�*������ 
  **** ��)������ ;(	)�)�*;He* ����ก��กก��;5Q�ก���ก��3�*������D ;�E������	� 10 ;���)� 2556 

  
   #��(�����&'!������ 
  A�5k 2555 ��%4(���� 1 5k 2556������D ���)#��(�����A�!�ก�&'!�������
���� 10.60 �!����� ��%
�
���� 2.68 �!����� (���
���� ��L*�	L #��(�������*ก�������FT* ;*��;�E�� C���� ;*������;3!�ก�*�?��
���*;�	L)*�	H  
 

/3 
�#��'�,-����%�� 

(��7) 
�#��'�)
���&�"��$�� 

(���) 
2555 6 10,604,650.00 

4(���� 1 5k 2556 6 2,675,736.00 
 
9.4.2 �&�"��$������ 

 5�%�?�������=&'!FE��?!� #��L*�	� 1/2556 ;�E������	� 24 ��F?��)� 2556 4�!�	�(�A�!������D ��ก�?!�����=A���
;H����?��
���� 4,200,000 �?!� ;HE��;���3�)A�!�ก�ก���ก����%H��ก*��3�*������D ��E�#��;5Q��!�)�% 2.10 3�*�
�����?!��	�
�
�����)4�!��!���L*���@�)���*ก��;���3�)�?!�A�!�ก�5�%����A�#��L*�	L A���#�;���3�)�?!��% [�] ��� C�)�%;���3�)
H�!��ก��ก��;���3�)�?!�����=;H����?�A�!�ก�5�%���� 
 ��L*�	L ��)�%;�	)�3�*ก���ก����%&'!�������	�4�!���ก����������%��*
EL��?!� �	��*�	L   
 

����-�ก ! "#�$%�&
 �#��'�% ���1�4	����ก��
��	��� 
(% ��) 

���7!�*�
�#��'�% ��
�1�)���*�79%�$ก&

ก���ก��$!�:��ก
�� 
    
    
    
 

9.5 ก��ก#�ก��	-$!ก��ก�� 
������D A�!#����
�#�=ก��ก��ก
�ก���'��ก��ก���	��	 ;�E��*��กH����$�;�e����;5Q�ก�4ก�
�#�=A�ก���
�45�'�ก���	

�%�����������ก���	��	5�%���>�@�H C5��*A� ��%�����F(������4�! 
T�*�%���)��!�*#���;�E��������%#�������A�(��&'!FE��?!� &'!
�*�?� &'!�	����4�!;�	) ��%&'!�	�;ก	�)�3!�*�?ก_̀�) C�)ก���	ก��ก
�ก���'��ก��ก���	��	�%;5Q�;#�E��*�E�;HE��;H����'�#�� ��!�*
#��������FA�ก���3�*3�� �����L*��*;����ก��;(��C(�)��*)��*)E�3�*������D A��%)%)�� ��*��L� ������D �T*ก
����A�!�	
�C)��)A�ก��ก
�ก���'��ก��ก���	��	 (���	�ก
����C�)(������ก���H)N���*5�%;�J4�) A�ก��5�%�?�#$%ก���ก��������D 
#��L*�	� 3/2556;�E������	�15ก�กU�#� 2556
T�*#���#�?����กก�� 5 ���� C�)�	��)�%;�	)���*(��45�	L 
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%�'	�1� 1  ���;�*�
,-�<��% �� (The Rights of Shareholders) 
������D (�%���ก��%A�!#����
�#�=A����>�HEL�P��(��*a 3�*&'!FE��?!� 4�!�ก� ���>�ก��
EL�3�)��E�C���?!� ���>�A�

ก���	��%4�!����������*ก
�4�3�*ก��ก�� ���>�A�ก��4�!���3!��'�3������3�*ก��ก���)��*;H	)*H� ���>�A�ก��;3!�����5�%�?�;HE��
A�!���>���ก;�	)*A��	�5�%�?�&'!FE��?!�;HE���(�*(�L*��E�F��F��ก���ก�� �(�*(�L*&'!�����=�	 ��%;�E��*�	��	&�ก�%��(��������D ;��� 
ก��������;*��5u�&� ก��ก
������E�ก���ก!433!���*#����%���*�E����#$�N��>���%3!���*#�� ก�����?���E�;H����?� ;5Q�(!�  
 ��ก;��E���ก���>�HEL�P��(��*a 3!�*(!���!� ������D )�*4�!�
�;���ก��A�;�E��*(��*a �	�;5Q�ก����*;������%�
���)
#����%��กA�ก��A�!���>�3�*&'!FE��?!�   

1. �����*���*�E����5�%�?�A�!&'!FE��?!��������*��!�ก������5�%�?��)��*�!�) 7 ��� C�)�%�%�?��� ;��� �F���	� 
��%���%ก��5�%�?� (�����3!��'�5�%ก���	�;ก	�)�3!�*ก��;�E��*�	�(!�*(�����A�A��	�5�%�?��)��*#��F!��  

2. A�ก�$	�	�&'!FE��?!�4�������F;3!�����5�%�?�4�! ������D ;5l�C�ก��A�!&'!FE��?!������F���m���%A�!ก���ก��
����%��E��?##�A�a ;3!�����5�%�?����(�4�! C�)A�!���*�E����m���%�����T�*���A��	�������D 4�!�����*45
H�!�����*�E����5�%�?� 

3. ;5l�C�ก��A�!&'!FE��?!�4�!
�กF�� ���*#���#��;�e���%3!�;�����%(��*a 4�!�)��*;(e��	���%����%  
4. ;�E��ก��5�%�?���!�;��e� ������D �%����
���)*��ก��5�%�?�C�)���*3!��'��)��*F'ก(!�* #��F!�� ;HE��A�!&'!FE�

�?!������F(������4�! 
 C�)@�)���*��ก������D 4�!�5��@�H;5Q������������ ��%4�!���%;�	)�;5Q����������%;�	)�A�(������ก���H)N 
��!� ������D �%(!�*�%�?#���;�e�3�*#$%ก���ก��������D 4�!A����*�E����5�%�?�&'!FE��?!� ��%�����*���*�E����5�%�?�&'!FE�
�?!����*��!�A�!�ก�&'!FE��?!�@�)A��%)%;����	� ก.�.(. ��E�(������ก���H)Nก
���� ;HE��A�!&'!FE��?!��	;���JTก��3!��'����*��!�ก���
ก��5�%�?� ��ก��ก�	L &'!FE��?!��%4�!���3!��'�3������&�����*�E����;�eก�����ก�N3�*(������ก���H)N ;�e�4
(N3�*������D ��%
ก���*3������A����*�E�H��HN(��H�%�����==�(�������
�ก�� ��L*�	L ������D �	�C)��)�	��%A�!#$%ก���ก��������D ;3!�����
ก��5�%�?�&'!FE��?!�C�)H�!��;H�	)*ก�� C�);mH�%5�%>����?ก���ก���?�(��*a ;��� 5�%>��ก���ก��(������ ;5Q�(!� ;HE������
�	L��*��E�(��3!�
�กF��3�*&'!FE��?!�A��	�5�%�?� 

 
%�'	�1� 2  ก��/L���"�"&�,-�<��% ���7&�
)�&�)�17�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������D �	�C)��)A�ก��5<���(���%#?!�#��*���>�3�*&'!FE��?!��?ก��)�)��*;���;�	)���%;5Q�>��� ��L*&'!FE��?!��	�;5Q�

&'!��������%&'!FE��?!��	�4��;5Q�&'!������ &'!FE��?!��	�;5Q�#�4�)��E�&'!FE��?!�(��*��(� &'!FE��?!���)A�=���E�&'!FE��?!���))��) C�)
@�)���*��กก��;���3�)�?!�A�#��L*�	L ��%������D 4�!;3!�;5Q����������%;�	)�A�(������ก���H)N��!� ������D �	�C)��)�	��%
;H�����*;�E�กA�ก��5�%�?�A�!�ก�&'!FE��?!��	�4�������F;3!�����5�%�?��!�)(�;�* �����F���m���%A�!ก���ก������%��E��?##�
�E��;3!�����5�%�?���%��ก;�	)*���&'!FE��?!�4�! ���FT*;5l�C�ก��A�!&'!FE��?!���))��)�����F;����E���?##�;HE��;3!��
��*(
�����*
ก���ก�����*��!�A�;��������#��  

ก���
�;���ก��5�%�?��%;5Q�45(��3!���*#��3�*������D (���
�������%ก��5�%�?� C�)�%�	ก��;�����)�%;�	)�
A��(��%���%�)��*#��F!�� H�!�����*3!��'�5�%ก��ก��H����$��)��*���;�� �����L*�%4��;H������%ก��5�%�?��	�4���	ก����!*
A�!&'!FE��?!��������*��!�C�)4���
�;5Q� C�);mH�%���%�	��	#����
�#�=�	�&'!FE��?!�(!�*A�!;���A�ก��JTก��3!��'�ก���ก��(�����A� 

#$%ก���ก��������D4�!ก
������(�ก��5V�*ก��ก��A�!3!��'�@�)A�C�)����� (Insider Trading) 3�*�?##��	�
;ก	�)�3!�*
T�*���FT*ก���ก��&'!������H��ก*����%�'ก�!�*���(���FT*#'�������%�?(��	�)�*4������?��(�@��%3�*�?##���*ก�����	�
;ก	�)�3!�*ก��3!��'� ���FT*4�!ก
�������*C��;ก	�)�ก��ก��;5l�;&)3!��'�3�*������D��E��
�3!��'�3�*������D45A�!;HE��
5�%C)��N����(�4�!��!�(���C)��)ก��5V�*ก��ก���
�3!��'�@�)A�45A�!5�%C)��N�����L*4�!A�!#����'!�ก�ก���ก����%&'!������
3�*������D;ก	�)�ก��@��%��!��	�A�ก����)*��ก��FE�#��*���ก���H)NA�������D 3�*(�;�* #'����� ��%�?(��	�)�*4������?��(�
@��% (�����ก����)*��ก��;5�	�)��5�*ก��FE�#��*���ก���H)N(���
���ก*��#$%ก���ก��ก
�ก�����ก���H)N��%(���
���ก���H)N (����(�� 59 ��%��ก
����C��(��H�%�����==�(����ก���H)N��%(������ก���H)N H.J. 2535 
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%�'	�1� 3 �����*�
,-��1�&'�4	�)�17 (The Role of Stakeholders) 
������D 4�!A�!#����
�#�=(�����>�3�*&'!�	����4�!;�	)��%5<���(��)��*;5Q�>���(��&'!�	�;ก	�)�3!�*�?ก_`�) C�)�	

��)�%;�	)���*�	L 
� H��ก*��:������D A�!#����
�#�=ก��ก��#��;�E�ก�?#��ก� �	�;���%��ก��(
�����* ��%;�!��?#��ก��	

5�%��ก��$NA�ก���
�*��(�*ก����ก�$%*��3�*������D ;HE��#���;�	�)���=A�*����L� ��ก��ก�	L������D
)�*�	ก����*;����ก��H�o����ก�%  ;H���H'�#����'!�)��*(��;�E��* (�����ก����!�*��*�'*A�A�;�E��*
&�(������	�;���%����%�����F;�	)�;#	)*ก����������L��
�C�)����45  (�����ก���'��#?$@�H�	��(
3�*H��ก*���?ก#�C�);���;�	)�ก�� 

� #'�#!���%/��E�;�!���	L: ������D 5<���(�(��#'�#!���%;�!���	L (��3!�(ก�*��*ก��#!��	�4�!(ก�*ก����L*�	LC�)ก��
ก
����;*E���43��%�����*ก��5U���(�(�L*�(���ก�)��*���;����%;5Q�>���  (�����ก��A�!#��������E�ก��
H��>��(���*ก��#!�;HE��5�%C)��NC�)�����L* 2 _`�) 

� �'ก#!�: ������D 4�!ก
�����C)��)��%�����*5U���(�(���'ก#!� �?ก��)C�)�	ก����!*;*E���43A�!�������
�)��*���;�� C�);*E���43��*ก����;5Q�;*E���43�	�;5Q�>��� ��ก��ก�	L������D )�*�?�*����A�ก��A�!ก�����ก��
�'ก#!� ��%A�!#
���%�
����);��E��ก��'ก#!��!�)#����?@�H ����C)� H�!�����wu*5u=����%��>	�ก!435u=��
A�!�'ก#!� C�)4��;5l�;&)#������3�*�'ก#!� 

� #'��3�*: ������D (�L*����A�ก���
�;���ก��C�)�?���(��%ก����ก����(�P��A�ก��A�!���ก��  ��%)T����กก��
4��ก����H��H�*#'��3�*  ��E����;�E��3!�;�e����*3�*#'��3�*  ��ก��ก�	L������D 5<���(�(��#'��3�*3���!�)#���
;3!�A���%#��������E��	��	�%����*ก�� ��L*�	L ������D FE����#'��3�*�E��(��*กe�	��!��	�;5Q�&'!A�!���ก����*ก��;*���	�
�	��%�	#?$@�H�ก��'ก#!� ;���;�	)�ก�� 

� ��*#� �?�����%���*����!��: ������D ;�!�ก��5�%HS(�5U���(�(�C�)#
��T*FT*��!��	�#������&�����(��
��*#���%5�%;�J��(�  ������D 4�!�	ก��������?��?�ก��JTก��3�*;)�����	����*4ก� ��%ก��ก����	�;5Q�
5�%C)��N(����*#��)��*(��;�E��* 

 
%�'	�1� 4 ก��)/T	),7*���-!$!��'���/�&
9� (Disclosure and Transparency) 
#$%ก���ก��������D A�!#����
�#�=(��ก��;5l�;&)3!��'��)��*F'ก(!�* #��F!�� ��%C5��*A� ��L*��)*��3!��'���*

ก��;*����%3!��'�����45(�����ก;ก$dN3�* ก.�.(. ��%(������ก���H)N (�����3!��'��	��
�#�=�	��	&�ก�%��(����#����ก���H)N
3�*������D 
T�*�	&�ก�%��(��ก�%���ก��(�����A�3�*&'!�*�?���%&'!�	����4�!;�	)3�*������D ;HE��A�!&'!�	�;ก	�)�3!�*ก��������D 
��L*���4�!�������3!��'��)��*;���;�	)�ก�� C�)@�)���*��กก��;���3�)�?!�A�#��L*�	L ��%������D 4�!;3!�;5Q����������%;�	)�
A�(������ก���H)N��!� ������D �%�
�ก��;&)�H��3!��'������;�J3�*������D (��&'!FE��?!� ��%��>��$��&������*��*��%�E��
ก��;&)�H��3!��'�3�*(������ก���H)N ��%;�e�4
(N3�*������D   

#$%ก���ก��������D (�%���กFT*#������&�����(����)*��*�ก��;*���	��	3!��'�F'ก(!�* #��F!�� ;5Q����* ��%
��;�(?��&� *�ก��;*��3�*������D ����
�3TL�(����(�P��ก����=�	�	������*����45 C�);�E�กA�!�C)��)��=�	�	�;���%����%FE�
5<���(��)��*���
�;��� ��%A�!�?�)H�����)��*�%����%��* �����L*�	ก��;5l�;&)3!��'��)��*;H	)*H�A����);�(?5�%ก��*�ก��;*�� 
��ก��ก�	L #$%ก���ก��4�!���A�!�	ก���
��*��ก��4�!
T�*�%��#��#?�@�)A��	��	5�%���>�&� ;HE��A�!����A�4�!�)��*�	;�(?&����ก��
����Tก3!��'���*ก����=�	�	#���F'ก(!�* #��F!�� ��%;H	)*H��	��%�
��*��ก��4�!
T�*���H)N��� ��%;HE��A�!�����?�����;HE��5V�*ก��
4��A�!;ก��ก���?���(��E�ก���
�;���ก���	�&��5ก(��)��*�	���%�
�#�= ���FT*�	ก���(�*(�L*#$%ก���ก��(������ 
T�*5�%ก���!�)
ก���ก���	�4��;5Q�&'!������;HE���
���!��	�A�ก��(��������)*����*ก��;*�� ��)ก���%����*ก�� ��%�%��#��#?�@�)A� C�)
#$%ก���ก��(�������%��)*��(�*(��#$%ก���ก��������D  
 A�����3�**���!����ก�*�?����H��>N ������D )�*4��4�!�	ก�����(�L*����)*��;mH�%;�E��*��กก��ก���A�;�E��*��*ก����
)�*�	4����ก��ก �(�4�!������)A�!ก���ก��&'!���ก���
���!��	�A�ก��(��(����%A�!3!��'�(��*a �ก�&'!FE��?!� ��ก��;#��%�N ���FT*
����)*���	�;ก	�)�3!�* 
T�*3!��'���*ก����(!�*;5Q�3!��'��	�F'ก(!�* #��F!�� (�*(��#���;5Q����* ��%����FT* 
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%�'	�1� 5 �'�����,�	���*�
���ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. C#�*��!�*#$%ก���ก�� 

  #$%ก���ก��3�*������D 5�%ก���!�) &'!��*#?$�?o��	��	#����'! #��������F ��%5�%��ก��$NA��%���
(
�����*&'!��������ก�*#Nก�(��*a �T*�����F�
�5�%��ก��$N #����'!#��������F��H�o����%ก
�����C)��)��J��*ก��
�
�;���>?�ก��3�*������D 4�!�)��*�	5�%���>�@�H ��%ก��A�!;ก��5�%C)��N�'*�?�(��������D ��%&'!FE��?!� C�)#$%ก���ก��������D 
�%�	������
�#�=A�ก��ก
�����C)��)��%@�H���3�*�*#Nก� (������	������
�#�=A�ก��ก
�ก���'�� (������ (��(��
&�ก��5<���(�*��3�*_̀�)���ก����%5�%;���&�ก���
�;���*��3�*������D A�!;5Q�45(���&��	���*4�! 
  C#�*��!�*#$%ก���ก��������D 5�%ก���!�) ก���ก������%��กก��� 1 A� 3 3�*�
����ก���ก����L*#$% 
5u��?��� ������D �	ก���ก����L*��L��
���� 7 ���� ���*;5Q�ก���ก���	�;5Q�&'!�������
���� 1 ���� ��%ก���ก���	�4��;5Q�&'!������
�
���� 6 ���� 
T�*���ก���ก��(�������
���� 4 ���� ��ก��ก�	L #$%ก���ก��������D )�*4�!�(�*(�L*#$%ก���ก��
(������ ;HE�����)A�ก��ก
�ก���'��ก��ก��3�*������D  C�)������D �	ก���ก��(��������L*��L� 4 ���� ;HE��5<���(���!��	�
;mH�%;�E��*��%;���;�E��*A�!#$%ก���ก��������D H����$���%������� 
T�*#$%ก���ก��(�������	���>���!��	�(���	�4�!
ก
����4�!A��
������!��	�3�*#$%ก���ก��(��������L*�	L ก���ก��(�������)��*�!�) 1 ���� �%(!�*�	#����'!��%
5�%��ก��$N�!����=�	;H	)*H��	��%�����F�
���!��	�A�ก��������#������;�E��FE�3�**�ก��;*��3�*������D 4�! 
  ��ก��ก�	L ������D �	�C)��)A�ก�����*�)ก(
�����*5�%>��ก���ก�� ��%ก���ก��&'!���ก��A�!;5Q�#��%
�?##�ก�� ;HE��5V�*ก����A�!�?##�A��	�
����;�e�;��e�A�;�E��*A�;�E��*��T�*C�);mH�% �����L*�	ก��ก
����3��;3(�
������!��	�
3�*�(��%(
�����*4�!�)��*���;��A��
�����
�;���ก��3�*������D C�)#$%ก���ก��������D �%;5Q�&'!ก
�����
������!��	� ��%
#��;�E�ก�?##�;HE��;3!��
��*(
�����*��*ก���� 
 ��L*�	L #$%ก���ก��������D 4�!�(�*(�L*;�3��?ก��������D ;HE��A�!�	��!��	���%#������&�����(��H�%��� 
��==�(����ก���H)N��%(������ก���H)N (����)�%;�	)��	��%�?A�3!� 9.2.4 
 
 2. ����� ��!��	� ��%#������&�����3�*#$%ก���ก�� 
  ������D ก
����A�!ก���ก��������D 5<���(�(��3!�HT*5<���(��	��	�
�����ก���ก�����������%;�	)� (Code 
of Best Practices) (�������*3�*(������ก���H)N���*5�%;�J4�) C�)#$%ก���ก��(!�*;3!�A���%����FT*�������!��	�
��%#������&�����3�*(� ��%(!�*5<���(���!��	�A�!;5Q�45(��กU���) ��(F?5�%�*#N ��%3!���*#��3�*������D (������(��	�
5�%�?�&'!FE��?!��!�)#���
E����()N�?���( ��%#
��T*FT*5�%C)��N3�*������D ��%&'!FE��?!�;5Q��
�#�= ��L*�	L #$%ก���ก��������D 
;5Q�&'!ก
�����C)��) ;5V����)ก���
�;���>?�ก�� �&�>?�ก�� (�����*�5�%��$3�*������D ��%ก
�ก���'��A�!_̀�)���ก��
�
�;���ก��A�!;5Q�45(���C)��) �&�*�� ��%*�5�%��$�	�ก
����4�!�)��*�	5�%���>�@�H��%5�%���>�&� ;HE��5�%C)��N�'*�?�
3�*������D ��%&'!FE��?!�C�)���  
 
 �C)��);ก	�)�ก��#���3���)!*��*&�5�%C)��N  
 ������D �	ก��ก
������(�ก��5V�*ก��#���3���)!*��*&�5�%C)��N�	����;ก��3TL���กก���
���)ก���%����*
ก��3�*������D ��%�?##��	�����	#���3���)!* ���&'!�	����4�!;�	)A�;�E��*A��%4�������F;3!����	����A�ก����?��(���)ก����*ก���� 
C�)#$%ก���ก��������D �%(!�*�'��A�!������D 5<���(�A�!;5Q�45(��กU���)����!�)���ก���H)N��%(������ก���H)N ��%3!���*#�� 
5�%ก�J #
����* ��E�3!�ก
����3�*#$%ก���ก��ก
�ก��(����?���%(������ก���H)N���*5�%;�J4�)�	�;ก	�)�3!�* ���(���FT*
ก��5<���(�A�!;5Q�45(��3!�ก
����;ก	�)�ก��ก��;5l�;&)3!��'�ก���
���)ก���	�;ก	�)�C)*ก�� ��%ก��4�!����E��
�����)45
T�*���H)N����	�
�
�#�=3�*������D �����L*5<���(�(����(�P����=�	�	�ก
����C�)���#���ก��=�	C�);#��*#���  
 ��ก��ก�	L ������D �%���A�!#$%ก���ก��(������ ��E�&'!�����=�	 ��E�&'!;�	�)���=����% ��!��(�ก�$	 
H����$�(��������%A�!#���;�e�;ก	�)�ก��#���;���%��3�*��#� ��%#�����;�(?��&�3�*ก���
���)ก�� ��%�%�
�ก��
;5l�;&)��)ก���%����*ก����*ก����4�!A����);�(?5�%ก��*�ก��;*���	�4�!���ก��(��������E�������C�)&'!�����=�	3�*������D 
������*��)*��3!��'�5�%�
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 **  ;5Q�ก���ก���	�4�!���ก���(�*(�L*��ก�	�5�%�?�#$%ก���ก��#��L*�	� 4/2556 ;�E������	� 10 ;���)� 2556 
 *** ��)������ ;(	)�)�*;He*����ก��กก��;5Q�ก���ก��3�*������D ;�E������	� 10 ;���)� 2556 
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 5. ก��H�o��ก���ก����%&'!������ 
  #$%ก���ก��������D �	�C)��)��*;������%�
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Directors Association : IOD)  
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9.7 � �!�ก� 
9.7.1 �#��'�� �!�ก� 
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