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สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอื้อให
ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคน
ในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความ
ซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่
อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน 
 
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได เพื่อเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการจัดทําแผนและกําหนดเปาหมายของธุรกิจที่ชัดเจนประจําทุกป 
ซึ่งไดนําเสนอและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของแตละบริษัท โดยไดมอบหมายใหทุกหนวยงานกําหนด
แผนงาน และเปาหมายใหสอดคลอง เพื่อใชประเมินผลการปฏิบัติงาน และเปน KPI ของหนวยงานอยางชัดเจน โดย
ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหฝายบริหารรับทราบทุกเดือน และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจําอยาง
สม่ําเสมอ และใชเปนแนวทางปฏิบัติงานของทั้งองคกร 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง

รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชน
ตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน 
ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย 
เปนตน) 

  ใช       ไมใช 
 การกําหนดเปาหมายของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนจะมีการศึกษาโครงการและแผนงานรองรับ 
และกําหนดเปาหมายกระจายใหแตละฝายที่เกี่ยวของรับผิดชอบ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตอฝายบริหาร
ทุกเดือน และคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อเปรียบเทียบผลงานที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งมีการทบทวนและ
ปรับเปล่ียนแผนงานใหสอดคลองและสามารถบรรลุเปาหมายอยางรอบคอบ ทั้งนี้ การประเมินผลงานมีทั้งสวนการ
วัดคาผลงานและผลสําเร็จของงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย และทั้งในสวนความสามารถอื่นๆ ในสวนการจัดการ 
การพัฒนาตนเองและทีมงานเปนตัวกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงาน 
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1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน โดย
คํานึงถึงความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนกลยุทธขององคกร และจัดใหมีระบบงานที่มีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และกําหนดใหทุกฝายใชคูมือระเบียบปฏิบัติงานเปนแนวทางการทํางาน 
 
1.4 บริษัทมีขอกาํหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชนกับกจิการเปนลายลักษณอักษรรวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม 

  ม ี       ไมม ี
 มีการจัดทํา นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทไวอยางชัดเจน ในเอกสารเผยแพรของบริษัทเพื่อประกาศ
ใหสาธารณะชนและยังมีการระบุขอกําหนดในเรื่องดังกลาวไวในคูมือการปฏิบัติงานของกิจการที่บริษัทเขาลงทุน 
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธปีฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงินการจัดซื้อ 

และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดาน
การเงิน การจัดซื้อ/จัดจางและการบริหารงานทั่วไป (PM / WI) ไวเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน และใชปฏิบัติอยูใน
ปจจุบัน ตลอดจนไดมีการกําหนดโครงสราง อํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ อยางเปนลายลักษณอักษร 
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของ

บริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอคูคาดวยดี ดังนี้ 
1. ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม รวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและ

บริการที่ถูกตองครบถวน โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
2. ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด ตลอดจนใหบริการดวยความมีน้ําใจ 
3. ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอคูคาและเจาหนี้อยางเครงครัด ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม

ขอตกลงขอใด ตองรีบแจงใหคูคาหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 
4. พัฒนาและรักาษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
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สวนที ่2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตย และจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็ว
เกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวย
เหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอัจนตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตอง
ดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification 
of risk) 

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ จะเกิดขึ้น (Analysis 
of risk) 

(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความ

เส่ียงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
  ม ี       ไมม ี

โดยระยะแรกในการดําเนินการ บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการกําหนดนโยบาย และประเมินถึง
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และหากพบวามีปจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหลัก 
จะรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบซึ่งจะจัดใหมีเปนรายไตรมาสและในอนาคตจะจัดใหมีการทํา Control 
Self Assessment ในแตละหนวยงานใหติดตามความเสี่ยงของตนเองอยางเหมาะสม 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

  ม ี       ไมม ี
โดยฝายบริหาร และหนวยงานของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการจัดประชุมวิเคราะหปจจัยที่มีผล

ตอความเสี่ยงรวมกัน รวมถึงประเมินถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดบุคคลที่จะรับผิดชอบใหดําเนินการ
แกไข เพื่อไมใหผลของเหตุการณนั้นมากระทบกับธุรกิจได กรณีเปนเหตุเรงดวน ก็จะเรียกประชุมผูที่เกี่ยวของทันที 
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2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจยัความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการใน
การลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 

  ใช       ไมใช 
บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหมีวาระการประชุมเร่ือง การบริหารความเสี่ยง ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมีการทบทวนและติดตาม รวมถึงรวมวิเคราะหเพิ่ม – ลดความ
เส่ียงเดิม และความเสี่ยงใหมที่คาดวาจะมีโอกาสเกิดขึ้น อีกทั้ง บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดจัดใหมีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การบริหารความเสี่ยง ใหกับผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2556 
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว 
ใชหรือไม 

  ใช       ไมใช 
บริษัทและกิจการท่ีบริษัทเขาลงทุนกําหนดใหแตละหนวยงานวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของตนเอง 

และแจงพนักงานระดับเจาหนาที่ เกี่ยวกับหัวขอความเสี่ยง โอกาส และผลกระทบ รวมถึงวิธีการบริหารความเสี่ยงที่
หนวยงานไดดําเนินการ 
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏบิัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 

  ใช       ไมใช 
บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหเปนความรับผิดชอบของผูบริหารแตละหนวยงาน และจะมี

การรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาในระดับสูงขึ้นไปทราบเปนระยะๆ 
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สวนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่
ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาวไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ

กับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน มีการจัดทําคูมืออํานาจอนุมัติ ซึ่งจะระบุถึงขอบเขต อํานาจหนาที่ และ
เงื่อนไขตางๆ ในการอนุมัติวงเงินของผูบริหารแตละระดับเอาไวอยางชัดเจน เพื่อใหหนวยงานตางๆ ใชเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามนโยบายที่แตละบริษัทกําหนด 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

  ใช       ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบเอาไวอยางชัดเจนโดย (1) หนาที่
อนุมัติไดกําหนดไวในตารางอํานาจ อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการกําหนดใหฝายที่มีหนาที่รับผิดชอบหรือที่มี
หนาที่เกี่ยวของในการดําเนินงานแตละดาน โดยใหฝายบัญชีมีหนาที่สอบทานและจัดเก็บเอกสาร และขอมูล
สารสนเทศกําหนดใหฝาย Information System Group (ISG) เปนผูรับผิดชอบ (3) การดูแลจัดเก็บทรัพยสินเปน
หนาที่ของฝายตางๆ ที่เปนผูขอซื้อทรัพยสินโดยมีฝายบัญชี (ACG) เปนผูควบคุมทะเบียนทรัพยสิน เพื่อปองกัน
ไมใหเกิดโอกาสในการทุจริต และใหเกิดการสอบทานระหวางกัน 
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3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน
อยางเปนลายลัษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติงาน โดยแบงแยกตามวงเงินที่บริษัทกําหนด 
 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน

ธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 

 การทําธุรกรรมตาม ขอ 3.3 นั้น บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีแนวทางปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณ
อักษร เชน การพิจารณาตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กอนที่จะอนุมัติธุรกรรม 
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท

เปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (On arms’ length basis) 
ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 โดยกําหนดให 

1. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทและกิจการท่ีบริษัทเขาลงทุนไดรับ และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไดรับเหมือนที่ใหกับ
บุคคลทั่วไป 

2. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนสามารถแสดงไดวาเปนราคาและเงื่อนไขที่ผูประกอบ
ธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกันใหกับบุคคลทั่วไป 

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การ

ทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน) 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบัญชีการเงิน ติดตามในเรื่องการชําระคืนหนี้ใหเปนไป
ตามกําหนดของสัญญา และฝายบริหารองคกรติดตามและทบทวนความเหมาะสมของสัญญา 
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3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่
เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน
อยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติงาน โดยกําหนดไมใหปกปด หรือบิดเบือนความจริงเพื่อให
ไดมาซึ่งผลประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่งอาจจะเปนผลเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยตรงหรือโดยออม 
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท

ยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการ
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดแนวทางและขอบเขตอํานาจของตัวแทนที่บริษัทสงไปเปน
กรรมการหรือผูบริหารอยางชัดเจน วาตัวแทนดังกลาวมีอํานาจใชดุลยพินิจในการพิจารณาเกี่ยวกับเร่ืองใดไดบาง 
และเรื่องใดที่จะตองนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนของบริษัท ตามนโยบายการควบคุม และกลไกการ
กํากับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม ทั้งนี้ เพื่อ

ลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 
   มี   ไมมี 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบริหารองคกรมีหนาที่ติดตามการดําเนินงานของบริษัท 
ใหเปนไปตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด นอกจากนี้ บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีนโยบายวาจางบริษัทที่
ปรึกษาทางกฎหมายอิสระทําสัญญาที่สําคัญหรือในเรื่องอื่นใดที่เห็นวามีความออนไหวในประเด็นของกฎหมาย 
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน

ลักษณะนั้นอีก หรือไม 
  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
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สวนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมลู (Information and Communication Measure) 
 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือ
หุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปน
ขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปน
ส่ิงที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิภาพผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บทีด่ี 

 
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคญัตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ
ใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการเตรียมขอมูลที่ครบถวนและงายตอการวิเคราะหเพื่อใชในการ
ตัดสินใจ เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจไดอยางเหมาะสม สมเหตุสมผล รวมถึงผลกระทบตอบริษัท
และกิจการที่บริษัทเขาลงทุนในแตละทางเลือก 
 
4.2 กรรมการบริษทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอ

ตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดจัดทําหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให
คณะกรรมการกอนการประชุมอยางนอย 7 วัน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายในการเรียกประชุมผูถือหุน 
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4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการความเห็นหรือ
ขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอม
เหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดบันทึกความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในประเด็นที่เห็นวา
สําคัญและ/หรือจําเปนไวในรายงานการประชุม ที่ผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการได 
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับ

แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน
แลว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบัญชีมีหนาที่ในการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชีไวเปนหมวดหมู อีกทั้ง จัดใหมีหองจัดเก็บเอกสารการบันทึกบัญชีเปนการเฉพาะ ซึ่งหองดังกลาวมีความ
ปลอดภัย โดยไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องดังกลาว 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบญัชีที่รับรองทั่วไป

และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชทีี่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการ
ที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยนโยบายบัญชี
ไดมีการเทียบเคียงกับที่ประกาศใชในอุตสาหกรรมเดียวกัน และใชบริการผูสอบบัญชีที่มีคุณภาพไดมาตรฐานใน
การสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชีภายนอกไดสอบทาน/ตรวจสอบ และรับรองงบการเงินของบริษัทและกิจการที่บริษัท
เขาลงทุนโดยไมมีเงื่อนไข 
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สวนที ่5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา 
มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที 
 
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของ

ฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการประชุม Management review เพื่อติดตาม Forecast และ KPI 
รวมกันกับฝายจัดการที่เกี่ยวของเปนประจําทุกเดือน รวมถึงจะเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นกับ
งบประมาณประจําป และแผนงานธุรกิจที่ไดจัดทําไว โดยฝายบริหารจัดใหมีการประชุมและรายงานผลการ
ดําเนินงานเปนรายเดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 ฝายบริหารของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการประชุมผลการดําเนินงาน การติดตามผลและ
ประเมินผลอยางสม่ําเสมอทุกเดือน (QOS) และจะวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหผลการดําเนินงานแตกตางไปจาก
เปาหมาย เพื่อวางแผนและดําเนินการแกไขอยางทันกาลและใหผลงานยังสามารถอยูในเปาหมายเดิมได 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการตรวจสอบภายใน ในแตละกิจกรรม เพื่อใหเกิดการควบคุมภายในอยางพอเพียง ทั้งการ
ควบคุมดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน และดานการปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ ทั้งของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขา
ลงทุน จากผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก ตามชวงเวลาที่แผนงานตรวจสอบกําหนด 
 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
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 บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดใหบริษัทบริการตรวจสอบภายในอิสระเสนอ
แผนการตรวจสอบประจําป และรายงานผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้น บริษัท
ตรวจสอบภายในอิสระหรือผูสอบบัญชีรับอนุญาตสามารถแสดงและรายงานผลการตรวจสอบและการปฏิบัติงาน
อยางตรงไปตรงมา  
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช    ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 อยางไรก็ตาม บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดใหฝายจัดการตองรายงานตอคณะกรรมการ 
และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตางๆ เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญที่มีผลกระทบ
รุนแรงตอผลประกอบการของบริษัท หรือเหตุการณที่เกิดจากการทุจริต เปนตน  
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช    ไมใช 
 ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่ติดตามความคืบหนา ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ และ
รายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบใหรับทราบ  
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต 

หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบ
ตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี   ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกลาวไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
รวมถึงกรณีที่ผูบริหารตัดสินใจที่จะกระทําการใดๆ ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ตองนําเขา
ประชุมคณะกรรมการบริษัทกอนทุกครั้ง  
 

 
 
 
 

 


