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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีโครงสรางของ
คณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ รองประธานกรรมการ 
3. นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ 
4. นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล กรรมการ 
5. นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ กรรมการ 
6. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ 
7. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ กรรมการ 
8.    นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
9.    นายวีระชัย เชาวชาญกิจ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ:  1. นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือ
ของงบการเงิน โดยนายจักรมณฑจบการศึกษาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต จาก California State University Northridge ประเทศ
สหรัฐอเมริกา เคยดํารงตําแหนงเปนเลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ) และในปจจุบันยังดํารงตําแหนง
เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส จํากัด (มหาชน) และเปนประธานกรรมการ บริษัท 
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท โดยอนุมัติแตงตั้งนาย
อังกฤษ รุงโรจนกิติยศ เปนกรรมการบริษัท แทนนายเทตซึโอะ โทมาโก ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามคือ นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล และบุคคล 2 ใน 5 คนตอไปนี้คือนายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ นาง
วรรณา เรามานะชัย นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ นายกุญชร เรามานะชัย และนายพลเอก รุงโรจนกิติยศ รวมเปน 3 คนลงลายมือ
ชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการคณะกรรมการคือ นางสุนทรี รอดประจง และเลขานุการบริษัท คือ 
นางบุษรา บัวเผื่อน 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน 
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการและฝายจัดการ
จัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาวของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทฯ      

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และพิจารณาคาตอบแทน
ที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร 
และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของ
ทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดใน
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาดํารง
ตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

10. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 
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12. พิจารณาแตงตั้งผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย (โดยผูบริหารใหเปนไปตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากําหนด
คาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหนาที่ในการกํากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังนี้ 

15. เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือนเปน
หนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อใหบริษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งทางตรงและทางออม รวมทั้ง
มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท 
โดยใหกรณีดังตอไปนี้ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) 

15.1 เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแตงตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยใหกรรมการและผูบริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแตงตั้งมีดุลยพินิจ
ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทั่วไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดตามแตที่กรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอยและบริษัทรวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม เวนแตเรื่องที่
กําหนดไวในขอ 15 

 ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารตามวรรคขางตนที่ไดรับการเสนอชื่อนั้น ตองมีคุณสมบัติ บทบาท หนาที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยวาดวยการกําหนดลักษณะขาดความไมนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

(ข) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปน
กรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ
ดังกลาวแลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดวย 

(ค) พิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 
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(ง) การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

 รายการตั้งแตขอ (จ) ถึงขอ (ฎ) นี้เปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ยอย กรรมการและผูบริหารซึ่งบริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงในบริษัทยอยจะออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ ตอง
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทยอยเขา
ทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับ
ใชโดยอนุโลม แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังตอไปนี้คือ 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองที่มีตอผูที่กอความเสียหายแกบริษัทยอย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย 

(ซ) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบง
กําไรขาดทุนกัน 

(ฌ) การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการหรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั้งหมดหรือสวนที่มีสาระสําคัญ 

(ญ) การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตองรับภาระทางการ
เงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคลองหรือไมสามารถปฏิบัติการชําระหนี้ได หรือการใหความ
ชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบุคคลอื่น 

 (ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทยอย  

15.2 เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนบริษัทยอยเขาทํารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย (แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปน
กรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ
ดังกลาว แลวอยูในเกณฑตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวดวย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอยและการจัดสรรหุน รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไมเปนไปตาม
สัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของบริษัทฯ ในบริษัท
ยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยนั้น หรือเปนผลใหสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุน
ชําระแลวของบริษัทยอยนั้น 
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(ค) การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาใน
ทอดใดๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้ง
ทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัท
ยอยในการเขาทํารายการอื่นใด ที่มิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบริษัทยอยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปน
กรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แลวอยูในเกณฑ
ตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยและเปนรายการที่จะมีผลกระทบตอบริษัทยอยอยางมี
นัยสําคัญ 

16. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ
อยางตอเนื่อง และติดตามใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยตอ
บริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย (แลวแต
กรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม อยางครบถวนและถูกตอง 

17. กรรมการของบริษัทฯ ตองจัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงไดวา บริษัท
ยอยมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่องและ
นาเชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยในการติดตามดูแลผล
การดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการทํา
รายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลได
โดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา 
บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางสม่ําเสมอ 

ทั้งนี้  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น  จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ  หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ  ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมี
สวนไดเสีย  หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด  ๆ  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
ของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติไว 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท  

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม (1/3)  ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมไดโดยที่
ประชุมผูถือหุน 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายวีระชัย เชาวชาญกิจ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
โดยมี นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช เปนผูมีความรูและประสบการณที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 
และมี นายกิตติศักดิ์ ชนกมาตุ กรรมการบริหาร ของบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ในฐานะหนวยงานภายนอก
ที่ไดรับวาจาง (Outsource) ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน
ของบุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
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(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ   

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

7. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามขางตนตอสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนงดังกลาวประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับ
เขาดํารงตําแหนงไดอีก 
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9.1.3 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายกุญชร เรามานะชัย ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการและผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนาวิศวกรรม 
3. นายณัฐวัฒน อัสดรมิ่งมิตร ประธานเจาหนาที่ฝายการเงินและผูอํานวยการฝายบริหารองคกร 
4. นายทาอิจิ อุชิโอดา ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมการผลิต 
5. นางบุษรา บัวเผื่อน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
6. นางอําไพพรรณ ธรรมาวัฒน ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด 
7. นางสุนทรี รอดประจง ผูอํานวยการฝายบริหารความสัมพันธภายนอกองคกร 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของประธาน
เจาหนาที่บริหารไวดังนี้ 

1. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธ
และแผนการทางธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5. อนุมัติ และ/หรือ มอบอํานาจการทํานิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธาน
เจาหนาที่บริหาร ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทใหดําเนินการแทน ทั้งนี้ใหรวมถงึ ธุรกรรมใดๆ ที่ไมเปนการ
ผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อเพิ่มรายไดใหแก 
บริษัทฯ  

8. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพนัใดกับบุคคล บริษัท หาง ราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
นําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
มอบหมายไว 
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11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมี
มติอนุมัติในหลักการไวแลว 

13. ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ในการ
ทําธุรกิจ 

14. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 

15. พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ  

16. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด การคิด
คาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป เปนตน ทั้งนี้ภายใตนโยบายที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

17. อนุมัติการแตงตั้ง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 

18. ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมมี
อํานาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพย
สําคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเงื่อนไขปกติทาง
การคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวและไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแลวเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

 
9.1.4 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556  ไดมีมติแตงตั้งนางบุษรา บัวเผื่อนใหทําหนาที่เปน
เลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัทฯ  

(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการทํางานที่ดี และ
มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล  รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร  สามารถอุทิศเวลาใหไดอยาง
เพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
องคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย มีกระบวนการที่โปรงใส  สรางความมั่นใจใหแก
ผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตอง
มีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

ในการแตงตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันจะรวมกันหารือเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู
ถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การแตงตั้งกรรมการใหม
จะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ ขอบังคับของ
บริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวธิีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง

คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง
มี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในป
แรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

 นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ มีสิทธิออกเสียง  

และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนถือ  โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
5. ศาลมีคําส่ังใหออก 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 
พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 
พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู
ถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่
ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชา
อสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให
กูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือ
คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแตยี่สิบ
ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย   
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะ
ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

11. ไมเปนกรรมการของ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
พิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เปนตน 
 
9.2.3 ผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงตั้งผูบริหารจากบุคลากรที่มี
ประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 

  



สวนที่ 2 บริษ
 

 

 

 

9.3 โ

บริษัท พี.ซี

 

คณะกรรม

ณ วันที่ 7

1. นาย
2. นาย

หมายเหตุ: 

 

 

คณะผูบริ

ณ วันที่ 7

1.  นาย
2. นาย
3. นาย
4. นาง
5. นาง
6. นาย

หมายเหตุ: 

 

ษัทที่ออกหลักทรพั

โครงสรางองค

ซี.เอส. พรีซิชั่น

มการของ PCW

 ตุลาคม 2556

ยประสงค อดุล
ยกุญชร เรามาน
 1. กรรมการผูม

บริษัท 
2. ที่ประชุมคณ

เปนไปตาม
และนายกุญ

หารของ PCW

ตุลาคม 2556 

ยศรัณย กิ่งแกว
ยกุญชร เรามาน
ยทาอิจิ อุชิโอด
งลัดดาวัลย นนั
งอําไพพรรณ ธ
ยณัฐวัฒน อัสด
 1/ ฝายสนับสน

  และ การตล

พย                 

คกรของบริษทั

 เวิรค จํากัด (“

W 

 คณะกรรมการ

ช่ือ 
ยรัตนนุกุล 
นะชัย 
มีอํานาจลงนามคื

ณะกรรมการของบ
นโยบายการกํากั
ญชร เรามานะชัย

 

ตําแหนงผูบริห

ช่ือ 
ว 
นะชัย 
า 
นทศรี 
รรมาวัฒน 
ดรม่ิงมิตร 
นุนจากบริษัทฯ ได
ลาดฝายบัญชีและ

                     

ทยอยของบรษิ

PCW”) 

รของ PCW มีจํ

คือ นายประสงค 

บริษัทฯ ครั้งที่ 5/
ับดูแลและการบริ
 เปนกรรมการบรษิ

หารของ PCW มี

ดแก ฝายบริหารอ
ะการเงินจากบริษั

                
 

สวนที่ 2 หนา

ษัทฯ  

 

จํานวน 2 ทาน ป

อดุลยรัตนนุกุล 

/2556 เมื่อวันที่ 7
ริหารจัดการบริษทั
ษัท แทนนายศิริพ

มีจํานวน 5 ตําแ

องคกร ฝายบริหาร
ษทัฯ 

า 87 

ประกอบดวยรา

และ นายกุญชร

7 ตุลาคม 2556
ทยอยและบริษัทร
พงษ รุงโรจนกิติยศ

แหนง แตละตํา

ผู
ผู

ผูบริห
รความสัมพันธภา

บริษัท พี.ซี.เอส.

ายชื่อดังตอไปนี้

ตํา

 เรามานะชัยลงล

 มีมติเปลี่ยนแปล
วม โดยอนุมัติแ
ศ และนางวรรณา

แหนงประกอบ

ตํา
ผูจัดก

ผูจัดการใหญฝ
ผูจัดการให

ผูจัดการใหญฝา
ผูจัดการใหญฝา
หารหนวยงานส
ายนอกองคกร ฝา

 แมชีน กรุป โฮล

นี้ 

าแหนง 
กรรมการ 
กรรมการ 
ลายมือช่ือและประ

ลงกรรมการบริษทั
แตงตั้งนายประสง
า เรามานะชัย 

บดวยรายชื่อดัง

าแหนง 
การโรงงาน  
ฝายพัฒนาวิศว
หญฝายการผลิ
ายตรวจสอบคุณ
ายรับประกันคณุ
สนับสนุน (จาก
ายขาย 

ด้ิง จํากัด (มหาช

ะทับตราสําคัญขอ

ทของ PCW เพื่อใ
ค อดุลยรัตนนกุ

ตอไปนี้ 

กรรม 
ต 
ณภาพ 
ณภาพ 
บริษัทฯ) 1/ 

ชน) 

 

 

อง

ให
กุล 
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คณะกรรม

ณ วันที่ 7

1. นาย
2. นาย
3. นาย
4. นาย
5. นาย
6. นาย

หมายเหตุ: 

 

 

 

 
 

ษัทที่ออกหลักทรพั

ซี.เอส. ได คาส

มการของ PCD

 ตุลาคม 2556

ยประสงค อดุล
ยพชร ทนงเกียร
ยศรัณย กิ่งแกว
ยหัสพงศ วารพิั
ยณัฐวัฒน อัสด
ยกุญชร เรามาน
 1. กรรมการผูมี

คนลงลายมื

2. ที่ประชุมคณ
เปนไปตาม
นายพชร ท
เปนกรรมก

พย                 

สติ้ง จํากัด (“PC

D 

 คณะกรรมการ

ช่ือ 
ยรัตนนุกุล 
รติศักดิ์ 
ว 
พันธวรกุล 
ดรม่ิงมิตร 
นะชัย 
มอีํานาจลงนามคอื
มอืช่ือและประทับ

ณะกรรมการของบ
นโยบายการกํากั
ทนงเกียรติศักดิ์ น
ารบริษัท แทนนา

                     

CD”) 

รของ PCD มีจํ

อ นายประสงค อ
ตราสําคัญของบริ

บริษัทฯ ครั้งที่ 5/
ับดูแลและการบริ
นายศรัณย กิ่งแกว
ยศิริพงษ รุงโรจน

 

                
 

สวนที่ 2 หนา

  

านวน 6 ทาน ป

อดุลยรัตนนุกุล หรื
ริษัท 

/2556 เมื่อวันที่ 
ริหารจัดการบริษทั
ว นายหัสพงศ วา
นกิติยศ และนางวร

า 88 

ประกอบดวยรา

รือ นายพชร ทนง

7 ตุลาคม 2556
ทยอยและบริษัทร
าริพันธวรกุล นาย
รรณา เรามานะชั

บริษัท พี.ซี.เอส.

ายชื่อดังตอไปนี้

ตํา
กร
กร
กร
กร
กร
กร

งเกียรติศักดิ์และ น

 มีมติเปลี่ยนแปล
วม โดยอนุมัติแ
ยณัฐวัฒน อัสดรมิ
ัย 

 แมชีน กรุป โฮล

นี ้

าแหนง 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 
นายกุญชร เรามา

ลงกรรมการบริษทั
แตงตั้งนายประสง
มิ่งมิตร และนายก

ด้ิง จํากัด (มหาช

านะชัยรวมเปนสอ

ทของ PCD เพื่อใ
ค อดุลยรัตนนกุ
กุญชร เรามานะชั

ชน) 

 

อง

ให
กุล 
ชัย 
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คณะผูบริหารของ PCD 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 ตําแหนงผูบริหารของ PCD มีจํานวน 5 ตําแหนง แตละตําแหนงประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์ ผูจัดการโรงงาน 
2. นายบุญชวย จันทะกูต ผูชวยผูจัดการโรงงาน (รักษาการ) 
3. นายทรงพล เห็นกลาง ผูจัดการใหญโรงงานแมพิมพ 
4. นายพงษอินทร อุนอินทร ผูจัดการใหญโรงงานฉีดอลูมิเนียม 
5. นายจันทร วกสูงเนิน ผูจัดการใหญโรงงานแมชีน (รักษาการ) 
6. นายณัฐวัฒน อัสดรมิ่งมิตร ผูบริหารหนวยสนับสนุน (จากบริษัทฯ) 1/ 

หมายเหตุ:  1/ ฝายสนับสนุนจากบริษัทฯ ไดแก ฝายบริหารองคกร ฝายบริหารความสัมพันธภายนอกองคกร ฝายขาย 
  และ การตลาดฝายบัญชีและการเงินจากบริษัทฯ 
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บริษัท พี.ซี

คณะกรรม
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5. นาย
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ยศรัณย กิ่งแกว
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ทนงเกียรติศักดิ์ น
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”) 

รของ PCF มีจาํ

คือ นายประสงค 
ับตราสําคัญของบ
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านวน 6 ทาน ป

อดุลยรัตนนุกุล ห
บริษัท 
/2556 เมื่อวันที่ 
ริหารจัดการบริษทั
ว นายหัสพงศ วา
นกิติยศ และนางวร

า 90 

ประกอบดวยรา

หรือ นายหัสพงศ

7 ตุลาคม 2556
ทยอยและบริษัทร
าริพันธวรกุล นาย
รรณา เรามานะชั

บริษัท พี.ซี.เอส.

ยชื่อดังตอไปน้ี

ตํา

 วาริพันธวรกุลแล

6 มีมติเปลี่ยนแปล
วม โดยอนุมัติแ
ยณัฐวัฒน อัสดรมิ
ัย 

 แมชีน กรุป โฮล

นี ้

าแหนง 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ละ นายกุญชร เร

ลงกรรมการบริษทั
แตงตั้งนายประสง
มิ่งมิตร และนายก

ด้ิง จํากัด (มหาช

รามานะชัยรวมเป

ทของ PCF เพื่อใ
ค อดุลยรัตนนกุ
กุญชร เรามานะชั
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คณะผูบริหารของ PCF 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 ตําแหนงผูบริหารของ PCF มีจํานวน 6 ตําแหนง แตละตําแหนงประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล ผูจัดการโรงงาน 
2. นายสุวิท เลาะไธสง ผูชวยผูจัดการโรงงาน 
3. นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล ผูจัดการใหญฝายพัฒนาวิศวกรรม (รักษาการ) 
4. นายวีรชาติ ชัยยะ ผูจัดการใหญฝายผลิต 
5. นายวุฒิชัย ตันสําโรง ผูจัดการใหญฝายตรวจสอบคุณภาพ (รักษาการ)  
6.  นายวุฒิชัย ตันสําโรง ผูจัดการใหญฝายรับประกันคุณภาพ 
7. นายณัฐวัฒน อัสดรมิ่งมิตร ผูบริหารหนวยสนับสนุน (จากบริษัทฯ) 1/ 

หมายเหตุ:  1/ ฝายสนับสนุนจากบริษัทฯ ไดแก ฝายบริหารองคกร ฝายบริหารความสัมพันธภายนอกองคกร ฝายขาย 
  และ การตลาดฝายบัญชีและการเงินจากบริษัทฯ 
 
ขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 

คณะกรรมการบริษัทยอยมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัทยอย ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทยอย มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย อีกทั้งกฎ
บัตรคณะกรรมการบริษัทดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทยอย 

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหารนั้น ใหมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษทัยอย และ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยจะกําหนด กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยมีดุลพินิจในการพิจารณา และออกเสียงใน
การประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป และการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอย
ไดตามที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยและผูถือหุน 

ในการบริหารจัดการเพื่อปฏิบัติตามนโยบายการควบคุมดานการบริหารของบริษัทใหญ กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยมี
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

1. เพื่อปฏิบัติตามนโยบายควบคุมดูแลการจัดการของบริษัทฯ ใหกรณีดังตอไปนี้ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) กอนที่จะไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย (แลวแตกรณี) 

1.1 กรณีที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทใหญ กอนที่บริษัทจะเขาทํารายการ  

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ
บริษัทยอย ตามโดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยมาใชบังคับโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่
บริษัทเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ ตามหลักเกณฑดังกลาวแลวอยูในเกณฑตองไดรับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหญดวย 
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(ข) การพิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

(ค) การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

รายการตั้งแตขอ (ง) ถึงขอ (ญ) นี้เปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
ตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท กรรมการและผูบริหาร
ซึ่งบริษัทใหญแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในบริษัทจะออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทใหญกอน ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ 
โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเรื่องการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินมาบังคับใชโดยอนุโลม แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหญ ซึ่งรายการดังตอไปนี้คือ 

(ง) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองซึ่งเปนสาระสําคัญที่มีตอผูที่กอความเสียหายแก
บริษัทยอย 

(จ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยทั้งหมด หรือบางสวนที่เปนสาระสําคัญใหแกบุคคลอื่น 

(ฉ) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นในสัดสวนที่เปนสาระสําคัญมาเปนของบริษัทยอย 

(ช) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษทัยอยทั้งหมด หรือบางสวนที่เปนสาระสําคัญ 
การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบง
กําไรขาดทุนกัน 

(ช) การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการ หรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั้งหมด หรือสวนที่เปนสาระสําคัญ 

(ซ) การกูยืม การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตองรับภาระทางการเงิน
เพิ่มขึ้นอยางมีสาระสําคัญ ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคลอง หรือไมสามารถปฏิบัติการชําระหนี้ได หรือการ
ใหความชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบุคคลอื่น และมิใชธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

 (ฌ) การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

(ฌ) การเลิกกิจการของบริษัทยอย  

 กรณีที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ กอนที่บริษัทยอยจะเขาทํารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยมาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของ
รายการที่บริษัทเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ ตามหลักเกณฑดังกลาว แลวอยูในเกณฑตอง
ไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวดวย 

(ข)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุน การจัดสรรหุนเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยซึ่งไมเปนไปตาม
สัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของบริษัทฯ ในบริษัท
ยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของ
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บริษัททั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของ
บริษัทยอย 

(ค) การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาใน
ทอดใดๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้ง
ทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย
ในการเขาทํารายการอื่นใด ที่มิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการของบริษัทเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม แลวอยูในเกณฑตอง
ไดรับการพจิารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย และเปนรายการที่จะมีผลกระทบตอบริษัทยอยอยางมี
นัยสําคัญ 

2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทยอย ตลอดจนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสําคัญใหแกบริษัทฯ ทราบโดยครบถวน 
ถูกตองและภายในกําหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ กําหนด อนึ่ง ใหคณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอยพิจารณาการ
เขาทํารายการระหวางกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอย ตามโดยนําประกาศที่
เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาใชบังคับโดย
อนุโลม 

3. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตอ
คณะกรรมการของบริษัทยอย ใหทราบถึงความสัมพันธ และการทําธุรกรรมกับบริษัทในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทํารายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทยอย หรือ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทยอยมีหนาที่แจงเรื่องดังกลาวใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในกําหนดเวลา
ที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะคํานึงถึงประโยชน
โดยรวมของบริษัทยอยและบริษัทฯ เปนสําคัญ 

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทตองไมมีสวนรวมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชนนั้นดวย 

อนึ่ง การกระทําดังตอไปนี้ซึ่งเปนผลใหกรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของบริษัทยอยไดรับประโยชนทาง
การเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงไดตามปกติ หรือเปนเหตุใหบริษัทยอย หรือบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย ใหสันนิษฐานวาเปน
การกระทําที่ขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 

(ก) การทําธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของโดยมิไดเปนไปตามหลักเกณฑ
ของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(ข) การใชขอมูลของบริษัทใหญ หรือบริษัทที่ลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชนแลว 

(ค) การใชทรัพยสินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทใหญ หรือบริษัทในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัทใหญกระทําและเปน
การฝาฝนหลักเกณฑหรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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4. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ 
ตลอดจนการเขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอื่นๆ ตอบริษัทฯ ผานรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน และเขาชี้แจง
หรือนําสงเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกลาวในกรณีที่บริษัทฯ รองขอ 

5. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองนําสงขอมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวดวยการดําเนินงานใหกับบริษัทฯ เมื่อไดรับการ
รองขอตามความเหมาะสม 

6. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองชี้แจงหรือนําสงเอกสารประกอบแกบริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่
มีนัยสําคัญใด ๆ 

7. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางหรือผูรับมอบหมายของบริษัทยอย รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกลาวตองไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และของบริษัทยยอ ทั้งที่ไดมาจากการกระทําตามหนาที่หรือในทางอื่น
ใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเปนนัยสําคัญตอบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทฯ เพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น ไมวา
ทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

8. กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของบริษัท จะกระทําธุรกรรมกับบริษัทยอยไดตอเมื่อธุรกรรมดังกลาว
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทยอย และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูถือหุนของบริษัทยอย และ/หรือ ผูถือ
หุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) ตามแตขนาดรายการที่คํานวณไดโดยนําตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศรายการที่เกี่ยว
โยงกัน ตามและหลักเกณฑที่เกี่ยวของของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดมาใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ เวนแตเปนการทําธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญู
ชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดยีวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ แลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคาที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเปนไปตามหลักการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติไวแลว 

9. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลักตองจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได
วา บริษัทยอยมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่อง
และนาเชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยในการติดตามดูแล
ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการทํา
รายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลได
โดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา 
บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางสม่ําเสมอ 

10. อนึ่ง ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย ขอ 1 ถึงขอ 8 จะมีผลใชบังคับตราบ
เทาที่บริษัทฯ ยังคงความเปนบริษัทฯ หรือมีอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ คํานิยามของบริษัทฯ และอํานาจ
ควบคุมกิจการเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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9.4 การกําหนดอํานาจอนุมัต ิ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556 ไดมีมติกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทํา
รายการของบริษัทฯ โดยสรุปไดดังนี้ 
 

รายการ ประธานเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการบริษัท 
1. การขยายการลงทุนในโครงการปจจุบัน 

และใชกระแสเงินสดของบริษัทฯ เปน
แหลงเงินทุน 

≤ 50 ลานบาท > 50 ลานบาท 

2. การขยายการลงทุนในโครงการใหม และ
ใชกระแสเงินสดของบริษัทฯ เปนแหลง
เงินทุน 

≤ 50 ลานบาท > 50 ลานบาท 

3. การกอหนี้หรือภาระผูกพันแกบริษัทฯ - เปนอํานาจของคณะกรรมการ
บริษัทในการอนุมัติ 

4. การจายเงินจากการจัดซื้อ – จัดจางตาม
สัญญา 

≤ 50 ลานบาท > 50 ลานบาท 

 
ในสวนของบริษัทยอยอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทํารายการสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

รายการ กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริษัท 
1. การขยายการลงทุนในโครงการปจจุบัน 

และใชกระแสเงินสดของบริษัท เปนแหลง
เงินทุน 

≤ 1 ลานบาท 1 ลานบาท < x ≤ 50 ลานบาท 

2. การขยายการลงทุนในโครงการใหม และ
ใชกระแสเงินสดของบริษัท เปนแหลง
เงินทุน 

≤ 1 ลานบาท 1 ลานบาท < x ≤ 50 ลานบาท 

3. การกอหนี้หรือภาระผูกพันแกบริษัท - - 

4. การจายเงินจากการจัดซื้อ – จัดจางตาม
สัญญา 

≤ 1 ลานบาท 1 ลานบาท < x ≤ 50 ลานบาท 

 
การกอหนี้หรือภาระผูกพันแกบริษัทยอย จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด 
(มหาชน) 
 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                     บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  
สวนที่ 2 หนา 96 

 

ทั้งนี้ หากการทํารายการใดมีลักษณะเปนการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยมีหนาที่ปฎิบัติตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
9.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการบริษทั 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2556 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนแกคณะกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทนรายป และคาเบี้ยประชุม 

ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน (บาท) คาเบ้ียประชุม (บาทตอครั้ง) 
ประธานกรรมการ 22,500 37,500 
กรรมการ 15,000 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 37,500 
กรรมการตรวจสอบ - 25,000 

 
ในรอบเกา เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ รอบเกา เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 
คาตอบแทนราย
เดือน (บาท) 

คาเบ้ียประชุม 
(บาท) 

รวม (บาท) 

1.  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช 67,500 125,000 192,500 
2. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 45,000 100,000 145,000 
3. นางวรรณา เรามานะชัย 45,000 100,000 145,000 
4. นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล 45,000 75,000 120,000 
5. นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ 45,000 75,000 120,000 
6. นายกุญชร เรามานะชัย 45,000 100,000 145,000 
7. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 45,000 100,000 145,000 
8.    นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล 45,000 187,500 232,500 
9.    นายวีระชัย เชาวชาญกิจ 45,000 150,000 195,000 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2556 วันที่ 7 ตุลาคม 2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท โดยอนุมัติแตงตั้ง นายอังกฤษ  
รุงโรจนกิติยศ เปนกรรมการบริษัท แทนนายเทตซึโอะ โทมาโก ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท 
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คาตอบแทนกรรมการของบริษัทยอยในป 2555 และ งวดเกาเดือนส้ินสุด 30 กันยายน 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท รายชื่อ ตําแหนง 
คาตอบแทนป 2555 

(บาท) 

คาตอบแทนชวง 
ม.ค. – ก.ย. 2556 

(บาท) 
PCW 1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 

2. นางวรรณา เรามานะชัย 
กรรมการ 
กรรมการ 

- 
- 

- 
- 

PCD 1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 
2. นางวรรณา เรามานะชัย 

กรรมการ 
กรรมการ 

- 
- 

- 
- 

PCF 1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 
2. นางวรรณา เรามานะชัย 

กรรมการ 
กรรมการ 

- 
- 

- 
- 

หมายเหตุ:  ปจจุบันนายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย ไมไดเปนกรรมการของ PCW PCD และ PCF แลว ซ่ึงเปนไปตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 ที่กลาวไวแลวขางตน 

 
ตั้งแตจัดตั้งบริษัทฯ จนถึง ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ ไดจัดใหมีประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

รายชื่อ 
การเขารวมประชุมจนถึง  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2556                     

(จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งที่มีการประชุม) 
1.  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช  2/4 
2. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 4/4 
3. นางวรรณา เรามานะชัย 4/4 
4. นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล 3/4 
5. นายเทตซึโอะ โทมาโก  2/4 
6. นายกุญชร เรามานะชัย 3/4 
7. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 4/4 
8.    นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล 3/4 
9.    นายวีระชัย เชาวชาญกิจ 3/4 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2556 วันที่ 7 ตุลาคม 2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท โดยอนุมัติแตงตั้ง นายอังกฤษ  
รุงโรจนกิติยศ แทนนายเทตซึโอะ โทมาโก ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการ 
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ผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2555 และ งวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท จํานวน 
(ตําแหนง) 

ลักษณะคาตอบแทน คาตอบแทนป 2555 
(บาท) 

คาตอบแทนชวง 
ม.ค. – ก.ย. 2556 

(บาท) 
PCSGH 7 เงินเดือนและโบนัส - 2,692,279  

PCW 5 เงินเดือนและโบนัส 4,079,978 3,326,711  
PCD 5 เงินเดือนและโบนัส 1,554,176 1,230,407  
PCF 6 เงินเดือนและโบนัส 608,075 471,968  
รวมทั้งหมด 23  6,242,229 7,721,365  

หมายเหตุ:  บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 
 
9.5.2 คาตอบแทนอื่นๆ 

- ไมมี-  

9.6 การกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินกิจการ โดยไดยึดถือตามแนวทาง
ปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 (Good Corporate Governance) ตามที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทา
เทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

• ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงค
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวน
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 วัน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯ เปด
โอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบ
ฉันทะที่บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

• อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม 

• ในการประชุมผูถือหุน จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่กําหนด โดยไมเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ หรือเพิ่มวาระ
การประชุมในการประชุมอยางกะทันหัน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ และกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของจะเขารวมประชุม
ผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุมดวย 
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• ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขาวสารของผูถือหุนผานทาง website ของบริษัทฯ โดยนําขาวสารตาง ๆ และรายละเอียด
ไวที่ website ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวันประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือ
หุนสามารถดาวนโหลดขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน  

• นโยบายใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามจากผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน 

• การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส และบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็น
ที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพ
การประชุมเพื่อเก็บรักษาไวอางอิง นอกจากนี้ ใหบริษัทฯ นํารายงานการประชุมผูถือหุนแผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ 
เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา รวมถึงสงรายการประชุมดงักลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับ
แตวันที่มีการประชุมผูถือหุนนั้น 

• เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (ถามีการจายเงินปนผล) เพื่อ
อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา ปองกันปญหาเรื่องเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผูถือหุนลาชา  

 
หมวดที ่2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

• ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุมไมนอย
กวา 14 วัน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวนกอนวันประชุมผูถือหุน 

• ใหศึกษาแนวทางเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมไดกอน
การประชุมผูถือหุน 

• ใหเพิ่มการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเขารวมประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อกรรมการ
อิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  

• ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผูถือหุนชาว
ไทยหรือผูถือหุนตางชาติ 

 
หมวดที ่3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  ผูถือหุน พนักงาน   และผูมี
สวนไดเสียภายนอก  ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกลเคียงที่เกี่ยวของ เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหบริษัทฯ ซึ่งถือวาเปน
การสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัทฯ โดยมีการกําหนดนโยบาย  ดังนี้ 
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3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณคายิ่ง จึงเปนนโยบายของ
บริษัทฯ ที่จะใหการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

• ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

• ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน และใหความสําคัญในดานการ
ดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

• ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนกังาน 

• การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานความรู 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

• ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนา
ความสามารถของพนักงานใหเกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

• รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

3.2) นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

บริษัทฯ ระลึกอยูเสมอวาผูถือหุน คือ เจาของกิจการ และบริษัทฯ มีหนาที่สรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึงกําหนดให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ 

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ดวยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

• นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดย
สมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

• แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบน
พื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

• หามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณะ หรือ
ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  
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3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

• บริการลูกคาดวยความสุภาพ  มีความกระตือรือรน  พรอมใหการบริการ  ตอนรับดวยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใสใจ 
ดูแลผูรับบริการดุจญาติสนิท บริการดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และนาเชื่อถือ 

• รักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 

• ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อใหทราบเกี่ยวกับบริการ โดยไมมีการโฆษณาเกิน
ความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ  

• ใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการใหบริการของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนกับลูกคาสูงสุด 

3.4) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ทุกฝายอยางเปนธรรม ซื่อสัตย และไมเอารัดเอาเปรียบคูคา โดย
คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การเจรจาแกปญหาตั้งอยูบนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• ไมเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

• กรณีที่มีขอมูลวามีการเรียก หรือรับ หรือการจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา 
และ/หรือ เจาหนี้ และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตองรีบแจงใหเจาหนี้
ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 

3.5) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขัน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงขันดวยวิธีฉอ
ฉล จึงกําหนดหลักนโยบายดังนี้ 

• ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

• ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

• ไมทําลายชื่อเส่ียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

3.6) นโยบายและแนวปฏิบัติตอสังคม / ชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี และปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางครบถวน  บริษัทฯ จะมุงมั่นในการพัฒนาสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สังคม  และชุมชนอันเปนที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยูใหมีคุณภาพดีขึ้นพรอมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ  
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3.7) นโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เสริมสรางคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

หมวดที ่4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ
ประกอบการที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
และความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผานชองทาง
เผยแพรทางสื่อมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ ไดรับทราบขอมูล
ของบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง   และจะทําการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศใชบังคับ 

บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ตดิตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน รวมถึง
นักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนประจํา รวมทั้งจะ
เผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความ
นาเชื่อถือ และหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ ผานทางชองทางตาง ๆ ไดแก การรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญใน
การเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจํา โดยผานชองทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ ขอมูลที่อยูบนเว็บไซตจะมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ไมวาจะเปนวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาว
ประชาสัมพันธ รายงานประจําป โครงสรางบริษัท และผูบริหาร โครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แทจริง
ของบริษัทฯ โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่ยอมรับ
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการแตละทาน ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ในรายงานประจําปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-
1) และจะเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
เปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน โดย
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะ
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ยาว และเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปในทิศทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธ แผนงาน 
และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวมแสดงความคิดเห็น เพื่อใหเกิดความเขาใจในภาพรวมของ
ธุรกิจรวมกันกอนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามใหมีการบริหารงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  โดยจะยึดถือแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่กําหนด
นโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะผูบริหาร 
บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการ ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอ
พึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยกรรมการอิสระเปน
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
เกี่ยวของ ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย  

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาที่และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ โดยสามารถตั้ง
คําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุนหรือผูมีสวน
ไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัท รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา และ/หรืออนุมัติ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน 
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่ฝายจัดการจัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ  
5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน

ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการ
วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย
ดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 
12. พิจารณาแตงตั้งผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 
13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 
 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อทําหนาที่
พิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระการดํารงตําแหนงเชนเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่ตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการยอยจํานวน 1 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการประชมุคณะกรรมการบริษทัดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกครั้ง จะตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 

2. มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการไดรับเอกสารการประชุมลวงหนากอน
การประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการใหความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 
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3. ประธานที่ประชุมมีหนาที่จัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเอกสารขอมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอ
สําหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็น
กอนสรุปความเห็นที่ไดจากที่ประชุม 

4. ในการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่
ประชุมในวาระดังกลาวๆ  

5. การประชุมทุกครั้ง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง
จากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเสนอแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  และจะตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดเปนนโยบายประกอบ ดวยหลักเกณฑ ดังนี้  

• ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน 

• ประสบการณ  บทบาท ภาระหนาที่  และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

• ประโยชนที่คาดวาบริษัทฯ จะไดรับจากกรรมการแตละทาน 

• คาตอบแทนที่กําหนดขึ้นนั้นจะตองสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจําเปนและ สถานการณของ
บริษัทฯ มาเปนกรรมการหรือผูบริหารได 

การเสริมความรูและมุมมองในธุรกิจแกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทยังมุงเนนใหมีการเสริมความรูแกกรรมการ โดยใหกรรมการแตละทานไดมีโอกาสเขารวมการอบรมซึ่งจัด
โดยหนวยงานตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความรูและมุมมองใหม ๆ ใหแกกรรมการทุกคน 

รายงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชทีี่เหมาะสมและถือปฏบิัติสม่ําเสมอ และใชดลุยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งกําหนดใหมีการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท 
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นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพิจารณารายการตาง ๆ อยางโปรงใส และเปนประโยชนตอบริษัทฯ เปนสําคัญ ดังนั้น  จึงให
ความสําคัญตอการปองกันรายการที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน โดยมี
นโยบายซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังตอไปนี้ 

• ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนเรื่องสําคัญที่ตองยึดถือปฏบิัติโดยเครงครัด เพื่อ
เปนที่เชื่อถือและไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และจัดใหมีการเผยแพรขอมูลความเขาใจในการถือปฏิบัติของ
พนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ  

• กรรมการบริษัทและผูบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน   

• มีการนําเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอ
คณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและกําหนดใหมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดรับ
การเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึง
มาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และไดมีการส่ือสารใหบุคลากรในบริษัทฯ รับทราบและถือปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกลาวอยางเครงครัด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว
เปนประจําทุกป และมีการส่ือสารใหพนักงานในองคกรเขาใจถึงนโยบายดังกลาว เพื่อสงเสริมใหพนักงานในองคกรปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ไดกําหนดไว 

นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการพนักงานทุกคน
ตองปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เทานั้น  และไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลตางๆดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากนี้ยังไดกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือ
การเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปดเผยการทํารายการไวในงบการเงิน รายงาน
ประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน และการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอง
ดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงานที่มีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอยางเปนลายลักษณอักษร มีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในที่เปนอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว  รวมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ  

นอกจากนี้ไดมีการวาจางบริษัทภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและความเปนอิสระสามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง
เต็มที่ โดยไดวาจาง บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ใหทําหนาที่เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
ยอย ในชวงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2556 เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ (ณ วันที่เริ่มตรวจระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ ยังมิไดจัดตั้ง) 

บริษัทฯ วาจาง บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบการปฏิบัติงานทั้ง
ดานการดําเนินงานและการเงินของบริษัทฯ เปนประจํา เพื่อใหดําเนินไปในแนวทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล สรางความนาเชื่อถือใหกับการรายงานทางการเงิน และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
โดยที่ผูตรวจสอบภายในจะมีการรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อปองกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงไดวา บริษัทยอยมีระบบ
เพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และมีชองทาง
ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยได
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผู
ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยาง
สมํ่าเสมอ 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปรงใส และปองกันการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการใช
ขอมูลของบริษัทฯ ดังนี้ 

• ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
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• กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
สงผานมายังเลขานุการของบริษัทฯ กอนนําสงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกครั้ง โดย
ใหจัดทําและนําสงภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น  

• กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้น
ไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสาํคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงินหรือเผยแพร
เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทฯ จะแจง
ใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไป
หรือเทียบเทา งดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว 
รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

• กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนเปนหนังสือ 
ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา
และความรายแรงของความผิดนั้น ๆ 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ  

เพื่อใหการลงทุนของบริษัทฯ เปนไปอยางมีหลักการที่เหมาะสม บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

• บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวนยานยนต ธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถทํารายได และกําไรที่
สมํ่าเสมอ และผานการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนแลว โดยอาจเปนธุรกิจที่กําลังดําเนินการแลว หรือยังไมเริ่ม
ดําเนินการก็ได 

• ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจายชําระภาระหนี้ และดอกเบี้ยจาย 

• ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองใหผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได 

• บริษัทฯ จะจัดใหมีผูบริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทําธุรกิจนั้นๆ เขาไปดูแลการลงทุน
ดังกลาวของบริษัทฯ  

• บริษัทฯ จะจัดใหมีตัวแทนของบริษัทฯ ไปทําหนาที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม
สัดสวนการลงทุนของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ จะไมลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลักศีลธรรม 
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• การลงทุนของบริษัทฯ ตองผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามที่
ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
เกี่ยวของกําหนดไว  

• บริษัทฯ จะรายงานผลการดําเนินงานของบริษทัที่เขาไปลงทุนใหคณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มุงเนนการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมที่มีศักยภาพในการเติบโต และสรางผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทั้งนี้ 
การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะตองสอดคลองเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑในการทํา
รายการที่มีนัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย พ.ศ. 
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การลงทุนในกิจการดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะเนนการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเขาไป
ลงทุน รวมถึงแนวโนมของธุรกิจนั้นๆ เปนสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดสวนที่มากพอเพื่อใหสามารถมี
สวนรวมในการบริหารจัดการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้นๆ 
รวมทั้งการสงเสริมกิจการที่เขาลงทุนใหมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

บริษัทฯ อาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของในอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนจะตองมีความสอดคลองเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและ
แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ   

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทําการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ รวมทั้งความเสี่ยง
จากการลงทุน และนําเสนอแผนการลงทุนตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา รวมถึงใหคําแนะนํา เพื่อลดความเสี่ยงทางการ
ลงทุนที่อาจเกิดขึ้น  

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

1.  เพื่อใหบริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือน
เปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท และเพื่อใหบริษัทมีกลไกกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งทางตรงและทางออม 
รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุน
ของบริษัท โดยใหกรณีดังตอไปน้ีตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแต
กรณี) 

1.1   เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก)  การแตงตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวน
การถือหุนของบริษัทในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยใหกรรมการและผูบริหารที่บริษัทเสนอชื่อหรือแตงตั้งมีดุลยพินิจ
ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทั่วไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดตามแตที่กรรมการและผูบริหารของบริษัท
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ยอยและบริษัทรวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม เวนแตเรื่องที่กําหนดไวใน
ขอ1 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารตามวรรคขางตนที่ไดรับการเสนอชื่อนั้น ตองมีคุณสมบัติ บทบาท หนาที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยวาดวยการกําหนดลักษณะขาดความไมนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

(ข)  กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณี
ที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท ตามหลักเกณฑดังกลาว
แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดวย 

(ค)  พิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

(ง) การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

รายการตั้งแตขอ (จ) ถึงขอ (ฎ) นี้เปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย 
กรรมการและผูบริหารซึ่งบริษัทแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในบริษัทยอยจะออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ ตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม 
แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังตอไปนี้คือ 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองที่มีตอผูที่กอความเสียหายแกบริษัทยอย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย 

(ซ) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไร
ขาดทุนกัน 

(ฌ) การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการหรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั้งหมดหรือสวนที่มีสาระสําคัญ 

(ญ) การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตองรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคลองหรือไมสามารถปฏิบัติการชําระหนี้ได หรือการใหความ
ชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบุคคลอื่น  

 (ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทยอย  
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1.2  เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนบริษัทยอยเขาทํารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมา
หรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย (แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณี
ที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท ตามหลักเกณฑดังกลาว 
แลวอยูในเกณฑตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตามหลักเกณฑดังกลาวดวย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอยและการจัดสรรหุน รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม
เปนไปตามสัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของบริษัท ใน
บริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยนั้น หรือเปนผลใหสัดสวนการถือ
หุนของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลว
ของบริษัทยอยนั้น 

(ค) การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวา
ในทอดใดๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทั้ง
ทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยใน
การเขาทํารายการอื่นใด ที่มิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบริษัทยอยที่เลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม 
ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลวอยู
ในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

(จ) รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยและเปนรายการที่จะมีผลกระทบตอบริษัทยอยอยางมี
นัยสําคัญ  

2. กรรมการของบริษัทจะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ
อยางตอเนื่อง และติดตามใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย
ตอบริษัท ตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย 
(แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม อยางครบถวนและถูกตอง 

3. กรรมการของบริษัทตองจัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อ
แสดงไดวา บริษัทยอยมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดได
อยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยใน
การติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอย และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมี



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                     บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  
สวนที่ 2 หนา 112 

 

กลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางสม่ําเสมอ 

 ในปจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทยอย 3 แหงไดแก PCW PCD และ PCF โดยมีสัดสวนการลงทุนในทั้ง 3 บริษัท 
รอยละ 100  

9.7 บุคลากร  

9.7.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวนทั้งส้ิน 2,566 โดยแบงตามบริษัท 
ดังนี้ 

หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
บริษัทฯ  85 
PCW 1,557 
PCD 671 
PCF 253 
รวม 2,566 

หมายเหตุ:  บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 
 

9.7.2 คาตอบแทนพนักงาน  

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทยอยมีจํานวนพนักงาน รวมทั้งส้ิน 2,437 คน และไดจายคาตอบแทนพนักงานในป 2555 รวม 
454.62 ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนพนักงานรวมทั้งส้ิน 2,566 คน และไดจาย
คาตอบแทนพนักงานสําหรับงวดเกาเดือน ป 2556 รวม 425.6  ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คา
ลวงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการตางๆ 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย 
จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 
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9.7.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก โดยมีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานทุกระดับชั้น
อยางเปนรูปธรรมและสม่ําเสมอ เพื่อสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานและจริยธรรม
ที่ดี และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานเขาฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริม
ทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานในแตละระดับ 

9.7.4 ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

-ไมมี- 


