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ส่วนที)  1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม หมายถงึ การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที�ดีซึ�งเป็นรากฐาน 
ที�สําคญัของระบบการควบคมุภายในที�มีประสทิธิผล  ดงันั ,น จงึมีความจําเป็นที�ต้องสร้างสภาวะหรือ 
ปัจจยัตา่ง ๆ ซึ�งเอื ,อให้ระบบการควบคมุภายในดําเนินไปได้ตามที�บริษัทมุง่หวงั เป็นการสร้างบรรยากาศ 
การควบคมุเพื�อสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัทตระหนกัถงึความจําเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การที�
ฝ่ายบริหารให้ความสําคญัตอ่ความซื�อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้าง 
ขององค์กรอย่างเหมาะสม การกําหนดหน้าที�อย่างชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบติัที�เป็นลายลกัษณ์
อกัษร เป็นต้น  
         
 
1.1 คณะกรรมการได้ดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได้ เพื�อเป็น 
แนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน ใช่หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช่  
        
         
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานแล้ววา่ การตั ,งเป้าหมายได้ดําเนินการ 
อย่างรอบคอบ และได้พิจารณาถงึความเป็นไปได้ของเป้าหมายที�กําหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถงึ 
การให้สิ�งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยไมมี่การจงูใจหรือ 
ให้ผลประโยชน์ตอบแทนที�เกินสมควรแก่พนกังานในลกัษณะที�อาจนําไปสูก่ารกระทําทจุริตหรือประพฤติ 
มิชอบ (เช่น ตั ,งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง ทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ 
ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น) 
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
1.3 บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรที�ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
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1.4 บริษัทมีข้อกําหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) และข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั ,งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม ่ 
 �  มี �  ไมมี่ 
        
         
 
1.5 บริษัทมีการจดัทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน 
การจดัซื ,อ และการบริหารทั�วไปที�รัดกมุและสามารถป้องกนัการทจุริตได้หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน บริษัทได้คํานงึถงึความเป็นธรรมตอ่คูค้่า  
เพื�อประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ใช่หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
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ส่วนที)  2   การบริหารความเสี)ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่มดําเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี�ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  
โดยสาเหตขุองความเสี�ยงอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผู้บริหารขาดความซื�อสตัย์และจริยธรรม  
บริษัทขยายงานอย่างรวดเร็วเกินไปทําให้ระบบงานไมส่ามารถรองรับได้ หรือการกํากบัดแูลไมท่ั�วถงึ เป็นต้น  
และปัจจยัภายนอก เชน่ การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินค้า ทําให้มีผลกระทบ
ตอ่สว่นแบ่งการตลาด เป็นต้น ด้วยเหตนีุ , การที�จะนําพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายที�เกิดจากความเสี�ยง 
ดงักลา่วได้นั ,น ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องดําเนินการตอ่ไปนี ,อย่างสมํ�าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถงึลกัษณะความเสี�ยงที�บริษัทประสบอยู่ หรือคาดวา่จะประสบ  
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี�ยงนั ,น ๆ ตอ่บริษัท และโอกาสที�ความเสี�ยงนั ,น ๆ 
จะเกิดขึ ,น (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื�อลดความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอย่างสมํ�าเสมอหรือไมว่า่ การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปัจจยัใดบ้างที�เป็น
ปัจจยัความเสี�ยงทั ,งที�มาจากภายนอกและภายใน ซึ�งอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัท 
อย่างมีนยัสําคญั 
 �  มี �  ไมมี่ 
        
         
 
2.2 บริษัทได้มีการวิเคราะห์หรือไมว่า่ เหตกุารณ์ใดที�จะทําให้ปัจจยัที�เป็นความเสี�ยงนั ,นเกิดขึ ,น  
 �  มี �  ไมมี่ 
        
         
 
2.3 บริษัทกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที�เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี�ยง  
รวมทั ,งมาตรการในการลดความเสี�ยงเหลา่นั ,น ใชห่รือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
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2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนกังานทกุคนที�เกี�ยวข้องรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเสี�ยง 
ที�กําหนดไว้ ใชห่รือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวา่หน่วยงานตา่ง ๆ ได้ปฏิบติัตามแผนการบริหารความเสี�ยงที�กําหนดไว้  
ใช่หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
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ส่วนที)  3   การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมที�มีความสําคญัเพื�อให้บริษัทมั�นใจวา่ 
แนวทางที�ฝ่ายบริหารกําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบติัตามจากทกุคนในบริษัท ซึ�งแนวทางดงักลา่ว 
ได้แก่ 

(1) การกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุติัรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม  
(2) มีการแบ่งแยกหน้าที�ที�อาจเอื ,อให้เกิดการกระทําที�ทจุริตออกจากกนั 
(3) มีการกําหนดขั ,นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสม เพื�อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การกําหนดวิธีการเพื�อให้แน่ใจวา่ บริษัทได้ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และวงเงินอํานาจอนมุติัของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบั 
ไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
3.2 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี , ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื�อเป็น
การตรวจสอบซึ�งกนัและกนั ใชห่รือไม ่(1) หน้าที�อนมุติั (2) หน้าที�บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ  
และ (3) หน้าที�ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน  
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
3.3 ในกรณีที)บริษัทมีการทาํธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที)เกี)ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว บริษัทมีมาตรการที)รัดกุมเพื)อตดิตามให้การทาํธุรกรรมนั.นต้องผ่านขั .นตอน 
การอนุมัติที)กาํหนด ใช่หรือไม่ 
 ����  ใช่                                   ����  ไม่ใช่   ����  ไม่มีกรณีดังกล่าว 
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3.4 ในกรณีที)มีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนุมัติธุรกรรมนั.นได้กระทาํโดยผู้ที) 
ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั.นเท่านั.น ใช่หรือไม่ 
 ����  ใช่                                   ����  ไม่ใช่   ����  ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.5 ในกรณีที)มีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนุมัติธุรกรรมนั.น ได้คาํนึงถงึประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญและพจิารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที)กระทาํกับบุคคลภายนอก 
(on arms’ length basis) ใช่หรือไม่ 
 ����  ใช่                                   ����  ไม่ใช่   ����  ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.6 ในกรณีที)ได้มีการอนุมัตธุิรกรรมกับผู้ที)เกี)ยวข้องในลักษณะที)มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว (เช่น การทาํสัญญาซื .อขายสินค้า การให้กู้ยืม การคํ .าประกัน) ได้มีการติดตามให้ปฏบิัตติาม
เงื)อนไขที)ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที)มีผลผูกพันบริษัทหรือไม่ (เช่น ตดิตามการชาํระคืนหนี . 
ตามกาํหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น)  
 ����  ใช่                                   ����  ไม่ใช่   ����  ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.7 กรณีที)บริษัทมีมาตรการเกี)ยวกับการทาํธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกล่าวครอบคลุม 
ไปถงึกรณีที)ผู้ที)เกี)ยวข้องดังกล่าวนําโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื)อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 
ใช่หรือไม่ 
 ����  ใช่                                   ����  ไม่ใช่   ����  ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.8 ในกรณีที�บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีการติดตามดแูลการดําเนินงาน 
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั ,งมีการกําหนดทิศทางให้บคุคลที�บริษัทแตง่ตั ,งให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดงักลา่วถือปฏิบติั ใช่หรือไม ่
 �  ใช่                                   �  ไมใ่ช ่    �  ไมมี่กรณีดงักลา่ว 
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3.9 บริษัทมีมาตรการที�จะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง หรือไม ่ 
ทั ,งนี , เพื�อลดความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื�อเสยีงของบริษัท  
 �  มี �  ไมมี่ 
        
         
 
3.10 ในกรณีที�บริษัทเคยมีการกระทําที�ฝ่าฝืนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแก้ไขและป้องกนัมิให้เกิด 
การกระทําในลกัษณะนั ,นอีก หรือไม ่
 �  มี                                           �  ไมมี่    �  ไมมี่กรณีดงักลา่ว 
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ส่วนที)  4  ระบบสารสนเทศและการสื)อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 หลกัการประการหนึ�งของการปฏิบติัหน้าที�ด้วยความระมดัระวงัไมว่า่จะเป็นสําหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ ที�เกี�ยวข้อง ก็คือ การตดัสินใจบนพื ,นฐานที�มีข้อมลูที�มีคณุภาพและเพียงพอตอ่ 
การตดัสินใจ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอื�น  ดงันั ,น การสื�อสารข้อมลูดงักลา่วไปยงัผู้ ที�เกี�ยวข้อง
จงึเป็นสิ�งจําเป็นอย่างยิ�งและเป็นสิ�งที�จะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  
ข้อมลูที�มีคณุภาพควรมีคณุสมบติัดงันี , 

(1) มีเนื ,อหาที�จําเป็นเพียงพอตอ่การตดัสินใจ 
(2) มีความถกูต้องสมบรูณ์ 
(3) มีความเป็นปัจจบุนั 
(4) มีรูปแบบที�เข้าใจง่าย 
(5) มีการจดัเก็บที�ดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรื�องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จดัให้มีข้อมลูที�สําคญัตา่ง ๆ อย่างเพียงพอ 
เพื�อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม ่(ข้อมลูที�สําคญัตา่ง ๆ ได้แก่ รายละเอียดของเรื�องที�
เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ เป็นต้น) 
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุที�ระบขุ้อมลูที�จําเป็นและ 
เพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุ อย่างน้อยภายในระยะเวลาขั ,นตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด ใช่หรือไม ่
 �  ใช่  ได้รับก่อนวนัประชมุโดยเฉลี�ย…7…วนั �  ไมใ่ช ่
        
         
 
4.3 รายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที�ทําให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการได้หรือไม ่เชน่ ได้มีการบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที�ไมเ่หน็ด้วยกบั 
เรื�องที�เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
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4.4 บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่
และไมเ่คยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื�องนี , หรือเคยได้รับแจ้งแตไ่ด้แก้ไขข้อบกพร่องนั ,น 
อย่างครบถ้วนแล้ว ใช่หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
4.5 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไมว่า่ ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชี 
ที�รับรองทั�วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเ่ลือกใช้นโยบายบญัชีที�ทําให้บริษัทแสดง 
ผลประกอบการที�คลาดเคลื�อนจากความเป็นจริง 
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
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ส่วนที)  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การที�บริษัทจะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล บริษัทควรต้องติดตาม 
อย่างสมํ�าเสมอวา่ มีการปฏิบติัตามเป้าหมายที�วางไว้ ระบบการควบคมุภายในยงัดําเนินอยู่อย่างตอ่เนื�อง 
และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป รวมทั ,งข้อบกพร่องตา่ง ๆ ได้รับ 
การแก้ไขอย่างทนัท่วงที  
         
 
5.1 กรณีที�บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบ 
ผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�กําหนดไว้ ใชห่รือไม ่
 �  ใช่                                   �  ไมใ่ช ่    �  ไมมี่กรณีดงักลา่ว 
        
         
 
5.2 กรณีที�ผลการดําเนินที�เกิดขึ ,นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที�กําหนดไว้ บริษัทได้ดําเนินการแก้ไข 
ภายในระยะเวลาที�เหมาะสม ใช่หรือไม ่
 �  ใช่                                   �  ไมใ่ช ่    �  ไมมี่กรณีดงักลา่ว 
        
         
 
5.3 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในที�วางไว้อย่างสมํ�าเสมอ  
ใช่หรือไม ่
 �  ใช ่ �  ไมใ่ช ่
        
         
 
5.4 กรณีที�บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทได้กําหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงาน 
ตรงตอ่คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานได้ 
อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา ใช่หรือไม ่
 �  ใช่                                   �  ไมใ่ช ่    �  ไมมี่กรณีดงักลา่ว 
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5.5 เมื�อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคญั ได้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาสั�งการแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม ่
 �  ใช่                                   �  ไมใ่ช ่    �  ไมมี่กรณีดงักลา่ว 
        
         
 
5.6 บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องตอ่คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่หรือไม ่
 �  ใช่    �  ไมใ่ช ่
        
         
 

5.7 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที�เกิด 
เหตกุารณ์ทจุริต หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริต มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทําที�ผิดปกติอื�น 
ซึ�งอาจกระทบตอ่ชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั หรือไม ่
 �  มี                                    �  ไมมี่    �  ไมมี่กรณีดงักลา่ว 
        
         
 


