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9.  โครงสร้างการจดัการ 

9.1 โครงสร้างการจดัการของบริษทั อิชิตนั กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงัน้ี    

  
หมำยเหตุ: ทีป่รกึษำของบรษิทัฯ ไดแ้ก่คณุโช เอวีย่ จิน้ ทีป่รกึษำดำ้นกำรผลติ และคณุสเุทพ ธำระวำส ทีป่รกึษำดำ้นกฎหมำย

คณะกรรมกำรบรษิทั

คณะกรรมกำรบรหิำร

กรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร
คุณตนั  ำสกรนที

รองกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร
คุณองิ  ำสกรนที

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

 ำ่ยตรวจสอบ ำย น
คุณสุมล โ บ้ ำเพ  

ทีป่รกึษำ

รองกรรมกำรผ จ้ดักำร
สา งานบ ัช การ งิน
คุณปรชีำ อจั รำนนท์

รองกรรมกำรผ จ้ดักำร
สา งาน รุกิจ คร  องด  ม
คุณธนพนัธุ ์คงนนัทะ

รองกรรมกำรผ จ้ดักำร
สา งานโรงงาน
คุณวโิรจน์ สุ ำส รย์

  า ออก บบ   า ส  อสารการต าด   า การต าดออน  น   า ก หมา   า ทร ั ากรบคุค   า จดั   อ

คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง

ผ อ้ ำนวยกำร
สา งาน รุกิจ คร  องด  ม

ผ ช้่วยกรรมกำรผ จ้ดักำร
สา งานบ ัช การ งิน
คุณอ ชิำต ิสุขจริว ัน์
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มอีงคป์ระกอบ คณุสมบตั ิและกำรแบ่งแยกหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอยำ่งชดัเจน รำยละเอยีดดงัน้ี 

9.1.1   คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 9 ท่ำน ดงัน้ี 

 

 

หมำยเหตุ: *พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์ นิมมลธนำกรณ์ ชื่อเดมิคอื พล.อ.ต. ไพฑ รย ์หรีจ่นิดำ 

กรรมการผู้ม อ านาจ งนาม 

กรรมกำรผ ้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ คือ นำยตัน  ำสกรนที หรือ นำงอิง  ำสกรนที คน ดคนหน่ึงลงลำยมือชื่อร่วมกับ            
นำยวโิรจน์ สุ ำส รย ์หรอืนำยปรชีำ อจั รำนนท์ หรอืนำยธนพนัธุ ์คงนันทะ หรอืนำงสำวอำรยำ พำนิชำยุนนท์ รวมเป น  2 คน และ
ประทบัตรำส ำค ัของบรษิทัฯ  

ขอบ ขต อ านาจ หน้าท     ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. คณะกรรมกำรมอี ำนำจ หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ นกำรบรหิำรจดักำรและด ำเนินกิจกำรของบรษิทั ห้เป นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองที่ประชุมผ ถ้อืหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์
ของบรษิทั 

2. จดั หม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 

3. จดั หม้กีำรท ำงบดลุและงบก ำไรขำดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบ ัชขีองบรษิทั ซึ่งผ ส้อบบ ัชตีรวจสอบแล้ว และ
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมผ ถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

4. พจิำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบำย ทศิทำง กลยทุธ ์แผนงำนกำรด ำเนินธรุกจิ ของบรษิทัทีเ่สนอโดย ำ่ยบรหิำร 

5. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management)  หค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ำกบัด แล หม้รีะบบหรอื
กระบวนกำร นกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงโดยมมีำตรกำรรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิทัอย่ำง
เหมำะสม 

6. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณของบรษิทั รวมถึงควบคุมก ำกบัด แล (Monitoring 
and Supervision) กำรบรหิำรและกำรจดักำรของ ำ่ยบรหิำร หเ้ป นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไวอ้ย่ำง
มปีระสทิธ ิำพและประสทิธผิล  

1.  นำยตนั                  ำสกรนท ี ประธำนกรรมกำร 
2.  นำงองิ         ำสกรนท ี รองประธำนกรรมกำร 
3.  นำยปรชีำ              อจั รำนนท์ กรรมกำร 
4.  นำยวโิรจน์             ส ุำส รย ์ กรรมกำร 
5.  นำยธนพนัธุ ์          คงนนัทะ กรรมกำร 
6.    น.ส. อำรยำ           พำนิชำยนุนท์ กรรมกำร 
7.  พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์ นิมมลธนำกรณ์ * กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
8.  นำยประสำน           ลิม้พพิ ันกุล กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
9.  นำยอสิสระชยั         เดชำฤทธิ ์ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 นำยอ ชิำต ิ          สขุจริว ัน์ เลขำนุกำรบรษิทั  
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7. พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจ นกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผ ้อ ำนวยกำร และ
คณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถงึกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผ จ้ดักำร 
และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้น้ีกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำ ห้คณะกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนุมตัริำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้มสี่วนได้
เสยีหรอืมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่น ดท ำกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้ำม)ี ยกเวน้เป นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ล้ว 

8. จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ เพื่อแสดงถงึฐำนะกำรเงนิและ
ผลกำรด ำเนินงำน นรอบปีทีผ่ำ่นมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผ ถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

9. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจ หก้รรมกำรคนหน่ึงหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่น ดปฏบิตักิำรอย่ำงหน่ึงอย่ำง ดแทนคณะกรรมกำร
ได้โดยอย ่ ำย ต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อ ห้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำร
เห นสมควรและ ำย นระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรเห นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขกำร
มอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเห นสมควร 

 ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจนัน้ตอ้งไมม่ลีกัษณะเป นกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำ หบุ้คคลดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอื
บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นลกัษณะอื่น ดที่จะท ำขึ้นกบับรษิทั หรือ
บรษิทัย่อย (ถ้ำม)ี (ตำมที่นิยำมไว้ นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือประกำศอื่น ดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป น กำรอนุมัติรำยกำรที่เป นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

ขอบ ขต อ านาจ หน้าท     ะความรบัผิดชอบของ  ขานุการบริษทั 

1. ด แลและ หค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผ ้บรหิำรเกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด  กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั 
และตดิตำมด แล หม้กีำรปฏบิตัอิยำ่งถ กตอ้งและสม ่ำเสมอ  

2. รบัผดิชอบ นกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผ ้ถือหุ้น รวมทัง้ด แลประสำนงำน ห้มกีำรปฏิบัติตำมมติของที่
ประชุมดงักล่ำว 

3. ด แล ห้กำรเปิดเผยข้อม ลและรำยงำนสนเทศ นส่วนที่รบัผิดชอบเป นไปตำมระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท ำและเก บรกัษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี  

4.1 ทะเบยีนกรรมกำร  

4.2 หนงัสอืนัดประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  

4.3 หนงัสอืนัดประชุมผ ถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุมผ ถ้อืหุน้  

4.4 รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  

4.5 รำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีของกรรมกำรและผ บ้รหิำร 
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9.1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี  

 

 

 

 

โดยนำยประสำน ลิม้พพิ ันกุล เป นกรรมกำรตรวจสอบผ ท้ีม่คีวำมร แ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบ ัชีและกำรเงนิ  

ขอบ ขตอ านาจ หน้าท     ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำน หบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถ กตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำน หบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุม ำย น (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ ำย น (Internal Audit) ที่เหมำะสม
และมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ ำย น ตลอดจน หค้วำมเห นชอบ นกำรพจิำรณำแต่งตัง้ 
โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ ำย น หรอืหน่วยงำนอื่น ดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบ ำย น 

3. สอบทำน ห้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป นอสิระเพื่อท ำหน้ำที่เป นผ ส้อบบ ัชีของบรษิทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนของ
บุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้รว่มประชุมกบัผ ส้อบบ ัช ีโดยไมม่ ีำ่ยจดักำรเขำ้รว่มประชุมดว้ยอยำ่งน้อยปีละ 1  ครัง้ 

5. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  ห้เป นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้น้ี เพื่อ หม้ ัน่ จวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป นประโยชน์ส งสุดต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดย
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้ม ลอยำ่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเห นเกีย่วกบัควำมถ กตอ้ง ครบถว้น เป นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ควำมเห นเกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุ ำย นของบรษิทัฯ 

(ค) ควำมเห นเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ควำมเห นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผ ส้อบบ ัช ี

(จ) ควำมเห นเกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

( ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

(ช) ควำมเห นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่ห นวำ่ ผ ถ้อืหุน้และผ ล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ  ำย ตข้อบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

1.   พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์    นิมมลธนำกรณ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
2.  นำยประสำน            ลิม้พพิ ันกุล กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
3.  นำยอสิสระชยั          เดชำฤทธิ ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
 นำยสมุล                 โ บ้ ำเพ   เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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7. ปฏบิตักิำรอื่น ดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเห นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.1.3   คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

ขอบ ขต อ านาจหน้าท     ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.  ห้กรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั ซึ่งอย ่ ำย ต้กฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เวน้แต่รำยกำรทีก่ฎหมำยก ำหนด หต้อ้งไดม้ตปิระชุมผ ถ้อืหุน้ 

2. มอี ำนำจจดัท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยแนวทำงธุรกจิ และกลยทุธท์ำงธรุกจิของบรษิทัต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

3. ก ำหนดแผนธุรกิจ อ ำนำจกำรบรหิำร ก ำหนดงบประมำณส ำหรบัประกอบธุรกิจประจ ำปี และงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตั ิและด ำเนินกำรตำมแผนทำงธรุกจิและกลยุทธท์ำงธุรกจิโดยสอดคล้องกบันโยบำย 
และแนวทำงธรุกจิทีไ่ดแ้ถลงต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4. มีอ ำนำจด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทัฯ รวมทัง้จดัตัง้โครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำร โดย ห้
ครอบคลุมทุกรำยละเอยีดของกำรคดัเลอืก กำร ึกอบรม กำรวำ่จำ้ง และกำรเลกิจำ้งของพนกังำนบรษิทัฯ 

5. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรก ้หรอืกำรขอสนิเชื่อ ดๆ จำกสถำบนักำรเงนิ รวมตลอดถงึกำรเขำ้เป นผ ค้ ้ำประกนัหรอืกำรช ำระเงนิ
หรอื ชจ้ำ่ยเงนิเพื่อธรุกรรมตำมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ เช่นกำรจ่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุน และเพื่อกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เป นต้น ทัง้น้ี 
มกีำรก ำหนดวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิกว่ำ 200 ล้ำนบำท หรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำ หรอืเป นไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทั
มอบหมำย อยำ่งไรก ด ีวงเงนิดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสมโดยขึน้อย ก่บัดลุยพนิิจของคณะกรรมกำรบรษิทั 

6. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรเปิดบ ัชเีงนิ ำกกบัสถำบนักำรเงนิ นประเทศ รวมทัง้กำรก ำหนดผ ม้อี ำนำจสัง่จ่ำยเงนิจำกบ ัชเีงนิ
 ำกทัง้หลำยของบรษิทัฯ 

7. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิงบประมำณกำรขึ้นเงนิเดอืนหรอืปรบัระดบัเงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปีและกำรจ่ำยเงนิรำงวลัประจ ำปี 
(เงนิโบนสั)  หแ้ก่พนกังำนของบรษิทัฯ ยกเวน้ ต ำแหน่งกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำรขึน้ไป 

8. มอี ำนำจแต่งตัง้ ถอดถอนเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัฯ  นต ำแหน่งทีต่ ่ำกวำ่ต ำแหน่งกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร 

9. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

ทัง้น้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำ หผ้ ้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมนิยำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งก ำหนด) มสี่วนได้
เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่น ดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ /หรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมกำรบรหิำรไม่มี
อ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำร นเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ /หรอืที่ประชุมผ ้ถือหุ้น 

1.  นำยตนั              ำสกรนท ี ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2.  นำงองิ     ำสกรนท ี กรรมกำรบรหิำร 
3.  นำยปรชีำ          อจั รำนนท์ กรรมกำรบรหิำร 
4.  นำยวโิรจน์         ส ุำส รย ์ กรรมกำรบรหิำร 
5.  นำยธนพนัธุ ์       คงนันทะ กรรมกำรบรหิำร 
 นำยอ ชิำต ิสขุจริว ัน์ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
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(แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป นกำรอนุมตัริำยกำรที่เป นตำมธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึ่งเป นไปตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

9.1.4   คณะกรรมการบริหารความ ส   ง 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน ดงัน้ี  

 

 

 

 

ขอบ ขต อ านาจหน้าท    ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ ส   ง 

1. ก ำหนดนโยบำย และกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม (Integrated Risk Management) โดย หค้รอบคลุมควำมเสีย่งหลกั
ของธรุกจิ เช่นควำมเสีย่งของธรุกจิ (Business Risk) และควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตักิำร (Operational Risk) เป นตน้ 

2. ประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ รวมถงึแนวโน้มของผลกระทบทีอ่ำจมตี่อองคก์ร ทัง้ควำมเสีย่งจำก ำยนอกและ ำย นองคก์ร 

3. ตดิตำมควำมคบืหน้ำ นกำรปฏบิตัติำมแผนจดักำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ 

4. สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบถงึควำมเสีย่งทีส่ ำค ัทีม่ผีลต่อกำรควบคมุ ำย น 

5. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัถงึควำมเสีย่ง และกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

6. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยเป นครำวๆ ไป 

9.1.5   กรรมการผู้อ านว การ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที่ 6/2556 วนัที่ 17 มถิุนำยน 2556 นำยตนั  ำสกรนที ได้รบักำรแต่งตัง้ ห้ด ำรงต ำแหน่ง               
กรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร โดยมขีอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบดงัน้ี 

ขอบ ขต อ านาจหน้าท    ะความรบัผิดชอบของกรรมการผู้อ านว การ 

1.   ควบคมุด แลกำรด ำเนินกจิกำรและ/หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทั 

2. จดัท ำนโยบำย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบรษิทัเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร 
และขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั  

3. ด ำเนินกำรหรอืบรหิำรงำน หเ้ป นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื
คณะกรรมกำรบรหิำร 

4. ติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีหน้ำที่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรจดักำร 
รวมถงึควำมคบืหน้ำ นกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทั 

5. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรก ห้รอืกำรขอสนิเชื่อ ดๆ จำกสถำบนักำรเงนิ รวมตลอดถงึกำรเขำ้เป นผ ค้ ้ำประกนั หรอืกำรช ำระเงนิ
หรอื ชจ้ำ่ยเงนิเพื่อธรุกรรมตำมปกตธิุรกจิของบรษิทั เช่น กำรจ่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุนและเพื่อกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เป นต้น ทัง้น้ี 
มกีำรก ำหนดวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิกว่ำ 100 ล้ำนบำทหรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำ หรอืเป นไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทั 
มอบหมำย อยำ่งไรก ด ีวงเงนิดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสมโดยขึน้อย ก่บัดลุยพนิิจของคณะกรรมกำรบรษิทั 

1.  นำงองิ           ำสกรนท ี ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2.  พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์      นิมมลธนำกรณ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3.  นำยวโิรจน์           ส ุำส รย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4.  นำยธนพนัธุ ์          คงนนัทะ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 นำยอ ชิำต ิ         สขุจริว ัน์ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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รา การ อ านาจอนุมติั 
กำรสัง่ซือ้และสัง่จำ่ยเงนิ นกำรบรหิำรงำน ไมเ่กนิ 50 ลำ้นบำท 
กำรสัง่ซือ้และสัง่จำ่ยเงนิ นกำรซือ้ทรพัยส์นิ ไมเ่กนิ 50 ลำ้นบำท 
กำรสัง่จ่ำยตำมส ั ำ ไมเ่กนิ 100 ลำ้นบำท 
กำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ ไมเ่กนิ 20 ลำ้นบำท 
กำรสัง่จ่ำยคำ่รบัรอง ไมเ่กนิ 20 ลำ้นบำท 
กำรสัง่จ่ำยคำ่กำรกุศลและสนิคำ้เผยแพร่ ไมเ่กนิ 20 ลำ้นบำท 

6. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำร ช้จ่ำยทำงกำรเงนิ นกำรด ำเนินกำรตำมธุรกจิปกตขิองบรษิทั เช่นกำรจดัซื้อ  โดยวงเงนิส ำหรบัแต่
ละรำยกำร หเ้ป นไปตำมทีก่ ำหนดไว ้นตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบริษทัแล้ว แต่ไม่เกนิงบประมำณ
ประจ ำปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึกำรเขำ้ท ำส ั ำต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำว  

7. ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร รวมถงึกำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัสและกำรเลกิจำ้ง
พนกังำนตัง้แต่ระดบัรองกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำรลงไป ตำมล ำดบั 

8. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบนัทึกต่ำงๆ เพื่อ ห้กำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป นไปตำมนโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของ
บรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษำระเบยีบวนิยั ำย นองคก์ร 

9. ประสำนงำนกบัหวัหน้ำหน่วยตรวจสอบ ำย นและคณะกรรมกำรตรวจสอบ ำย นเพื่อ หก้ำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิรวมทัง้กำร
บรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัเป นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั รวมทัง้นโยบำยของบรษิทัตำมหลกัธรรมำ บิำล 

10. มอี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรหรอืคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธ ิำพกำรจดักำรที่ดแีละโปร่ง ส และมอี ำนำจ
 นกำรมอบอ ำนำจ ห้บุคคลอื่น ดหน่ึงคนหรอืหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำง ด โดยอย ่ ำย ต้กำรควบคุมของกรรมกำร
ผ อ้ ำนวยกำร หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อ หบุ้คคลดงักล่ำว มอี ำนำจตำมทีก่รรมกำรผ อ้ ำนวยกำรเห นสมควร และ ำย นระยะเวลำที่
เห นสมควร ซึ่งกรรมกำรผ ้อ ำนวยกำรอำจยกเลิก เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รบัมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบ
อ ำนำจนัน้ ๆ ไดต้ำมทีเ่ห นสมควร 

11. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้น้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำรนัน้ จะไมม่ลีกัษณะเป นกำรมอบอ ำนำจหรอืมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำ หผ้ ร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำม
นิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ /หรือ ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ /หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ก ำหนด) มสี่วนได้เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่น ดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้อง 
กรรมกำรผ อ้ ำนวยกำรไมม่อี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำร นเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
และ/หรอืทีป่ระชุมผ ถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป นกำรอนุมตัริำยกำรที่เป นตำมธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้
ปกตซิึง่เป นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งก ำหนด 
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9.1.6   คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม  2556 บรษิทัฯ มผี บ้รหิำรรวม 5 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่งดงัน้ี 
 

 

 

 

9.2    การสรรหากรรมการ  ะผู้บริหาร 

9.2.1 กรรมการบริษทั 

กำรคดัเลอืกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป นกรรมกำรบรษิทัฯ  เป นไปตำมแนวทำง นกำรแต่งตัง้กรรมกำรตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ี บุคคลดงักล่ำวจะต้องมีคุณสมบัติครบตำมพระรำชบั  ัติมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และ          
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำ รตลำดทุน รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้น้ี ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดว่ำ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องมจี ำนวนอย่ำง
น้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมถีิ่นฐำนอย ่ นรำชอำณำจกัร โดย ห้คณะกรรมกำร
เลอืกตัง้ประธำนกรรมกำรและอำจเลอืกรองประธำนกรรมกำร ตำมที่เห นสมควรได ้โดยที่ประชุมผ ถ้อืหุน้เป นผ เ้ลอืกตัง้กรรมกำรโดย
 ชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรต่อไปน้ี 

1. ผ ถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื  

2. ผ ถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้อง ช้คะแนนเสยีงที่มอีย ่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว  หรอืหลำยคนเป นกรรมกำรก ได้   นกรณีที่เลอืกตัง้
บุคคลหลำยคนเป นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีง หแ้ก่ผ  ้ดมำกน้อยเพยีง ดไมไ่ด้ 

3. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงส งสุดตำมล ำดบัลงมำเป นผ ไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึ
เลอืกตัง้ นครัง้นัน้  นกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ นล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมหีรอื
จะพงึเลอืกตัง้ นครัง้นัน้  หผ้ เ้ป นประธำนเป นผ อ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้น้ี ส ำหรบักำรพน้จำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร  นกำรประชุมสำม ัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรต้องลำออกจำกต ำแหน่ง 1  น 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออก หต้รงเป น 3 ส่วนไม่ได ้ก  หอ้อกโดยจ ำนวน กล้ที่สุดกบัส่วน 1  น 3 
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่จะต้องออก นวำระน้ีอำจเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง หม่ก ได ้นอกจำกพ้น จำก
ต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วย
บรษิทัมหำชนจ ำกดั ที่ประชุมผ ้ถอืหุ้นมมีต ิหอ้อก หรอืศำลมคี ำสัง่ หอ้อก โดย นกรณีดงักล่ำว คณะกรรมกำรอำจเลอืกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัเข้ำเป นกรรมกำรแทน นกำรประชุมคณะกรรมกำรครำว
ถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดอืน บุคคลซึ่งเข้ำเป นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอย ่ นต ำแหน่งกรรมกำรได้
เพยีงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออย ่ของกรรมกำรที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมกำรดงักล่ำว ต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 
 น 4  ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือย ่  

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัหำ้มม ิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสี ำพอยำ่งเดยีวกนั และเป นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืเขำ้
เป นหุ้นส่วน นหำ้งหุน้ส่วนสำม ั หรอืเป นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิ นห้ำงหุน้ส่วนจ ำกดั หรอืเข้ำเป นกรรมกำร นบรษิทัเอกชน
หรอืบรษิทัมหำชนอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสี ำพอยำ่งเดยีวกนั และเป นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ หท้ี่ประชุม

1.  นำยตนั              ำสกรนท ี กรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร 
2.  นำงองิ     ำสกรนท ี รองกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร 
3.  นำยปรชีำ          อจั รำนนท์ รองกรรมกำรผ จ้ดักำร – สำยงำนบ ัชแีละกำรเงนิ 
4.  นำยธนพนัธุ ์      คงนันทะ รองกรรมกำรผ จ้ดักำร – สำยงำนธุรกจิเครื่องดื่ม 
5.  นำยวโิรจน์         ส ุำส รย ์ รองกรรมกำรผ จ้ดักำร – สำยงำนโรงงำน 
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ผ ถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ และกรรมกำรต้องแจง้ หบ้รษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ หำกมสี่วนไดส้่วนเสยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดย
ออ้ม นส ั ำ ดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท ำขึน้ หรอืถอืหุน้ หุน้ก  ้เพิม่ขึน้หรอืลดลง นบรษิทัฯ หรอืบรษิทั นเครอื 

9.2.2 กรรมการอิสระ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะคดัเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป นกรรมกำรอิสระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิตำมพระรำชบ ั ตัิ
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และจ ำนวนของกรรมกำร
อสิระจะตอ้งมอียำ่งน้อย 3 คน หรอือยำ่งน้อย  1  น 3 แลว้แต่จ ำนวน ดจะส งกวำ่ 

คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรอิสระต้องไม่มธีุรกิจ  หรอืส่วนร่วม นกำรบรหิำรงำน  หรอืมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ อนัอำจมผีลกระทบต่อกำร
ตดัสนิ จโดยอสิระ โดยกรรมกำรอสิระมคีณุสมบตัดิงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิ 1% ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื
ผ ม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี  หน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผ ท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป นหรอืเคยเป นกรรมกำรทีม่สีว่นรว่มบรหิำรงำน ล กจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผ ม้อี ำนำจควบคุมของ
บรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอืของผ ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุ ำตต่อส ำนักงำน  ทัง้น้ี ลกัษณะ
ตอ้งหำ้มดงักล่ำวไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำ ของส่วนรำชกำรซึ่งเป นผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื
ผ ม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไมเ่ป นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย นลกัษณะที่เป นบดิำ มำรดำ ค ่สมรส พีน้่อง 
และบุตร รวมทัง้ค ่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผ บ้รหิำร ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ ผ ม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บักำร
เสนอ หเ้ป นกรรมกำร ผ บ้รหิำรหรอืผ ม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอืผ ม้อี ำนำจควบคุม
ของบรษิทัฯ  นลกัษณะที่อำจเป นกำรขดัขวำงกำร ช้วจิำรณ ำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป นหรอืเคยเป นผ ถ้อืหุน้ที่มนีัย 
หรอืผ ม้อี ำนำจควบคุมของผ ท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่หรอืผ ม้ ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุ ำตต่อ
ส ำนกังำน 

ควำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิตำมวรรคหน่ึง รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป นปกตเิพื่อประกอบกจิกำร กำรเช่ำหรอื หเ้ช่ำ
อสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำรหรอืกำร หห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอื หก้ ้ยมื ค ้ำ
ประกนั กำร หส้นิทรพัยเ์ป นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึ่งเป นผล หบ้รษิทัฯ หรอืค ่ส ั ำม ีำระ
หน้ีทีต่อ้งช ำระต่ออกี ำ่ยหน่ึง ตัง้แต่ 3% ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวน
 ดจะต ่ำกว่ำ ทัง้น้ี กำรค ำนวณ ำระหน้ีดงักล่ำว หเ้ป นไปตำมวธิกีำรค ำนวณม ลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑ ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ นกำรพจิำรณำ ำระหน้ีดงักล่ำว 
 หน้บัรวม ำระหน้ีทีเ่กดิขึน้ นระหวำ่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป นหรอืเคยเป นผ ส้อบบ ัชขีองบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอืผ ม้อี ำนำจควบคุมของ
บรษิทัฯ และไมเ่ป นผ ถ้อืหุน้ทีม่นียั ผ ม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบ ัชี ซึ่งมผี ส้อบบ ัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทั
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 ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอืผ ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอย ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุ ำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6. ไม่ เป นหรือเคยเป นผ ้  ห้บริกำรทำง วิชำชีพ ด  ๆ  ซึ่งรวมถึงกำร ห้บริกำรเป นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ 
ที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผ ถ้อืหุน้รำย
 ห ่ หรอืผ ม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ป นผ ถ้อืหุน้ทีม่นียั ผ ม้อี ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผ  ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุ ำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ  ผ ้ถอืหุ้นรำย ห ่ หรอืผ ้ถือหุ้นซึ่งเป นผ ้ที่
เกีย่วขอ้งกบัผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ของบรษิทัฯ 

8. ไมป่ระกอบกจิกำรทีม่สี ำพอยำ่งเดยีวกนัและเป นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป นหุน้ส่วนที่
มนีัย นหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ล กจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิ 
1% ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรที่มสี ำพอย่ำงเดยีวกนัและเป นกำรแข่งขนัที่มนีัย
กบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่น ดทีท่ ำ หไ้มส่ำมำรถ หค้วำมเห นอยำ่งเป นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

กรรมกำรอสิระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร หต้ดัสนิ จ นกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผ ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอืผ ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีำรตดัสนิ จ นร ปแบบขององคค์ณะ 
(Collective Decision) ได ้

 นกรณีที่ไดแ้ต่งตัง้บุคคล หด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและเป นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรอืกำร หบ้รกิำร
ทำงวชิำชพีเกนิม ลค่ำที่ก ำหนดตำมขอ้   4  หรอื ขอ้     6  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อำจพจิำรณำผ่อนผนั หไ้ด้   หำกเห นว่ำกำรแต่งตัง้
บคุคลดงักล่ำวไมม่ผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำร หค้วำมเห นทีเ่ป นอสิระ และบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้ม ลต่อไปน้ี นหนังสอื
นดัประชุมผ ถ้อืหุน้ นวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดงักล่ำวแล้ว ดงัน้ี 

ก.   ลกัษณะควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำร หบ้รกิำรทำงวชิำชพีทีท่ ำ หบุ้คคลดงักล่ำวมคีณุสมบตัไิมเ่ป นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่
ก ำหนด 

ข.   เหตุผลและควำมจ ำเป นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ หบุ้คคลดงักล่ำวเป นกรรมกำรอสิระ 

ค.   ควำมเห นของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  นกำรเสนอ หม้กีำรแต่งตัง้บุคคล ดงักล่ำวเป นกรรมกำรอสิระ 

9.2.3 ผู้บริหาร 

ส ำหรบักำรคดัเลอืกกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำร  คณะกรรมกำรบรษิทัเป นผ ก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้ ส ำหรบั
กำรคดัเลือกรองกรรมกำรผ ้อ ำนวยกำร และผ ้บริหำรตัง้แต่ระดบัผ ้อ ำนวยกำร ่ำยขึ้นไป กรรมกำรผ ้อ ำนวยกำรเป นผ ้ก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้ผ บ้รหิำรของบรษิทัฯ 

9.3  ค าตอบ ทนกรรมการ  ะผู้บริหาร  

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่ง ส สอดคล้องกบับทบำทหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ นกำรก ำกบักำร
ท ำงำนของบรษิทัฯ และผำ่นกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ส งสดุต่อบรษิทัฯ ส ำหรบัค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ผ บ้รหิำร นปี 2554-2556 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

 



                                                                                                                 บรษิทั อชิตินั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                                            
 

ส่วนที ่2 หน้ำ 46 

9.3.1 ค าตอบ ทนกรรมการ  

บรษิทัฯ ไม่มนีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรที่มสี่วนร่วม นกำรบรหิำร (กรรมกำรที่เป นผ ้บรหิำรหรอืพนักงำนของ
บรษิทัฯ) แต่จะจ่ำย หแ้ก่กรรมกำรที่ไม่มสี่วนร่วม นกำรบรหิำรเท่ำนัน้ โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั   ครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที ่
17 มถิุนำยน 2556 ไดพ้จิำรณำอนุมตัคิำ่ตอบแทนกรรมกำร นร ปของค่ำตอบแทนประจ ำรำยเดอืนและเบีย้ประชุม ดงัต่อไปน้ี  

ต า หน ง 
ค าตอบ ทนประจ ารา 

 ด อน (บาท) 
 บ   ประชุม (บาท/ครั  ง) 

ประธำนกรรมกำร 45,000 - 
กรรมกำร 35,000 - 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ  นปี 2554-2556 

ช  อ-สก ุ ต า หน ง 
ค าตอบ ทน  ะ บ   ประชุม (บาท) 

ป  2554 ป  2555 ป   2556 
1. นำยตนั  ำสกรนท ี ประธำนกรรมกำร - - - 
2. นำงองิ  ำสกรนท ี กรรมกำร - - - 
3. นำงสำวอำรยำ พำนิชำยนุนท์ กรรมกำร - - - 
4. นำงสำวส ุำ รณ์ เจร ิโส ำ กรรมกำร - - - 
5. นำยโช เอวีย่ จิน้ กรรมกำร - - - 
6. นำยปรชีำ  อจั รำนนท์ กรรมกำร - - - 
7. นำยวโิรจน์ ส ุำส รย ์ กรรมกำร - - - 
8. นำยธนพนัธุ ์คงนนัทะ กรรมกำร - - - 
9. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์ นิมมลธนำกรณ์ กรรมกำร - - - 
10. นำยประสำน  ลิม้พพิ ันกุล กรรมกำร - - - 
11. นำยอสิสระชยั  เดชำฤทธิ ์ กรรมกำร - - - 
รวม  - - - 

หมำยเหตุ:  

1. กรรมกำรรำยที ่4-5 ไดล้ำออกจำกกำรเป นกรรมกำรบรษิทัโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที่ 1/2556 วนัที ่30 มกรำคม 2556 ไดม้ี
มตริบัทรำบกำรลำออก 

2. ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่30 มกรำคม 2556 ไดม้มีตอินุมตักิำรแต่งตัง้กรรมกำรล ำดบัที ่6-8 และ 9-11  ห้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ โดยที่ประชุมวสิำม ัผ ้ถอืหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 12 กุม ำพนัธ์ 2556 ได้มมีติอนุมตัิกำรแต่งตัง้
กรรมกำร หมด่งักล่ำว 

3. กรรมกำรรำยที ่9-11 ซึง่เป นกรรมกำรตรวจสอบจะไมไ่ดร้บัค่ำตอบแทน นส่วนนี้เนื่องจำกไดร้บัค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบตำมหวัขอ้ 
9.3.2 

9.3.2 ค าตอบ ทนกรรมการตรวจสอบ  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่30 มกรำคม 2556 และ ครัง้ที่6/2556 เมื่อวนัที่ 17 มถิุนำยน 2556 ไดพ้จิำรณำ
อนุมตัคิำ่ตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ นร ปของค่ำตอบแทนประจ ำรำยเดอืนและเบีย้ประชุม ดงัต่อไปน้ี  
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ต า หน ง 
ค าตอบ ทนประจ ารา 

 ด อน (บาท) 
 บ   ประชุม (บาท/ครั  ง) 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 45,000 - 
กรรมกำรตรวจสอบ 35,000 - 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ  นปี 2554-2556 

ช  อ-สก ุ ต า หน ง 
ค าตอบ ทน  ะ บ   ประชุม (บาท) 

ป  2554 ป  2555 ป  2556 
1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์ นิมมลธนำกรณ์ ประธำนกรรมกำร - - 450,000 
2. นำยประสำน  ลิม้พพิ ันกุล กรรมกำร - - 350,000 
3. นำยอสิสระชยั  เดชำฤทธิ ์ กรรมกำร - - 350,000 
รวม  - - 1,150,000 

9.3.4 ค าตอบ ทนกรรมการบริหาร 

ไมม่กีำรจำ่ยคำ่ตอบแทน หแ้ก่กรรมกำรบรหิำรเน่ืองจำกกรรมกำรบรหิำรทุกท่ำนเป นผ บ้รหิำรของบรษิทัฯ  

9.3.4 ค าตอบ ทนกรรมการบริหารความ ส   ง 

บรษิทัฯ ไมม่นีโยบำยกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนส ำหรบักรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่มสี่วนร่วม นกำรบรหิำร (กรรมกำรที่เป นผ บ้รหิำรหรอื
พนักงำนของบรษิทัฯ) แต่จะจ่ำย หแ้ก่กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่ไม่มสี่วนร่วม นกำรบรหิำรเท่ำนัน้ โดยที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 17 มถิุนำยน 2556 ไดพ้จิำรณำอนุมตัคิ่ำตอบแทนกรรมกำรชุดย่อย นร ปของค่ำตอบแทนประจ ำรำย
เดอืนและเบีย้ประชุม ดงัต่อไปน้ี 

ต า หน ง 
ค าตอบ ทนประจ ารา 

 ด อน (บาท) 
 บ   ประชุม (บาท/ครั  ง) 

ประธำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ - 15,000 
กรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ - 15,000 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ  นปี 2554-2556 

ช  อ-สก ุ ต า หน ง 
ค าตอบ ทน  ะ บ   ประชุม (บาท) 

ป  2554 ป  2555 ป  2556 
1. นำงองิ  ำสกรนท ี ประธำนกรรมกำร - - - 
2. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์ นิมมลธนำกรณ์ กรรมกำร - - 30,000 
3. นำยวโิรจน์ ส ุำส รย ์ กรรมกำร - - - 
4. นำยธนพนัธุ ์คงนนัทะ กรรมกำร - - - 

หมำยเหตุ:  

 นปี 2556 มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้หมด 4 ครัง้ ทัง้นี้กำรจ่ำยค่ำตอบแทน นตำรำงขำ้งตน้เป นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของ
กำรประชุม 2 ครัง้ ซึง่มขี ึน้ ำยหลงักำรอนุมตัคิ่ำตอบแทนโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่6/2556 เมือ่วนัที ่17 มถุินำยน 2556  
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9.3.3 ค าตอบ ทนผู้บริหาร 

 นปี 2554 - 2556 บรษิทัฯ มกีำรจำ่ยคำ่ตอบแทนเป นเงนิเดอืน โบนสั และคำ่ตอบแทนอื่นๆ  หแ้ก่ผ บ้รหิำรบรษิทัฯ ดงัน้ี 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนผ บ้รหิำรของบรษิทัฯ  นปี 2554-2556 

ประ ภท 
ป  2554 ป  2555 ป  2556 

จ านวน  
(รา ) 

ค าตอบ ทน
(บาท) 

จ านวน 
(รา ) 

ค าตอบ ทน 
(บาท) 

จ านวน 
(รา ) 

ค าตอบ ทน 
(บาท) 

เงนิเดอืน 6 7,852,836 6 7,968,803 5 20,988,000 
เงนิโบนสั 6 1,087,356 5 1,621,540 5 2,247,000 
รวม  8,940,192  9,590,343  23,235,000 

หมำยเหตุ:  

 นปี 2554-2555 ผ บ้รหิำร 2 ท่ำนคอืคณุตนัและคุณองิ  ำสกรนท ีไมข่อรบัคำ่ตอบแทนผ บ้รหิำร คำ่ตอบแทนทีแ่สดงไวเ้ป นตวัเลข
คำ่ตอบแทนส ำหรบัผ บ้รหิำร 4 ท่ำน 

 นปี 2555 ผ บ้รหิำรระดบัรองผ อ้ ำนวยกำร (ธุรกจิอำหำร) ไดล้ำออกไป นเดอืนมกรำคม 2555 โดยไดม้กีำรจำ่ยเงนิเดอืนเดอืน
มกรำคม 2555  หผ้ บ้รหิำรท่ำนนัน้เพยีงอยำ่งเดยีว ไมม่กีำรจ่ำยโบนัส   

 นปี 2556 มกีำรจ่ำยเงนิเดอืนผ บ้รหิำร หแ้ก่คณุตนัและคณุองิ  ำสกรนท ีเงนิเดอืนทีแ่สดงไวจ้งึเป นตวัเลขเงนิเดอืนส ำหรบัผ บ้รหิำร 
5 ท่ำน และมจี ำนวนเพิม่จำกปี 2555 ประมำณ 13 ลำ้นบำท ทัง้น้ีคุณตนัและคณุองิ  ำสกรนท ีไมข่อรบัเงนิโบนสั เงนิโบนสัทีแ่สดง
ไวจ้งึเป นตวัเลขเงนิโบนสัส ำหรบัผ บ้รหิำร 3 ท่ำน 

9.3.3 ค าตอบ ทนอ  นๆ  

ไมม่ ี

9.4 การก ากบัด ู กิจการ  

บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำค ัของกำรก ำกบัด แลกิจกำรที่ดี ตำมหลกักำรที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี  ห้กรรมกำร 
ผ บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัด แลกิจกำรที่ด ีเพื่อควำมโปร่ง สและเพิม่ประสทิธ ิำพ นกำรบรหิำรจดักำร 
และเพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถ นกำรปฏบิตังิำน ตลอดจนเพิม่ม ลค่ำแก่ผ ถ้อืหุน้ นระยะยำว  โดยแนวทำงปฏบิตัสิำมำรถแบ่งออกเป น 
5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำค ัและสิทธิของผ ้ถือหุ้น โดยมีควำมตัง้ จที่จะส่งเสริมและสนับสนุนผ ้ถือหุ้นได้ ช้สิทธิของตนเอง 
นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตั ินเรื่องต่ำงๆ ที่ส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวก นกำร ช้สทิธขิองผ ถ้อื
หุน้ รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ  หข้อ้ม ล วนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม ตลอดจนขอ้ม ลทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่้องตดัสนิ จ นทีป่ระชุม
แก่ผ ถ้อืหุน้เป นกำรล่วงหน้ำอยำ่งเพยีงพอและทนัเวลำ และควรแจง้ หผ้ ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑต์่ำงๆ ที ่ช ้นกำรประชุม 
ขัน้ตอนกำรลงมต ิรวมถงึกำรแพร่ขอ้ม ลดงักล่ำว น Website ของบรษิทัฯ เป นกำรล่วงหน้ำก่อนทีจ่ะจดัสง่เอกสำร เพื่อเปิด
โอกำส หผ้ ถ้อืหุน้ไดม้เีวลำศกึษำขอ้ม ลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอยำ่งน้อยเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้ม ล นร ปแบบเอกสำรจำก
บรษิทัฯ 
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(2) บรษิทัฯ จะไมก่ระท ำกำร ดๆ ทีเ่ป นกำรจ ำกดัโอกำสของผ ถ้อืหุน้ นกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวก หผ้ ถ้อืหุน้ได ้ชส้ทิธ ินกำรเขำ้รว่มประชุมและออกเสียงอยำ่งเต มที ่ 

(4) ประธำนที่ประชุมไดจ้ดัสรรเวลำ หเ้หมำะสมและส่งเสรมิ หผ้ ถ้อืหุน้มโีอกำส นกำรแสดงควำมเห นและตัง้ค ำถำมต่อที่ประชุม
 นเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกำส หผ้ ถ้อืหุน้สง่ค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 

(5) กรรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมประชุมผ ถ้อืหุ้น และผ ถ้อืหุน้สำมำรถซกัถำมประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  นเรื่องที่เกี่ยวขอ้ง
ได ้

หมวดที ่2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบำย นกำรปฏบิตัติ่อผ ถ้อืหุน้ หเ้ท่ำเทยีมกนั รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยอ ำนวยควำมสะดวก หผ้ ้ถอืหุ้นส่วนน้อย นกำรเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุมผ ถ้อืหุน้ 

(2) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเกณฑท์ีช่ดัเจนเพื่อพจิำรณำจะเพิม่วำระทีผ่ ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 

(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไม่เพิม่วำระกำรประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป น โดยเ พำะวำระส ำค ัที่ผ ถ้อืหุ้น
ตอ้ง ชเ้วลำ นกำรศกึษำขอ้ม ลก่อนกำรตดัสนิ จ 

(4) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดวธิกีำร หผ้ ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้ 

(5) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ สนบัสนุน หผ้ ถ้อืหุน้ ช้หนังสอืมอบ ันทะร ปแบบที่ผ ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีง
ไดแ้ละควรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอยำ่งน้อย 1 คนเป นทำงเลอืก นกำรมอบ นัทะของผ ถ้อืหุน้ 

(6) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ สนบัสนุน หม้กีำร ชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง นวำระทีส่ ำค ั เพื่อควำมโปรง่ ส นกำรตรวจสอบ 

(7) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเปิดโอกำส หผ้ ถ้อืหุน้ได ้ชส้ทิธแิต่งตัง้กรรมกำรเป นรำยคน 

(8) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ก ำหนดแนวทำง นกำรเก บรกัษำและป้องกนักำร ช้ข้อม ล ำย นเป นลำยลกัษณ์อกัษร และแจ้ง
แนวทำงดงักล่ำว หทุ้กคน นองคก์รถอืปฏบิตั ิและควรก ำหนด หก้รรมกำรทุกคนและผ บ้รหิำรที่มหีน้ำที่รำยงำนกำรถอืครอง
หลกัทรพัยต์ำมกฎหมำยจดัสง่รำยงำนดงักล่ำว หค้ณะกรรมกำรประจ ำ 

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ มนีโยบำย นกำรปฏบิตัติ่อผ ม้สีว่นไดเ้สยีและค ำนึงถงึสทิธขิองผ ม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ ำย นและ ำยนอกของบรษิทัฯ  รวมถงึกำร
คุม้ครองและรกัษำสทิธขิองผ ม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ อย่ำงยุตธิรรมและถ กต้องตำมกฎหมำย รำยละเอยีดดงัซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
มนีโยบำยและแนวทำงด ำเนินกำรที่ชดัเจน นกำรปฏิบตัิต่อผ ้มสี่วนได้เสยี และบริษทัฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมอิสระ 
พจิำรณำและตรวจสอบขอ้ม ลตำมกระบวนกำรทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ  หค้วำมส ำค ั นกำรเปิดเผยขอ้ม ลของบรษิทัฯ ทัง้ขอ้ม ลทำงกำรเงนิและขอ้ม ลทีม่ ิช่ขอ้ม ลทำงกำรเงนิอย่ำงถ กต้องครบถ้วน 
ตำมกฎระเบยีบกำรเปิดเผยขอ้ม ลของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้ม ลตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดงรำยกำรขอ้ม ลประจ ำปี (แบบ 
56-1) และรำยงำนประจ ำปี และจะเปิดเผยขอ้ม ลทัง้ ำษำไทยและ ำษำองักฤษผ่ำน Website ของบรษิทัฯ ดว้ย 
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(2) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัด แลกิจกำรที่ได้รบัควำมเห นชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยดงักล่ำวผำ่นรำยงำนประจ ำปี และ Website ของบรษิทัฯ  

(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป นผ ร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงนิที่ปรำกฏ น
รำยงำนประจ ำปี 

(4) บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดขอบเขตและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย และจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและ
จ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม นปีที่ผ่ำนมำและควำมเห นจำกกำรท ำหน้ำที่ นแบบแสดงรำยกำรข้อม ล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) 

(5) บริษทัฯ จะเปิดเผยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผ ้บริหำรระดบัส งที่สะท้อน ำระหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบ นแบบแสดง
รำยกำรขอ้ม ลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

หมวดที ่5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.1 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจี ำนวนรวม 9 ท่ำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป นกรรมกำรจำก ่ำยบรหิำร 6 
ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้มำจำก ำ่ยบรหิำร 3 ท่ำน ซึ่งมกีรรมกำรที่มคีุณสมบตัเิป นอสิระตำมหลกัเกณฑท์ี่ส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนดรวม 3 ท่ำน ซึ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ก ำหนด ห้บรษิทัจดทะเบียนต้องมกีรรมกำรอิสระ
มำกกวำ่หรอืเท่ำกบั 1  น 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เป นผ ท้รงคุณวุ จิำกหลำกหลำย
อุตสำหกรรม ทัง้ดำ้นธรุกจิ บ ัชแีละกำรเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรชุดย่อย
อกี 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

1.2 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผ ้อ ำนวยกำรเป นบุคคลเดียวกัน ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดของเขตหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบเพื่อเป นกำรถ่วงดลุอ ำนำจอยำ่งชดัเจน  

1.3 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัฯ เพื่อท ำหน้ำที่ หค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้อง
ทรำบ และปฏิบตัิหน้ำที่ นกำรด แลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึงกำรประสำนงำน ห้มีกำรปฏิบตัิตำมมติ
คณะกรรมกำร 

2. คณะกรรมการชุด  อ  

2.1  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรกระจำยอ ำนำจ นกำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธ ิำพและมคีวำมโปร่ง ส นกำรบรหิำรจดักำร โดย
จดั หม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป นกำรแบ่งเบำ ำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  นกำรพจิำรณำ นเรื่องต่ำงๆ 
เพื่อ หส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัด แลกจิกำรที่ดี และจดั หม้คีณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วย นกำรพจิำรณำและกลัน่กรอง
งำนเ พำะเรื่องเพื่อประกอบกำรตดัสนิ จของกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำรหรอืเพื่อเสนอ 

2.2  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป นกรรมกำรอสิระเพื่อควำมโปรง่ สและเป นอสิระ นกำรปฏบิตัหิน้ำที่ 

3. บทบาท หน้าท    ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

3.1  ก ำหนดวสิยัทศัน์  ำรกจิ กลยุทธ ์ เป้ำหมำย แผนธุรกจิและงบประมำณของบรษิทัฯ เป นประจ ำทุกปี รวมทัง้จดั หม้กีำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป นประจ ำเพื่อก ำกบัด แล ห ้ำ่ยจดักำรด ำเนินธุรกจิเป นไปตำมแผนธุรกิจที่ก ำหนดอย่ำงมี
ประสทิธ ิำพและประสทิธผิล  

3.2  ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัด แลกจิกำร และบทบ ั ตัเิกี่ยวกบัจรรยำบรรณและจรยิธรรมทำงธุรกจิ จรยิธรรมของกรรมกำร 
ผ บ้รหิำรและพนกังำน  หเ้ป นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อเป นแนวทำงปฏบิตั ิำย นองคก์ร 
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3.3  ก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่ำงชดัเจน เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผ ถ้ือ
หุน้โดยรวมเป นส ำค ั ซึง่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบของ    บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้ม ล หถ้ กตอ้งครบถว้น 

3.4  ก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงนิ หม้รีะบบควบคมุทีม่ปีระสทิธ ิำพ และปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบและนโยบำย 

3.5 ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง หค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และมกีำรรำยงำน ห ้ำ่ยบรหิำรรบัทรำบเป นประจ ำ 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

4.1  บรษิทัฯ มกีำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอส ำหรบัรอบระยะเวลำ 1 ปี อย่ำงน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และจะ
มกีำรประชุมพเิศษเพิม่เติมตำมควำมจ ำเป น ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทุกท่ำน ห้ควำมส ำค ั โดยจะเขำ้ร่วมประชุมทุก
ครัง้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสอืเช ิประชุมที่ก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย  7 วนั เพื่อ หก้รรมกำรมี
เวลำ นกำรพจิำรณำศกึษำวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม  

4.2   นกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถแสดงควำมคดิเห นไดอ้ย่ำงเปิดเผยและเป นอิสระ มกีำร
บนัทกึรำยงำนกำรประชุมเป นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
เพื่อ หก้รรมกำรและผ ท้ี่เกี่ยวขอ้งตรวจสอบได้ นอกจำกน้ี ผ บ้รหิำรระดบัส งยงัเขำ้ร่วมประชุมเพื่อ หร้ำยละเอยีดเพิม่เติม
เพื่อ ชก้ำรประกอบกำรพจิำรณำวำระต่ำงๆ อกีดว้ย 

4.3 ประธำนกรรมกำร เป นผ พ้จิำรณำเลอืกเรื่องเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และกรรมกำรทุกท่ำนมคีวำมเป นอสิระที่จะ
เสนอเรื่องเขำ้ส ว่ำระกำรประชุม 

4.4 ผ บ้รหิำรระดบัส งเขำ้รว่มประชุม 

ทัง้น้ี   รำยละเอียดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุม  และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมตัง้แต่ปี 2554-2555 และ      
ม.ค.-ม.ิย. 2556 ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ สรปุไดด้งัน้ี  

รำยละเอยีดกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ปี 2554-2556 

 ป  2554 ป  2555 ป  2556 

รา นามคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

1.  นำยตนั  ำสกรนท ี 7/7 6/6 9/9 - 
2.  นำงองิ  ำสกรนท ี 7/7 6/6 9/9 - 
3.  นำยปรชีำ อจั รำนนท์ - - 8/8 - 
4.  นำยวโิรจน์ ส ุำส รย ์ - - 8/8 - 
5.  นำยธนพนัธุ ์คงนนัทะ - - 7/8 - 
6.    น.ส. อำรยำ พำนิชำยุนนท์ 7/7 6/6 8/9 - 
7.  พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์ นิมมลธนำกรณ์ - - 8/8 9/9 
8.  นำยประสำน ลิม้พพิ ันกุล - - 8/8 9/9 
9.  นำยอสิสระชยั เดชำฤทธิ ์ - - 8/8 9/9 
10.  น.ส. ส ุำ รณ์ เจร ิโส ำ 7/7 6/6 - - 
11.  นำยโช เอวีย่ จิน้ 6/7 6/6 - - 
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หมำยเหตุ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่30 มกรำคม 2556 ไดม้มีตอินุมตักิำรแต่งตัง้กรรมกำรล ำดบัที ่3-5 และ 7-9 
 ห้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งกรรมกำรที่ไดร้บัแต่งตัง้ หม่ดงักล่ำวไดเ้ริม่เขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทเป นครัง้แรก นกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2556  

5. การประ มินตน องของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยที่จะจดั ห้มกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรโดยรวม รวมทัง้กำรประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำนดว้ยตนเอง โดยไดเ้ริม่ท ำกำรประเมนิ นปี 2556 

6. ค าตอบ ทน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะเป นผ ้ประเมินผลงำนของกรรมกำรผ ้อ ำนวยกำรเป นประจ ำทุกปีเพื่อน ำไป ช้ นกำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผ อ้ ำนวยกำรส ำหรบัค่ำตอบแทนของผ ้บรหิำรระดบัส งนัน้ จะ ช้หลกัเกณฑ์และนโยบำยที่คณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ก ำหนด ำย ต้กรอบที่ได้รบัอนุมตัิจำกผ ถ้ือหุน้ ซึ่งเป นผลตอบแทนที่จ ง จ นระยะยำวที่สอดคล้องกบัผลประกอบกำรของ
บรษิทัฯ และผลงำนของผ บ้รหิำรแต่ละท่ำน โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ส งสดุของบรษิทัฯ 

7. การ ฒันากรรมการ  ะผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ สง่เสรมิ หก้รรมกำรและผ บ้รหิำรร่วมสมัมนำและ ึกอบรมเพื่อพ ันำควำมร  ้นทุกๆ ดำ้นเพื่อเพิม่ศกัย ำพ น
ดำ้นกำรก ำกบัด และกจิกำรอย่ำงต่อเน่ือง  

9.5 การด ู  ร  องการใช้ข้อม ูภา ใน  

เพื่อ หบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรก ำกบัด แลกจิกำรที่ด ี(Good Governance) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้พจิำรณำและอนุมตักิำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกบัด แลเรื่องกำร ชข้อ้ม ล ำย นของบรษิทัฯ รำยละเอยีดดงัน้ี 

1. กรรมกำร ผ บ้รหิำร พนกังำน และล กจำ้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษำควำมลบัและ/หรอืขอ้ม ล ำย นของบรษิทัฯ 

2. กรรมกำร ผ บ้รหิำร พนักงำน และล กจ้ำงของบรษิทัฯ จะต้องไม่น ำควำมลบัและ/หรอืข้อม ล ำย นของบรษิทัฯ ไปเปิดเผยหรอื
แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมและไม่ว่ำจะได้รบัผลตอบแทน
หรอืไมก่ ตำม 

3. กรรมกำร ผ ้บริหำร พนักงำน และล กจ้ำงของบรษิทัฯ จะต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดย ช้
ควำมลบั และ/หรอืขอ้ม ล ำย นบรษิทัฯ และ/หรอืเขำ้ท ำนิตกิรรมอื่น ดโดย ชค้วำมลบั และ/หรอืขอ้ม ล ำย นของบรษิทัฯ อนัอำจ
ก่อ หเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทัฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม ขอ้ก ำหนดน้ี หร้วมควำมถึง ค ่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
 ำวะของกรรมกำร ผ บ้รหิำร พนักงำน และล กจ้ำงของบรษิทัฯดว้ยผ  ้ดที่ ่ำ ืนระเบียบข้อบงัคบัดงักล่ำวจะถือว่ำไดก้ระท ำผดิ
อยำ่งรำ้ยแรง 

4. บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำง นกำรเก บรกัษำและป้องกนักำร ช้ขอ้ม ล ำย นโดยมชิอบ (Insider Trading) โดยหำ้มม ิหก้รรมกำร 
ผ บ้รหิำร พนกังำนระดบัตัง้แต่ผ อ้ ำนวยกำร ำ่ยขึน้ไป และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้ม ล ำย น ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ฯ  ำย น 1 เดอืนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำส และงบกำรเงนิประจ ำปี และเป นเวลำ  48 ชัว่โมง ำยหลงัข้อม ล
สำรสนเทศส ำค ัถ กเปิดเผย 

5. กรรมกำร ผ บ้รหิำร และพนกังำนระดบัตัง้แต่ผ อ้ ำนวยกำร ำ่ยขึน้ไป จะตอ้งรำยงำนรำยกำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  ห้
บรษิทัฯ ทรำบทุกครัง้ 
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นโ บา   ะวิ  การด ู ผู้บริหารในการน าข้อม ูภา ในบริษทั ปใช้ 

บรษิทัฯ มนีโยบำยป้องกนักำรน ำขอ้ม ล ำย นของบรษิทัไป ช ้ โดยเ พำะขอ้ม ลทีเ่กีย่วกบัฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ก่อนที่จะ
เผยแพรต่่อสำธำรณชน โดยกำรจ ำกดัจ ำนวนบุคคลทีจ่ะทรำบขอ้ม ล นวงจ ำกดั และจดั หม้กีำร หค้วำมร แ้ก่ผ บ้รหิำร เพื่อรบัทรำบ
 ำระหน้ำที ่ ทีผ่ บ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องตน ของค ่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิต ิำวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
รวมทัง้บทก ำหนดโทษตำมพระรำชบ ั ตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่มกีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ (“ .ร.บ.
ห กัทร ั  ”) และบรษิทัฯ ไดก้ ำหนด หผ้ บ้รหิำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัยต์่อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์ ตำมมำตรำ 59 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์ นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดหำ้มผ บ้รหิำรทีไ่ดร้บัทรำบขอ้ม ล ำย น
กระท ำกำร ดๆ ซึง่เป นกำรขดัต่อมำตรำ 241 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์

9.6 บคุ ากร  

บรษิทัฯ ถอืวำ่พนกังำนของบรษิทัฯ เป นทรพัยำกรทีม่คีำ่อย่ำงยิง่ จงึ หค้วำมส ำค ัต่อกำรบรหิำรและกำรพ ันำบุคลำกร เพื่อ ห้
คงไวซ้ึง่บุคลำกรทีม่คีวำมร ค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ อนัจะเป นพืน้ฐำนของศกัย ำพกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

ก.   จ านวน นักงานทั  งหมด 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2554 - 2556 บรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 354 คน 381 คน  และ 211 คน ตำมล ำดบั โดยเป นพนักงำน
ประจ ำทัง้หมด 

ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวนพนักงำน นแต่ละสำยงำนตัง้แต่ปี 2554 – 30 มถิุนำยน 2556  

 ผนก/  า  
จ านวน นักงาน 

31  .ค. 54 31  .ค. 55 31  .ค. 56 
1. ส ำนกักรรมกำร 13 12 14 
2. บ ัชกีำรเงนิ 7 8 12 
3. ธรุกจิเครื่องดื่ม 18 17 19 
4. โรงงำน 38 86 125 
5. ออกแบบ 4 5 6 
6. สื่อสำรกำรตลำด 2 3 3 
7. กำรตลำดออนไลน์ 5 5 5 
8. ทรพัยำกรบุคคล 5 10 8 
9. พ ันำธุรกจิ 5 8 3 
10. จดัซือ้ 2 2 13 
11. กฎหมำย 2 1 2 
12.  ำ่ยตรวจสอบ ำย น - - 1 
13. ธรุกจิอำหำร 253 224 - 

รวมทั  งหมด 354 381 211 

ข.  การ ป    น ป งจ านวน นักงานอ  างม นั ส าค ัในช วง 3 ป ท  ผ านมา 

จ ำนวนพนักงำน ณ 31 ธนัวำคม 2556 ลดลง 170 คนจำก ณ สิ้นปี 2555 เน่ืองจำกบริษทัฯ ได้มีกำรขำยธุรกิจอำหำร น           
เดอืนมกรำคม 2556 พนกังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิอำหำรไดล้ำออกไปเพื่อเป นพนักงำนของบรษิทัที่ซื้อธุรกจิอำหำรจำกบรษิทัฯ และ
 นระหวำ่งปี 2556 ไดม้กีำรรบัพนกังำนเพิม่ขึน้ นบำงสำยงำน เช่น โรงงำนและจดัซือ้เพื่อรองรบักำรขยำยสำยกำรผลติเพิม่เตมิ 
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ค.  ข้อ ิ าทด้าน รงงานท  ส าค ัในช วง 3 ป ท  ผ านมา 

     -ไมม่-ี 

ง.  ผ ตอบ ทน นักงาน  

บรษิทัฯ  มกีำรจ่ำยผลตอบแทน ห้แก่พนักงำน นลกัษณะต่ำงๆ ได้แก่  เงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เบี้ย
ประกนักลุ่ม คำ่ล่วงเวลำ และคำ่ตอบแทนอื่น โดยผลตอบแทนพนกังำน (ไมร่วมเจำ้หน้ำทีร่ะดบัผ บ้รหิำร) ปี 2554-2556 มดีงัน้ี 

ค าตอบ ทน (บาท) ป  2554 ป  2555 ป  2556 
เงนิเดอืน 46,496,058 84,282,118 67,092,573 
เงนิโบนสั 4,320,736 11,014,608 15,214,014 
คำ่ตอบแทนอื่นๆ* 14,243,017 55,004,002 46,159,702 
รวม 65,059,811 150,300,728 128,466,289 

* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก ่กองทนุส ำรองเลีย้งชพี เงนิประกนัสงัคม ค่ำยำนพำหนะ ค่ำโทรศพัท์ คำ่จำ้งแรงงำน คำ่ล่วงเวลำ สวสัดกิำรพนกังำน และคำ่ ชจ้ำ่ย
ทีเ่กดิจำกกำรจำ่ยโดย ชหุ้น้เป นเกณฑก์บัพนกังำน เป นตน้ 

 นปี 2555 เงนิเดอืนมจี ำนวนเพิม่ขึน้เน่ืองจำกกำรรบัพนักงำนเพิม่ นสำยงำนโรงงำนเพื่อรองรบักำรขยำยสำยกำรผลติและลดลง นปี 
2556 เน่ืองจำกมกีำรขำยธรุกจิอำหำรออกไป ส ำหรบัคำ่ตอบแทนอื่นๆ  นปี 2555 คำ่ตอบแทนอื่นๆเพิม่ขึน้ 41 ลำ้นบำท สำเหตุหลกั
มำจำกกำรบนัทกึคำ่ ชจ้ำ่ยทีเ่กดิจำกกำรจำ่ยโดย ชหุ้น้เป นเกณฑก์บัพนกังำนจ ำนวนประมำณ 20 ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของ
คำ่จำ้งแรงงำน คำ่ล่วงเวลำ สวสัดกิำรพนักงำน อนัเน่ืองจำกกำรด ำเนินงำนเต มปีเป นปีแรก ส ำหรบั นปี 2556 มกีำรบนัทกึคำ่ ชจ้่ำย
ทีเ่กดิจำกกำรจำ่ยโดย ช้หุน้เป นเกณฑก์บัพนกังำน 10 ลำ้นบำท 

จ.  นโ บา ในการ ฒันาบคุ ากรของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มนีโยบำยที่จะพ ันำพนักงำนเพื่อเพิม่ศกัย ำพ นกำรปฏบิตังิำนของพนักงำนซึ่งจะส่งผลต่อศกัย ำพ นกำรแข่งขนัและ
ผลกัดนั หอ้งคก์รบรรลุส เ่ป้ำหมำยไดอ้ยำ่งยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึสง่เสรมิ หพ้นักงำนมโีอกำสเพิม่ทกัษะ นกำรปฏบิตังิำน แสวงหำ
ควำมร  ้หม่ๆ  รวมถงึกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม รำยละเอยีดดงัน้ี 

 กำรพ ันำอำชีพของพนักงำน ได้ก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ นสำยอำชีพเพื่อ ห้พนักงำนรบัร ้ว่ำตนเองสำมำรถเลื่อน
ต ำแหน่ง หรอืสำมำรถโอนยำ้ยหรอืสบัเปลีย่นหมนุเวยีนงำนไปยงัหน่วยงำนอื่นๆ บนพืน้ฐำนของควำมร ค้วำมสำมำรถและควำม
เหมำะสม รวมทัง้ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรเลื่อนต ำแหน่ง/ปรบัระดบัต ำแหน่งไวอ้ยำ่งชดัเจน 

 กำร ึกอบรมและพ ันำพนักงำน จะมุ่งเน้นกำร ึกอบรม ำย นตำมแผนกำร ึกอบรมที่ครอบคลุมทัง้ด้ำนกำรพ ันำควำมร ้
ควำมสำมำรถ กำรพ ันำทศันคต ิและกำรพ ันำทกัษะกำรปฏบิตังิำน ซึง่ ชท้ัง้กำร ึกอบรม ำย นและ ำยนอก โดย หโ้อกำส
อยำ่งทัว่ถงึและสม ่ำเสมอ และเหมำะสมกบัพนกังำนแต่ละต ำแหน่งเพื่อพ ันำควำมร แ้ละศกัย ำพ นกำรท ำงำนของพนกังำน 

 


