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9.  โครงสร้างการจดัการ 

9.1 โครงสร้างการจดัการของบริษทั อิชิตนั กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2556 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงัน้ี    

  

คณะกรรมกำรบรษิทั

คณะกรรมกำรบรหิำร

กรรมกำร  อ้ ำนวยกำร
คุณตนั  ำสกรนที

รองกรรมกำร  อ้ ำนวยกำร
คุณองิ  ำสกรนที

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

 ำ่ยตรวจสอบ ำย น
คุณสุมล โ บ้ ำเ   

ทีป่ร กษำ

รองกรรมกำร  จ้ดักำร
สา งานบ ัช การ งิน
คุณปรชีำ อจั รำนนท์

รองกรรมกำร  จ้ดักำร
สา งาน รุกิจ คร  องด  ม
คุณ น นั ุ ์คงนนัทะ

รองกรรมกำร  จ้ดักำร
สา งานโรงงาน
คุณวโิรจน์ สุ ำส รย์

  า ออก บบ   า ส  อสารการต าด   า การต าดออน  น   า ก หมา   า ทร ั ากรบคุค   า จดั   อ

คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง

  อ้ ำนวยกำร
สา งาน รุกิจ คร  องด  ม

  ช้่วยกรรมกำร  จ้ดักำร
สา งานบ ัช การ งิน
คุณอ ชิำต ิสุขจริว ัน์
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มอีงคป์ระกอบ คณุสมบตั ิและกำรแบ่งแยกหน้ำทีแ่ละควำมรบั ดิชอบอยำ่งชดัเจน รำยละเอยีดดงัน้ี 

 9.1.1   คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 9 ท่ำน ดงัน้ี 

 

 

กรรมการผู้ม อ านาจ งนาม 

กรรมกำร  ม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษิทัฯ คอื นำยตนั  ำสกรนที หรอื นำงอิง  ำสกรนที คน ดคนหน ่งลงลำยมอืชื่อ
รว่มกบันำยวโิรจน์ ส ุำส รย ์หรอืนำยปรชีำ อจั รำนนท ์หรอืนำย น นั ุ ์คงนนัทะ หรอืนำงสำวอำรยำ  ำนิชำยุนนท ์
รวมเป น 2 คน และประทบัตรำส ำค ัของบรษิทัฯ  

ขอบ ขต อ านาจ หน้าท     ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. คณะกรรมกำรมอี ำนำจ หน้ำที่และควำมรบั ดิชอบ นกำรบรหิำรจดักำรและด ำเนินกจิกำรของบรษิทั หเ้ป นไป
ตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุม  ถ้อืหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ และ
ระมดัระวงัรกัษำ ลประโยชน์ของบรษิทั 

2. จดั หม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 

3. จดั หม้กีำรท ำงบดลุและงบก ำไรขำดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบ ัชขีองบรษิทั ซ ง่  ส้อบบ ัชี
ตรวจสอบแล้ว และน ำเสนอต่อทีป่ระชุม  ถ้อืหุน้เ ื่อ จิำรณำและอนุมตัิ 

4.  จิำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบำย ทศิทำง กลยทุ  ์ แ นงำนกำรด ำเนิน รุกจิ ของบรษิทัทีเ่สนอ
โดย ำ่ยบรหิำร 

5.  จิำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management)  หค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ำกบั
ด แล หม้รีะบบหรอืกระบวนกำร นกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมมีำตรกำรรองรบัและว ิคีวบคมุเ ื่อลด
 ลกระทบต่อ รุกจิของบรษิทัอยำ่งเหมำะสม 

6. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แ นงำนกำรด ำเนิน รุกจิ งบประมำณของบรษิทั รวมถ งควบคมุก ำกบัด แล 
(Monitoring and Supervision) กำรบรหิำรและกำรจดักำรของ ำ่ยบรหิำร หเ้ป นไปตำมนโยบำย แ นงำน และ
งบประมำณทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งมปีระสทิ  ิำ และประสทิ  ิล  

1.  นำยตนั              ำสกรนท ี ประ ำนกรรมกำร 
2.  นำงองิ     ำสกรนท ี รองประ ำนกรรมกำร 
3.  นำยปรชีำ          อจั รำนนท์ กรรมกำร 
4.  นำยวโิรจน์         ส ุำส รย์ กรรมกำร 
5.  นำย น นั ุ ์       คงนันทะ กรรมกำร 
6.    น.ส. อำรยำ          ำนิชำยุนนท์ กรรมกำร 
7.   ล.อ.ต. ไ ฑ รย ์ หรีจ่นิดำ กรรมกำรอสิระและประ ำนกรรมกำรตรวจสอบ 
8.  นำยประสำน       ลิม้  ิ ันกุล กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
9.  นำยอสิสระชยั     เดชำฤท ิ ์ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 นำยอ ชิำต ิสขุจริว ัน์ เลขำนุกำรบรษิทั 
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7.  จิำรณำก ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน มอี ำนำจ นกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร กรรมกำร  อ้ ำนวยกำร 
และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถ งกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำร  จ้ดักำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้น้ีกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำ ห้
คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำร  ้อ ำนวยกำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำวสำมำรถ จิำรณำและ
อนุมตัริำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำง ลประโยชน์อื่น ดท ำกบับรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย (ถ้ำมี) ยกเว้นเป นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร ิจำรณำและ
อนุมตัไิวแ้ลว้ 

8. จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร และรบั ดิชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเ ยงบกำรเงนิ เ ื่อแสดงถ ง
ฐำนะกำรเงนิและ ลกำรด ำเนินงำน นรอบปีที ่่ำนมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุม  ถ้อืหุน้เ ื่อ จิำรณำและอนุมตัิ 

9. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจ หก้รรมกำรคนหน ่งหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่น ดปฏบิตักิำรอยำ่งหน ่งอยำ่ง ด
แทนคณะกรรมกำรไดโ้ดยอย  ่ำย ตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำรหรอือำจมอบอ ำนำจเ ื่อ หบุ้คคลดงักล่ำวมี
อ ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรเห นสมควรและ ำย นระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรเห นสมควร ซ ง่คณะกรรมกำรอำจ
ยกเลกิ เ กิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเห นสมควร 

 ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป นกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำ หบุ้คคลดงักล่ำวสำมำรถ จิำรณำและอนุมตัิ
รำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำง ลประโยชน์ นลกัษณะอื่น
 ดทีจ่ะท ำข น้กบับรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย (ถำ้ม)ี (ตำมทีนิ่ยำมไว ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื
ตลำดหลกัทร ัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืประกำศอื่น ดของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง) เวน้แต่เป น กำรอนุมตัิ
รำยกำรทีเ่ป นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำร จิำรณำและอนุมตัไิวแ้ล้ว 

 ขอบ ขต อ านาจ หน้าท     ะความรบัผิดชอบของ  ขานุการบริษทั 

1. ด แลและ หค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรและ  บ้รหิำรเกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตำมด แล หม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงถ กตอ้งและสม ่ำเสมอ  

2. รบั ดิชอบ นกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุม  ถ้อืหุ้น รวมทัง้ด แลประสำนงำน หม้กีำรปฏบิตัิ
ตำมมตขิองทีป่ระชุมดงักล่ำว 

3. ด แล หก้ำรเปิดเ ยขอ้ม ลและรำยงำนสนเทศ นส่วนทีร่บั ดิชอบเป นไปตำมระเบยีบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทร ัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทร ัยแ์ละตลำดหลกัทร ัย ์ รวมถ งกฎหมำย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท ำและเก บรกัษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี  

4 .1  ทะเบยีนกรรมกำร  

4 .2  หนงัสอืนัดประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  

4 .3  หนงัสอืนัดประชุม  ถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุม  ถ้อืหุน้  

4 .4  รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  

4.5 รำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีของกรรมกำรและ  บ้รหิำร 
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 9.1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี  

 

 

 

โดยนำยประสำน ลิม้  ิ ันกุล เป นกรรมกำรตรวจสอบ  ท้ีม่คีวำมร แ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบ ัชีและกำรเงนิ  

ขอบ ขตอ านาจ หน้าท     ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำน หบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถ กตอ้งและเ ยีง อ 

2. สอบทำน หบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุม ำย น (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ ำย น (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมปีระสทิ  ิล และ จิำรณำควำมเป นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ ำย น ตลอดจน ห้
ควำมเห นชอบ นกำร จิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ ำย น หรอืหน่วยงำนอื่น ด
ทีร่บั ดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบ ำย น 

3. สอบทำน ห้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรั ย์และตลำดหลักทรั ย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทร ัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบั รุกจิของบรษิทัฯ 

4.  จิำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ ่งมคีวำมเป นอสิระเ ื่อท ำหน้ำที่เป น  ้สอบบ ัชีของบรษิทัฯ และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบั  ส้อบบ ัชี โดยไม่ม ีำ่ยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อยำ่งน้อยปีละ 1  ครัง้ 

5.  จิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำง ลประโยชน์  ห้เป นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทร ัย์ฯ ทัง้น้ี เ ื่อ หม้ ัน่ จว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสม ลและเป นประโยชน์ส งสุดต่อ
บรษิทัฯ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเ ยไว ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซ ่งรำยงำนดงักล่ำวต้อง
ลงนำมโดยประ ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้ม ลอยำ่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเห นเกีย่วกบัควำมถ กตอ้ง ครบถว้น เป นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ควำมเห นเกีย่วกบัควำมเ ยีง อของระบบควบคมุ ำย นของบรษิทัฯ 

(ค) ควำมเห นเกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทร ัยแ์ละตลำดหลกัทร ัย์ฯ ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทร ัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบั รุกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ควำมเห นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของ  ส้อบบ ัช ี

(จ) ควำมเห นเกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง ลประโยชน์ 

( ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

(ช) ควำมเห นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
(Charter) 

1.   ล.อ.ต. ไ ฑ รย ์ หรีจ่นิดำ ประ ำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
2.  นำยประสำน       ลิม้  ิ ันกุล กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
3.  นำยอสิสระชยั     เดชำฤท ิ ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
 นำยสมุล โ บ้ ำเ    เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่ห นวำ่   ถ้อืหุน้และ  ล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ  ำย ตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบั ดิชอบที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

7. ปฏบิตักิำรอื่น ดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเห นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 9.1.3   คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

ขอบ ขต อ านาจหน้าท     ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.  ห้กรรมกำรบรหิำรมอี ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั ซ ่งอย ่ ำย ต้กฎหมำย เงื่อนไข 
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั เวน้แต่รำยกำรทีก่ฎหมำยก ำหนด หต้อ้งไดม้ตปิระชุม  ถ้อืหุน้ 

2. มอี ำนำจจดัท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยแนวทำง ุรกจิ และกลยุท ท์ำง ุรกิจของบรษิทัต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั 

3. ก ำหนดแ น รุกจิ อ ำนำจกำรบรหิำร ก ำหนดงบประมำณส ำหรบัประกอบ ุรกจิประจ ำปี และงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี เ ื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  จิำรณำอนุมตั ิและด ำเนินกำรตำมแ นทำง ุรกจิและกลยุท ท์ำง
 รุกจิโดยสอดคลอ้งกบันโยบำย และแนวทำง รุกจิทีไ่ดแ้ถลงต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4. มอี ำนำจด ำเนินกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรงำนทัว่ไปของบรษิทัฯ รวมทัง้จดัตัง้โครงสรำ้งองค์กรและกำรบรหิำร 
โดย หค้รอบคลุมทุกรำยละเอยีดของกำรคดัเลอืก กำร  กอบรม กำรวำ่จำ้ง และกำรเลกิจำ้งของ นกังำนบรษิทัฯ 

5. มอี ำนำจ จิำรณำอนุมตัิกำรก ้หรอืกำรขอสนิเชื่อ ดๆ จำกสถำบนักำรเงนิ รวมตลอดถ งกำรเข้ำเป น  ้ค ้ำประกนั
หรอืกำรช ำระเงนิหรอื ช้จ่ำยเงนิเ ื่อ ุรกรรมตำมปกต ิุรกจิของบรษิทัฯ เช่นกำรจ่ำยเงนิเ ื่อกำรลงทุน และเ ื่อ
กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เป นต้น ทัง้น้ี มกีำรก ำหนดวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิกว่ำ  200 ล้ำนบำท หรอื
จ ำนวนเทียบเท่ำ หรือเป นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย อย่ำงไรก ดี วงเงินดงักล่ำวอำจมีกำร
เปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสมโดยข น้อย ก่บัดลุย นิิจของคณะกรรมกำรบรษิทั 

6. มอี ำนำจ ิจำรณำอนุมตัิกำรเปิดบ ัชีเงนิ ำกกบัสถำบนักำรเงิน นประเทศ รวมทัง้กำรก ำหนด  ้มีอ ำนำจสัง่
จำ่ยเงนิจำกบ ัชเีงนิ ำกทัง้หลำยของบรษิทัฯ 

7. มอี ำนำจ จิำรณำอนุมตัิงบประมำณกำรข ้นเงนิเดอืนหรอืปรบัระดบัเงนิเดอืน นักงำนประจ ำปีและกำรจ่ำยเงนิ
รำงวลัประจ ำปี (เงนิโบนสั)  หแ้ก่ นกังำนของบรษิทัฯ ยกเวน้ ต ำแหน่งกรรมกำร  อ้ ำนวยกำรข น้ไป 

8. มอี ำนำจแต่งตัง้ ถอดถอนเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัฯ  นต ำแหน่งทีต่ ่ำกวำ่ต ำแหน่งกรรมกำร  อ้ ำนวยกำร 

9. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

ทัง้น้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบั ดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป นกำรมอบ
อ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำ ห ้ ร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่

1.  นำยตนั              ำสกรนท ี ประ ำนกรรมกำรบรหิำร 
2.  นำงองิ     ำสกรนท ี กรรมกำรบรหิำร 
3.  นำยปรชีำ          อจั รำนนท์ กรรมกำรบรหิำร 
4.  นำยวโิรจน์         ส ุำส รย์ กรรมกำรบรหิำร 
5.  นำย น นั ุ ์       คงนันทะ กรรมกำรบรหิำร 
 นำยอ ชิำต ิสขุจริว ัน์ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
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อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ /หรอื ตลำดหลกัทร ัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำง ลประโยชน์อื่น ดกบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรบรหิำรไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำร นเรื่องดงักล่ำว โดย
เรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ /หรือที่ประชุม  ้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เ ื่ออนุมตัิต่อไป 
ยกเวน้เป นกำรอนุมตัริำยกำรที่เป นตำม ุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิ ่งเป นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทร ัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

 9.1.4   คณะกรรมการบริหารความ ส   ง 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม 2556 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน ดงัน้ี  

 

 

 

 

ขอบ ขต อ านาจหน้าท    ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ ส   ง 

1. ก ำหนดนโยบำย และกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม (Integrated Risk Management) โดย หค้รอบคลุม
ควำมเสี่ยงหลกัของ ุรกิจ เช่นควำมเสี่ยงของ ุรกิจ  (Business Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิกำร 
(Operational Risk) เป นตน้ 

2. ประเมนิควำมเสี่ยงที่อำจเกดิข น้ รวมถ งแนวโน้มของ ลกระทบบที่อำจมตี่อองคก์ร ทัง้ควำมเสีย่งจำก ำยนอก
และ ำย นองคก์ร 

3. ตดิตำมควำมคบืหน้ำ นกำรปฏบิตัติำมแ นจดักำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ 

4. สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบถ งควำมเสีย่งทีส่ ำค ัทีม่ ีลต่อกำรควบคมุ ำย น 

5. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัถ งควำมเสีย่ง และกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

6. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยเป นครำวๆ ไป 

9.1.5   กรรมการผู้อ านว การ 

ณ วนัที่  3 กรกฎำคม  2556 นำยตนั  ำสกรนท ีได้รบักำรแต่งตัง้ ห้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  อ้ ำนวยกำร โดยมขีอบเขต 
อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบั ดิชอบดงัน้ี 

ขอบ ขต อ านาจหน้าท    ะความรบัผิดชอบของกรรมการผู้อ านว การ 

1.   ควบคมุด แลกำรด ำเนินกจิกำรและ/หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทั 

2. จดัท ำนโยบำย แ น ุรกิจ รวมถ งกลยุท ์ทำง ุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษทัเ ื่อน ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำร และขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั  

3. ด ำเนินกำรหรอืบริหำรงำน ห้เป นไปตำมนโยบำย แ นงำน และงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษิทั และ/หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร 

1.  นำงองิ   ำสกรนท ี ประ ำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2.   ล.อ.ต. ไ ฑ รย ์  หรีจ่นิดำ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3.  นำยวโิรจน์          ส ุำส รย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4.  นำย น นั ุ ์        คงนนัทะ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 นำยอ ชิำต ิ สขุจริว ัน์ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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4. ติดตำมและประเมนิ ลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ และมหีน้ำที่รำยงำน ลกำรด ำเนินงำน กำร
บรหิำรจดักำร รวมถ งควำมคบืหน้ำ นกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบรษิทั 

5. มอี ำนำจ จิำรณำอนุมตัิกำรก ้หรอืกำรขอสนิเชื่อ ดๆ จำกสถำบนักำรเงนิ รวมตลอดถ งกำรเข้ำเป น  ้ค ้ำประกนั 
หรอืกำรช ำระเงนิหรอื ช้จ่ำยเงนิเ ื่อ ุรกรรมตำมปกติ ุรกจิของบรษิัท เช่น กำรจ่ำยเงนิเ ื่อกำรลงทุนและเ ื่อ
กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เป นต้น ทัง้น้ี มีกำรก ำหนดวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกินกว่ำ 100 ล้ำนบำท หรือ
จ ำนวนเทียบเท่ำ หรือเป นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย อย่ำงไรก ดี วงเงินดงักล่ำวอำจมีกำร
เปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสมโดยข น้อย ก่บัดลุย นิิจของคณะกรรมกำรบรษิทั 

6. มอี ำนำจ จิำรณำอนุมตัิกำร ช้จ่ำยทำงกำรเงนิ นกำรด ำเนินกำรตำม ุรกจิปกติของบรษิทั เช่นกำรจดัซื้อ  โดย
วงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยกำร หเ้ป นไปตำมที่ก ำหนดไว ้นตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิี่ ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษิทัแลว้ แต่ไมเ่กนิงบประมำณประจ ำปีที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถ งกำรเขำ้ท ำส ั ำต่ำงๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำว  

7. ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร รวมถ งกำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกย้ำย กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัส
และกำรเลกิจำ้ง นกังำนตัง้แต่ระดบัรองกรรมกำร  อ้ ำนวยกำรลงไป ตำมล ำดบั 

8. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบนัท กต่ำงๆ เ ื่อ ห้กำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป นไปตำมนโยบำย และเ ื่อ
 ลประโยชน์ของบรษิทั รวมถ งเ ื่อรกัษำระเบยีบวนิยั ำย นองคก์ร 

9. ประสำนงำนกบัหวัหน้ำหน่วยตรวจสอบ ำย นและคณะกรรมกำรตรวจสอบ ำย นเ ื่อ ห้กำรด ำเนินกำรทำง
 ุรกจิรวมทัง้กำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัเป นไปตำมวตัถุประสงค์และข้อบงัคบั รวมทัง้นโยบำยของบรษิทั
ตำมหลกั รรมำ บิำล 

10. มอี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เ ื่อประโยชน์และประสิท ิ ำ กำรจดักำรที่ดีและ
โปรง่ ส และมอี ำนำจ นกำรมอบอ ำนำจ หบุ้คคลอื่น ดหน ่งคนหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหน ่งอย่ำง ด โดยอย ่
 ำย ตก้ำรควบคมุของกรรมกำร  อ้ ำนวยกำร หรอือำจมอบอ ำนำจเ ื่อ หบุ้คคลดงักล่ำว มอี ำนำจตำมที่กรรมกำร
  ้อ ำนวยกำรเห นสมควร และ ำย นระยะเวลำที่เห นสมควร ซ ่งกรรมกำร  ้อ ำนวยกำรอำจยกเลิก เ ิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ไดต้ำมทีเ่ห นสมควร 

11. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้น้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบั ดิชอบของกรรมกำร  อ้ ำนวยกำรนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป นกำรมอบ
อ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำ ห ้ ้รบัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร  ้อ ำนวยกำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอื
บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทร ัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำง ลประโยชน์อื่น ด
กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง กรรมกำร  อ้ ำนวยกำรไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำร
 นเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ /หรือที่ประชุม  ้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เ ื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป นกำรอนุมตัริำยกำรที่เป นตำม ุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิ ่งเป นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทร ัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งก ำหนด 
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 9.1.6   คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที ่3 กรกฎำคม  2556 บรษิทัฯ ม ี บ้รหิำรรวม 5 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่งดงัน้ี 

 

 

 

 

9.2    การสรรหากรรมการ  ะผู้บริหาร 

  9.2.1 กรรมการบริษทั 

กำรคดัเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป นกรรมกำรบริษทัฯ  เป นไปตำมแนวทำง นกำรแต่งตัง้กรรมกำรตำม
ข้อบังคบัของบริษทัฯ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่ำวจะต้องมีคุณสมบตัิครบตำม ระรำชบั  ัติมหำชนจ ำกัด  .ศ. 2535 
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทร ัยแ์ละตลำดหลกัทร ัยฯ์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทร ัยแ์ละตลำดหลกัทร ัยฯ์ 
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถ งประกำศขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้น้ี ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
ก ำหนดวำ่ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยว่ำก ่งหน ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดต้องมถีิน่ฐำนอย ่ นรำชอำณำจกัร โดย หค้ณะกรรมกำรเลือกตัง้ประ ำนกรรมกำรและอำจเลือกรองประ ำน
กรรมกำร ตำมที่เห นสมควรได ้โดยที่ประชุม  ถ้อืหุน้เป น  ้เลอืกตัง้กรรมกำรโดย ช้เสยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละ
ว ิกีำรต่อไปน้ี 

1.   ถ้อืหุน้คนหน ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื  

2.   ถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้อง ช้คะแนนเสยีงที่มอีย ่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว  หรอืหลำยคนเป นกรรมกำรก ได้   น
กรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีง หแ้ก่   ้ดมำกน้อยเ ยีง ดไมไ่ด้ 

3. บุคคลซ ่งไดร้บัคะแนนเสยีงส งสุดตำมล ำดบัลงมำเป น  ไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ
  งมหีรอืจะ  งเลอืกตัง้ นครัง้นัน้  นกรณีที่บุคคลซ ่งไดร้บักำรเลอืกตัง้ นล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิ
จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะ  งมหีรอืจะ  งเลอืกตัง้ นครัง้นัน้  ห ้ เ้ป นประ ำนเป น  อ้อกเสยีงชี้ขำด 

ทัง้น้ี ส ำหรบักำร น้จำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร  นกำรประชุมสำม ัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรต้องลำออกจำก
ต ำแหน่ง 1  น 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออก หต้รงเป น 3 ส่วนไม่ได ้ก  หอ้อกโดย
จ ำนวน กลท้ีส่ดุกบัสว่น 1  น 3 กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรทีจ่ะตอ้งออก นวำระน้ีอำจเลอืกเขำ้
มำด ำรงต ำแหน่ง หมก่ ได ้นอกจำก น้จำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะ น้จำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ขำด
คุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั ที่ประชุม  ถ้อืหุน้มมีต ิหอ้อก หรอืศำลมี
ค ำสัง่ ห้ออก โดย นกรณีดงักล่ำว คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซ ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัเข้ำเป นกรรมกำรแทน นกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของ
กรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน บุคคลซ ่งเขำ้เป นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอย ่ นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้ ยีงเท่ำ
วำระที่ยงัเหลอือย ่ของกรรมกำรที่ตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมกำรดงักล่ำว ต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กวำ่ 3  น 4  ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือย ่  

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัหำ้มม ิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสี ำ อย่ำงเดยีวกนั และเป นกำรแข่งขนักบักจิกำรของ
บรษิทัฯ หรอืเขำ้เป นหุน้ส่วน นหำ้งหุน้ส่วนสำม ั หรอืเป นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบั ดิ นหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั หรอืเข้ ำ

1.  นำยตนั              ำสกรนท ี กรรมกำร  อ้ ำนวยกำร 
2.  นำงองิ     ำสกรนท ี รองกรรมกำร  อ้ ำนวยกำร 
3.  นำยปรชีำ          อจั รำนนท์ รองกรรมกำร  จ้ดักำร – สำยงำนบ ัชแีละกำรเงนิ 
4.  นำย น นั ุ ์       คงนันทะ รองกรรมกำร  จ้ดักำร – สำยงำน ุรกจิเครื่องดื่ม 
5.  นำยวโิรจน์         ส ุำส รย์ รองกรรมกำร  จ้ดักำร – สำยงำนโรงงำน 
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เป นกรรมกำร นบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่น ซ ่งประกอบกจิกำรอนัมสี ำ อย่ำงเดยีวกนั และเป นกำรแข่งขนั
กบักจิกำรของบรษิทั เวน้แต่จะแจ้ง ห้ที่ประชุม  ถ้ือหุ้นทรำบก่อนที่จะมมีติแต่งตัง้  และกรรมกำรต้องแจ้ง หบ้รษิทัฯ 
ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ หำกมสี่วนไดส้่วนเสยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อม นส ั ำ ดๆ ที่บรษิทัฯ ท ำข น้ หรอืถอืหุน้ หุน้ก  ้
เ ิม่ข น้หรอืลดลง นบรษิทัฯ หรอืบรษิทั นเครอื 

9.2.2 กรรมการอิสระ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะคดัเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป นกรรมกำรอิสระ โดย จิำรณำจำกคุณสมบตัิตำม
 ระรำชบั  ัติมหำชนจ ำกัด  .ศ. 2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรั ย์และตลำดหลักทร ัย์ฯ ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทร ัยแ์ละตลำดหลกัทร ัยฯ์ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถ งประกำศขอ้บงัคบั และ/
หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และจ ำนวนของกรรมกำรอิสระจะต้องมอีย่ำงน้อย 3 คน  หรอือย่ำงน้อย   1   น  3  แล้วแต่
จ ำนวน ดจะส งกวำ่ 

คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรอิสระต้องไม่มี ุรกิจ  หรือส่วนร่วม นกำรบริหำรงำน  หรือมี ลประโยชน์เกี่ยวข้องกบับริษัทฯ อนัอำจมี
 ลกระทบต่อกำรตดัสนิ จโดยอสิระ โดยกรรมกำรอสิระมคีณุสมบตัดิงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิ อิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม   ถ้อื
หุน้รำย ห ่ หรอื  ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี  หน้ับรวมกำรถอืหุน้ของ  ท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมกำรอสิระ
รำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป นหรอืเคยเป นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ล กจำ้ง  นักงำน ที่ปร กษำที่ไดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอื  ้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั   ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื
ของ  ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่
ยื่นค ำขออนุ ำตต่อส ำนกังำน ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถ งกรณีที่กรรมกำรอสิระเคยเป นขำ้รำชกำร 
หรอืทีป่ร กษำ ของสว่นรำชกำรซ ง่เป น  ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื  ม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไมเ่ป นบุคคลทีม่คีวำมสมั นั ท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย นลกัษณะที่เป นบดิำ มำรดำ 
ค ่สมรส  ีน้่อง และบุตร รวมทัง้ค ่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น   บ้รหิำร   ถ้อืหุน้รำย ห ่   ม้อี ำนำจ
ควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอ หเ้ป นกรรมกำร   บ้รหิำรหรอื  ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมั นั ท์ำง ุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม   ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื  ม้ ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ  นลกัษณะที่อำจเป นกำรขดัขวำงกำร ช้วจิำรณ ำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป นหรอืเคยเป น  ้ถอืหุน้ที่มนีัย หรอื  ม้อี ำนำจควบคุมของ  ท้ี่มคีวำมสมั นั ท์ำง ุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั ห ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม   ถ้อืหุน้รำย ห ่หรอื  ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุ ำตต่อส ำนักงำน 

ควำมสมั นั ท์ำง ุรกิจตำมวรรคหน ่ง รวมถ งกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป นปกตเิ ื่อประกอบกจิกำร 
กำรเช่ำหรอื หเ้ช่ำอสงัหำรมิทร ัย์ รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทร ัยห์รอืบรกิำรหรอืกำร หห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำง
กำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอื หก้ ้ยมื ค ้ำประกนั กำร หส้นิทร ัยเ์ป นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถ ง ฤตกิำรณ์อื่นท ำนอง
เดยีวกนั ซ ่งเป น ล หบ้รษิทัฯ หรอืค ่ส ั ำม ีำระหน้ีที่ต้องช ำระต่ออกี ำ่ยหน ่ง ตัง้แต่ 3% ของสนิทร ัยท์ี่มี
ตวัตนสุท ขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทข น้ไป แล้วแต่จ ำนวน ดจะต ่ำกว่ำ ทัง้น้ี กำรค ำนวณ ำระหน้ี
ดงักล่ำว หเ้ป นไปตำมว ิกีำรค ำนวณม ลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน
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ว่ำดว้ยหลกัเกณฑ ์นกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ นกำร จิำรณำ ำระหน้ีดงักล่ำว  หน้ับรวม
 ำระหน้ีทีเ่กดิข น้ นระหวำ่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมั นั ท์ำง รุกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป นหรอืเคยเป น  ส้อบบ ัชขีองบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม   ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื  ม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป น  ถ้ือหุน้ที่มนีัย   ม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบ ัชี ซ ่งมี
  ส้อบบ ัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทั ห ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม   ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื  ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 
สงักดัอย ่ เว้นแต่จะได้ ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุ ำตต่อ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป นหรือเคยเป น  ้ ห้บริกำรทำงวิชำชี  ด  ๆ ซ ่งรวมถ งกำร ห้บริกำรเป นที่ปร กษำกฎหมำยหรือ 
ทีป่ร กษำทำงกำรเงนิ ซ ง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทั ห ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
  ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื  ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป น  ถ้อืหุน้ที่มนีัย   ม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วน
ของ   ้หบ้รกิำรทำงวชิำช ีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่
ยื่นค ำขออนุ ำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ข น้เ ื่อเป นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ    ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื  ถ้อืหุน้
ซ ง่เป น  ท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั  ถ้อืหุน้รำย ห ่ของบรษิทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีส ำ อย่ำงเดียวกนัและเป นกำรแข่งขนัที่มีนัยกบักิจกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไมเ่ป นหุน้สว่นทีม่นีัย นหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ล กจำ้ง  นักงำน ที่ปร กษำที่
รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิ อิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซ ่งประกอบกจิกำร
ทีม่สี ำ อยำ่งเดยีวกนัและเป นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่น ดทีท่ ำ หไ้มส่ำมำรถ หค้วำมเห นอยำ่งเป นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

กรรมกำรอสิระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร หต้ดัสนิ จ นกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ  บรษิทั ห ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั   ถ้อืหุน้รำย ห ่ หรอื  ม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีำรตดัสนิ จ น
ร ปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 นกรณีที่ไดแ้ต่งตัง้บุคคล หด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและเป นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวำมสมั นั ท์ำง ุรกจิหรอืกำร
 หบ้รกิำรทำงวชิำช ีเกนิม ลคำ่ทีก่ ำหนดตำมขอ้  4 หรอื ขอ้   6 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อำจ จิำรณำ ่อน นั หไ้ด้   หำก
เห นว่ำกำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่ม ีลกระทบต่อกำรปฏิบตัหิน้ำที่และกำร ห้ควำมเห นที่เป นอิสระ   และบรษิทัฯ ได้
เปิดเ ยขอ้ม ลต่อไปน้ี นหนงัสอืนดัประชุม  ถ้อืหุน้ นวำระ จิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดงักล่ำวแล้ว ดงัน้ี 

ก.   ลกัษณะควำมสมั นั ท์ำง ุรกจิหรอืกำร หบ้ริกำรทำงวชิำช ีทีท่ ำ หบุ้คคลดงักล่ำวมคีณุสมบตัไิมเ่ป นไปตำม
หลกัเกณฑท์ี่ก ำหนด 

ข.   เหตุ ลและควำมจ ำเป นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ หบุ้คคลดงักล่ำวเป นกรรมกำรอสิระ 

ค.   ควำมเห นของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  นกำรเสนอ หม้กีำรแต่งตัง้บุคคล ดงักล่ำวเป นกรรมกำรอสิระ 
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  9.2.3 ผู้บริหาร 

ส ำหรบักำรคดัเลอืกกรรมกำร  อ้ ำนวยกำร  คณะกรรมกำรบรษิทัเป น  ก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและ
แต่งตัง้ ส ำหรบักำรคดัเลือกรองกรรมกำร  ้อ ำนวยกำร และ  ้บรหิำรตัง้แต่ระดบั  ้อ ำนวยกำร ่ำยข น้ไป กรรมกำร
  อ้ ำนวยกำรเป น  ก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้  บ้รหิำรของบรษิทัฯ 

9.3  ค าตอบ ทนกรรมการ  ะผู้บริหาร  

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจนและโปรง่ ส สอดคล้องกบับทบำทหน้ำที่ควำมรบั ดิชอบ นกำรก ำกบั
กำรท ำงำนของบรษิทัฯ และ ่ำนกำร จิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำน งถ ง ลประโยชน์ส งสุดต่อบรษิทัฯ ส ำหรบัค่ำตอบแทน
กรรมกำรและ  บ้รหิำร นปี 2554 และปี 2555 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

9.3.1 ค าตอบ ทนกรรมการ  

บรษิทัฯ ไม่มนีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรที่มสี่วนร่วม นกำรบรหิำร (กรรมกำรที่เป น  บ้รหิำร หรอื
 นกังำนของบรษิทัฯ) แต่จะจำ่ย หแ้ก่กรรมกำรทีไ่มม่สีว่นรว่ม นกำรบรหิำรเท่ำนัน้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้
ที ่6/2556 เมื่อวนัที ่17 มถิุนำยน 25562556 ได ้จิำรณำอนุมตัคิำ่ตอบแทน นร ปของคำ่ตอบแทนประจ ำรำยเดอืนและ
เบีย้ประชุม ดงัต่อไปน้ี  

ต า หน ง 
ค าตอบ ทนประจ ารา 

 ด อน (บาท) 
 บ   ประชุม (บาท/ครั  ง) 

ประ ำนกรรมกำร 45,000 - 
กรรมกำร 35,000 - 
ประ ำนกรรมกำรตรวจสอบ 45,000 - 
กรรมกำรตรวจสอบ 35,000 - 
ประ ำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ - 15,000 
กรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ - 15,000 

 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ  นปี 2554 และ 2555 

ช  อ-สก ุ ต า หน ง 
ค าตอบ ทน  ะ บ   ประชุม (บาท) 

ป  2554 ป  2555 
1. นำยตนั  ำสกรนท ี ประ ำนกรรมกำร - - 
2. นำงองิ  ำสกรนท ี กรรมกำร - - 
3. นำงสำวอำรยำ  ำนิชำยนุนท์ กรรมกำร - - 
4. นำงสำวส ุำ รณ์ เจร ิโส ำ กรรมกำร - - 
5. นำยโช เอวีย่ จิน้ กรรมกำร - - 
รวม    

หมำยเหตุ: กรรมกำรรำยที่ 4-5 ได้ลำออกจำกกำรเป นกรรมกำรบริษัทโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท             
ครัง้ที ่1/2556 วนัที ่30 มกรำคม 2556 ไดม้มีตริบัทรำบกำรลำออก 
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ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ  นงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 

ช  อ-สก ุ ต า หน ง ม.ค.-ม .ค. 2556 
1. นำยตนั  ำสกรนท ี ประ ำนกรรมกำร - 
2. นำงองิ  ำสกรนท ี กรรมกำร - 
3. นำยปรชีำ  อจั รำนนท์ กรรมกำร - 
4. นำยวโิรจน์ ส ุำส รย ์ กรรมกำร - 
5. นำย น นั ุ ์คงนนัทะ กรรมกำร - 
6. น.ส. อำรยำ  ำนิชำยนุนท์ กรรมกำร - 
7.  ล.อ.ต. ไ ฑ รย ์หรีจ่นิดำ กรรมกำร 135,000 
8. นำยประสำน  ลิม้  ิ ันกุล กรรมกำร 105,000 
9. นำยอสิสระชยั  เดชำฤท ิ ์ กรรมกำร 105,000 

รวม  345,000 

หมำยเหตุ: ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่30 มกรำคม 2556 ไดม้มีตอินุมตักิำรแต่งตัง้
กรรมกำรล ำดบัที ่3-5 และ 7-9  หด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ โดยทีป่ระชุมวสิำม ั  ถ้อืหุน้ครัง้ที่ 
1/2556 เมื่อวนัที่ 12 กุม ำ นั  ์2556 ไดม้มีตอินุมตักิำรแต่งตัง้กรรมกำร หมด่งักล่ำว 

9.3.2 ค าตอบ ทนผู้บริหาร 

 นปี 2554 และ นปี 2555 และ นงวด 3 เดอืนแรกของปี 2556 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป นเงนิเดอืน โบนัส 
และคำ่ตอบแทนอื่นๆ  หแ้ก่  บ้รหิำรบรษิทัฯ ดงัน้ี 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทน  บ้รหิำรของบรษิทัฯ  นปี 2554 และปี 2555 

ประ ภท 
ป  2554 ป  2555 ม.ค.-ม .ค. 2556 

จ านวน  
)รา (  

ค าตอบ ทน 
)บาท(  

จ านวน 
)รา (  

ค าตอบ ทน 
)บาท(  

จ านวน 
)รา (  

ค าตอบ ทน 
)บาท(  

เงนิเดอืน 4 7,852,836 4 7,968,803 5 5,247,000 
เงนิโบนสั 4 1,087,356 3 1,621,540 5 - 
รวม  8,940,192  9,590,343  5,247,000 

หมำยเหตุ: . นปี 2555   บ้รหิำรระดบัรอง  อ้ ำนวยกำร ( ุรกจิอำหำร) ไดล้ำออกไป นเดอืนมกรำคม 2555 ท ำ หเ้หลอื
  บ้รหิำรจ ำนวน 3 ท่ำนและมกีำรจ่ำยเงนิโบนสั ห ้ บ้รหิำรเ ยีง 3 ท่ำน ส ำหรบั นปี 2556 ม ี บ้รหิำรเ ิม่ข น้มำอกี 2 
รำยคอืคุณตนัและคณุองิ  ำสกรนท ี

9.3.3 ค าตอบ ทนอ  นๆ  

ไมม่ ี

9.4 การก ากบัด ู กิจการ  

บรษิทัฯ ตระหนกัถ งควำมส ำค ัของกำรก ำกบัด แลกจิกำรทีด่ ีตำมหลกักำรทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทร ัยฯ์ ทัง้น้ี  หก้รรมกำร 
  บ้รหิำรและ นักงำนทุกคนปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัด แลกจิกำรที่ด ีเ ื่อควำมโปร่ง สและเ ิม่ประสทิ  ิำ  นกำรบรหิำร
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จดักำร และเ ื่อเ ิ่มขีดควำมสำมำรถ นกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนเ ิ่มม ลค่ำแก่  ้ถือหุ้น นระยะยำว  โดยแนวทำงปฏิบตัิ
สำมำรถแบ่งออกเป น 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ ตระหนกัถ งควำมส ำค ัและสทิ ขิอง  ถ้อืหุน้ โดยมคีวำมตัง้ จทีจ่ะส่งเสรมิและสนับสนุน  ถ้อืหุน้ได ้ช้สทิ ขิองตนเอง 
นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตั ินเรื่องต่ำงๆ ที่ส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวก นกำร ช้สทิ ิ
ของ  ถ้อืหุน้ รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ  ห้ข้อม ล วนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม ตลอดจนข้อม ลทัง้หมดที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่ต้อง
ตดัสิน จ นที่ประชุมแก่  ้ถือหุ้นเป นกำรล่วงหน้ำอย่ำงเ ียง อและทันเวลำ และควรแจ้ง ห้  ้ถือหุ้นทรำบ
กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ ช้ นกำรประชุม ขัน้ตอนกำรลงมติ รวมถ งกำรแ ร่ข้อม ลดงักล่ำว น Website ของ 
บรษิทัฯ เป นกำรล่วงหน้ำก่อนที่จะจดัส่งเอกสำร เ ื่อเปิดโอกำส ห้  ้ถือหุ้นได้มเีวลำศ กษำข้อม ลประกอบกำร
ประชุมล่วงหน้ำอยำ่งน้อยเ ยีง อก่อนไดร้บัขอ้ม ล นร ปแบบเอกสำรจำกบรษิทัฯ 

(2) บรษิทัฯ จะไมก่ระท ำกำร ดๆ ทีเ่ป นกำรจ ำกดัโอกำสของ  ถ้อืหุน้ นกำรศ กษำสำรสนเทศของบรษิทัฯ 
(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวก ห ้ ถ้อืหุน้ได ้ชส้ทิ  ินกำรเขำ้รว่มประชุมและออกเสยีงอยำ่งเต มที ่ 
(4) ประ ำนทีป่ระชุมไดจ้ดัสรรเวลำ หเ้หมำะสมและส่งเสรมิ ห ้ ถ้อืหุน้มโีอกำส นกำรแสดงควำมเห นและตัง้ค ำถำม

ต่อทีป่ระชุม นเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกำส ห ้ ถ้อืหุน้สง่ค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 
(5) กรรมกำรทุกคนเขำ้รว่มประชุม  ถ้อืหุน้ และ  ถ้อืหุน้สำมำรถซกัถำมประ ำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  นเรื่อง

ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

หมวดที ่2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบำย นกำรปฏบิตัติ่อ  ถ้อืหุน้ หเ้ท่ำเทยีมกนั รำยละเอยีดดงัน้ี 
(1) คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีนโยบำยอ ำนวยควำมสะดวก ห้  ้ถือหุ้นส่วนน้อย นกำรเสนอเ ิ่มวำระกำรประชุม

ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม  ถ้อืหุน้ 
(2) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเกณฑท์ีช่ดัเจนเ ื่อ จิำรณำจะเ ิม่วำระที ่ ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 
(3) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไม่เ ิม่วำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป น โดยเ  ำะวำระ

ส ำค ัที ่ ถ้อืหุน้ตอ้ง ชเ้วลำ นกำรศ กษำขอ้ม ลก่อนกำรตดัสนิ จ 
(4) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดว ิกีำร ห ้ ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเ ื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

ได ้
(5) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ สนับสนุน ห้  ้ถอืหุ้น ช้หนังสอืมอบ ันทะร ปแบบที่  ้ถอืหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร

ลงคะแนนเสยีงไดแ้ละควรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คนเป นทำงเลอืก นกำรมอบ นัทะของ  ถ้อืหุน้ 
(6) คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุน ห้มีกำร ช้บัตรลงคะแนนเสียง นวำระที่ส ำค ั เ ื่อควำมโปร่ง ส นกำร

ตรวจสอบ 
(7) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเปิดโอกำส ห ้ ถ้อืหุน้ได ้ชส้ทิ แิต่งตัง้กรรมกำรเป นรำยคน 
(8) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำง นกำรเก บรกัษำและป้องกนักำร ช้ขอ้ม ล ำย นเป นลำยลกัษณ์อกัษร 

และแจง้แนวทำงดงักล่ำว หทุ้กคน นองคก์รถอืปฏบิตั ิและควรก ำหนด หก้รรมกำรทุกคนและ  บ้รหิำรที่มหีน้ำที่
รำยงำนกำรถอืครองหลกัทร ัยต์ำมกฎหมำยจดัส่งรำยงำนดงักล่ำว หค้ณะกรรมกำรประจ ำ 
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หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ มีนโยบำย นกำรปฏิบตัิต่อ  ้มสี่วนได้เสยีและค ำน งถ งสทิ ขิอง  ้มีส่วนได้เสียทัง้ ำย นและ ำยนอกของบริษทัฯ  
รวมถ งกำรคุ้มครองและรกัษำสิท ขิอง  ้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่ำงๆ อย่ำงยุติ รรมและถ กต้องตำมกฎหมำย รำยละเอียดดงัซ ่ง
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยและแนวทำงด ำเนินกำรทีช่ดัเจน นกำรปฏบิตัติ่อ  ม้สี่วนไดเ้สยี และบรษิทัฯ มคีณะกรรมกำร
ตรวจสอบทีม่คีวำมอสิระ  จิำรณำและตรวจสอบขอ้ม ลตำมกระบวนกำรทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว้ 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บรษิทัฯ  หค้วำมส ำค ั นกำรเปิดเ ยขอ้ม ลของบรษิทัฯ ทัง้ขอ้ม ลทำงกำรเงนิและขอ้ม ลที่ม ิช่ขอ้ม ลทำงกำรเงนิอย่ำงถ กต้อง
ครบถว้น ตำมกฎระเบยีบกำรเปิดเ ยขอ้ม ลของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทร ัยฯ์ รำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะเปิดเ ยขอ้ม ลตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดและ ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทร ัยฯ์ แบบแสดงรำยกำร
ขอ้ม ลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี และจะเปิดเ ยขอ้ม ลทัง้ ำษำไทยและ ำษำองักฤษ ่ำน 
Website ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเปิดเ ยนโยบำยกำรก ำกบัด แลกจิกำรที่ไดร้ ับควำมเห นชอบไวโ้ดยสรุป และ ล
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว ำ่นรำยงำนประจ ำปี และ Website ของบรษิทัฯ  

(3) คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป น  ้รบั ิดชอบต่องบกำรเงนิรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสำรสนเทศ
ทำงกำรเงนิทีป่รำกฏ นรำยงำนประจ ำปี 

(4) บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดขอบเขตและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย และจ ำนวนครัง้ของ
กำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม นปีที่ ่ำนมำและควำมเห นจำกกำรท ำ
หน้ำที ่นแบบแสดงรำยกำรขอ้ม ลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเ ยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและ  ้บริหำรระดับส งที่สะท้อน ำระหน้ำที่แ ละควำม
รบั ดิชอบ นแบบแสดงรำยกำรขอ้ม ลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

หมวดที ่5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.1 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจี ำนวนรวม 9 ท่ำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป นกรรมกำร
จำก ำ่ยบรหิำร 6 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้มำจำก ำ่ยบรหิำร 3 ท่ำน ซ ่งมกีรรมกำรที่มคีุณสมบตัเิป น
อสิระตำมหลกัเกณฑท์ี่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดรวม 3 ท่ำน ซ ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ที่ก ำหนด ห้บรษิทัจดทะเบียนต้องมกีรรมกำรอิสระมำกกว่ำหรือเท่ำกบั 1  น 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด ซ ง่คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เป น  ท้รงคณุว ุจิำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม ทัง้ดำ้น
 รุกจิ บ ัชแีละกำรเงนิ ซ ง่เกีย่วขอ้งและสนบัสนุน รุกจิของบรษิทัฯ  

1.2 บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรชุดย่อยอกี 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

1.3 ประ ำนกรรมกำรและกรรมกำร  อ้ ำนวยกำรเป นบุคคลเดยีวกนั ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดของเขต
หน้ำทีค่วำมรบั ดิชอบเ ื่อเป นกำรถ่วงดลุอ ำนำจอยำ่งชดัเจน  

1.4 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัฯ เ ื่อท ำหน้ำที่ ห้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ และปฏิบตัิหน้ำที่ นกำรด แลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ รวมถ ง
กำรประสำนงำน หม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร 
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2. คณะกรรมการชุด  อ  
2.1  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรกระจำยอ ำนำจ นกำรบรหิำรงำนที่มปีระสทิ  ิำ และมคีวำมโปร่ง ส น

กำรบริหำรจดักำร โดยจดั ห้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ เ ื่อเป นกำรแบ่งเบำ ำระหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ  นกำร จิำรณำ นเรื่องต่ำงๆ เ ื่อ หส้อดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัด แลกจิกำรที่ดี 
และจัด ห้มีคณะกรรมกำรบริหำรเ ื่อช่วย นกำร ิจำรณำและกลัน่กรองงำนเ  ำะเรื่องเ ื่อ
ประกอบกำรตดัสนิ จของกรรมกำร  อ้ ำนวยกำรหรอืเ ื่อเสนอ 

2.2  ประ ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป นกรรมกำรอิสระเ ื่อควำมโปร่ง สและเป นอิสระ นกำรปฏิบตัิ
หน้ำที ่

3. บทบาท หน้าท    ะความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
3.1  ก ำหนดวสิยัทศัน์  ำรกจิ กลยุท  ์ เป้ำหมำย แ น ุรกจิและงบประมำณของบรษิทัฯ เป นประจ ำทุกปี 

รวมทัง้จดั หม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป นประจ ำเ ื่อก ำกบัด แล ห ้่ำยจดักำรด ำเนิน ุรกิจ
เป นไปตำมแ น รุกจิทีก่ ำหนดอยำ่งมปีระสทิ  ิำ และประสทิ  ิล  

3.2  ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัด แลกจิกำร และบทบ ั ตัเิกี่ยวกบัจรรยำบรรณและจรยิ รรมทำง ุรกิจ 
จรยิ รรมของกรรมกำร   บ้รหิำรและ นักงำน  หเ้ป นลำยลกัษณ์อกัษรเ ื่อเป นแนวทำงปฏบิตั ิำย น
องคก์ร 

3.3  ก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ของ ลประโยชน์อย่ำงชดัเจน เ ื่อ ลประโยชน์
ของบริษัทฯ และ  ้ถือหุ้นโดยรวมเป นส ำค ั ซ ่งคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบของ    
บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเ ยขอ้ม ล หถ้ กตอ้งครบถ้วน 

3.4  ก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงิน ห้มีระบบควบคุมที่มีประสิท ิ ำ  และปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและ
นโยบำย 

3.5 ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง หค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และมกีำรรำยงำน ห ้ำ่ยบรหิำรรบัทรำบเป น
ประจ ำ 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
4.1  บรษิทัฯ มกีำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอส ำหรบัรอบระยะเวลำ 1 ปี อย่ำงน้อย 3 

เดอืนต่อครัง้ และจะมกีำรประชุม เิศษเ ิม่เตมิตำมควำมจ ำเป น ซ ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทุกท่ำน ห้
ควำมส ำค ั โดยจะเขำ้ร่วมประชุมทุกครัง้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสอืเช ิประชุมที่ก ำหนดวำระชดัเจน
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั เ ื่อ หก้รรมกำรมเีวลำ นกำร จิำรณำศ กษำวำระกำรประชุม
และเอกสำรประกอบกำรประชุม  

4.2   นกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถแสดงควำมคดิเห นไดอ้ย่ำงเปิดเ ยและ
เป นอสิระ มกีำรบนัท กรำยงำนกำรประชุมเป นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก บรำยงำนกำรประชุมที่ ่ำน
กำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เ ื่อ ห้กรรมกำรและ  ้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจำกน้ี 
  บ้รหิำรระดบัส งยงัเข้ำร่วมประชุมเ ื่อ ห้รำยละเอยีดเ ิม่เติมเ ื่อ ช้กำรประกอบกำร จิำรณำวำระ
ต่ำงๆ อกีดว้ย 

4.3 ประ ำนกรรมกำร เป น   ้จิำรณำเลอืกเรื่องเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และกรรมกำรทุกท่ำนมี
ควำมเป นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขำ้ส ว่ำระกำรประชุม 

4.4   บ้รหิำรระดบัส งเขำ้รว่มประชุม 
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ทัง้น้ี   รำยละเอยีดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุม  และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้เขำ้ร่วมประชุม
ตัง้แต่ปี 2554 ถ งปี 2555 ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  สรุป
ไดด้งัน้ี  
รำยละเอยีดกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ปี 2554-2555 และ ม.ค.-ม.ีค. 2556 

 ป  2554 ป  2555 ป  2556 

รา นามคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

1.  นำยตนั  ำสกรนท ี 7/7 6/6 5/5 - 
2.  นำงองิ  ำสกรนท ี 7/7 6/6 5/5 - 
3.  นำยปรชีำ อจั รำนนท์ - - 4/4 - 
4.  นำยวโิรจน์ ส ุำส รย ์ - - 4/4 - 
5.  นำย น นั ุ ์คงนนัทะ - - 4/4 - 
6.    น.ส. อำรยำ  ำนิชำยุนนท์ 7/7 6/6 5/5 - 
7.   ล.อ.ต. ไ ฑ รย ์หรีจ่นิดำ - - 4/4 3/3 
8.  นำยประสำน ลิม้  ิ ันกุล - - 4/4 3/3 
9.  นำยอสิสระชยั เดชำฤท ิ ์ - - 4/4 3/3 
10.  น.ส. ส ุำ รณ์ เจร ิโส ำ 7/7 6/6 - - 
11.  นำยโช เอวีย่ จิน้ 6/7 6/6 - - 

หมำยเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 30 มกรำคม 2556 ไดม้มีติ
รบัทรำบกำรลำออกของกรรมกำรล ำดบัที่ 10 และ 11 และมมีตอินุมตักิำรแต่งตัง้กรรมกำรล ำดบัที่ 3-4 
เ ื่อด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรที่ออก รวมทัง้มมีติอนุมตัิกำรแต่งตัง้กรรมกำร หม่อีก 4 ท่ำนคือ 
ล ำดบั 5 และ 7-9  หด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ โดยที่ประชุมวสิำม ั  ถ้อืหุน้ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อ
วนัที ่12 กุม ำ นั  ์2556 ไดม้มีตอินุมตักิำรแต่งตัง้กรรมกำร หมด่งักล่ำว 

5. การประ มินตน องของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะจดั หม้กีำรประเมนิ ลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรโดยรวม รวมทัง้
กำรประเมนิ ลกำรปฏบิตังิำนดว้ยตนเอง โดยไดเ้ริม่ท ำกำรประเมนิ นปี 2556 

6. ค าตอบ ทน 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเป น  ป้ระเมนิ ลงำนของกรรมกำร  อ้ ำนวยกำรเป นประจ ำทุกปีเ ื่อน ำไป ช้ นกำร
 จิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร  ้อ ำนวยกำรส ำหรบัค่ำตอบแทนของ  ้บรหิำรระดบัส งนัน้ จะ ช้
หลกัเกณฑ์และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนด ำย ต้กรอบที่ได้รบัอนุมตัิจำก  ้ถือหุ้น ซ ่งเป น
 ลตอบแทนทีจ่ ง จ นระยะยำวทีส่อดคล้องกบั ลประกอบกำรของบรษิทัฯ และ ลงำนของ  บ้รหิำรแต่ละท่ำน 
โดยค ำน งถ ง ลประโยชน์ส งสดุของบรษิทัฯ 

7. การ ฒันากรรมการ  ะผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ส่งเสรมิ ห้กรรมกำรและ  ้บรหิำรร่วมสมัมนำและ  กอบรมเ ื่อ  ันำควำมร ้ นทุกๆ 
ดำ้นเ ื่อเ ิม่ศกัย ำ  นดำ้นกำรก ำกบัด และกจิกำรอยำ่งต่อเน่ือง  
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9.5 การด ู  ร  องการใช้ข้อม ูภา ใน  

เ ื่อ ห้บรษิทัฯ มรีะบบกำรก ำกบัด แลกิจกำรที่ด ี(Good Governance) คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได ้จิำรณำและอนุมตักิำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัด แลเรื่องกำร ชข้อ้ม ล ำย นของบรษิทัฯ รำยละเอยีดดงัน้ี 

1. กรรมกำร   บ้รหิำร  นกังำน และล กจำ้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษำควำมลบัและ/หรอืขอ้ม ล ำย นของบรษิทัฯ 
2. กรรมกำร   บ้รหิำร  นกังำน และล กจำ้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่น ำควำมลบัและ/หรอืขอ้ม ล ำย นของบรษิทัฯ ไปเปิดเ ย

หรอืแสวงหำ ลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเ ื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมและไม่ว่ำจะได้รบั
 ลตอบแทนหรอืไมก่ ตำม 

3. กรรมกำร   บ้รหิำร  นกังำน และล กจำ้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยโอนหรอืรบัโอนหลกัทร ัยข์องบรษิทัฯ โดย
 ช้ควำมลบั และ/หรอืข้อม ล ำย นบริษทัฯ และ/หรอืเข้ำท ำนิติกรรมอื่น ดโดย ช้ควำมลบั และ/หรือข้อม ล ำย นของ
บรษิทัฯ อนัอำจก่อ หเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทัฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม ขอ้ก ำหนดน้ี หร้วมควำมถ ง ค ่สมรส
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิต ิำวะของกรรมกำร   บ้รหิำร  นักงำน และล กจำ้งของบรษิทัฯดว้ย   ้ดที่ ำ่ ืนระเบยีบขอ้บงัคบั
ดงักล่ำวจะถอืวำ่ไดก้ระท ำ ดิอยำ่งรำ้ยแรง 

4. บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำง นกำรเก บรกัษำและป้องกนักำร ช้ขอ้ม ล ำย นโดยมชิอบ (Insider Trading) โดยหำ้มม ิห้
กรรมกำร   ้บรหิำร  นักงำนระดบัตัง้แต่  อ้ ำนวยกำร ่ำยข น้ไป และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัข้อม ล ำย น ท ำกำรซื้อขำย
หลกัทร ัยข์องบรษิทัฯ  ำย น 1 เดอืนก่อนกำรเปิดเ ยงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงนิประจ ำปี และเป นเวลำ 48 
ชัว่โมง ำยหลงัขอ้ม ลสำรสนเทศส ำค ัถ กเปิดเ ย 

5. กรรมกำร   บ้รหิำร และ นักงำนระดบัตัง้แต่  ้อ ำนวยกำร ่ำยข น้ไป จะต้องรำยงำนรำยกำรซื้อหรอืขำยหลกัทร ัยข์อง
บรษิทัฯ  หบ้รษิทัฯ ทรำบทุกครัง้ 

นโ บา   ะวิ  การด ู ผู้บริหารในการน าข้อม ูภา ในบริษทั ปใช้ 

บรษิทัฯ มนีโยบำยป้องกนักำรน ำขอ้ม ล ำย นของบรษิทัไป ช ้ โดยเ  ำะขอ้ม ลทีเ่กีย่วกบัฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
ก่อนทีจ่ะเ ยแ รต่่อสำ ำรณชน โดยกำรจ ำกดัจ ำนวนบุคคลทีจ่ะทรำบขอ้ม ล นวงจ ำกดั และจดั หม้กีำร หค้วำมร แ้ก่
  บ้รหิำร เ ื่อรบัทรำบ ำระหน้ำที ่ ที ่ บ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรถอืหลกัทร ัยข์องตน ของค ส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิติ
 ำวะซ ง่ถอืหลกัทร ัยข์องบรษิทัฯ รวมทัง้บทก ำหนดโทษตำม ระรำชบ ั ตัหิลกัทร ัยแ์ละตลำดหลกัทร ัย ์ .ศ. 2535 
รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเ ิม่เตมิ (“ .ร.บ.ห กัทร ั  ”) และบรษิทัฯ ไดก้ ำหนด ห ้ บ้รหิำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอื
หลกัทร ัยต์่อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทร ัยแ์ละตลำดหลกัทร ัย ์ ตำมมำตรำ 59 แหง่  .ร.บ.หลกัทร ัย ์ นอกจำกน้ี 
บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดหำ้ม  บ้รหิำรทีไ่ดร้บัทรำบขอ้ม ล ำย นกระท ำกำร ดๆ ซ ง่เป นกำรขดัต่อมำตรำ 241 แหง่           
 .ร.บ.หลกัทร ัย ์

9.6 บคุ ากร  

บรษิทัฯ ถอืวำ่ นกังำนของบรษิทัฯ เป นทร ัยำกรทีม่คีำ่อย่ำงยิง่ จ ง หค้วำมส ำค ัต่อกำรบรหิำรและกำร  ันำบุคลำกร 
เ ื่อ หค้งไวซ้ ง่บุคลำกรทีม่คีวำมร ค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ อนัจะเป น ืน้ฐำนของศกัย ำ กำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

ก.   จ านวน นักงานทั  งหมด 

ณ วนัที่ 31  นัวำคม 2554 และ 2555 และ 31 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ ม ีนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 354 คน 381 คน  
และ 183 คน ตำมล ำดบั โดยเป น นกังำนประจ ำทัง้หมด 
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ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวน นักงำน นแต่ละสำยงำนตัง้แต่ปี 2554 – 31 มนีำคม 2556  

 ผนก/  า  
จ านวน นักงาน 

31  .ค. 54 31  .ค. 55 31 ม .ค. 56 
1. ส ำนกักรรมกำร 13 12 17 
2. บ ัชกีำรเงนิ 7 8 8 
3.  รุกจิเครื่องดื่ม 18 17 19 
4. โรงงำน 38 86 112 
5. ออกแบบ 4 5 6 
6. สื่อสำรกำรตลำด 2 3 3 
7. กำรตลำดออนไลน์ 5 5 5 
8. ทร ัยำกรบุคคล 5 10 5 
9.   ันำ ุรกจิ 5 8 3 
10. จดัซือ้ 2 2 3 
11. กฎหมำย 2 1 2 
12.  ำ่ยตรวจสอบ ำย น - - - 
13.  รุกจิอำหำร 253 224 - 

รวมทั  งหมด 354 381 183 

ข.  การ ป    น ป งจ านวน นักงานอ  างม นั ส าค ัในช วง 3 ป ท  ผ านมา 

จ ำนวน นักงำน ณ 31 มนีำคม 2556 ลดลง 198 คนจำก ณ สิน้ปี 2555 เน่ืองจำกบรษิทัฯ ได้มกีำรขำย ุรกิจ
อำหำร จ งไดม้กีำรโยกยำ้ย นกังำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั รุกจิอำหำรออกไปดว้ย 

ค.  ข้อ ิ าทด้าน รงงานท  ส าค ัในช วง 3 ป ท  ผ านมา 

     -ไมม่-ี 

ง.  ผ ตอบ ทน นักงาน  

บริษทัฯ  มกีำรจ่ำย ลตอบแทน ห้แก่ นักงำน นลกัษณะต่ำงๆ ได้แก่  เงินเดือน เงนิโบนัส เงินสมทบกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชี  เบี้ยประกนักลุ่ม ค่ำล่วงเวลำ และค่ำตอบแทนอื่น โดย ลตอบแทน นักงำน (ไม่รวมเจ้ำหน้ำที่
ระดบั  บ้รหิำร) ปี 2554 และ ปี 2555 มดีงัน้ี 

ค าตอบ ทน (บาท) ป  2554 ป  2555 ม.ค.-ม .ค. 2556 
เงนิเดอืน 46,496,058 84,282,118 15,678,209 
เงนิโบนสั 4,320,736 11,014,608 2,567,123 
คำ่ตอบแทนอื่นๆ* 14,243,017 34,689,942 7,884,008 
รวม 65,059,811 129,986,668 26,129,340 

* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก ่กองทนุส ำรองเลีย้งช ี เงนิประกนัสงัคม ค่ำยำน ำหนะ ค่ำโทรศ ัท์ เป นตน้ 
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จ.  นโ บา ในการ ฒันาบคุ ากรของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะ  ันำ นกังำนเ ื่อเ ิม่ศกัย ำ  นกำรปฏบิตังิำนของ นักงำนซ ่งจะส่ง ลต่อศกัย ำ  น
กำรแข่งขนัและ ลกัดนั หอ้งคก์รบรรลุส ่เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัฯ จ งส่งเสรมิ ห้ นักงำนมโีอกำส
เ ิม่ทกัษะ นกำรปฏบิตังิำน แสวงหำควำมร  ้หม่ๆ  รวมถ งกำรมคีวำมรบั ดิชอบต่อสงัคม รำยละเอยีดดงัน้ี 

 กำร  ันำอำชี ของ นักงำน ได้ก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ นสำยอำชี เ ื่อ ห้ นักงำนรบัร ้ว่ำ
ตนเองสำมำรถเลื่อนต ำแหน่ง หรอืสำมำรถโอนยำ้ยหรอืสบัเปลี่ยนหมุนเวยีนงำนไปยงัหน่วยงำนอื่นๆ บน
 ืน้ฐำนของควำมร ค้วำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทัง้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรเลื่อนต ำแหน่ง/ปรบั
ระดบัต ำแหน่งไวอ้ยำ่งชดัเจน 

 กำร  กอบรมและ  ันำ นกังำน จะมุง่เน้นกำร  กอบรม ำย นตำมแ นกำร  กอบรมที่ครอบคลุมทัง้ดำ้น
กำร  ันำควำมร ้ควำมสำมำรถ กำร  ันำทศันคติ และกำร  ันำทกัษะกำรปฏิบตัิงำน ซ ่ง ช้ทัง้กำร
  กอบรม ำย นและ ำยนอก โดย หโ้อกำสอย่ำงทัว่ถ งและสม ่ำเสมอ และเหมำะสมกบั นักงำนแต่ละ
ต ำแหน่งเ ื่อ  ันำควำมร แ้ละศกัย ำ  นกำรท ำงำนของ นกังำน 

 


