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9. ก��
��ก�� 

9.1. � �!��"�!ก��
��ก�� (# ������ 24 ��&'��(� 2556)   

����ก������ ����ก������ ����ก������ 

���ก���ก������ � 

���ก���ก�����
�� 

��!��"ก������ � 

���ก���ก�����#�$� 

%��&���#��
���������
�� 
������ � � ��  

ก���ก���'�# �ก�� 
���
� � �#�� ��  

���ก���ก�����
������������ 

�'�(���ก���ก���'�# �ก�� 
������)���ก�� 
����(�� #�� ��  

�'�(���ก���ก���'�# �ก�� 
������ก������*��� +(� 

���,(� *ก���"ก'�  

����%��ก ��"�-�,*�� 
����"��"�-�, 

�.�� กก���ก���'�# �ก�� 

� ก���"�� �, �&/ �$�ก���ก���'�# �ก�� 
����0�� �' ��  


����������#�$�-��1�* 

����� +(� 

�'�(���ก���ก���'�# �ก�� 
�������� ���"�-1 

���# ���/#��� �� ��5��  

����# �067$ 
 

�������)�)����������8 

����&"�ก�� ������ ���"�ก������ 

������ ,��ก��"��� 

��������%�$�- � $�(��$��� � 
*������*����$�  

�'�(���ก���ก���'�# �ก�� 
�������� ���"�-2 

�������-�� &���,�� ก�/  


����
�"    * 
����������#�$�-��1�!$����� ���ก��%9�� ���������ก ��'����#�$�-��1�����%:�$��/ก�#�ก-���$ก (Outsourcing) �6$ ���� � �$�� +(�&������� #.�ก �  
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9.1.1.  #+ก���ก�������� 
���ก���ก��!$����� � � � ���� 24 ��I"���� 2556 ��#.���� 9 ���� %��ก$����� 

��(�,�� -��.��/! 

1. �������ก���� �#����� ���N� O�� %��&��ก���ก�� *��ก���ก��$���� 
2. ������ � � �� ก���ก�� 
3. ���
� � �#�� �� ก���ก��  
4. ����0�� �' ��   ก���ก�� 
5. ����(�� #�� ��  ก���ก�� 
6. ���# ���/#��� �� ��5�� ก���ก�� 
7. ����"+(��� ก�$ก�#)�#�/  %��&��ก���ก�����#�$� *��ก���ก��$���� 
8. �8.��.�$ก#���/ #Q��#��+ ก���ก�����#�$� *��ก���ก��$���� 
9. ����,�� &����"����8/ก"� ก���ก�����#�$� *��ก���ก��$���� 

)�����������-�� &���,�� ก�/ �.�
�������%:���!��"ก�����ก���ก�� 

ก���ก���'���$.���#������6$(6�$*������ �  

ก���ก���'���$.���#������'ก, ����� � �6$ ������ � � �� 
�6$ ���
� � �#�� �� 
�6$ ����0�� �' �� ก���ก��
�Q��1�
�������7 ������6$(6�$����ก � ���# ���/#��� �� ��5�� *��%��� �����.�� +!$����� � 

����ก���.����.�*
���ก���ก������ � 

1�ก��%��("��'�I6$
"����� +%��#.�%R�"ก�� 7� 1
�ก���ก��$$ก#�ก�.�*
���#.����
�Q��1����!$�#.����ก���ก��
� 7�
�� I��#.����ก���ก��#�*���$$ก1
�����%:��������5��5�� กS1
�$$ก)��#.����1ก������"�ก �����
�Q��1���� )��
ก���ก��0Q��,��#�ก�.�*
���$�#5��� ���6$ก1
�ก� ��!����� ��.�*
���5�� � 7���7 ก���ก�����#���$�$$ก#�ก�.�*
���1�%R*�ก*��
%R����$�-��
� �#������������ �� 7� 1
�# ����กก � ����%R
� �T ��$5%1
�ก���ก�������$�'�1��.�*
����������"�� 7��%:��'�$$ก
#�ก�.�*
���  

$.���#
������*������� ����($�!$����ก���ก������ �  

���ก���ก������ ���
������
� ก1�U����'�*��!$��'�I6$
"�� *����$.���#
����������� ����($��%:�5%������5��
ก.�
��5��1�กV
��� !�$� �� � *��� �I"%�����/!$����� � ��$�#����!$����%��("��'�I6$
"�� 0Q�����IQ�ก���.�����ก��
� ���$5%��7 

(1) %9�� ��
������  *��ก.�ก ��'*�ก�#ก��!$����� �1
��%:�5%���กV
��� � �I"%�����/ !�$� �� � ������%��("�
���ก���ก������ � ��$�#�������%��("��'�I6$
"�� ��������� ����($� ������� ���� � ����06�$� ��/�"#���*����� ���� �
� ก����%��)�(�/!$����� � 

(2) ก.�
����� �� 8�/ ก��"�&/ ��8���!$�&"�ก�# �)���� �%W�
��� *��&"�ก�# ��%����� )��������ก�����
��# �ก�� 
*��$.���#$�"� ��!$����� �*������ ���$�����������# �ก���.����$ *��ก.�ก ��'*�ก�����
�����*����ก��%9�� �����!$�
����# �ก��
�6$�"���1� T 0Q��5��� ��$�
���1
��.�
������� �ก���� �,6�$1
��%:�5%����)�������ก.�
��5��$������%�����&�-�,
*��%�����&����,6�$�,����'�����'��"�1
�*ก����� �*���'�I6$
"�� 
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(3) ������*��%��������ก��%9�� ��
������!$�����# �ก��$������$��6�$�*�����.����$�,6�$1
�����"ก��"�&/*���%:�5%
���*�����*����%����� ���IQ��'*�����ก�5กก��#�������$�*���'����
������
����� 

(4) ก.�
��ก�$�*���)�����.�
� �ก��ก.�
��������6$� ก��%� �!Q7�������6$� ก��ก.�
������)�� � ����$�*�� *��
�.��
�S#���� �!$��'����
����� ��'� 

(5) �.�����ก��1
����� �*������ ���$����������� +(�����
�����*����%�����&�-�, *��# �1
���ก�����������
ก������*��ก���$�� +(�����(6�$I6$5�� ���� 7�# �1
�����������"�-��1� *���������#�$�-��1�����,���,$*���
����� 

(6) ,�#����$�"� ��ก��5����
�6$#.�
����5%0Q���� ,�/��� (1�ก������!���!$����ก��5��#.��%:���$�,�#����)�����
%��("��'�I6$
"��) ก�����"�1�&"�ก�#1
�� *��ก���.��������1� T 1
��%:�5%���กV
��� %��ก�8 *���������!�$� �� ����
�ก����!�$� 

(7) ,�#����*��/
�6$1
������
S���$���ก������ก����)��ก � (1�ก������!���!$����ก��5��#.��%:���$�,�#����)�����
%��("��'�I6$
"��) !$����� �*������ ���$�1
��%:�5%���กV
��� %��ก�8 *���������!�$� �� �����ก����!�$� 

(8) ,�#����$�"� ��ก��#�������%Y�����
����ก��1
�*ก��'�I6$
"��!$����� � 

(9) �$����ก�����ก��*���)����1�ก�����
������������*����������ก��%9�� ����� 

(10) �'*�5��1
��ก��%Y+
�����! �*��������%��)�(�/��
�����'�������5������!$����� �*������ ���$� � 7���7 1�ก������
ก���ก�����1�������5������1�&"�ก���1�����.�ก ����� � 
�6$��� �����ก��I6$
"��1����� �*��/
�6$���� ���$��,���!Q7�
�6$
���� 1
�ก���ก������ �ก����*#��1
����� �����)��5��( ก(�� 

(11) # �1
����)�����ก����ก �ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก�����
� ก&����-���� *��ก��%� �1(��)����� �ก����$������
%�����&�-�, 

(12) *���� 7����ก���ก��("���$� �(�� ���ก���ก�����#�$� ���ก���ก�����
�� ���ก���ก�����
������������ 
*��/
�6$���ก���ก��("���$�$6��1� �,6�$(����
�6$*���� ���"�ก��%9�� ��
������!$����ก���ก������ ��������
�
����� 

(13) *���� 7���!��"ก������ � �,6�$(����
�6$���ก���ก������ �1�ก��%9�� ��������� T �,6�$1
�ก���.�����&"�ก�#!$����� �
�%:�5%���กV
���*�������������ก����!�$� 

(14) !$�����
S������(�(�,#�ก$��/ก�-���$ก
�ก������#.��%:��,6�$%��ก�$ก��� ����1#����
����� 

(15) # ��.�������%��#.�%R *��� ����($���$ก��# ��.�*���%[������ก�������,6�$*���IQ�U������ก������*����ก��
�.��������!$����� �1��$�%R����������,6�$���$��$���%��("��'�I6$
"�� 

(16) # �1
���ก��%��("��'�I6$
"���%:�ก��%��("���� +%��#.�%R-��1� 4 ��6$�� �*��� ���7��"�!$��$�%R� +(�!$����� � 

(17) ,�#����$�"� ����6�$����� T )���.��Q�IQ���%��)�(�/!$��'�I6$
"��*���'�������5�������"กก�"��!$����� �$�����%:�&��� 

(18) �$�
���1
�ก���ก����
�Q��
�6$
�����
�6$�"���$6��1�%9�� ��ก��$����
�Q��$����1�*�����ก���ก������ �
5��  

� 7���7 ก���$�
���$.���#
������*������� ����($�!$����ก���ก������ �� 7� #�5����� ก����%:�ก���$�
$.���# 
�6$�$�$.���#(�������.�1
����ก���ก������ � 
�6$�'�� ��$�$.���##�ก���ก���ก������ ������I$�"� �����ก��
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�����
�6$�"������$�#������! �*��� (�����������5��1�%��ก�8���ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ 
�6$
%��ก�8���ก���ก��ก.�ก ������"�) $�#������5������ 
�6$$�#5��� �%��)�(�/1�� ก���1� T 
�6$$�#������! �*������
��%��)�(�/$6��1�ก ����� � 
�6$���� ���$�!$����� � �ก�����%:�ก��$�"� �����ก������%:�5%����)���� *��
� ก�ก�\/������
%��("��'�I6$
"��
�6$���ก���ก������ �,�#����$�"� ��5�� 

9.1.2.  #+ก���ก��-��
��� (Audit Committee) 

���ก���ก�����#�$�!$����� � � � ����  � ���� 24 ��I"���� 2556 ��#.���� 3 ���� %��ก$����� 
��(�,�� -��.��/! 

1. ����"+(��� ก�$ก�#)�#�/ %��&��ก���ก�����#�$� 
2. �8.��.�$ก#���/ #Q��#��+ ก���ก�����#�$� 
3. ����,�� &����"����8/ก"� ก���ก�����#�$� 


����
�" : ���ก���ก�����#�$�!$����� � 5��� �ก��*���� 7�#�ก���%��("������ +�'�I6$
"���� 7���� 1/2554 ��6�$� ���� 23 ��I"���� 
2554 )��������,�� &����"����8/ก"� �%:�ก���ก�����#�$�����������'�*��%����ก���/�,���,$���#������I�.�
������
1�ก���$������������(6�$I6$!$���ก������5�� 

)�����������-�� &���,�� ก�/ �.�
�������%:���!��"ก�����ก���ก�����#�$� 

����ก���.����.�*
���ก���ก�����#�$� 

����ก���.����.�*
���!$�ก���ก�����#�$�1
��%:�5%�������ก���.����.�*
���ก���ก������ � � 7���7 ก���ก��
���#�$�0Q��,���.�*
����������$�#5��� �*���� 7��%:�ก���ก�����#�$�5��$�ก 1�ก������ก���ก�����#�$��������ก��
�.����.�*
��� 
�6$5��$�#�.����.�*
���#����ก.�
������ 0Q�������1
���#.�������ก���ก����.�ก��� 3 �� ���ก���ก��
���� �
�6$���%��("��'�I6$
"�����#�*���� 7�ก���ก�����#�$����1
��1
����I���1�� ���
�6$$����(��-��1� 3 ��6$� � �#�ก
� ����#.�������(�ก5�����I��� �,6�$1
��ก��������$��6�$�1�ก��%9�� ��
������!$����ก���ก�����#�$� 

$.���#
������*������� ����($�!$����ก���ก�����#�$�  

(1) �$����1
����� ���ก�����������ก������$����I'ก��$�*���%[����!�$�'�$�����,���,$ 

(2) �$����1
����� �����������"�-��1� (internal control) *������ก�����#�$�-��1� (internal audit) �����
�����
�����*����%�����&��� *��,�#���������%:�$����!$�
����������#�$�-��1� ��$�#�1
������
S�($�1�
ก��,�#����*���� 7� )�ก���� ���ก#���
 �
���
����������#�$�-��1� 
�6$
�������$6��1����� ����($��ก����ก �ก��
���#�$�-��1� 

(3) �$����1
����� �%9�� �����กV
����������
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ !�$ก.�
��!$�����
� ก�� ,�/*
��
%����85�� *��กV
���$6��1�����ก����!�$�ก �&"�ก�#!$����� � 

(4) ,�#���� � ���6$ก ���$*���� 7��"���0Q���������%:�$�����,6�$�.�
�������%:��'��$�� +(�!$����� � *�����$
����$�*��!$��"���� �ก���� ���� 7��!������%��("�ก ��'��$�� +(�)��5��������# �ก���!������%��("�����$������$�%R�� 1 
�� 7� 
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(5) ,�#�������ก������ก����)��ก � 
�6$���ก�����$�##�������! �*��������%��)�(�/1
��%:�5%���กV
����������

� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ ���� 7�%��ก�8*��!�$ก.�
��!$�����
� ก�� ,�/*
��%����85�� 
�6$กV
���$6��1����
�ก����!�$� � 7���7 �,6�$1
�� ��1#������ก��� �ก�������������
�"����*���%:�%��)�(�/�'��"���$���� � 

(6) # ��.�������!$����ก���ก�����#�$� )���%[����5��1�������%��#.�%R!$����� � 0Q��������� �ก������$���
���)��%��&�����ก���ก�����#�$� *����$�%��ก$�����!�$�'�$������$�� ���$5%��7  

(ก) �����
S��ก����ก �����I'ก��$� ���I��� �%:�����(6�$I6$5��!$����������ก������!$����� � 

(!) �����
S��ก����ก ������,���,$!$�����ก������"�-��1�!$����� � 

(�) �����
S��ก����ก �ก��%9�� �����กV
����������
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ !�$ก.�
��!$�����

� ก�� ,�/*
��%����85�� 
�6$กV
�������ก����!�$�ก �&"�ก�#!$����� � 

(�)  �����
S��ก����ก ������
�����!$��'��$�� +(� 

(#) �����
S��ก����ก ����ก�����$�#������! �*��������%��)�(�/ 

(b) #.����ก��%��("����ก���ก�����#�$� *��ก���!������%��("�!$�ก���ก�����#�$�*�������� 

(() �����
S�
�6$!�$� ��ก�)�����������ก���ก�����#�$�5��� �#�กก��%9�� ��
���������กV� �� (charter) 

(0) ���ก��$6��1�����
S�����'�I6$
"��!$����� �*���'����"�� ��5%�������-��1��!$��!�
������*������� ����($�
���5��� ��$�
���#�ก���ก���ก������ � 

(7) �$����IQ�������%�����&�-�,*�������
�����!$�ก�����
������������!$����� � 

(8) �����*�����$*ก�5!!$��!�$.���# 
������*������� ����($�!$����ก���ก�����#�$�1
��$����$�ก �
�-��ก���/ 

(9) ���#�$�*���$�����'�����ก����!�$�-��1��$.���#
������!$����ก���ก�����#�$� *����$.���#1�ก�����#��� 

�6$�.��'��(����(�+�b,��������(���������#�$�*���$���� 

(10) 
�ก,�
�6$��!�$��� ���������ก��
�6$ก��ก���.�� ���$5%��7 0Q��$�#����ก����$������� ��.�� +��$U������
ก������*����ก���.��������!$����� � 1
����ก���ก�����#�$���������$���ก���ก������ ��,6�$�.�����ก��%� �%�"�
*ก�5!-��1�����������ก���ก�����#�$��
S������ 

(ก) ���ก������ก������! �*��������%��)�(�/ 

(!) ก���"#���
�6$���������%ก��
�6$�������ก,��$�����.�� +1���������"�-��1� 

(�) ก������d�กV
����������
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ !�$ก.�
��!$�����
� ก�� ,�/*
��%����85�� 

�6$กV
�������ก����!�$�ก �&"�ก�#!$����� � 


�ก���ก���ก������ �
�6$�'����
��5���.�����ก��1
���ก��%� �%�"�*ก�5!-��1�����!������ ก���ก�����#�$�
���1����
�Q��$�#��������������ก��
�6$ก��ก���.����!��������$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*�� 
����
� ก�� ,�/ 
�6$����
� ก�� ,�/*
��%����85�� 
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(11) 1
������
S���$����# �ก���ก����ก �ก��*���� 7� ���ก#��� ��ก���.�������� ��%����� *��$ ���!$��������#�$�
-��1� 

(12) # ��.�������ก���.��������!$����ก���ก�����#�$���$���ก���ก������ �$������$�%R�� 1 �� 7� 

(13) %9�� ��ก��$6��1����������ก���ก������ ��$�
������������
S�($�!$����ก���ก�����#�$� 

� 7���7 1
�%��&�����ก���ก�����#�$��%:��'���������ก��%��("����ก���ก�����#�$���$���%��("���� 
ก���ก������ �1�����I �5%�,6�$�����"ก�� 7� 

9.1.3.  #+ก���ก�������� (Executive Board Committee)  

���ก���ก�����
��!$����� � � � ���� 24 ��I"���� 2556 ��#.���� 6 ���� %��ก$�����  
��(�,�� -��.��/! 

1. ������ � � �� %��&��ก���ก�����
�� 
2. ���
� � �#�� ��  ก���ก�����
�� 
3. ����0�� �' ��  ก���ก�����
�� 
4. ����(�� #�� ��  ก���ก�����
�� 
5. ���# ���/#��� �� ��5��  ก���ก�����
�� 
6. ���,(� *ก���"ก'�  ก���ก�����
�� 

)�����������-�� &���,�� ก�/ �.�
�������%:���!��"ก�����ก���ก�����
�� 

����ก���.����.�*
���ก���ก�����
�� 

����ก���.����.�*
���!$�ก���ก�����
��ก.�
�������� 3 %R *��1
��%:�5%�������ก���.����.�*
���ก���ก��
���� � (ก���ก���ก�����
���.����.�*
����%:�ก���ก������ �����) � 7���7 ก���ก�����
��0Q��,���.�*
����������$�#5��� �
*���� 7��%:�ก���ก�����
��5��$�ก 

1�ก������ก���ก�����
���������ก���.����.�*
���
�6$5��$�#�.����.�*
���#����ก.�
������ 0Q�������1
���
#.�������ก���ก����.�ก��� 5 ���� ���ก���ก������ ����#�*���� 7�ก���ก�����
�����1
��1
����I���1�� ���
�6$$����
(��-��1� 3 ��6$� � �#�ก� ����#.�������(�ก5�����I��� �,6�$1
��ก��������$��6�$�1�ก��%9�� ��
������!$����
ก���ก�����
��  

$.���#
������*������� ����($�!$����ก���ก�����
��  
(1) # ��.�*��ก.�
���)���� ��8��� ก��"�&/ *��&"�ก�# ��%����� )��������ก�����
����� *��$.���#ก��

���
������,6�$���$1
����ก���ก������ ��
S�($� *���.�����ก��������5��� ������
S�($�#�ก���ก���ก������ � 
���IQ����#�$�*����������ก���.��������� �ก����1
��%:�5%$������%�����&�-�,*��%�����&��� 

(2) �%:��'����
��# �ก��*������"��'*�ก���.�����ก�#ก������ก����!�$�ก �ก�����
������ ��5%!$����� � 
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(3) $�"� ��ก���!���.�� ++�*��/
�6$&"�ก���1�T ����ก����ก �ก���.�����&"�ก�#%ก��!$����� � (�(�� ก��067$!�� ก�����"�

�6$�������"�ก ��"���$6���,6�$ก���.�&"�ก������%ก��!$����� � *���%:�5%�,6�$%��)�(�/1�ก���.������������ �I"%�����/
!$����� �) -��1�������������ก.�
��5��1�$.���#$�"� �� (Authority Limits) 

(4) $�"� ��ก��ก'��6����� *��ก��!$����(6�$1�T #�ก�I�� �ก������ ก��1
�ก'��6� ��$�#�ก��#.��.� #.��$� 
�6$�!���%:��'�
�7.�%��ก �!$����� �*������ ���$� -��1�������������ก.�
��5��1�$.���#$�"� �� (Authority Limits) 

(5) $�"� ��*���� 7����%�Qก����������T ���#.��%:���$ก���.��������!$����� � )��$�'�-��1��ก�$���%������������ก��
$�"� ��#�ก���ก���ก������ �1�*����%R 

(6) ก.�
��ก�$�*���)�����.�
� �ก��ก.�
��������6$� ก��%� �!Q7�������6$� ก��ก.�
������)�� � ����$�*�� *��
�.��
�S#���� �!$�,� ก��� 

(7) �.�����ก��$6��1�������5��� ��$�
���#�ก���ก���ก������ �
�6$����)����������ก���ก������ �ก.�
�� 

(8) �$�$.���#1
��"���1��"���
�Q��
�6$
�����%9�� ��ก��$����
�Q��$����1�*�����ก���ก�����
�� 

� 7���7 ก���$�$.���# 
������*������� ����($�!$����ก���ก�����
��� 7�#�5����� ก����%:�ก���$�$.���#

�6$�$�$.���#(�������.�1
����ก���ก�����
�� 
�6$�'�� ��$�$.���##�ก���ก���ก�����
�������I$�"� �����ก�������

�6$�"������$�#������! �*��� (�����������5��1�%��ก�8���ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ 
�6$%��ก�8
���ก���ก��ก.�ก ������"�) $�#������5������ 
�6$$�#5��� �%��)�(�/1�� ก���1�T 
�6$$�#������! �*������
��%��)�(�/$6��1�ก ����� �
�6$���� ���$�!$����� � �ก�����%:�ก��$�"� �����ก������%:�5%����)����*��
� ก�ก�\/��� 
���%��("����ก���ก������ �5��$�"� ��5��  

�$ก#�ก��7 1
�%��&�����ก���ก�����
���%:��'���������ก��%��("�!$����%��("����ก���ก�����
����$ 
���%��("����ก���ก������ �1�����I �5%�,6�$�����"ก�� 7� 

9.1.4.  #+ก���ก�������� ���	���(! 

���ก���ก�����
������������!$����� � � � ���� 24 ��I"���� 2556 ��#.���� 6 ���� %��ก$�����  

��(�,�� -��.��/! 

1. ������ � � �� %��&��ก���ก�����
������������ 
2. ���
� � �#�� �� ก���ก�����
������������ 
3. ����0�� �' ��  ก���ก�����
������������ 
4. ���,(� *ก���"ก'� ก���ก�����
������������ 
5. �������� #$
/� ���/*ก�  ก���ก�����
������������ 
6. ���#$
/� ��� ���/(  ก���ก�����
������������ 

)�����������-�� &���,�� ก�/ �.�
�������%:���!��"ก�����ก���ก�����
������������ 
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����ก���.����.�*
���ก���ก�����
������������ 

ก���ก�����
������������������ก���.����.�*
��������� 3 %R *��1
��%:�5%�������ก���.����.�*
���ก���ก��
���� � (ก���ก���ก�����
�������������.����.�*
����%:�ก���ก������ �����) � 7���7 ก���ก�����
������������0Q��,��
�.�*
����������$�#5��� �*���� 7��%:�ก���ก�����
������������5��$�ก 

1�ก������ก���ก�����
�������������������ก���.����.�*
���
�6$5��$�#�.����.�*
���#����ก.�
������ 0Q��
�����1
���#.����ก���ก�����
��������������.�ก��� 3 ���� ���ก���ก������ ����#�*���� 7�ก���ก�����
���������������
1
��1
����I���1�� ���
�6$$����(��-��1� 3 ��6$� � �#�ก� ����#.�������(�ก5�����I��� �,6�$1
��ก��������$��6�$�1�ก��
%9�� ��
������!$����ก���ก�����
������������ 

$.���#
������*������� ����($�!$����ก���ก�����
������������  

���ก���ก�����
��������������!$��!� $.���#
������ *������� ����($� � ���$5%��7 
(1) �����IQ�� ก�������������������� �%����$�'�
�6$������#��ก��!Q7�*�������ก������$���� � (Identification of 

Risk) ���� 7�ก.�
���)����ก�����
������������� 7�#�ก-���$ก*��-��1�$��/ก�1
���$���"�$������$� 4 %��ก��� ���7 

(ก) �������������ก������ (Financial Risk) 

(!) ��������������ก���.�������� (Operational Risk) 

(�) ��������������ก��"�&/ก���.�����&"�ก�# (Strategic Risk) 

(�) ����������#�กกV
��� �"���ก�*��!�$�'ก, ����� ++����� T !$�$��/ก� (Compliance Risk)  

(2) ก.�
��ก��"�&/ )��������*���� ,��ก����1(�1�ก�����
������������!$�$��/ก�1
��$����$�ก ��)����ก�����
��
������������$�#�ก��"�&/*����8���&"�ก�#!$����� � 

(3) ก.�
��������
�6$%���-�!$�ก�#ก�����������������,6�$1(��%:��ก�\/1�ก��%9�� ���������I��ก���/����������
*����%���-��,6�$���$1
����ก���ก������ ��
S�($� 

(4) ก.�ก ��'*���$�#�������)���� ก��"�&/ *����&�%9�� �� �,6�$1
�� ��1#5�����ก��"�&/ก�����
������������ 5���.�5%
%9�� ��$�����
����� 

(5) ��$.���#*���� 7�����.���� �,6�$%������*������������������� ��$��/ก� 

(6) �.�����ก��$6��1�������5��� ��$�
���#�ก���ก���ก������ � 

� 7���7 1
�%��&��ก���ก�����
������������
�6$�'����5��� ��$�
�����
��������������ก��%��("����ก���ก��
���
��������������$���ก���ก�����#�$� �,6�$,�#����ก�$����$1
����ก���ก������ �� ������"ก5����� 
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9.1.5. AB"������ 

������!$��'����
�� �  � ���� 24 ��I"���� 2556 ��#.���� 7 ���� %��ก$����� 
��(�,�� -��.��/! 

1. ������ � � �� %��&���#��
���������
�� 
2. ���
� � �#�� �� ก���ก���'�# �ก�� 
3. ����0�� �' ��  �$�ก���ก���'�# �ก�� 
4. ����(�� #�� ��  �'�(���ก���ก���'�# �ก�� ������)���ก�� 
5. ���,(� *ก���"ก'�  �'�(���ก���ก���'�# �ก�� ������ก������*��� +(� 
6. ���# ���/#��� �� ��5��  �'�(���ก���ก���'�# �ก�� �������� ���"�-1 
7. �������-�� &���,�� ก�/ �'�(���ก���ก���'�# �ก�� �������� ���"�-2 

%��&���#��
���������
�� *��ก���ก���'�# �ก�� �����$�"� ��ก.�
��!$��!�$.���#
������ *������� ����($� � ���7 

$.���#
������*������� ����($�!$�%��&���#��
���������
�� 
 %��&���#��
���������
����$.���#*��
������1�ก�����
��ก�#ก��!$����� � ���IQ���6�$�
�6$ก�#ก������T � ���$5%��7  

(1) ,�#����ก� ��ก�$� �)���� *����� *����%����� )��������ก�����
�����*��$.���#ก�����
��������� T 
!$����� � �,6�$�.����$��$���ก���ก�����
�� *��/
�6$���ก���ก������ � �,6�$,�#����$�"� �� 

(2) ก.�ก ��'*�*��������ก�����
�����!$����� �1
��%:�5%����)���� *����� *����%��������5��� �$�"� �� 

(3) %9�� ��
������$6��1�������5��� ��$�
���#�ก���ก���ก�����#�$� ���ก���ก�����
�� *��/
�6$ 
���ก���ก������ � 

(4) 1
���$.���#1�ก���$�$.���#(��� *��/
�6$ �$�
���1
��"���$6��%9�� ������b,��$����*��5�� )��ก���$�
$.���#(��� *��/
�6$ ก���$�
���� �ก����1
�$�'�-��1�!$��!�*
��ก���$�$.���#���
� ��6$�$�$.���#���1
�5�� *��/

�6$ 1
��%:�5%���������� !�$ก.�
�� 
�6$�.�� ��������ก���ก��!$����� � 5��ก.�
��5��  

 � 7���7 ก���$�
���$.���#
������*������� ����($�!$�%��&���#��
���������
��� 7� #���$�5����� ก����%:�ก��
�$�$.���# 
�6$�$�$.���#(�������.�1
�%��&���#��
���������
�� 
�6$�'�� ��$�$.���##�ก%��&���#��
���������
�������I
$�"� �����ก�������
�6$�"������$�#������! �*��� (�����������5��1�%��ก�8���ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������

� ก�� ,�/ 
�6$%��ก�8���ก���ก��ก.�ก ������"�) $�#������5������ 
�6$$�#5��� �%��)�(�/1�� ก���1� T 
�6$$�#��
����! �*��������%��)�(�/$6��1�ก ����� �
�6$���� ���$�!$����� � �ก�����%:�ก��$�"� �����ก������%:�5%����)����*��

� ก�ก�\/������%��("��'�I6$
"��
�6$���ก���ก������ �5��,�#����$�"� ��5�� 
 
$.���#
������*������� ����($�!$�ก���ก���'�# �ก�� 

ก���ก���'�# �ก����$.���#*��
������1�ก�����
��ก�#ก��!$����� � ���IQ���6�$�
�6$ก�#ก������T � ���$5%��7  

(1) �.�����ก�#ก�� *��/
�6$ ���
�����%��#.�� �!$����� � 
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(2) # ��������)���� *����� *����%����� )��������ก�����
����� *��$.���#ก�����
������ T !$����� ��,6�$
�.����$!$�����
S�($�#�ก%��&���#��
���������
��ก�$��.����$��$���ก���ก�����
�� *��/
�6$���ก���ก������ � 
�,6�$,�#����$�"� �� 

(3) �.�����ก��
�6$%9�� �����1
��%:�5%����)���� *����� *����%��������5��� �$�"� �� 

(4) ����"��'*�1
�ก���.�����&"�ก�#!$����� ��%:�5%���กV
���*��กV�ก�\/����ก����!�$� 

(5) ��$.���#1�ก���.�����ก��*��$�"� �����1(�#������� T ���!$��!����ก.�
��5��1�$.���#$�"� ��!$����� � (Authority 
Limit) 

(6) , O��$��/ก�*���"���ก�1
����"�-�,*��%�����&�-�,$������$��6�$� 

(7) �%:��'�� ��$�$.���#!$����� �1�ก�����
��ก�#ก��!$����� �1
�����"���� �I"%�����/ !�$� �� � �)���� ������� 
!�$ก.�
�� �.�� �� ������%��("��'�I6$
"�� *��/
�6$������%��("����ก���ก������ � 

(8) �'*�*��� ก��-�,� ก��/�����!$�$��/ก� 

(9) %9�� ��
������$6��1�������5��� ��$�
���#�ก%��&���#��
���������
�� ���ก���ก������ � ���ก���ก�����
�� 
*��/
�6$ ���ก���ก�����#�$� 

(10) 1
���$.���#1�ก���$�$.���#(��� *��/
�6$ �$�
���1
��"���$6��%9�� ������b,��$����*��5�� )��ก���$�
$.���#(��� *��/
�6$ ก���$�
���� �ก����1
�$�'�-��1�!$��!�*
��ก���$�$.���#���
� ��6$�$�$.���#���1
�5�� *��/

�6$ 1
��%:�5%���������� !�$ก.�
�� 
�6$�.�� ��������ก���ก��!$����� � 5��ก.�
��5�� 

� 7���7 ก���$�
���$.���#
������*������� ����($�!$�ก���ก���'�# �ก��� 7� #���$�5����� ก����%:�ก���$�
$.���# 
�6$�$�$.���#(�������.�1
�ก���ก���'�# �ก�� 
�6$�'�� ��$�$.���##�กก���ก���'�# �ก�������I$�"� �����ก�������

�6$�"������$�#������! �*��� (�����������5��1�%��ก�8���ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ 
�6$%��ก�8
���ก���ก��ก.�ก ������"�) $�#������5������ 
�6$$�#5��� �%��)�(�/1�� ก���1� T 
�6$$�#������! �*������
��%��)�(�/$6��1�ก ����� �
�6$���� ���$�!$����� � �ก�����%:�ก��$�"� �����ก������%:�5%����)����*��
� ก�ก�\/��� 
���%��("��'�I6$
"��
�6$���ก���ก������ �5��,�#����$�"� ��5�� 

�$ก#�ก��7 ���%��("����ก���ก������ �� �5����ก��$�"� �� ก.�
��!$��!�$.���#$�"� ���.�
� �ก���.�&"�ก�������T 
!$����ก���ก�����
�� %��&���#��
���������
�� *��ก���ก���'�# �ก�� ���( ��#��,6�$1
��ก������)%���1�1�ก�����
����� 
� ���"%5����������� ���$5%��7  

C�+	D��!	!�� ก���ก��AB"
��ก�� C�+E��	
"���"����
������ 

 #+ก���ก�������� 

$.���#$�"� ��������1�ก��%���'����*��� ���� �'��"�5���ก��  
500 ������� 

�'��"�5���ก��  
1,000 ������� 

�'��"�5���ก��  
2,000 ������� 

$.���#$�"� �� �� � ������1(� #� ����� �ก�� ��ก �ก��
�.��������%ก�� 

�'��"�5���ก��  
30 ������� 

�'��"�5���ก��  
50 ������� 

�'��"�5���ก��  
100 ������� 
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9.1.6. 	FG��'ก�������� 

�������-�� &���,�� ก�/ �.�
�������%:���!��"ก������ � � 7���7�,6�$1
��%:�5%���!�$ก.�
��!$�,����(� ++ ��

� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ ,.8. 2535 (���� 7����5����ก��*ก�5!�,�������) )����!��"ก������ ���
������
� ก1�ก��# ��.�
*���กS�� ก���������ก���ก�� 
� ��6$� �%��("����ก���ก������ � ������ก��%��("����ก���ก������ � ������
%��#.�%R!$����� � 
� ��6$� �%��("��'�I6$
"�� ������ก��%��("��'�I6$
"�� ���� 7��กS�� ก��������ก��������5���������������
)��ก���ก��
�6$�'����
�� ���� 7��.�����ก��$6��1����������ก���ก��ก.�ก ������"�%��ก�8ก.�
�� *��# �����.����
������ก��������5�������������� 89/14 0Q��# ��.�)��ก���ก��1
�%��&��ก���ก��*��%��&��ก���ก�����#�$�����
-��1� 7 � ��.�ก�� � �*��� �������� �5��� �������� 7� �$ก#�ก��7 ��!��"ก������ � � ���
������� ���$5%��7 

(1) 1
��.�*���.���67$�����ก����ก �!�$กV
��� *���������!�$� �� �����T !$����� � ������ก���ก������ ���$�ก��
����*��������1
���ก��%9�� �����$����I'ก��$����.����$ ���IQ�������ก���%�����*%��!�$ก.�
�� *��/
�6$ กV
��������
� ��.�� +1
����ก���ก������ �� ����� 

(2) # �ก��%��("��'�I6$
"��*��ก��%��("����ก���ก������ �1
��%:�5%���กV
��� !�$� �� �!$����� � *��!�$,Q�
%9�� ������ก����!�$� 

(3) � ��Qก������ก��%��("��'�I6$
"�� *��ก��%��("�!$����ก���ก������ � ���� 7�������1
���ก��%9�� �����������
%��("��'�I6$
"�� *�����%��("����ก���ก������ � 

(4) �'*�1
���ก���%[����!�$�'�*���������������81��������� ����($���$
�����������ก����!�$� ����������*��
!�$ก.�
��!$�
�������� �ก���� 

(5) �'*�ก�#ก���!$����ก���ก������ � *��ก���.�����ก��$6��1�1
��%:�5%���กV
��� *��/
�6$ ������
���ก���ก��ก.�ก ������"�%��ก�8ก.�
�� *��/
�6$������5��� ��$�
���#�ก���ก���ก������ � 

9.2. ก�������ก���ก��.F+AB"������ 

���� �5�������ก���ก�����
�ก���ก��*���'����
���%:�ก���b,�� *��$����5�กS����"������#�5��� �ก��*���� 7�1
�
�.����.�*
���ก���ก��*���'����
��!$����� �#���$����"���� ������������� 68 *
��,����(� ++ ������ ��
�(� #.�ก � 
,.8. 2535 *��#���$��%:�5%���!�$� �� �!$����� � ���� 7�5����� ก�����$�
������%��ก�8���ก���ก��ก.�ก ������"�
��� �#. 28/2551 ��6�$�ก��!$$�"+��*��ก��$�"+��1
����$!��
"�����$$ก1
�� b� ���� ���� 15 & ����� 2551 )������ �5��
ก.�
��
� ก�ก�\/ก����6$ก*��*���� 7�ก���ก��*���'����
�� � ���7  
 
9.2.1.  #+ก���ก�������� 

$��/%��ก$�!$����ก���ก������ ���� ���$5%��7 

(1) ���ก���ก������ �5��#.��%:���$��%:��'�I6$
"��!$����� �  

(2) ���ก���ก������ �1
���#.�������������%��("��'�I6$
"��ก.�
�� *����$���#.����$������$� 5 �� *��ก���ก��5��
��$�ก���กQ��
�Q��!$�#.����ก���ก��� 7�
��� 7���$���I������$�'�1���($���# ก� 

(3) ���ก���ก������ �%��ก$�����ก���ก��$����$������$� 1 1� 3 !$�#.����ก���ก��� 7�
�� *����$�5����$� 
ก��� 3 �� 



������ ��	
�� 	���� ��������� 
��ก�� (�����) 
 

BJC HEAVY INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

������� 2 
��� 88 

 � 7���7 ���ก���ก������ �#�����ก �� ���6$ก*�����$(6�$�"���0Q�����"���� �����������"� ���$5%��7 �,6�$�.���
�.�*
���ก���ก������ � *���.����$(6�$�"���� �ก������$���%��("��'�I6$
"���,6�$,�#����$�"� ����6$ก� 7���$5% )���"���� ��
!$�ก���ก��!$����� � ��� ���7   

(1) ก���ก������ ���$��%:��"�������������'����������I ������06�$� ��/ �"#��� ��#���&���1�ก���.�����&"�ก�#*����
����$�����,���,$���#�$"��8�����'� ���������I*��%9�� ��
������1
�*ก����� �5�� 

(2) ���"���� ��*��5����� ก�����$�
������กV
�������������� ��
�(�#.�ก � *��กV
���$6������ก����!�$� ���� 7�
��$�5����� ก������*���IQ�ก��!�������
��������#�5��� �����5�����1#1
����
��# �ก��ก�#ก��������
�(��%:��'�I6$
"��
���������ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/%��ก�8ก.�
�� 

(3) ก���ก��5�������I%��ก$�ก�#ก�� �!���%:�
"������
�6$ก���ก��1������"���$6��0Q��%��ก$�ก�#ก��������-�,$����
�����ก �*���%:�ก��*!��! �ก �ก�#ก��!$����� � 5�����#��.��,6�$%��)�(�/!$����
�6$�"���$6�� ����*��#�*#��1
����%��("��'�I6$

"������ก�$����#������*���� 7� 

(4) ก���ก��$������$����"���� ���ก����ก ������%:�$�������������� �ก.�
�� *���%:�5%���*����������ก �ก �
%��ก�8���ก���ก��ก.�ก ������"����ก.�
���"���� ��!$�ก���ก��$���� *����$������I�'*���%��)�(�/!$��'�I6$
"��
�"ก���5�����������ก �*��5��1
��ก������! �*��������%��)�(�/ �$ก#�ก� 7� � ���$������I�!������%��("����ก���ก��
���� �)��1
������
S�$�����%:�$����5��  

 � 7���7 ���� �ก.�
��1
�ก���ก�����5���.�
�������%:��'����
���%:�ก���ก������%:�$����#�ก����# �ก��*���'�I6$
"�������
$.���#����"� *���%:��'�0Q��5��������� �, �&/���&"�ก�#ก ����� �1�� ก������#�1
���!�$#.�ก �1�ก��*��������
S�����%:�
$���� *��#���$����"���� ���,������� �6$ 

(ก) I6$
"��5���ก����$���
�Q��!$�#.����
"����������&�$$ก������ 7�
��!$����� � ���� �1
+� ���� ���$� ���� ����� �'�
I6$
"�����1
+� 
�6$�'���$.���#����"�!$����� � � 7���7 1
�� ����ก��I6$
"��!$��'�����ก����!�$�!$�ก���ก��$�������� 7�T ���� 

(!) 5���%:�
�6$����%:�ก���ก������������������
����� �'ก#��� ,� ก��� ���%�Qก�����5��������6$�%��#.� 
�6$�'���
$.���#����"�!$����� � ���� �1
+� ���� ���$� ���� ����� ���� ���$��.�� ������ก � �'�I6$
"�����1
+� 
�6$!$��'���$.���#
����"�!$����� � ����*��#�5��,��#�กก����� ก���� �ก������*���5����$�ก����$�%Rก�$�� �����6���.�!$$�"+����$�.�� ก���
���ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ � 7���7 � ก�����$�
���� �ก����5�����IQ�ก������ก���ก��$��������%:�
!����(ก�� 
�6$���%�Qก��!$�������(ก��0Q���%:��'�I6$
"�����1
+� 
�6$�'���$.���#����"�!$����� � 

(�) 5���%:��"������������� �, �&/������)�
�� 
�6$)��ก��#�����������กV
��� 1�� ก�������%:�����
����� �'����� ,����$� *���"�� ���� 7��'�����!$��"�� !$��'����
�� �'�I6$
"�����1
+� �'���$.���#����"� 
�6$�"������#�5��� �
ก�����$1
��%:��'����
�� 
�6$�'���$.���#����"�!$����� �
�6$���� ���$� 

(�) 5����
�6$���������� �, �&/���&"�ก�#ก ����� � ���� �1
+� ���� ���$� ���� ����� �'�I6$
"�����1
+� 
�6$�'���
$.���#����"�!$����� � 1�� ก������$�#�%:�ก��! �!���ก��1(���#���+��$����$����!$��� ���� 7�5���%:�
�6$����%:��'�
I6$
"�������� � 
�6$�'���$.���#����"�!$��'����������� �, �&/���&"�ก�#ก ����� � ���� �1
+� ���� ���$� ���� ����� �'�I6$
"�����
1
+� 
�6$�'���$.���#����"�!$����� �  ����*��#�5��,��#�กก����� ก���� �ก������*���5����$�ก����$�%Rก�$�� �����6���.�!$
$�"+����$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ 
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����� �, �&/���&"�ก�#� �ก���� ���IQ�ก���.����ก�����ก��������ก���.��%:�%ก���,6�$%��ก$�ก�#ก�� ก���(��

�6$1
� �(��$� �
������ ,�/  ���ก���ก����ก ������ ,�/
�6$���ก�� 
�6$ก��1
�
�6$� �����(����
�6$���ก������  
����ก��� �
�6$1
�ก'��6� �7.�%��ก � ก��1
������ ,�/�%:�
� ก%��ก �
��7��� ���IQ�,r��ก���/$6���.��$������ก � 0Q���%:���1
����� �

�6$�'�� ++���-���
��7�����$�(.�����$$�ก����
�Q�� � 7�*����$������!$������ ,�/������ ����"�&�!$����� �
�6$� 7�*���������������
!Q7�5% *���*��#.����1�#���.�ก��� � 7���7 ก���.����-���
��7� �ก����1
��%:�5%�����&�ก���.�����'����!$����ก������ก����)��ก �
���%��ก�8���ก���ก��ก.�ก ������"��������
� ก�ก�\/1�ก���.����ก������ก����)��ก � )��$�")�� *��1�ก��,�#���� 
-���
��7� �ก���� 1
�� ����-���
��7����ก��!Q7�1���
����
�Q��%Rก�$�� ����������� �, �&/���&"�ก�#ก ��"��������ก � 

(#) 5���%:�
�6$����%:��'��$�� +(�!$����� � ���� �1
+� ���� ���$� ���� ����� �'�I6$
"�����1
+� 
�6$�'���$.���#
����"�!$����� � *��5���%:��'�I6$
"�������� � �'���$.���#����"� 
�6$
"������!$��.�� ก����$�� +(� 0Q�����'��$�� +(�!$�
���� � ���� �1
+� ���� ���$� ���� ����� �'�I6$
"�����1
+� 
�6$�'���$.���#����"�!$����� �� �ก �$�'� ����*��#�5��,��#�กก��
��� ก���� �ก������*���5����$�ก����$�%Rก�$�� �����6���.�!$$�"+����$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������

� ก�� ,�/ 

(b) 5���%:�
�6$����%:��'�1
����ก�������(�(�,1� T 0Q�����IQ�ก��1
����ก���%:����%�Qก��กV
���
�6$���%�Qก��
���ก������ 0Q��5��� �������ก���ก��ก����$����������$%R#�ก���� � ���� �1
+� ���� ���$� ���� ����� �'�I6$
"�����1
+� 
�6$�'�
��$.���#����"�!$����� � *��5���%:��'�I6$
"�������� � �'���$.���#����"� 
�6$
"������!$��'�1
����ก�������(�(�,� 7����� ����*��
#�5��,��#�กก����� ก���� �ก������*���5����$�ก����$�%Rก�$�� �����6���.�!$$�"+����$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �

� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ 

(() 5���%:�ก���ก�����5��� �ก��*���� 7�!Q7��,6�$�%:�� �*��!$�ก���ก��!$����� � �'�I6$
"�����1
+� 
�6$�'�I6$
"��0Q��
�%:��'�����ก����!�$�ก ��'�I6$
"�����1
+� 

(0) 5��%��ก$�ก�#ก��������-�,$���������ก �*���%:�ก��*!��! ������� �ก �ก�#ก��!$����� �
�6$���� ���$� 
�6$5��
�%:�
"������������ �1�
���
"������ 
�6$�%:�ก���ก������������������
����� �'ก#��� ,� ก��� ���%�Qก������ �������6$�%��#.� 

�6$I6$
"���ก����$���
�Q��!$�#.����
"����������&�$$ก������ 7�
��!$����� �$6�� 0Q��%��ก$�ก�#ก��������-�,$���������ก �*��
�%:�ก��*!��! ������� �ก �ก�#ก��!$����� �
�6$���� ���$�  

(s) 5����� ก���$6��1�����.�1
�5�������I1
������
S�$�����%:�$�����ก����ก �ก���.��������!$����� � 

9.2.2. ก���ก��-��
��� 

1
����ก���ก������ �
�6$���%��("��'�I6$
"���%:��'�*���� 7�ก���ก��$����!$����� ��%:�ก���ก�����#�$� )��
���ก���ก�����#�$�%��ก$�����ก���ก��$����$������$� 3 �� 0Q��ก���ก�����#�$�$������$� 1 �� ��$��%:��'���
�����'�*��%����ก���/����ก��� +(�
�6$ก������$�����,���,$1�ก���.�
�������$������ก������5�� � 7���7ก���ก��
���#�$���$����"���� ��� ���7  

(1) �%:��'����"���� �����I���1�ก���%:�ก���ก��$�������
� ก�ก�\/*����6�$�5!������ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/
*������
� ก�� ,�/ ���ก���ก��ก.�ก ������"� *��/
�6$����
� ก�� ,�/*
��%����85��%��ก�8ก.�
�� 

(2) 5���%:�ก���ก�����5��� ��$�
���#�ก���ก���ก������ �1
�� ����1#1�ก���.�����ก�#ก��!$����� � ���� �1
+� 
���� ���$� ���� ����� ���� ���$��.�� ������ก � �'�I6$
"�����1
+� 
�6$�'���$.���#����"�!$����� � 

(3) 5���%:�ก���ก��!$����� �1
+� ���� ���$� 
�6$���� ���$��.�� ������ก ��b,������%:����� �#�������� 



������ ��	
�� 	���� ��������� 
��ก�� (�����) 
 

BJC HEAVY INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

������� 2 
��� 90 

(4) �������'�*��%����ก���/�,���,$���#������I�.�
������1�U���ก���ก�����#�$� *����ก���ก�����#�$�
$������$� 1 �� �������'�*��%����ก���/�,���,$���#������I�.�
������1�ก���$������������(6�$I6$!$� 
��ก������5��  

9.2.3. ก���ก�������� 

���ก���ก������ ��%:��'�� ���6$ก*��*���� 7��"������#����.����.�*
���ก���ก�����
�� )�����ก���ก�����
��
%��ก$��������(�ก$������$� 5 ���� 0Q�����(�ก���ก���ก�����
��5��#.��%:���$��.����.�*
����%:�ก���ก������ � � 7���7 
ก���ก�����
����$��%:��"����'����"���� ��� ���7 

(1) �%:��'��������'����������I ������06�$� ��/�"#��� ��#���&���1�ก���.�����&"�ก�# *���������,���,$���#�$"��8
�����'����������I*��%9�� ��
������*ก����� �5�� 

(2) ���"���� �����I���*��5����� ก�����$�
������กV
�������������� ��
�(�#.�ก �*��กV
���$6������ก����!�$� 

(3) 5���%:��"���0Q��%��ก$�ก�#ก��$ ����-�,$���������ก �*���%:�ก��*!��! �ก �ก�#ก��!$����� � 
�6$�!���%:�
"������ 

�6$ก���ก��1������"���$6��0Q��%��ก$�ก�#ก��$ ����-�,$���������ก �*���%:�ก��*!��! �ก �ก�#ก��!$����� � 5��
���#��.��,6�$%��)�(�/!$���
�6$�'�$6�� ����*��#�5��*#��1
����%��("����ก���ก������ �����ก�$����#������*���� 7� 

9.2.4. ก���ก�������� ���	���(! 

���ก���ก������ ��%:��'�� ���6$ก*��*���� 7��"������#����.����.�*
���ก���ก�����
������������ )�����-
ก���ก�����
������������%��ก$��������(�ก$������$� 3 ���� 0Q�����(�ก���ก���ก�����
������������5��#.��%:���$�
�.����.�*
����%:�ก���ก������ �  � 7���7 ก���ก�����
��������������$��%:��"����'����"���� �� � ���7 

(1) �%:��'��������'����������I ������06�$� ��/�"#��� ��#���&���1�ก���.�����&"�ก�# *���������,���,$���#�$"��8
�����'����������I*��%9�� ��
������*ก����� �5�� 

(2) ���"���� �����I���*��5����� ก�����$�
������กV
�������������� ��
�(�#.�ก �*��กV
���$6������ก����!�$� 

(3) 5���%:��"���0Q��%��ก$�ก�#ก��$ ����-�,$���������ก �*���%:�ก��*!��! �ก �ก�#ก��!$����� � 
�6$�!���%:�
"������ 

�6$ก���ก��1������"���$6��0Q��%��ก$�ก�#ก��$ ����-�,$���������ก �*���%:�ก��*!��! �ก �ก�#ก��!$����� � 5��
���#��.��,6�$%��)�(�/!$���
�6$�'�$6�� ����*��#�5��*#��1
����%��("����ก���ก������ �����ก�$����#������*���� 7� 

 
9.2.5. AB"������ 

���� �5�������ก���ก�����
��'����
�� � 7���7 ���� ����)�������#����
��'����
��)��� ���6$ก�"���ก�����������'�
���������I *����%����ก���/����ก����!�$�ก �&"�ก�# *��#���$�5��� �ก��$�"� ��#�ก���ก���ก������ � *��/
�6$ �"������
���ก���ก������ ��$�
��� 
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9.3.  /�-��.��AB"������ 

9.3.1.  /�-��.�����	CH�-��	!�� 

ก.  ����$�*��ก���ก�� 

 ������%��("������ +�'�I6$
"�� �� 7���� 1/2556 � ���� 7 ,r�-��� 2556 5��ก.�
������$�*��ก���ก��*��
���ก���ก�����#�$�%��#.�%R 2556 ������$���� ���7 

�! IC�+ก�� /�-��.�� 
C�+E��
ก���ก�� 

ก���ก�� 
C�+E��ก���ก��

-��
��� 
ก���ก��
-��
��� 

������7�%��("� (���/��/�� 7�) 40,000 15,000 15,000 15,000 
����$�*�������6$� (���/��/��6$�) 40,000 15,000 15,000 15,000 
���������� (���/��/�� 7�) 7,500 7,500 7,500 7,500 
������, ก (ก���������#.��%:�) ������#���#��� ������#���#��� ������#���#��� ������#���#��� 


����
�" : 1) ���7�%��("�#����b,��ก���ก�������%��("� *��ก���ก������%:��'����
��,�#����5��� ����7�%��("�*������$�*��#.������7 
2) ก.�
��$ �������$�*���.�
� �ก���ก�����5��� �*���� 7�1
�� 1
������ 7�*��� ����5��� �ก��*���� 7�1
��.����.�*
���ก���ก��!$����� � 

 
)��1�%R 2555 *����� 3 ��6$�*�ก!$�%R 2556 ���� ���ก��#�������$�*��1
�*ก�ก���ก��� ���7 

CJ 2555 !�� 3 	�,��.�กCJ 2556 

����� ��K!���	G"�C�+�'� 
����� ��K!���	G"�C�+�'� 

��(���� 
ก���ก�� ก���ก��

-��
��� 

 /�-��.�� 
(���) 

ก���ก�� ก���ก��
-��
��� 

 /�-��.�� 
(���) 

1. �������ก���� �#����� ���N� O�� 1/ - - - 1/2 - 64,833 
2. ������ � � �� 3/4 - - 2/2 - - 
3. ���
� � �#�� ��  3/4 - - 2/2 - - 
4. ����0�� �' ��  4/4 - - 2/2 - - 
5. ����(�� #�� ��  4/4 - - 2/2 - - 
6. ���# ���/#��� �� ��5�� 4/4 - - 2/2 - - 

7. ����#�� 0� ก"ก 2/ 4/4 - - - - - 
8. ����"+(��� ก�$ก�#)�#�/ 3/ 4/4 4/4 300,000 4/ 2/2 1/1 250,000 
9. �8.��.�$ก#���/ #Q��#��+ 3/ 4/4 4/4 300,000 4/ 2/2 1/1 250,000 
10. ����,�� &����"����8/ก"� 3/ 4/4 4/4 300,000 4/ 2/2 1/1 250,000 


����
�" : ก���ก��1��.�� ���� 2 IQ� 7 �.����.�*
����'����
��*����������6$�%��#.� #Q�5��!$� �����$�*��1�U���ก���ก�� 
1/ 5��� �ก��*���� 7�#�ก���%��("���� +�'�I6$
"��%��#.�%R 2556 ��6�$� ���� 18 ������ 2556  
2/ ��$$ก#�ก�.�*
���ก���ก������ � )��������6�$� ���� 1 �ก���� 2556  
3/ 5��� �ก��*���� 7�#�ก���%��("������ +�'�I6$
"���� 7���� 1/2554 ��6�$� ���� 23 ��I"���� 2554  
4/ ���%��("���� +�'�I6$
"��%��#.�%R 2556 ��6�$� ���� 18 ������ 2556 5��,�#����$�"� ��#����.��
�S#%��#.�%R 2555 1
�ก���ก�����5��5��

�%:��'����
������.����.�*
���1�%R 2555 ������ 100,000 ��� #.���� 3 ���� ����%:����� 300,000 ���  
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!.  ����$�*���'����
�� 
1�%R 2555 *����� 3 ��6$�*�ก!$�%R 2556 ���� ���ก��#�������$�*��1
��'����
��� ���7  

CJ 2555 !�� 3 	�,��.�กCJ 2556 
 /�-��.�� 
�����

AB"������ 
 /�-��.��  

(���) 

�����
AB"������ 

 /�-��.��  
(���) 

������6$� )�� � *����%��)�(�/$6�� �(�� 
���7����7�� ��������ก$��"��.��$����7��(�,
*��%��ก �� ��� �%:���� 

6 ���� 13,951,440.39/1 6 ���� 
 
 

6,165,437.57/2 


����
�" : 1/ ���������6$�!$� ������ � � �� ���
� � �#�� �� ����0�� �' �� ����(�� #�� �� ���# ���/#��� �� ��5�� *������#�� 0� ก"ก 0Q��� 7� 6 
���� 5��5��� �����$�*��1�U���ก���ก��!$����� � 

2/ ���������6$�!$� ������ � � �� ���
� � �#�� �� ����0�� �' �� ����(�� #�� �� *�����# ���/#��� �� ��5�� 0Q��� 7� 5 ���� 5��5��� �
����$�*��1�U���ก���ก��!$����� � 

 
9.3.2.  /�-��.�����L�/M�/-��	!�� 

- 5���� -  
 

9.4. ก��ก��ก���B.Fก�
ก�� 

1�ก���.����������������� ���ก���ก������ �5��%9�� �����กV
��� � �I"%�����/ !�$� �� � *��������%��("��'�I6$

"��!$����� � ���� 7�5���Q�I6$*��%9�� �����
� กก��ก.�ก ��'*�ก�#ก�������!$����� �#�������� (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ���*������������
� ก�� ,�/ก.�
�� �,6�$�%:�*�����1�ก���.��������
!$����� ��,6�$1
��ก��%�����&�-�,1�ก���.�������� *��� ��.�1
��ก������)%���1���$� ก���"�$ �#��.�1
��ก�������(6�$� ��1�
ก���.�����&"�ก�#!$����� ���$�"���-���$ก )���)����ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก�������!$����� ���$���"�
� กก�� 5 
��� 
)����*�����%9�� ��� ���7  

������� 1 ���E�G�!AB"&,��'"� (The Rights of Shareholders)  

���� ����
� ก*��1
������.�� +1����&�,67�U������ T !$��'�I6$
"�� � 7�1�U���!$�� ก���"�1�
� ก�� ,�/*��1�
U����#��!$����� � �(�� ���&�1�ก��067$ !�� )$� 
� ก�� ,�/�����I6$$�'� ���&�1�ก�����#�5��� �����*�����ก.�5�#�ก���� � ���&�
1�ก��5��� �!�$�'�$�����,���,$ ���&����� T 1�ก��%��("��'�I6$
"�� ���&�1�ก��*�����������
S� ���&�1�ก������� ����1#1�
��6�$��.�� +!$����� � �(�� ก��# ��������%Y��� ก��*���� 7�
�6$I$�I$�ก���ก�� ก��*���� 7��'��$�� +(� ก��$�"� ��&"�ก������
�.�� +*��������$��8���1�ก���.�����&"�ก�#!$����� � ก��*ก�5!
� ��6$�����
/��&�*��!�$� �� �!$����� � �%:���� 

� 7���7 ���� �5���.�����ก��1���6�$����� T ����%:�ก����������*��$.������������ก1�ก��1(����&�!$��'�I6$
"�� � ���7 

1. ���� �#�# ����
� ��6$�(�+%��("�,��$�� 7�!�$�'�%��ก$�ก��%��("������������ T 1
��'�I6$
"��� �����
����
���ก�$�� �%��("�5����$�ก��� 7 � � 
�6$ ��������$6��1�������ก9
���
�6$ก9�����������ก����!�$�ก.�
�� )��1�*����
����ก��%��("�#��������
S�!$����ก���ก������ �%��ก$� ���� 7�!�$�'�%��ก$�ก��%��("�����,���,$�,6�$1
��'�I6$
"��5��
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������1�ก��8Qก��!�$�'��%:�ก������
���ก�$�� �%��("� �$ก#�ก��7 ���� �#��.�!�$�'�� �ก����%��ก�8��1���S�50�/!$�
���� �ก�$�� �%��("��'�I6$
"������ 

2. 1�ก�������'�I6$
"��5�������I�!������%��("������ ��$� ���� ��%[�)$ก��1
��'�I6$
"�������I�$�b ���1
�
ก���ก��$����
�6$�"���1� T �!������%��("�*����5�� )��1(�
� ��6$�$�b ���*��
�Q��*��1�������� �5��# ����5%,��$�
ก �
� ��6$� �%��("� 

3. ���� ����)����1�ก��$.������������ก1
�*ก��'�I6$
"�� )��1�ก��# �%��("��'�I6$
"��!$����� � #�1(��I�����
0Q������ก*ก�ก��������� )��#�*��*�����# �%��("��'�I6$
"��5��1�
� ��6$�(�+%��("� ���IQ���6$ก� ���������
����� *��
# ��������1�ก��%��("�$�����,���,$ 

4. ก�$�� �%��("��'�I6$
"�� ���� �#��%[�)$ก��1
��'�I6$
"�������I��������
S� !�$���$*�� 
�6$!�$0 กI��5��
����
���ก�$�� �%��("����
� ก�ก�\/������� �ก.�
�� )��#�%��ก�8
� ก�ก�\/� �ก���������S�50�/!$����� � 

5. 1�ก��%��("� ���� �#��%[�)$ก��1
��'�I6$
"�������&�$�������������ก �1�ก��*�����������
S� !�$���$*��

�6$� 7��.�I��1��������� T $����$����ก�$�ก�������1�����1� T *��#���ก���ก��*���'����
��!$����� �����ก����!�$��!��
����1�ก��%��("��'�I6$
"���,6�$�$��.�I��1����%��("�  

6. ���� �#��� ���"�1
���ก��1(�� ������*�������1��"ก���� �,6�$����)%���1�*�����#�$�5�� 

7. ���� �#�# �1
����"�������%:�$����(���1�ก�����#� ���*�������1�*�������� 

8. -��
� �ก��%��("�*������S# ���� �#�# ��.�������ก��%��("����� ��Qก!�$�'�$����I'ก��$�*�����I���1�
�����.�� + ���� 7�#���ก��� ��Qก%����S�0 กI��*��!�$����
S�����.�� +5��1�������ก��%��("� �,6�$1
��'�I6$
"�������I
���#�$�5�� *������ �#���ก��� ��Qก����� 8�/-�,ก��%��("��,6�$�กS�� ก��5��*��1(�$���$�� �$ก#�ก��7 ���� �#��.���ก��
����*��1�*�������� ���� 7�������ก��%��("����*,������S�50�/!$����� ��,6�$1
��'�I6$
"��5��,�#���� 

������� 2 ก��CV���-�-/�AB"&,��'"��(/�!	�/�	��(�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders)  

���� �5��ก.�
��1
���ก��%9�� ����$�'�I6$
"���"ก���$�������������ก � � 7��'�I6$
"�����1
+�*���'�I6$
"��������$�  
�'�I6$
"������%:��'����
��*���'�I6$
"�������5���%:��'����
�� �'�I6$
"��� +(���5��*���������� � ���7 

(1) ���� �#�*#��ก.�
��ก��%��("� ���� 7���������ก����!�$���$����
� ก�� ,�/*
��%����85�� *�����*,�����
��S�50�/!$����� �$������$� 28 � �ก�$�� �%��("��'�I6$
"�� ���� 7�#�# ��.�*�����*,��
� ��6$�(�+%��("�� 7�b� �-���5��
*��-���$ �กr�����S�50�/!$����� ��(��ก � 

(2) ���� �#�$.������������ก1
��'�I6$
"��������$������I���$(6�$ก���ก��
�6$���$�����,�������5��ก�$�� �
%��("��'�I6$
"�� )������ �#�ก.�
��
� ก�ก�\/���( ��#��%:�ก������
����ก����ก ���&�ก�����1
��'�I6$
"��������$����$(6�$�"���
�,6�$�!���.����.�*
���ก���ก�� 
�6$
� ก�ก�\/�,6�$,�#�������#��,�����������'�I6$
"��������$����$
�6$5�� 

(3) 1�ก���.�����ก��%��("�*������ 7� ���� �#�1
�)$ก��*ก��'�I6$
"��$�������������ก ��"ก��� )��ก�$������ก��
%��("� %��&�����%��("�#�(�7*#�ก��1(����&�$$ก���������*�� ��&�� ���*�������!$��'�I6$
"�������$������1�*�������� *��
� ��%[�)$ก��1
��'��!������%��("��"ก���*�����������
S� !�$���$*�� 0 กI��1�*��������)��1(�����$�����
�����
�,���,$ )��%��&��1����%��("�#��.�����ก��%��("��������������� ���� 7�#���1
��'����
���,�������ก��%��("����5��*#��
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1
��'�I6$
"����������
���)��5��#.��%:� )���b,����������������.�� +����'�I6$
"����$�1(�����1�ก��8Qก��!�$�'�ก�$�ก��
� ����1# 

(4) 1�������6$ก� 7�ก���ก�� ���� �#��� ���"�1
���ก����6$ก� 7��%:������ 

(5) ���� �5��ก.�
��1
�ก���ก��������ก��������5������1�����ก��%��("�1� T $������$�ก�$�ก��,�#����1�
��������ก����!�$�1�ก��%��("����ก���ก������ �*��� ��Qก1�������ก��%��("����ก���ก�� ���� 7�
�����1
�ก���ก�����
������5������$������� ��.�� +1�� ก�����#�5�������I1
������
S�5��$����$����1���������ก����!�$�������#�กก������������
1�ก��%��("�1������ 7� T  

(6) ���� �5��ก.�
��*�����1�ก���กS�� ก��*��%W$�ก �ก���.�!�$�'�-��1�!$����� �5%1(� )��
����"���
�6$

��������������!�$�'�-��1��.�!�$�'�� �ก����5%�%[������$
�������
�6$�"���$6�����5���ก����!�$� 1�ก�������"���1��%[����
!�$�'�� �ก����
�6$�.�5%1(�5������,6�$%��)�(�/!$����$�
�6$�'�$6�� 
�6$ก���.����ก�����$�#�ก������! �*��������%��)�(�/ 
I6$�%:��������$��������*��*��#�I'ก��)�������� � �$ก#�ก��7 ���� �� �5��ก.�
��1
�ก���ก���"ก��*���'����
�������

������������ก��I6$��$�
� ก�� ,�/���ก9
�����
������# ����������� �ก����1
�*ก���!��"ก������ ��%:�%��#.�*��
�%[����1�������%��#.�%R 

������� 3 �����G�!AB"���/��L�"	��( (The Role of Interested Persons)  

���� �5��1
������.�� +��$���&�!$��'�������5�������"กก�"�� 5�����#��%:��'�������5������-��1� 5��*ก� �'�I6$
"��*��
,� ก���!$����� � 
�6$�'�������5������-���$ก �(�� �'���� �'ก��� �%:����  )������ ����
� ก�����ก���� ���"�*��!�$����
S�
#�ก�'�������5�������"กก�"��#��%:�%��)�(�/1�ก���.�����ก��*��ก��, O��&"�ก�#!$����� � � �� 7� ���� �#�%9�� �����
กV
���*��!�$ก.�
������ก����!�$��,6�$1
����&�!$��'�������5������� �ก����5��� �ก���'*��%:�$������ �$ก#�ก��7 1�ก���.�����
&"�ก�#!$����� � ���� �5���.��Q�IQ����&�!$��'�������5�������"ก���� ���*������ ���$5%��7  

AB"&,��'"� : ���� ��.�����&"�ก�#��������)%���1�*����%�����&�-�, )���"��� �����#��.�����&"�ก�#1
�����ก��
�.�������������*����ก���#��+����)����� ���� �,6�$1
��ก��%��)�(�/�'��"�*ก��'�I6$
"��1�������� 
���� 7��.�����ก���%[����!�$�'���������)%���1�*���(6�$I6$5����$�'�I6$
"��  

\��ก!�� : ���� �5��%9�� ����$,� ก���$������������� �%:�&��� *��1
����$�*������
����� �$ก#�ก��7 
���� �� �1
������.�� +��$ก��, O��� ก�� �����'����������I*��8 ก�-�,!$�,� ก���
$�������.����$ �(�� ก��# �$��� ก��� ��� *��ก���xก$��� )��1
�)$ก��$����� ��IQ�ก �
,� ก����"ก�� *��,����������*��#'�1#1
�,� ก�������������'����������I�'�1
���$�'��,6�$
, O��$��/ก���$5% $�ก� 7�� �5��ก.�
��*�����1�ก����$����ก���"#��� ก���$� %( �� ���� 7�
%�'ก�Y�1
�,� ก����"ก��%9�� �����ก9
���*���������!�$� �� �����ก����!�$� �(�� ก��
���1(�
!�$�'�-��1� �%:����  

 B/ "� : ���� ���ก�����ก��1�ก��� ���6$ก�'����)��ก��1
��'����*!��! ���!�$�'�������������ก � *��
� ���6$ก�'�������������"��&���-��1��
� ก�ก�\/1�ก��%������*��� ���6$ก�'����!$����� � 
�$ก#�ก��7 ���� �� �5��# ��.��'%*��� ++�����
�����*���%:�&���*ก�� 7��$����� *��# �1
�
�������������,6�$1
�� ��1#�����ก��%9�� �������6�$�5!!$�� ++�$�������I��� *��%W$�ก �
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ก���"#���%��,r����($�1��"ก! 7��$�!$�ก�����ก��# �
� ���� ���ก��067$������#�ก�'����
�%:�5%�����6�$�5!���ก����� ��$�#�ก��%9�� ������ ++���$�'����$����������� � 

FBก "� : ���� �� ����($���$�'ก���)��ก��� ก���"�-�,*������U��!$�������*�����ก�� ���IQ�ก��
�$���$���$������$�ก��!$��'ก���1
����I���*����$���"�1
���ก����"� �,6�$�"������ก��
���������,Q�,$1#1
�*ก��'ก���1�������� �$ก#�ก��7 ���� �� �1
����ก��
� �ก��!�� 
��$�#�1
�!�$�'����I'ก��$��ก����ก �������*�����ก��!$����� � ���� 7�� �# �1
���ก�����ก�����
�����I1
��'ก���*#��IQ�%Y+
�
�6$ก��1
����ก�����5���
�����,6�$������� �#�5��%W$�ก �*ก�5!
%Y+
��ก����ก �������*�����ก��5��$���������S� 

	
"����K : ���� �#�%9�� �������6�$�5!���� T ���� ++��������$�#��
��7�%:��.�� +1�ก��(.����6�������� 
�$ก���7�*��ก���'*�
� ก%��ก ����� T  

 B/.G/! : ���� �%��,r�����ก�$�ก��*!��! ������ ��#��������*��$�'�1�ก�$�!$�กV
��� ���� 7�
�� ���"�*�����������)����ก��*!��! �$��������*���%:�&��� 

��! �.F+�/����� : ���� �1��1#*��1
������.�� +��$����%�$�- ���$� ��� ����*����$�*���"�-�,(����!$�
�'�������������ก����!�$�ก �ก���.��������!$����� � *����������1
�,� ก���!$����� ���
#���.��Qก*������� ����($���$����*����$�*��� ��� ���� 7�# �1
���ก��%9�� �����ก9
���
*���������!�$� �� ����� T �$ก#�ก��7 ���� �,������!��5%����������1�ก�#ก������� T ����%:�
ก�������*��� ก��5��0Q������*����$�*��� ��� ��$�#���������� O�&���1���$�I���������� �
�.�����ก�#ก��$�'�  

�$ก#�ก��7 �'�������5�����������I�$�I��������$��� *#��!�$��$������ 
�6$*#������*�ก��ก���.�������กV
��� 
����I'ก��$�!$����������ก������ ��������"�-��1�����ก,��$� 
�6$ก�����#��������&"�ก�#!$����� � ����ก���ก��
$���� 
�6$ก���ก�����#�$�!$����� �5�� � 7���7 !�$�'���$������*��*#������*�#�5��� �ก���"����$�*���กS�5���%:������ � 
)��ก���ก��$����
�6$ก���ก�����#�$�#��.�����ก��� ��ก�����#�$�!�$�'� *��
�*�����*ก�5! (
�ก��) *��#�������
��$���ก���ก������ ���$5% 

������� 4 ก��	C]�	A(G"��BF.F+ ����C�/!M� (Disclosure and Transparency) 

(1) ���ก���ก������ �1
������.�� +��$ก���%[����!�$�'����������I'ก��$� ���I��� �,���,$ )%���1� *��
� ����� � 7�!�$�'����ก������*��!�$�'�� ��5% ��$�#�!�$�'�$6���������ก������$����
� ก�� ,�/!$����� �0Q������������$
ก�����ก��� ����1#!$��'����"�*���'�������5������!$����� � )���%[�������
� ก�ก�\/!$��.�� ก������ก���ก��ก.�ก �
����
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ *������
� ก�� ,�/*
��%����85��  

(2) ���� �# �1
����#��
����������� ก���"�� �, �&/ (Investor Relations) �,6�$�.�
�����������$��$���ก � 
� ก���"�
�6$�'�I6$
"�� ���� �#�# �1
���ก��%��("��,6�$�������
/��ก���.���������%:�%��#.� ���� 7�#����*,��!�$�'�!$�
���� � � 7�!�$�'����ก������*��!�$�'�� ��5%1
�*ก��'�I6$
"�� � ก�������
/
� ก�� ,�/ ���� �# �$ �� ���������(6�$I6$ *��

�������� U����ก����!�$� ����(�$�������� T 5��*ก� ก����������$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �����
� ก�� ,�/*������
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� ก�� ,�/ ����
� ก�� ,�/*
��%����85�� *����S�50�/!$����� � �$ก#�ก��7 ���� �� �1
������.�� +1�ก���%[����!�$�'�
$�������.����$� 7�-���5��*��-���$ �กr� �,6�$1
��'�I6$
"��5��� �!�������%:�%��#.� )��������S�50�/!$����� � )��!�$�'����
$�'�����S�50�/#���ก��%� �%�"�1
�� ��� �$�'����$ 0Q��!�$�'�� �ก�������IQ���� �� 8�/ , �&ก�# ��ก������ !���%��(�� �, �&/ 
������%��#.�%R )������������ �*���'����
�� ��$�#�)��������ก��I6$
"��*���'�I6$
"�����1
+� 
� ��6$�(�+%��("� �$ก���
����������!$����� � ก9� ������ T �%:����  

(3) ���� �1
������.�� +��$��ก������!$����� � *���������8���ก���������%��ก91�������%��#.�%R )��
���ก���ก�����#�$�#��%:��'��$�����"�-�,!$����������ก������*����������"�-��1� ���IQ�ก���%[����!�$�'�
�.�� +$�����,���,$1�
����
�"%��ก$���ก������*��������1
����ก���ก������ ����� *��#�# �1
�������������
� ����($�!$����ก���ก����$���������ก������*�������'�ก �������!$��'��$�� +(�1�������%��#.�%R �$ก#�ก��7 
���ก���ก��� ��� ���"�1
���ก��# ��.��.�$&����*��ก���������
/!$�����# �ก�� (Management Discussion and 
Analysis) �,6�$%��ก$�ก���%[������ก������1��"ก5�����  

(4) ���� �#��%[����!�$�'��ก����ก �ก���ก��*�������� �����*��
������!$����ก���ก������ � *��
���ก���ก��("���$�!$����� � #.������ 7�!$�ก��%��("�*��ก���!��%��("�1�%R��������� *�������
S�#�กก���.�
������ 
���� 7�ก���xก$���*��, O�������'�������(�(�,$������$��6�$�1�������%��#.�%R *��*��*������ก��!�$�'�%��#.�%R!$�
���� � ���IQ�ก���%[�����)����ก��#�������$�*�� � ก���*��������$����!$�����$�*��!$�ก���ก��*���'����
��
��� ��'�1����� �*������ ���$� (
�ก��) ���� 

(5) ���� �#��%[��������$�� +(�*��������ก��$6������'��$�� +(�1
����ก��  

(6) ���� �#�# �1
����������)����ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก�� #��������&"�ก�# �)��������ก�����
������������ 
*���)�����ก����ก �ก���'*�����*����$�*��� ������5��1
������
S�($�5��)����"% *����ก��%9�� ������)����� �ก����
���� 7�ก������5�������I%9�� ������)����� �ก����5��,��$������
�"�� )������������(�$�������� T �(�� ������
%��#.�%R *����S�50�/!$����� � �%:���� 

������� 5  ������A�����G�! #+ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. )�����������ก���ก��*�����ก���ก��("���$� 

���ก���ก������ �%��ก$������"���0Q���������'����������I *��%����ก���/��������I�$67$%��)�(�/1
�ก �
���� �)���%:��'���������.�� +1�ก��ก.�
���)����*��-�,���!$�$��/ก� ��$�#���������.�� +1�ก��ก.�ก ��'*� 
���#�$� *��%��������ก���.��������!$����� � 1
��%:�5%���*��������5��  

%Y##"� ����ก���ก������ ���#.���� 9 ���� %��ก$�����ก���ก������ ������#�ก�������
�� 5 ���� *��ก���ก��
���� ����5���%:��'����
�� 4 ���� )����ก���ก��������"���� ���%:�$���� 4 ���� 0Q����กก��� 1 1� 3 !$�#.����ก���ก��� 7���� 
0Q��#��.�1
��ก��ก��I����"�1�ก��,�#����*��$$ก�������6�$����� T $�����
����� *��������ก���.����.�*
���������5��
�ก�� 3 %R���ก9
�������ก����!�$�ก.�
�� � 7���7 ก���ก��$����#�������ก���.����.�*
�����$��6�$�5���ก�� 9 %R ����*�����
�"��
*������#.��%:����������ก���ก���
S������ �$ก#�ก��7 ก���ก��*���'����
��!$����� ������I�!���.����.�*
���
ก���ก��
�6$�'����
��!$����� �1����6$
�6$���� �$6��5�� *����$��%:�5%���!�$ก.�
��!$��.�� ก������ก���ก��ก.�ก �



������ ��	
�� 	���� ��������� 
��ก�� (�����) 
 

BJC HEAVY INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

������� 2 
��� 97 

����
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ ����
� ก�� ,�/*
��%����85�� *��
�����������ก����!�$� )��#���$�*#����$���%��("�
���ก���ก������ �1
�� ��������� 

�$ก#�ก��7 ���ก���ก������ �� �5��*���� 7����$�"ก���ก���,6�$(���1�ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก�� � ���7 

•  #+ก���ก�������� %��ก$�����ก���ก�����
��#.���� 6 ���� �,6�$�.�
������(����� ���"����ก���ก��
���� �1�ก�����
��# �ก��ก�#ก��!$����� �1
��%:�5%����)���� *����� !�$� �� � *���.�� ��1� T ���� 7��%W�
������
ก.�
��5��-��1��ก�$����5��� ��$�
���#�ก���ก���ก������ � 

•  #+ก���ก��-��
��� %��ก$�����ก���ก�����#�$�#.���� 3 ���� �,6�$�.�
������(����� ���"�
���ก���ก������ �1�ก��ก.�ก ��'*�*�����#�$�ก�����
����� ก������"�-��1� ก�����
������������ *�� 
&����-���� ���� 7�ก��# ��.����������ก������ �,6�$1
�ก��%9�� �����*��ก���%[����!�$�'�!$����� ��%:�5%$����)%���1�
*������(6�$I6$ 

•  #+ก���ก�������� ���	���(! %��ก$�����ก���ก�����
������������#.���� 6 ���� �,6�$(����� ���"�
���ก���ก������ �1�ก��ก.�
���)��������ก�����
������������1
������"�� 7�$��/ก� ���� 7�ก.�ก ��'*�1
�������
�6$
ก�����ก�����
��# �ก�������������,6�$����ก������$&"�ก�#!$����� �$�����
����� 

� 7���7 %��&��ก���ก������ ���5���%:��"��������ก �ก �%��&��ก���ก�����
���,6�$�%:�ก��*���*�ก
������ 
1�ก��ก.�
���)����-�,��� *��ก��ก.�ก ��'*�#�กก�����
�����%��#.� )��ก���ก��$����#�5��� �ก����6$ก� 7�1
��.���
�.�*
���%��&��ก���ก������ �  

�$ก#�ก��7 ���� �5��# �1
�����!��"ก������ � 0Q���.�
������1�ก���.�����ก���ก����!�$�ก �ก��%��("����ก���ก��
���� � *��ก��%��("��'�I6$
"�� ���� 7��� ���"����!$����ก���ก������ �)��ก��1
��.�*���.�����ก����!�$�ก �!�$ก.�
��
���กV
���*��กV����������� T ����ก����!�$�ก �ก��%9�� ��
������!$����ก���ก�� ���� 7�%��������1
���ก��%9�� �����
���!$����ก���ก�� 

2. ����� 
������ *������� ����($�!$����ก���ก�� 

���ก���ก������ �������� ����($���$�'�I6$
"���ก����ก �ก���.�����&"�ก�#!$����� � *����
������ก.�
���)����*��
��8���ก���.��������!$����� � ���� 7�ก.�ก ��'*�1
�ก�����
��# �ก���%:�5%����%W�
���*��*������,6�$%��)�(�/����
���*ก��'�I6$
"��-��1��ก�$�!�$ก.�
��!$�กV
���*��
� ก#��������1�ก���.�����&"�ก�# !�������ก �กS�.��Q�IQ�
��%��)�(�/!$��'�������5�����������"ก���� � 7���7 )����������$���������ก.�
��5��1�ก9� ��!$����ก���ก������ � 

(1) �)����ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก�� 

���� �5��# �1
����)����ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก��!$����� ��%:����� ก��/$ ก�� �,6�$�.����$���%��("�
���ก���ก��5��1
������
S�($��)����� �ก���� � 7���7ก��# ��.��'��6$ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก��������,6�$���#�*�����*ก�ก���ก�� 
�'����
�� *��,� ก��� 1�ก��%9�� ������)����� �ก���� )�����ก���ก������ �#�# �1
���ก��������)����� �ก����
�%:�%��#.��"ก%R 
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(2) 
� ก#��������1�ก���.�����&"�ก�# 

���� ����#������/1�ก���.�����&"�ก�#!$����� �$����)%���1� ���"�&��� ������� ����($���$�'�������5������
���� ��$�#�� ���*������*����$� )������ �5��ก.�
��!�$,Q�%9�� ���%:����� ก��/$ ก���,6�$1
����ก���ก������ � 
�'����
�� *��,� ก����Q�I6$�%:�
� ก1�ก��%9�� �� � ���7  

(ก) #�������������������� ����($���$�'�I6$
"��  

(!) #�������������������� �, �&/��$�'ก��� 

(�) #�������������������� �, �&/��$�'���� �'�*!�����ก����� *���#��
��7 

(�) #�������������������� ����($���$,� ก��� 

(#) #�������������������� ����($���$� ���*������*����$�  

� 7���7���� �#�%��ก�8*��*#��1
�,� ก����"ก��� �����*��%9�� ��$����������� � 

(3) ����! �*��������%��)�(�/ 

���� ����)����1�ก��,�#����!# �%Y+
�����! �*��������%��)�(�/$�����$��$���������06�$� ��/
�"#��� ���
�"��*���%:�$����-��1��ก�$�#���&�������� �,6�$��%��)�(�/!$����� ��%:��.�� + )��ก.�
��1
��'����������
�ก����!�$�
�6$�ก����)��ก ����ก�����,�#�����%[����!�$�'��ก����ก �����5������!$���*���'�����ก����!�$�1
����� ����� *����$�
5���!������ก��,�#���� ���IQ�5����$.���#$�"� ��1����ก��� �ก���� 

���� ����)����1�ก���.����ก���ก����)��ก � *�����ก�����������! �*��������%��)�(�/1
��$����$�ก �
กV
��� ��$�#�!�$� �� �!$��.�� ก������ก���ก��ก.�ก �����
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ *������
� ก�� ,�/
*
��%����85�� ���� 7�#��%[�������ก��� �ก����5��1�������%��#.�%R *��*��*������ก��!�$�'�%��#.�%R (*�� 56-1) 

(4) ก������"�-��1� 

����ก������"�-��1��,6�$ก��ก.�ก ��'*�*��ก������"�-��1� � 7�1���� ����
��*����� �%9�� ����������
%�����&�-�, )������ ���ก��# �� 7��������#�$�-��1�!$����� ��,6�$�.�
������%�����������,���,$!$���������"�
-��1�*������������$���ก���ก�����#�$����*��ก�����#�$�������5�� 

(5) ก�����
������������ 

���� �5��# �1
������ก���ก�����
�������������,6�$�,6�$(����� ���"����ก���ก������ �1�ก��ก.�
��
�)��������ก�����
������������1
������"�� 7�$��/ก� ���� 7�ก.�ก ��'*�1
�������
�6$ก�����ก�����
��# �ก������
�������,6�$����ก������$&"�ก�#!$����� �$�����
�����  

(6) ������!$����ก���ก�� 

���ก���ก�����#�$���
�������$�������������ก������ )��������� +(�*���'��$�� +(���%��("�ก � 
*���.����$���������ก��������$���ก���ก������ ��"ก5����� )�����ก���ก������ � �%:��'�� ����($���$��ก������
���!$����� � *������ ���$� ���� 7��������8���ก���������%��ก91�������%��#.�%R  
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3. ก��%��("����ก���ก��*��ก��%���������$� 

���� �5��# �1
���ก��%��("����ก���ก��$������$��"ก5����� *����ก��%��("�,��8��,����������#.��%:� )����
ก��ก.�
������%��("�( ��#�����
��� *��������,�#������������ก���.���������%:�%��#.� ���� �5��# �
� ��6$�(�+
%��("�,��$������������ก��%��("�*���$ก���%��ก$�ก��%��("�1
�ก���ก���"ก��������
���5����$�ก��� 7 � �ก�$�� �
%��("� �,6�$1
����ก���ก��5��������8Qก��!�$�'�$�����,���,$ก�$��!������%��("� ����*��ก������
�"#.��%:��������� *����
ก��� ��Qก������ก��%��("�*��# ��กS��������$ก������� ��$�*����,6�$1(�1�ก��$���$��*�������I���#�$�5�� )��1�
ก��%��("��"ก�� 7� ���# �1
����'����
��*���'�����ก����!�$��!������%��("��,6�$1
�!�$�'�*��������$���%��ก$�ก��� ����1#���
I'ก��$�*��� ����� 

1�ก�������1����%��("����ก���ก������ �1
�I6$���!$������!�����ก )��1
�ก���ก����
�Q���������
�Q������� )��
ก���ก�����������5������#�5���!������%��("�*��5��1(����&�$$ก���������*��1���6�$�� 7� 1�ก��������*�����������ก � 
%��&��1����%��("�#�$$ก������,���!Q7�$�ก
�Q��������%:������(�7!�� 

�$ก#�ก��7 ���ก���ก������ ��� ���"�1
���ก��%��������ก��%9�� �����$������$�%R�� 1 �� 7� �,6�$%� �%�"�*��
*ก�5!ก���.�������� )����ก��ก.�
��
 �!�$���#�%��("�( ��#�ก�$����#�� ���ก��%������� �ก���� �,6�$�����������
S�
���$��$���%��("� ���� 7��%[����
� ก�ก�\/ ! 7��$� *����ก��%������1�-�,���1�������%��#.�%R 

4. ����$�*�� 

����$�*��!$�ก���ก��$�#$�'�1��'% ������7�%��("� ����$�*�������6$� ���������� *��������, ก 0Q�����*���
#���$�$�'�1��ก�\/�b������6�$�����ก �$"���
ก��������ก �)��#��.��Q�IQ������,���,$��$
������*������� ����($� 0Q��
ก���ก����$�� ����($� �����'����
��#�5��� ����$�*������%:�������6$�*��)�� �%��#.�%R )��,�#����#�ก��ก��
�.��������!$����� ��%:��.�� + ����$�*�����%R!$����ก���ก��*���'����
�����ก �#���$��%:�#.����5���'����%ก����6�$
�����ก ����$�*��)���b����!$����� ����#��������1�����
� ก�� ,�/*
��%����85�� )��#��.��Q�IQ�%��)�(�/�'��"�!$�
�'�I6$
"���%:�
� ก 

� 7���7 ����$�*��ก���ก��#���$�5��� �ก��$�"� ��#�กก��%��("��'�I6$
"��%��#.�%R!$����� � 

5. ก��, O��ก���ก��*���'����
�� 

���ก���ก������ ����)������������*��$.������������ก1
���ก���xก$���*��ก��1
������'�*ก��'��ก����!�$�1�
����ก��ก.�ก ��'*�ก�#ก��!$����� � �(�� ก���ก�� ก���ก�����#�$� �'����
�� *����!��"ก������ � �%:���� �,6�$1
���ก��
%� �%�"�ก��%9�� �����$������$��6�$� ก���xก$���*��ก��1
������'�$�#ก���.��%:�ก��-��1����� � 
�6$1(����ก��!$�
�I�� �-���$ก  

1�ก��������ก���%�����*%��ก���ก��
�6$ก���ก��1
�� ����# �ก��#�# �1
����$ก���*��!�$�'�����%:�%��)�(�/��$ก��
%9�� ��
������!$�ก���ก��1
�� ���IQ�ก��# �1
���ก��*���.�� ก���&"�ก�# *��*�����ก���.�����&"�ก�#!$����� �1
�*ก�
ก���ก��1
�� 
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���ก���ก������ �#�# �1
���ก��
�"��%�����������5��� ��$�
����������I� �!$��'����
��*��,� ก��� )��
,�#���������
�����!$����*�������%:�
� ก )��%��&���#��
���������
��#�ก.�
��(�������*��,�#������ก��
%9�� ������ �ก�����,6�$�%:�*��, O��*���6��$����!$����� � $�ก� 7��%:�ก��, O���'����
��*��,� ก���1
��������'�
���������I1�ก���.������ก!Q7�*�������I�.����*��ก �5�� 

9.5. ก���B.F	�,��!ก��M�"G"��BFD�(M�  
���� ����)����*����&�ก���'*�ก���ก��*���'����
��1�ก���.�!�$�'�-��1�!$����� � 0Q��� �5���%[������$

��&���(�5%1(��,6�$*���
�%��)�(�/������ � ���7 

(1) 1
������'�*ก�ก���ก��*���'����
���ก����ก �
������ 1�ก��������ก��I6$��$�
� ก�� ,�/!$���  
�'����� *���"������ �5������"����-��� ��$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ �������� 59 *��
��ก.�
��)���������� 275 *
��,����(� ++ ��
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ ,.8. 2535 (���� 7������ก��*ก�5!�,�������) 
���� 7�ก��������ก��5����
�6$#.�
����
� ก�� ,�/!$��� �'����� *���"������ �5������"����-�����$�.�� ก������ก���ก��
ก.�ก �
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ �������� 246 *����ก.�
��)�� �������� 298 *
��,����(� ++ ��
� ก�� ,�/
*������
� ก�� ,�/ ,.8. 2535 (���� 7������ก��*ก�5!�,�������) 

(2) 1
�ก���ก��*���'����
��!$����� � ���IQ��'�����*���"������ �5������"����-��� # ��.�*���%[����������
ก��I6$��$�
� ก�� ,�/*��������ก���%�����*%��ก��I6$��$�
� ก�� ,�/!$����� ���$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �

� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ �������� 59 *
��,����(� ++ ��
� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ ,.8. 2535 (���� 7������
ก��*ก�5!�,�������) *��# �����.������������71
�*ก����� �1�� ������ก �� ���������������$�.�� ก������ก���ก��ก.�ก �

� ก�� ,�/*������
� ก�� ,�/ 

(3) ก���ก�� �'����
�� ,� ก���*���'ก#���!$����� �*������ ���$� ���5��� �����!�$�'�-��1�����%:�
�����.�� +0Q��������$ก���%�����*%������
� ก�� ,�/��$�1(�������� ���� �1�ก��067$!��
� ก�� ,�/!$����� � 
1�(��� 1 ��6$� ก�$������ก������
�6$!�$�'�-��1�� 7�#��%[������$��&���(�*��1�(����������� 24 ( ��)��-��
� �#�ก 
���!�$�'�-��1�!$����� �5���%[������$��&���(�*��� �'�����ก����!�$�ก �!�$�'�-��1���$�5���%[����!�$�'�� 7�1
��'�$6������
#�ก���#�5����ก��*#��!�$�'�� 7�1
�*ก�����
� ก�� ,�/*
��%����85��  

�.�
� �����ก����)��
�ก��ก��ก���.�ก������d��������%9�� ��� �ก����!������ ���� �I6$�%:�������������� �
���!�$� �� �ก���.����!$����� � )��#�,�#������)��������*ก�ก��� 5��*ก� ก��� ก��6$�������#� ก��� ก��6$��%:�

� ��6$ ก��-��� �\/ ��$�#�ก�����ก#���,���-�,ก���%:�,� ก��������
�"5��$$ก %��$$ก 
�6$1
�$$ก *���*��ก��� �%:�
���  

(4) 
�����1
�ก���ก�� �'����
�� ,� ก��� *���'ก#���!$����� � 1(�!�$�'�-��1�!$����� ������
�6$$�#��
��ก������$ก���%�����*%������!$�
� ก�� ,�/!$����� � 0Q��� ���5���%[������$��&���(� 0Q����5�������'���1��.�*
���

�6$U����(��� 7� ��1(��,6�$ก��067$
�6$!��
�6$���$067$
�6$���$!�� 
�6$( ก(��1
��"���$6��067$
�6$!�� 
�6$���$067$ 
�6$
���$!��0Q��
"��
�6$
� ก�� ,�/$6��!$����� � (
�ก��) 5������ 7�������
�6$���$�$� 1�%��ก��������#��ก����������
��*ก�
���� �5������ 7�������
�6$���$�$� *��5�����ก��ก���.�� �ก����#��.��,6�$%��)�(�/��$���$�
�6$�'�$6�� 
�6$�.�!�$��S##���
�(��� 7�$$ก�%[�����,6�$1
��'�$6��ก���.�� �ก���� )����5��� ���%��)�(�/�$�*��
�6$5��กS��� 
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9.6. ��(��( ���G��.("!��!AFC�+�(��I 

���ก���ก������ �5����ก��ก.�
���)�����ก����ก �ก��%W$�ก �����! �*��������%��)�(�/ ��
� กก�������� 
ก��� ����1#1�T 1�ก���.�����ก�#ก������&"�ก�##���$��.��,6�$��%��)�(�/�'��"�!$����� ������ 7� *�����
��ก������ 
ก��ก���.����ก�$1
��ก������! �*��������%��)�(�/ )��ก.�
��1
��'�����������ก����!�$�
�6$������5������ก ����ก�����,�#���� 
��$�*#��1
����� �����IQ������ �, �&/ 
�6$ก��������5������!$���1����ก��� �ก���� *����$�5���!������ก��,�#����
� ����1# ���IQ�5����$.���#$�"� ��1�&"�ก���� 7�T 

 

9.7. �' F�ก� 

9.7.1 
������' F�ก�  

#.�����"���ก� � � ���� 31 ������ 2556 ���� ���,� ก���� 7���7� (5�����ก���ก��*���'����
��!$����� �) 2,152 
�� *����%:�,� ก���%��#.� 250 *��,� ก������� �#.���� 1,902 �� )����������$���� ���7 

 
# 31 E���� � 2555 # 31 ���� � 2556 bc�( 

\��ก!��C�+
�� \��ก!����(��� \��ก!��C�+
�� \��ก!����(��� 

����ก������ 7 - 6 - 
����# �067$ 7 - 7 - 
����ก������ 102 1,731 107 1,800 

������ ���"�ก������ 12 34 10 33 
����%��ก ��"�-�,*������"��"�-�, 72 10 79 13 
����� +(� - ก������ 12 - 14 - 

������ ,��ก��"���*��&"�ก�� 13 54 14 54 
�������)�)����������8 4 - 4 - 
��������%�$�- � $�(��$��� � *������*����$� 9 1 9 2 
��� 238 1,830 250 1,902 

9.7.2  /�-��.��\��ก!�� (L�/���AB"������) 

 /�-��.��  31 E���� � 2555 !�� 3 	�,��.�กCJ 2556 

������6$� ���*�� )�� � *����%��)�(�/$6�� �(�� ��������
ก$��"��.��$����7��(�,*��%��ก �� ��� �%:���� 

452,898,939.87 
 

149,414,920.62 

 

9.7.3 ก�!�'������!	F�K(!��\ 

���� �5��# �� 7�ก$��"��.��$����7��(�,)��ก���!������ก � {ก$��"��.��$����7��(�, �����$�$S������$�/|Y��/ 0Q��#�
�������*���} 0Q��$�'�-��1��ก��# �ก��!$����� �
� ก�� ,�/# �ก��ก$��"���� ���� #.�ก � )������� 7�*��� ���� 1 �ก���� 
2556 �%:����5% )����� �I"%�����/�,6�$�����!� +*��ก.�� �1#1
�*ก�,� ก��� *���,6�$#'�1#1
�,� ก����.����ก ����� �1�
�������    
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9.7.4 G"�\�\���"��.�!!�� 

1��������� 3 %R ��������� ���� �5����!�$,�,������*����������� ��.�� +*��$����1�  
 

9.7.5 ��(��(ก��\�g���' F�ก� 

���� ����)����ก��, O���"���ก� )����� �I"%�����/�,6�$, O���"���ก�1����������'����������I1�ก��
%9�� ����� *��� ก���"���ก�����������'����������I�.����ก ����� �1�������� )��������ก���
���1�$�(�, ���� �5��# �
1
���ก��# �$���� 7�1�*���$ก�I�����$�������.����$ )��5����ก��# ��.�*��ก���xก$���!Q7��"ก%R)��#��.���#����
��$�ก��1�ก���xก$���!$��"���ก��"ก��� �1�*�������� *��#��.��Q�IQ�ก��# �ก���xก$���1
��
�����ก ����1�*����
������  

 


