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12.1.2 !���
�� %
�ก��	
��"�
�&'. ���	���(ก� )% 	�*�	!��(+,�-( ���.��� %/ 2553 2554 2555 �
�
��.ก	���� %/ 2556  
 
����
����ก��	
��"�
�&'. ���	���(ก� )% 	�*�	!��(+,�-( 

���.���%/�������4�� ����#�� 31 5����6& ���.���
��.ก	����  
��4�� ����#�� 30&�8 ���� 

   %/ 2553  %/ 2554  %/ 2555 %/ 2556 
  ,����#  ����
�  ,����#  ����
�  ,����#  ����
�  ,����# ����
� 
���#��,�(               
���#��,�(.& �	����               


*�	��-).��/ก��
�!/�
� �
*�	�� 6,719  1.2  12,234     2.2           44,221                6.1  22,229              3.1  
)(ก�	!5ก��+$�-).)(ก�	!5�>"	 214,636  37.0  221,079  38.9         278,401              38.3  253,237  35.0  
��	+$�+*
�)>�  173,333  29.9  147,414  25.9         155,883              21.5  174,312  24.1  
��	����/����	
�!/	�>"	 587  0.1  2,339     0.4             1,025                0.1  9,959              1.4  

��&���#��,�(.& �	���� 395,274  68.2  383,066  67.4         479,530              66.0  459,737  63.6  
���#��,�(+&=.& �	����           

�!"��	 ��+��-).���ก�,�  181,994  31.4  182,347    32.1         235,178              32.4  253,930            35.1  
��	����/��� �!����	 626  0.1  840     0.1             1,162                0.2  1,674              0.2  
��	����/�M��!
*�	��$�������:�! -   -      -          -                  -                  -   689              0.1  
��	����/��� ���	
�!/	�>"	   1,678  0.3  2,156     0.4           10,655                1.5  6,997              1.0  

��&���#��,�(+&=.& �	���� 184,297  31.8  185,342  32.6         246,996              34.0  263,290  36.4  
��&���#��,�( 579,571  100.0  568,408  100.0         726,526             100.0  723,027  100.0  
.��4����
��=��"�
���8��. ��         
.��4���.& �	����         


*�	ก($/>��./.��5	��ก�?���	ก��
*�	 92,352  15.9  45,843    8.1         116,155              16.0  126,647  17.5  

�$��	!5ก��+$�-).
�$��	!5�>"	 166,593  28.7  146,881    25.8         183,963              25.3  208,900  28.9  

    �	!5��	�����::�
� �ก��
*�	�!"?8*ก���	�����.M�/2	�	8"*�E 413  0.1  433    0.1               445                0.1  377              0.1  

*�	�A	')+$�*� �/ -   -      -        -            32,000                4.4                -                 -   

M��!
*�	��$	�����++)+$�*� �/ 22,813  3.9  19,210  3.4           13,294                1.8  7,476              1.0  
�	!5��	���	
�!/	�>"	 7,445  1.3  10,966  1.9           10,835                1.5  5,014             0.7  

��&.��4���.& �	���� 289,616  50.0  223,333  39.3         356,692              49.1  348,414  48.2  
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���.���%/�������4�� ����#�� 31 5����6& ���.���
��.ก	����  

��4�� ����#�� 30 ��?�	�/	 

 %/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 %/ 2556 

 ,����# ����
� ,����# ����
� ,����# ����
� ,����# ����
� 

.��4���+&=.& �	����               
�	!5��	�����::�
� �ก��
*�	 1,026  0.2  594     0.1     152     0.0                -                 -   

M��.'(ก��	')��.9/�	��	�ก*�	 -   -   9,193      1.6    11,021    1.5  7,401              1.0  

��&.��4���+&=.& �	���� 1,026  0.2  9,787    1.7  11,173    1.5  7,401  1.0  
��&.��4��� 290,642  50.1  233,120  41.0    367,865   50.6  355,815  49.2  
�=��"�
���8��. ��         

��	�!"��ก-).����.-)$� 40,000  6.9  40,000     7.0      78,000     10.7  78,000  10.8  
ก�����.��   -         -         -           -                   -   

������-)$�   -           -           -         -                   -   

��	�����*���กO���/ 4,000  0.7  4,000     0.7     4,000     0.6  7,800              1.1  
      /�*�� ��$������ 244,930  42.3  291,288    51.2      276,661    38.1  281,412            38.9  

��&�=��"�
���8��. �� 288,930  49.9  335,288  59.0  358,661  49.4  367,212  50.8  
��&.��4����
��=��"�
���8��. �� 579,571  100.0  568,408  100.0     726,526    100.0  723,027  100.0  
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�ก��+�"��# �	�*�	��*'"�
�&'. ���	���(ก� )% 	�*�	!��(+,�-(  
   ���.������%/����� ��4�� ����#�� 31 5����6&  ���.���
��.ก	���� ��4�� ����#�� 30 &�8 ���� 
   %/ 2553 1/    %/ 2554  %/ 2555  %/ 2555 %/ 2556 
   ,����#   ����
� 2/ ,����#   ����
� 2/  ,����#   ����
� 2/ ,����#  ����
� 2/ ,����# ����
� 2/ 
��/��$��กก��0�/��	+$�  1,216,727              99.6   1,279,183              98.9     1,394,557  98.8    664,818 99.3 657,885 99.1 
�$	��	0�/��	+$�    (943,457)  (77.2)    (994,265)  (76.9)  (1,102,664)        (78.1)  (524,973)  (78.4)  (516,561)  (77.8) 

ก��+�"�4�!��     273,270              22.4      284,918              22.0        291,893  20.7  139,845  20.9  141,324  21.3  
��/��$�>"	          5,444                0.4        13,622                1.1  16,551                    1.2  4,454              0.7  5,905  0.9 
ก��+�ก=��6=�?��'=��     278,714              22.8      298,540              23.1        301,921  21.9  144,299  21.6  147,230  22.2  
+ �2�$� �/2	ก��0�/      (65,019)  (5.3)      (78,690)  (6.1)       (82,934)  (5.9)  (40,088)  (6.0)  (44,323)  (6.7) 
+ �2�$� �/2	ก��������      (90,192)  (7.4)      (91,734)  (7.1)     (103,611)  (7.3)  (48,486)  (7.2)  (54,290)  (8.2) 
+ �2�$� �/�>"	- 0����	��ก	5��� �� -                  -          (9,178)  (0.7)                 -                 -   -                 -                 -                 -   

ก��+�ก=��!��# �#�
ก��	
���
�@�$�	
��+��     123,503              10.1      118,938                9.2  121,898             8.6  55,725              8.3  48,616              7.3  
�$	��	��*ก��
*�	        (2,476)  (0.2)        (2,861)  (0.2)         (2,640)  (0.2)  (1,271)  (0.2)  (2,296)  (0.3) 
ก��+�ก=��@�$�	
��+��     121,027                9.9      116,077                9.0        119,259             8.5  54,455              8.1  46,320              7.0  
M��!
*�	��$      (36,684) (3.0)      (38,052)  (2.9)       (26,886)  (1.9)  (12,591)  (1.9)  (8,992)  (1.4) 
ก��+����.���%//
��       84,343                6.9        78,025                6.0  92,373             6.5  41,863              6.3  37,328              5.6  
ก������กก����.��,ก������)�ก+,��P�����   ��.ก�	M�/               -                   -                 -                   -                   -                   -       4,334              0.7  
M��!
*�	��$
ก!"/�ก���*+���.ก��0�*ก����0����	
���
�����>"	               -                   -                 -                   -                   -                   -        (867)  (0.1) 

ก��+�"��# �	�*�	��*'����               -                   -                 -                   -                   -   - -                 -   3,467              0.5  
ก��+�	�*�	��*'��&���.���%/       84,343                6.9        78,025                6.0  92,373             6.5 41,863              6.3  40,795              6.1  
ก��+�!=�. ��"�4�,�4���� (��#!=�. ��) 3/ 210.86    195.06    219.51   0.26    0.12    
ก��+�!=�. ��%���
� (��#!=�. ��) 4/ 0.21    0.20   0.23   0.10    0.09    

���/
���:  1/  *�ก��
*�	�E 2553 ��$�!ก�������.
M���/ก����*��:�!2�� -).-��*��/ก��� �*����ก
���
�>"�2�$���+)$�* -).
��!/�
�!/�ก�	��$ก��ก��-��*��/ก��2	*�ก��
*�	�E 2554 -). 2555 ��/).
�!/�������/
�����.ก��*�ก��
*�	0$� 
2.5 0�**�ก��
*�	�E 2555 �/ �*��ก���� ก�������.
M���/ก��2�� 2	*�ก��
*�	�E 2553 	�5	 �� ���2�$')ก�����
	�	*�	0�*�E��*ก) �� 
�)!"/	-�)*�� 

 2/  �$�/).0�*��/��$��� ��.ก���$�/ ��/��$��กก��0�/��	+$� -).��/��$�>"	 
 3/  ก����� ���$	0�5	�>5	7�	������� �E 2553 -). 2554 +��	�,��ก���	�	��$	��5*��� 400,000 ��$	 �()+ ��!"�����$��$	). 100 ��� 9�/ก����� ���$	0�5	�>5	7�	������� �E 2555 +��	�,��ก���	�	?��
4)!"/? �*	5���	�ก0�*���	�	��$	����:�!"��ก

2	�.�� �*�E ���	�	 420,822 ��$	 �()+ ��!"�����$��$	). 100 ��� -).ก����� ���$	0�5	�>5	7�	�������*���ก
�>�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 +��	�,��ก���	�	��$	��5*��� 780,000 ��$	 �()+ ��!"�����$��$	). 100 ��� 
 4/  +��	�,��ก���	�	��$	M�/�)�*ก��
�	�0�/� ���.���	��"������	�	��5*��� 400,000,000 ��$	 �()+ ��!"�����$��$	). 0.25 ��� 
 5/    ��/��$�>"	2	�E 2555 ��.ก���$�/ 
*�	+ ���
�/+���
�!/��/��ก
���ก��,�	5��� �����	�	 6.5 )$�	��� �8"*��$���
�>"�
�>�	�!	�+� 2556 -).��$�������*��/ก��9�/����($
�@	��/��$�>"	2	�E 2555 ��ก
����!"-��*
�@	��/��$�>"	2	������ 

1 �E 2556   
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�ก����	
����"�
�&'. ���	���(ก� )% 	�*�	!��(+,�-( 
 

(.�=��: ,����#)    ���%/�������4�� ����#�� 31 5����6&  ���.���
��.ก	���� ��4�� ����#�� 30 &�8 ���� 
     %/ 2553 1/   %/ 2554  %/ 2555  %/ 2555 %/ 2556 
ก����	
����'�กก�'ก��&���	���
��           
ก����ก �	M��!
*�	��$       121,026      116,077  119,259       54,455  46,320  
�	!5�*��/�.�(:(9�	ก)��)             (819)               (3)              (40)  (16) 550  
�	!5�(:���+>	                 -               (12)                (4) 15                -   

�	!5�(:              124                -                  38   (3)               -   

+ �
�>"����+�-).+ �2�$� �/�����:�!          8,770          7,615            9,188  4,465  6,424  
(ก����)0����	��ก��	+$�
�>"���M��9�	ก)��              737             260                 82   (29) 305  
0����	��ก��	+$�
�>"���M��            1,357          3,431            3,105  1,249  2,304  
+ ���
�/��ก0����		5��� ��  - - (6,522)     
0����	��ก	5��� ��                 -           8,400                  -   -                 -   

ก������กก��0�/����/���	             (591)        (6,841)              (91) -                 -   
0����	��กก��
)�ก2�$����/���	              348                 -                 51  -   286  
(ก����) 0����	��ก�����-)ก
�)!"/	�!"/�*�� 
ก��085	             (928)        (3,393)              738  2,260   (3,446) 
+ �2�$� �/')��.9/�	��	�ก*�	                 -           1,527            1,827  914  714  
��ก
�!5/���               (13)             (25)              (60) -                 -   

��ก
�!5/� �/           2,476          2,861            2,640  1,271  2,296  
ก��	%
�����%

?��=��%��ก��"�
	
��# ����	���
��              
���#��,�((	,��&"E4�) 
�

             
)(ก�	!5ก��+$�-).)(ก�	!5�>"	          (7,164) (4,398) (50,781)  (3,434) 18,165  
��	+$�+*
�)>�         (39,031) 20,128 (11,655)  (9,994)  (21,038) 
��	����/����	
�!/	�>"	             (367)        (1,757) 1,308  (1,943)  (1,092) 
��	����/��� ���	
�!/	�>"	                  6            (478) (8,499)  (418)  (1,108) 

�$��	!5ก��+$�-).
�$��	!5�>"	        (15,582) (19,841) 36,315 31,414  19,740  
�	!5��	���	
�!/	�>"	           3,107            (294)         (1,208)  (7,453)  (4,750) 
	
�������'�กก�����	���
��         73,456  123,258 95,689 72,753  65,670  
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(.�=��: ,����#)  ���%/�������4�� ����#�� 31 5����6& 
��.ก	���� ��4�� ����#�� 30 &�8 ���� 

  %/ 2553 1/ %/ 2554 %/ 2555 %/ 2555 %/ 2556 

���
*�	��กก��
+)���.ก�	M�/  - - -   6,522  
� �/��ก
�!5/          (2,454)        (2,937)         (2,604)  (1,249)  (2,159) 
� �/M��!
*�	��$        (24,673)      (41,656)       (32,802)  (19,588)  (13,511) 

	
����� #5�+��&�'�กก�'ก��&���	���
��         46,329  78,665 60,283 51,916  56,522  
ก����	
����'�กก�'ก��&

# �             
�����ก
�!5/                13               25                 60  -                 -   

*�	�������กก������	 �/����/���	              591          8,841               103  -                 -   
�>5�����/���	?���        (37,992) (10,659) (60,472)  (22,507)  (20,452) 
� �/+ ���	����/��� �!����	               (85)           (435)            (589)  (423)  (756) 
� �/����.
�$��	!5+ �����/���	                 -                 -              (281)  (300)  (478) 

	
����� #5�?��+%'�กก�'ก��&

# �        (37,473) (2,228) (61,179)  (23,230)  (21,686) 
ก����	
����'�กก�'ก��&'��.�	
��             

*�	ก($/>��./.��5	��ก�?���	ก��
*�	
��"�085	 ()�)*)         12,466       (46,509)         70,312   (1,899) 10,493  
� �/����.�	!5��	�����::�
� �ก��
*�	             (397)           (412)            (429)  (213)  (221) 
���
*�	
��"���	                 -                 -           38,000  -                 -   

*�	�A	')� �/        (20,000)      (24,000)       (75,000)  (16,000)  (67,100) 

	
����� #5�+��&� (?��+%) '�กก�'ก��&'��.�	
��          (7,931)      (70,921)         32,883   (18,112)  (56,828) 
	
�����
����ก��	#���	#=�	
����	,��&"E4� (
�

) � #5�              925          5,515          31,987       10,574     (21,992) 
	
�����
����ก��	#���	#=�	
����!��
��           5,794          6,719          12,234  12,234  44,221  
	
�����
����ก��	#���	#=�	
����%
��
��           6,719        12,234          44,221  22,808  22,229  

���/
���:  1/ *�ก��
*�	�E 2553 ��$�!ก�������.
M���/ก����*��:�!2�� -).-��*��/ก��� �*����ก
���
�>"�2�$���+)$�* -).
��!/�
�!/�ก�	��$ก��ก��-��*��/ก��2	*�ก��
*�	�E 2554 -). 2555  
 ��/).
�!/�������/
�����.ก��*�ก��
*�	0$� 2.5 0�**�ก��
*�	�E 2555 �/ �*��ก���� ก�������.
M���/ก��2�� 2	*�ก��
*�	�E 2553 	�5	 �� ���2�$')ก�����
	�	*�	0�*�E��*ก) �� 
�)!"/	-�)*�� 
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!���
���
��!���=��#�
ก��	
��#�����6��'�ก
�ก��	
��"�
�&'. ���	���(ก� )% 	�*�	!��(+,�-( 

    
���%/�������4�� ����#�� 31 5����6& 
��.ก	���� 

��4�� � ���#�� 30 &�8 ���� 

    %/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 %/ 2556 

��!���=���@�,6
=�
 (Liquidity Ratio)          
������ �	�M��+) �* 
� � 1.4  1.7  1.3  1.3  
������ �	�M��+) �*���	
��� 
� � 0.8  1.0  0.9  0.8  
������ �	�M��+) �*ก�.-�
*�	�� 
� � 0.2  0.3  0.2  0.2  
������ �	���	
�!/	)(ก�	!5ก��+$� 1/ 
� � 6.0  6.1  5.8  5.2  
�./.
�)�
ก���	!5
4)!"/ 1/ ��	 59.7  58.9  61.7  69.4  
������ �	���	
�!/	��	+$�+*
�)>� 1/ 
� � 10.2  9.4  10.7  8.9  
�./.
�)�0�/��	+$�
4)!"/ 1/ ��	 35.4  38.3  33.8  40.5  
������ �	���	
�!/	
�$��	!5 1/ 
� � 7.5  8.1  8.4  6.6  
�./.
�)�����.�	!5 1/ ��	 47.8  44.5  42.8  54.6  
Cash Cycle 1/ ��	 47.3  52.7  52.7  55.2  

��!���=�����
6��&��&��8?�ก��.�ก��+� (Profitability Ratio)       
�����ก����0�5	�$	 �$�/). 22.5  22.3  20.9  21.5  
�����ก������กก�����
	�	*�	 2/ �$�/). 10.2  9.3  8.7  7.4  
�����ก�����>"	 �$�/). 0.4  1.1  1.2  0.9  
������ �	
*�	��� �ก�����ก���� �$�/). 37.5  66.1  49.5  116.3  
�����ก�������6� �$�/). 6.9  6.0  6.5  5.6  
�����')���-�	� �� �	0�*'($?>���$	 1/ �$�/). 32.8  25.0  26.6  20.6  

��!���=�����
%����#5�@�,?�ก�����	���
�� (Efficiency Ratio)     
�����')���-�	��ก��	����/� 1/ �$�/). 15.6  13.6  14.3  10.3  
�����')���-�	��ก��	����/�?��� 1/ �$�/). 55.8  47.0  48.6  35.8  
�����ก�����	0�*��	����/� 1/ 
� � 2.3  2.3  2.2  1.8  

��!���=����	6���.(�Y����#�
ก��	
�� (Financial Policy Ratio)       
������ �	�	!5��	� �� �	0�*'($?>���$	 
� � 1.0  0.7  1.0  1.0  
������ �	�	!5��	�!"�!M��.��ก
�!5/� �� �	0�*'($?>���$	 
� � 0.3  0.1  0.3  0.3  
������ �	+��������?����.��ก
�!5/ 
� � 29.7  43.1  36.3  28.6  
������ �	+��������?����.M��.'(ก��	 (Cash Basis) 
� � 0.8  1.0  0.4  0.6  
�����ก��� �/
*�	�A	') 3/ �$�/). 28.5  41.0  119.2  -   

���/
���: 1/ ������ �	��*ก��
*�	�������*���ก
�>�	 +��	�,9�/��6!�������*+ �2�$
�@	��/�E (Annualize) 
 2/ ก����ก �	�$	��	��*ก��
*�	-).M��!
*�	��$����$�/��/��$��กก��0�/ 

 3/ �����ก��� �/
*�	�A	')2	�E 2555 +��	�,��ก
*�	�A	')� �/�.�� �*ก�)�������!"��.���+,.ก���ก��0�*������B +��5*�!" 7/2555 
�>"���	�!" 13 
�aP��ก�/	 2555 ���	�	 75.0 )$�	��� -). 
*�	�A	')��กก�����
	�	*�	0�*�E 2555 �������!"��.�������:'($?>���$	 +��5*�!" 1/2556 
�>"���	�!" 29 
�!	�+� 2556 ���	�	 35.1 )$�	��� 
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12.2 6���5�����
�ก����	6���.("�
[\�����.��	ก����ก������#�
ก��	
���
��
ก�����	���
�� 

12.2.1 %]''��#��&��
ก��#�!=�ก�����	���
��"�
 �&'. ���	���(ก� )% 	�*�	!��(+,�-( 

 ������B ���
	�	6��ก��
�@	'($	��
0$����?���� � �	'�� -).
+�!M�,b������ 
�>"�����	 �/2�$ก��'($��.ก��ก��9�**�	
-���(������ (Industry Products)  ��	+$���.
M����?���������-).� �	'�� 
�@	��	+$��!"�!ก���������	 �/��5*9�/'($')��
M�/2	��.
�P -).'($	��
0$���ก� �*��.
�P �8*�!ก��-0 *0�	�$�	��+��(* -).085	�/( ก�������,��	+$��!"������B��$���ก��
������
�>"�����	 �/2	-� ).� �* -).����!ก��
�)!"/	-�)*0�*)(ก+$�2	ก���>5���	+$�2	-� ).� �*
�)��$�* �8"*
�@	�ก��
0�*6��ก��ก��
�@	���-�	�������	 �/ 9�/������B �.�����,�ก����ก�������ก�����ก����2	-� ).��/ก��+$�
�@	�)�ก -).
���
	�	ก)/��6�9�/ก��	��
�	���	+$� �!"�!+�,M����*ก��+����$�*ก��0�*)(ก+$���>����ก���������	+$��>"	����-�	2�$
��*ก��+����$�*ก����$�/ �*��"��
��� -).��$�*+��������	6��!"�!-).
0$�?8*)(ก+$���$�/ �*� �
	>"�* �8"*
�@	�A���/�)�ก2	ก)
/��6�ก��
���9�0�*6��ก��0�*������B  

 ������B �������	 �/')��M�,b������
�>"����9M+ (Consumer Products) 2�$ก��)(ก+$���5*��.
M� ก)� �)(ก+$�             
'($2�$���ก���$�	����� (HoReCa) ��$-ก  9�*-�� �$�	����� �$�	
�
ก��!" -).+�����/ก����	 
�@	�$	 -).'($���9M+9�/��*
' �	� �*��*ก������	 �/��5*��.
M��$�*+$��)!ก���/2��  (Modern Trade) -).�$�	+$��)!ก��5*
��� (Traditional Trade)  �8"*
�A���/�)�ก�!"� *')ก�.��� �ก�����
	�	6��ก��0�*������ ��$-ก  �a��ก���0�*'($���9M+�!"�!ก�������.��	�����	�ก�$�	
��ก085	 ��>�ก��)�*�>5�0�*'($���9M+�!"
�)!"/	-�)*��2	-� ).� �*
�)� 	�ก��ก	!5 +����)�ก�)�/0�*')��M�,b��!"�!�/( 2	
�)�� ก��-0 *0�	�$�	ก��9n�,�-).��.�������	6� -).ก�����ก��ก���� *
����ก��0�/��	+$� 
�@	�A���/�!"����!
')ก�.��� �ก�����9M+��	+$�0�*'($���9M+��$ �8"*������B��$��.�	�ก?8*')ก�.����*ก) �� �8*��$������*���.��,
�������ก��9n�,�-).ก�����ก��ก���� *
����ก��0�/
�>"���$�*ก������($2	�����	+$�-).ก�.��$	/��0�/ �����5*������
')ก�����
	�	*�	��5*0�*������B -).+( -0 *�/ �*��"��
��� 
�>"��������*-'	ก���)�� -).
��"�ก������	 �/��	+$�2�$

�@	�����
�o����/�!"ก���	���$ 

 	�ก��ก	!5 ก�����
	�	6��ก�����-�	����	 �/��	+$�-).+$��)!ก��	+$���.
M������ 
�@	6��ก���!"�!ก��
���9�0�*
��/��$��กก��0�/
�@	�����a�(ก�)-).
�@	�����ก��
���9�0�*ก��)�*�>5�0�*'($���9M+ 9�/��"���2	�������!"�!"�.
�@	
�������!"�!���� �	0�*��/��$��กก��0�/�(*�!"���2	����E 
	>"�*��ก
�@	� �*
�Pก�)
4)��4)�*�!"�!ก������ �/2�$��/�(* 

 
@�,��&ก�����	���
��#���=��&� 

���. ��	
	���ก���� 
��	
��������� �!��/��$��กก��0�/
���9�085	�/ �*� �
	>"�*��ก 1,216.7 )$�	��� 2	�E 2553 

�@	 1,279.2 )$�	��� 2	�E 2554 -).
��"�
�@	 1,394.6 )$�	���2	�E 2555 +��
�@	�����ก��
���9�
4)!"/� ��E (CAGR) �$�/
). 7.1 2	�.�� �*�E 2553 - 2555 ������B �!ก�������6�2	�E 2553 ?8*�E 2555 ���	�	 84.3 )$�	��� 78.0 )$�	��� -). 92.4 
)$�	��� 9�/ก�������6�2	�E 2554 �!")�)*��ก�E 2553 
�@	')����ก
���ก��,����กM�/+��5*2�: �!"
ก��085	2	�E 2554  �8"*
� *')���2�$9�**�	0�*������B �!"��5*�/( �!"���
M���*�.��	 ��*�����/�6/� ��$���+���
�!/��/��ก���กM�/��*ก) �� 9�/
������B ��$��	�8ก')0����	��กก���!"��	+$�-).��	����/�?�����$���+���
�!/��/��ก	5��� �� �� �����?����	 �/��$
���	�	��� 9.2 )$�	��� ��5*	!5 ������B��$��	�8ก
*�	��
�/
���ก��,�	5��� ����*ก) ����ก������B��.ก�	M�/���	�	 6.5  )$�	
��� 2	�E 2555 �8"*��$���-)$�2	
�>�	�!	�+� 2556 
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�>"������,�7�	.��*ก��
*�	0�*������B ��� � ��	����/���� , ��5	����./.
�)���:�! �E 2553 2554 -). 
2555 �!�()+ � 579.6 )$�	��� 568.4 )$�	��� -). 726.5 )$�	��� ���)����� +��
�@	�����ก��
���9�
4)!"/� ��E (CAGR) 
�$�/). 12.0 2	�.�� �*�E 2553 - 2555 ก��
���9�0�*��	����/��!��
����)�ก����ก)(ก�	!5ก��+$��!"
���9�085	�����/��$��ก
ก��0�/�!"
��"�085	 	�ก��ก	!52	�E 2555 ������B��$ก ���$�*9�**�	-� *2�� 
�>"���-�	9�**�	
ก ��!"��$���+���
�!/��/��ก

���ก��,����กM�/ -).��-�	�>5	�!"+)�*��	+$��!"2�$���
ก�����?�����!"9+�*��$�*��+�������/�ก��2�$*�	 9�/������B ��$
)*��	ก ���$�*9�**�	-� *2��  ���	�	 47.1 )$�	��� 9�/�!���?���.�*+�
�>"� 1) 0/�/ก��)�*ก��')�����0�*9�**�	 , 
�A�����	 ������B �!ก��)�*ก��')�� 4,305 ��	� ��E �)�*��ก�����5*
+�>"�*��ก�2�� 
��"�
��� �8"*+��� ��.
��"����
	�	ก��
��*
��,��/�M�/2	 �E 2556 ������B�.�!ก��)�*ก��')��
��"�085	
�@	 9,493 ��	� ��E 2) 
�>"�2�$������B�����?
��"�')��M�,b�2�� 
2	ก)� ����
���-� *-).�����$�*+�,����������� -).')��M�,b������
�>"����9M+ -).
��"�0	�������0�*')��M�,b�2�$
�)�ก�)�/
�>"�����	�*ก��+����$�*ก��0�*)(ก+$���$+���+)����กก)� �
�o����/ �!ก��5*
��"�0!�+��������?2	ก��
����$�*')����	+$� (OEM) 
��"���ก085	 -). 3) 
�>"�
�@	ก��)�ก���8"*��*ก��2�$-�**�	0�*+	*�	2	�././��   

�	!5��	���0�*������B �!�()+ � 290.6 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2553 
� �ก�� 233.1 )$�	��� , ��	�!" 31 
6�	��+� 2554 -). 367.9 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 �8"*
��"�085	���ก��
���9�0�*6��ก��2	� �* 3 �E�!"' �	�� � �	
0�*'($?>���$	0�*������B 
��"�085	2	��P��*
�!/�ก�	ก��')ก�����
	�	*�	 9�/
��"���ก 288.9 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 
2553 
�@	 335.3 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2554 -). 358.7 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 9�/�!�����ก��� �/
*�	
�A	')2	�E 2553 �E 2554 -).�E 2555 +��
�@	�$�/). 28.46 �$�/). 41.01 -).�$�/). 119.2 ���)����� 

�������')��.ก��ก��2	*���ก
�>�	-�ก0�*�E 2556 ������B �!��/��$��กก��0�/ 657.9 )$�	��� )�)*��ก
��/��$��กก��0�/2	*���ก
�>�	-�ก0�*�E 2555 �8"*�!�()+ � 664.8 )$�	��� 
�@	')
	>"�*����ก
���ก��,����กM�/2	� �*
�)�/�E 2554 � *')2�$)(ก+$��)�/��/�.)�ก����"*�>5���	+$�2	����������$�/0�*�E 2554 �8"*����ก��-)$�
�@	�������!"
������B�!/��0�/�(*�!"���2	�E 9�/)(ก+$�ก)� ���*ก) ��ก)�����>5���	+$���ก������B�!ก+��5*2	������ 1 0�*�E 2555 
��-�	 �8*���2�$��/��$��กก��0�/2	������-�ก0�*�E 2555 �!�()+ �
���9��(* �������ก�������6� )�)*��ก 41.9 )$�	
��� 2	*���ก
�>�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2555 
�@	 37.3 )$�	���2	*��
�!/�ก�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 9�/�!
��
����)�ก����ก + �2�$� �/2	ก��0�/-).�������!"
��"�085	 ��$-ก  + �2�$� �/
ก!"/�ก���	�ก*�	0�/�!"
��"��(*085	��กก��0/�/
�!�*�	
�>"���*���ก��0/�/���2	�	�+� 	�ก��ก	!5������B�!+ �2�$� �/��
P��!"
ก!"/�ก��ก�����*�	+����� 30 �E 0�*������
B �!"���085	2	
�>�	�ก��+� 2556 ��$-ก  ก����.�������	6�' �	�>"�� �*= -).���
)!5/*2�$ก��)(ก+$�
�>"�
�@	ก��ก�.���
+��������	6���*6��ก��
�@	�$	 9�/������B��$��	�8ก+ �2�$� �/��5*���2	������ 1 �E 2556 ���	�	 4.6 )$�	���  

, ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B �!��	����/���5*��� 723.0 )$�	��� ��	����/����	
�!/	 459.7 )$�	��� -).
��	����/��� ���	
�!/	 263.3 )$�	��� 
�!/�ก�� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 ������B �!��	����/���5*��� 726.5 )$�	��� 
��	����/����	
�!/	 479.5 )$�	��� -).��	����/��� ���	
�!/	 247.0 9�/��	����/��!")�)*� �	2�: ����ก 
*�	��-).
��/ก��
�!/�
� �
*�	���!")�)*��ก 44.2 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 
�@	 22.2 )$�	��� , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 

	>"�*��กก��� �/�A	')2	
�>�	�ก��+�-).
���/	 �E 2556 ���	�	 32 )$�	��� -). 35.1 )$�	��� ���)����� -).)(ก�	!5
ก��+$�-).)(ก�	!5�>"	)�)*��ก 278.4 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 
�@	 253.2 )$�	��� , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556  
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12.2.2 ก����	6���.(�
ก�����	���
��"�
�&'. ���	���(ก� )% 	�*�	!��(+,�-( 

 ���+��'�กก��"��  

 ��/��$��กก��0�/0�*���. ��	
	���ก���� 
��	
��������� 
��"�085	�/ �*�!	�/���+�: ��ก���	�	 1,216.7 )$�	��� 
2	�E 2553 
�@	 1,279.2 )$�	��� 2	�E 2554 -). 1,394.6 )$�	���2	�E 2555 +��
�@	�����ก��
���9�
��"�085	�$�/). 5.1 2	
�E 2554 -).�$�/). 9.0 2	�E 2555 9�/�A���/�)�ก�!"���2�$������B�!��/��$��กก��0�/
���9��/ �*� �
	>"�*2	�.�� �*�E 
2553 ?8* �E 2555 
	>"�*��ก������B �����?��ก��7�	)(ก+$�ก)� �
���0�*������B -).�����?-0 *0�	ก��+( -0 *0�	2	�)��
��$ ��.ก��ก��������B �!ก��2�$���ก����*
�+	�+ -).� ����s	�')��M�,b�ก��)(ก+$�  	�ก��ก	!52	�E 2555 ก��)�*ก���>5�
0�*'($���9M+M�/2	��.
�P
��"�085	 
	>"�*��ก	9/��/ก��
��"���/��$2�$ก����.��ก���/0�*M�+��7 ��$-ก  ก������085	
+ ��$�*-�**�	0�5	�"�� 300 ���� ���	 -).9+�*ก��������	��0$�� 
�@	�$	 ��.ก��ก��6��ก��ก��� �*
�!"/�0�*��.
�P��/2	
�E 2555 �!�����ก��
���9�
��"�085	��ก�E 2554 
	>"�*��ก���	�		�ก� �*
�!"/�� �*�����!"
��	��*
0$���2	��.
�P��/�!�����
ก��0/�/����/ �*� �
	>"�* 
��"�085	�$�/). 16 ��ก���	�		�ก� �*
�!"/�� �*�����!"
��	��*
0$���2	��.
�P2	�E 2554  

������B �!��/��$��กก��0�/-/ก�����.
M�')��M�,b��!"�������	 �/
�@	 2 ��.
M� +>� 1) ��/��$��กก��0�/
')��M�,b������
�>"����9M+ -). 2) ��/��$��กก��0�/���?���� � �	'�� -).
+�!M�,b������
�>"�������ก��� ������B �!
���� �	��/��$��กก��0�/0�*')��M�,b���5*��*ก)� �2ก)$
+!/*ก�	 
�@	�����	9/��/ก��������0�*������B �!"��5*
�o����/
2	ก��ก�.��/��/��$��กก)� ���	+$�
�>"�������ก��� 9�/�� *
	$	ก��0/�/6��ก������	 �/')��M�,b������
�>"����9M+

��"�085	 9�/��/��$��กก��0�/')��M�,b������
�>"����9M+� ���/��$��กก��0�/���?���� � �	'�� -).
+�!M�,b������
�>"�
������ก���
� �ก���$�/). 56 : 44 2	�E 2555  -).
� �ก�� 53 : 47  2	*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 �E 2556  

2	�E 2553 ������B �!��/��$��กก��0�/')��M�,b������
�>"����9M+�()+ � 532.1 )$�	��� 
��"�
�@	 631.4 )$�	
��� 2	�E 2554 -). 784.9 )$�	��� 2	�E 2555 +��
�@	�����ก��
��"�085	�$�/). 18.7 2	�E 2554 -).�$�/). 24.3 2	�E 2555  

	>"�*��ก7�	)(ก+$�2	ก���������	 �/')��M�,b�ก)� �	!5 ��$-ก  �$�	2�$���ก���$�	����� -).�$�	+$��)!ก���/2��  �!�����ก��

���9�0�*ก�����9M++ �	0$�*�(* -).�!-	�9	$�ก��0/�/����/ �*� �
	>"�* -).��/��$0�*������B �!�����ก��
���9��(*
ก� �������ก��� 9�/2	�.�� �*�E 2553 ?8*�E 2555 ��.
�P��/�!���	!ก��+$��)!ก
���9�
4)!"/�$�/). 11.1  ��5*	!5 
	>"�*��ก
������B�!	9/��/2	ก��+��
)>�ก��	+$��!"�!-��	��
�@	�!"�($��ก-).�!�>"�
�!/*�/( -)$�2	� �*��.
�P -).�!+�,M���.����(*
���+)$�*ก���a��ก���0�*'($���9M+�!"�!ก��)�*�>5��(*085	�!-	�9	$�ก�����9M+��	+$��!"�!+�,M����ก085	   

 ')��M�,b� ���?���� � �	'�� -).
+�!M�,b������
�>"�������ก��� �����?��$�*��/��$�!"���+�:2�$ก��������B
��*��กก)� �')��M�,b������
�>"����9M+ 9�/������B�!��/��$��กก)� �')��M�,b���*ก) �� ���	�	 684.6 )$�	��� 2	�E 
2553  647.8 )$�	��� 2	�E 2554 -). 609.6 )$�	��� 2	�E 2555 ��5*	!5/��0�/�!")�)* 
	>"�*����ก2	�E 2553 ������B��$���
ก��������')��M�,b�-�o*��	;��"*��ก'($')��2	�����,��ก �!ก��5*
�@	��+��$	��	�!"-0 *0�	��$ �8*�����?��$�*/��0�/�!"�!
�()+ ��(* �/ �*��ก���� 2	�E 2554 -). 2555 
ก��M��.0��-+)	��	+$���*ก) ����ก�M����ก�P�!"-�$*-)$* ���2�$'($')��)�
�����,ก��������')��M�,b�2�$ก��������B � *')2�$/��0�/0�*')��M�,b���*ก) ��)�)*���)����� �/ �*��ก���� ������B
��$�����-).����	 �/')��M�,b�ก)� �-�o*��.
M��>"	
�>"���
�/��/��$�!")�)*��ก')��M�,b���*ก) �� 
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��/��$��กก��0�/-/ก�����.
M�')��M�,b��)�ก 2	�E 2553 t 2555 �!��*	!5 
���.���%/����� ��4�� ����#�� 31 5����6& 

%/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 
%��	@#�
�!@�^_( 


�����# ����
� 
�����# ����
� 
�����# ����
� 
  ')��M�,b������
�>"����9M+ 532.1 43.7 631.4 49.4 784.9 56.3 
  ���?���� � �	'��-).
+�!M�,b������
�>"�������ก��� 684.6 56.3 647.8 50.6 609.6 43.7 

��& 1,216.7 100.0 1,279.2 100.0 1,394.6 100.0 


�>"������,���/��$-/ก���� �*��*ก���������	 �/0�*������B ��5*��� 3 � �*��* +>� 1) '($2�$���ก���$�	����� 
-). 2) �$�	+$��)!ก���/2��  -).�$�	+$��)!ก��5*
��� (Modern and Traditional Trade) -). 3) '($��.ก��ก��9�**�	-���(�
����� ������B �!��/��$��กก��0�/' �	'($2�$���ก���$�	����� 
���9�
��"�085	�/ �*� �
	>"�* 9�/�!��/��$��กก��0�/' �	'($
2�$���ก���$�	����� �.�� �*�E 2553 - �E 2555 ���	�	 404.5  )$�	��� 480.2 )$�	��� -). 619.2 )$�	��� ���)����� 
-).�!���� �	��/��$��กก��0�/' �	'($2�$���ก���$�	������ ���/��$��กก��0�/��5*���+��
�@	�$�/). 33.2 2	�E 2553 
�$�/). 37.5 2	�E 2554 -).�$�/). 44.4 2	�E 2555 -).+��
�@	�����ก��
���9��$�/). 18.8 2	�E 2554 -).�$�/). 28.9 
)$�	���2	�E 2555 �8"*
�@	')����ก�a��ก���ก�����9M+0�*+	��/
�)!"/	-�)*������M����*+�
�>�*�!"�!ก��0/�/���

��"�085	  9�/'($���9M+	�/������.��	�����	�ก�$�	��ก085	 
	>"�*��ก�!�����.�����	�!"
� *�!� ���2�$ก�����*�������	
�*
�!-	�9	$�)�)*  ��.ก��ก��ก��0/�/���0�*6��ก��� �*
�!"/� ���2�$6��ก��0�*'($2�$���ก����*�$�	�����
���9��(*�/ �*
� �
	>"�* 9�/������B 
)�*
��	� �)(ก+$�2	ก)� �	!5
�@	�)���!"�!P�ก/M�� -).�!0	��+ �	0$�*2�:  ������B �8*�� *��"	2	ก��
�����')��M�,b�
�>"��������	 �/2�$ก��'($2�$���ก����*�$�	������/ �*� �
	>"�*  

���������/��$��กก��0�/' �	�$�	+$��)!ก���/2�� -).�$�	+$��)!ก��5*
��� (Modern and Traditional Trade) 
�@	
� �*��*�!"�!ก��
���9�
�@	)�������*��ก'($2�$���ก���$�	����� 9�/�!���	�	 127.6 )$�	��� 2	�E 2553 ���	�	 151.1 )$�	
��� 2	�E 2554 -).���	�	 165.8 )$�	��� 2	�E 2555 +��
�@	�����
��"�085	�$�/). 18.4 2	�E 2554 -).�$�/). 9.7  2	�E 
2555 �8"*
�@	')����กก��0/�/����/ �*� �
	>"�*0�*�$�	+$��)!ก�!"�!��0�2�� 2	�)�/�(�-��  ��5*��0�0	��
)�ก ��0�
0	��2�:  -).��0��!"
	$	��	+$���!
�!"/�-).��	+$�	��
0$� (Gourmet Market) 	�ก��ก	!5�$�	+$��)!ก���/2�� �!
+��������?2	ก��ก�.��/��	+$�-).
0$�?8*'($���9M+��$��"���.
�P�/ �*�!��.���6�M�� �!ก��5*��/ก��� *
����ก��0�/�!"
ก�.��$	ก�����9M+0�*'($���9M+�/ �*� �
	>"�* 2	0,.
�!/�ก�	'($���9M+�!��	�/�2	ก�����9M+��	+$��!"�!+�,M�� 
�@	��	+$�
�.���ก)�*-).�.����	��ก085	  9�/
4��.��	+$�	��
0$��8"*������B��� �/�*+*�!� �*� �*��*ก���)��2	��	+$�ก)� �	!5 �8*
�� *
	$	ก����$�*ก������($2	�����	+$�M�/2�$ก���������	 �/0�*������B �8"*�.
�@	�A���/���+�:2	ก����$�*/��0�/2�$ก��
������B2	�	�+���$ 9�/')��M�,b������
�>"����9M+�!"
�@	�!"�($��ก�/ �*-�� �)�/2	�A�����	 ��$-ก  �v��+���	�������
��9+�
�w ����v���!
+��� (POP SECRET), 6�:�>�-� * ���
	
���� ��)
) /� (Nature Valley), -�o*
�
ก��!"���
����(� ���

����!5 +���ก
ก��� (Betty Crocker), -/�')��$ ������!��)	� (Streamline), 	5��')��$��� {����!/� 
w�� (Harvey Fresh)  
�@	
�$	   

ก���������	 �/' �	'($��.ก��ก��9�**�	-���(������ 
�@	� �*��*�)�ก2	ก���������	 �/���?���� � �	'�� 
-).
+�!M�,b������
�>"�������ก��� �!"��$�*��/��$�!"���+�:2�$ก��������B 9�/2	�E 2553 t 2555 �!���	�	
� �ก�� 684.6 
)$�	��� 647.8 )$�	��� -). 609.6 )$�	��� 9�/��/��$��กก��0�/�!")�)* 
�@	')��กก���!"'($')��)������,ก��������
')��M�,b�-�o*��	;��"*����!"ก) ��0$�*�$	 
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��5*	!5 ��/��$��กก��0�/' �	�$�	+$�0�*������B M�/2�$-��	�� Delice 
�@	� �	�	8"*0�*��/��$��กก��0�/2�$ก��
'($2�$���ก���$�	����� �!��/��$��กก��0�/2	�E 2553 2554 -). 2555 ���	�	 2.2 )$�	��� 5.5 )$�	��� -). 6.9 )$�	��� 
���)����� 9�/��0�-�ก��$
������ก�� 2	�E 2553 -).
��"�
�@	 3 ��0� 2	�E 2555  

��/��$��กก��0�/-/ก���� �*��*ก���������	 �/ 2	�E 2553 t 2555 �!��*	!5 

&�
6=� (
�����#) 
��!��ก��	!��Y! 
(����
�!=�%/) �=�
#�
ก��'��'��.�=�� 

%/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 %/ 2554 %/ 2555 

��!��ก��	!��Y!
	`
��� (CAGR) 

(����
�) 

 �$�	2�$���ก���$�	�����          404.5  480.2           619.2  18.8 28.9 23.7 
 �$�	+$��)!ก���/2�� -).�$�	+$��)!ก��5*
���          127.6  151.1           165.8  18.3 9.9 14.0 
 '($��.ก��ก��9�**�	-���(������          684.6    647.8           609.6  (5.4) (5.9) (5.6) 

��& 1,216.7 1,279.2 1,394.6 6.0 8.1 7.1 

  

��/��$��กก��0�/2	*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2555 -). 2556 �!���	�	 664.8 )$�	��� -). 657.9  
)$�	��� ���)����� )�)*�$�/). 1.0 9�/��/��$��กก��0�/')��M�,b������
�>"����9M+)�)*��ก 358.4 )$�	��� 2	*��
�ก
�>�	�E 2555 
�@	���	�	 346. 4 )$�	��� 2	*���ก
�>�	�E 2556 +��
�@	�����)�)*�$�/). 3. 3 -).��/��$��กก��0�/
')��M�,b����?���� � �	'��-).
+�!M�,b������
�>"�������ก��� 
��"�085	��ก 306.4 )$�	���2	*���ก
�>�	�E 2555 
�@	
���	�	 311.5 )$�	��� 2	*���ก
�>�	�E 2556 +��
�@	�����
��"�085	�$�/). 1.6 

��/��$��กก��0�/-/ก�����.
M�')��M�,b��)�ก �������*���ก
�>�	 -).���
�>�	 �!��*	!5 

��.ก	����  

��4�� ����#�� 30 &�8 ���� 
+!�&�� 1 

��4�� ����#�� 31 &���6& 
+!�&�� 2 

��4�� ����#�� 30 &�8 ���� 
%��	@#�
�!@�^_( %/ 2555 

 
%/ 2556 ��!��ก��

	!��Y! 
(����
�) 

%/ 2555 %/ 2556 ��!��ก��
	!��Y! 

(����
�) 

%/ 2555 %/ 2556 ��!��ก��
	!��Y! 

(����
�) 

')��M�,b������
�>"����9M+ 358.4 346.4 -3.3 178.5  157.1   -12.0 179.9  189.3    5.3  

���?���� � �	'��-).

+�!M�,b������
�>"�
������ก��� 

306.4 311.5 1.6 155.5  138.4    -11.0 150.9  173.1     14.7  

��&���+��'�กก��"�� 664.8 657.9 -1.0 334.1  295.5   -11.5 330.8  362.4    9.6  

 

������������� 2 �E 2556 ������B�!��/��$��กก��0�/���	�	 362.4 )$�	��� 
��"�085	��ก*��
�!/�ก�	0�*�E 
2555 �8"*�!�()+ � 330.8 )$�	��� +��
�@	�����ก��
���9��$�/). 9.6 9�/��/��$��กก��0�/')��M�,b������
�>"����9M+

��"�085	 �$�/). 5.3 
�@	')��ก/��0�/��กก)� �')��M�,b����?����ก8"*���
����(�-).')��M�,b������-� -0�* 
(Frozen&Chilled) -).-�o*��)!�������')��
�
ก��!"�!"����	 �/' �	�$�	2�$���ก���$�	�����
��"��(*085	 	�ก��ก	!5 ������B
��$
��"���*��	+$�' �	� �*��*�$�	�.��ก�>5�-� *-�ก ��$-ก  -w��)!"����� 
��"���5*-� 
�>�	�!	�+��E 2556 
�@	')2�$��/��$��ก
ก������	 �/' �	� �*��*�$�	+$��)!ก���/2�� -).�$�	+$��)!ก��5*
���
��"�085	 ���������/��$��กก��0�/')��M�,b����?���� 
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� �	'��-).
+�!M�,b������
�>"�������ก����!"
��"��(*085	�$�/). 14.7 
�@	')��ก ������B��$���������')��M�,b�ก)� �
-�o*��	;��"* (Potato Starch) ��ก'($')��2	�����,�(*085	2	�E 2556 9�/')��M�,b���*ก) ��2�$+�,������
4��.-).-�ก� �*
��ก-�o*��	����.�)�*2	������ก����������*��.
M� -).�� �����?')����$2	��.
�P��/ �8*
�@	�!"�$�*ก��0�*
������ก��������2	��.
�P ���2�$������B�!/��0�/�(*085	���)�����  


�>"�
��!/�
�!/�ก��ก��
���9�0�*��/��$2	������ 1 �E 2556 ��� �������B�!��/��$��กก��0�/���	�	 295.5 
)$�	��� )�)*��ก��/��$��กก��0�/2	������ 1 �E 2555 �8"*�!�()+ � 334.1 )$�	��� ��>�)�)*�$�/). 11.5 
	>"�*��ก
��/��$��กก��0�/2	������-�ก0�*�E 2555 �!ก��0/�/����(*ก� ��ก����	
�@	��	��*+���ก
���ก��,����กM�/2	�)�/�E 
2554 �!"� *')ก�.��2�$'($���9M+�.)�ก���>5���	+$�-).'($��.ก��ก��9�**�	-���(��������*��/��$���+���
�!/��/
-).�$�*�/��ก��')����	+$� -).ก)� �)(ก+$���*ก) ��
��"�ก)�������
	�	ก��')�� -).��"*�>5���	+$���ก������B2	�����,�(*
2	� �*���
�>�	-�ก0�*�E 2555 
�>"�
� *')����	+$���-�	� �*
���ก��,�	5��� ���!"��$�/��ก��')���� 	�ก��ก	!5 ��/��$
��กก��0�/')��M�,b������
�>"����9M+2	*�����
�>�	-�ก0�*�E 2555 �!"�!�()+ ��(* 
	>"�*����ก)(ก+$��8"*
�@	�$�*+$��)!ก
���/2�� � �	�	8"* ��$����
�)!"/	�.������+��	+$�
�>"���*����?�	ก��,�4�ก
4�	 9�/
��"������,ก�������*��	+$��!"P(	/�
ก�.��/��	+$�
�@	
� ����2	
�>�	�!	�+� 2555 �8*
�@	
���2�$��/��$��กก��0�/2	������ 1 �E 2555 �!�()+ ��(* 9�/��/��$
��กก��0�/')��M�,b����?���� � �	'��-).
+�!M�,b������
�>"�������ก���)�)*�$�/). 11.0  

��/��$��กก��0�/-/ก���� �*��*ก���������	 �/ �������*�����
�>�	 �!��*	!5 
+!�&�� 1 ��4�� ����#�� 31 &���6& +!�&�� 2 ��4�� ����#�� 30 &�8 ���� %��	@#�
�!@�^_( 

%/ 2555 %/ 2556 ��!��ก��	!��Y! 
(����
�) 

%/ 2555 %/ 2556 ��!��ก��	!��Y! 
(����
�) 

'($2�$���ก�������  140.4  129.0  (8.1) 144.4  152.3  5.5  
�$�	+$��)!ก���/2��  -).��5*
���    38.1  28.1     (26.3) 35.5  37.0  4.5  
'($��.ก��ก��9�**�	-���(������ 155.5  138.4    (11.0) 150.9  173.1  14.7  

��&���+��'�กก��"��   334.1  295.5   (11.5) 330.8  362.4  9.6  

 
 ���+������ 

 ��/��$�>"	2	�E 2553 t 2555 �!���	�	��� 5.4 )$�	��� 13.6 )$�	��� -). 16.6 )$�	��� ���)����� ��/��$�>"	
� �	2�: ��.ก���$�/��/��$+ �	�/�	$� ก������กก������	 �/��	����/� ��ก
�!5/��� -).�	!5�(:���+>	 
�@	�$	 9�/��/��$
�>"	�!"���+�: +>� ��/��$+ �	�/�	$���กก��
�@	���-�	����	 �/��	+$�2�$ก��'($')��2	� �*��.
�P �8"*������B �.����	$��!"
2�$���ก�� -).��.��	*�	2	ก��	��
0$�-).0	� *��	+$� 2�$ก��)(ก+$�2	��.
�P��/ 9�/�A�����	 ������B���
	�	ก��
�@	
	�/�	$�2�$ก��)(ก+$�	$�/��/ 
	>"�*��ก������B��$������6��2	ก������	 �/M�/2	��.
�P��/-� 
�!/*'($
�!/� ��5*	!5������B�� 
�!	9/��/�� *
	$	ก����.ก��6��ก����กก��
�@		�/�	$�2�$ก��)(ก+$��>"	
�@	�)�ก��ก��/��$+ �	�/�	$��!"��$����� �����?
��
�/ก��ก����0�5	�$	��$ ��5*	!5 ������B�!��/��$+ �	�/�	$����	�	 2.1 )$�	���2	�E 2553 3.1 )$�	���2	�E 2554 -). 5.3 
)$�	���2	�E 2555 	�ก��ก	!5 2	�E 2554 ������B�!ก������กก������	 �/�!"��	 -).��+�� �!"�� ��$2�$*�	�$�/��+���.
��	 
���	�	 6.8 )$�	��� -).2	�E 2555 ��������	�8ก��/��$+ ���
�/��ก
���ก��,�	5��� ����+��9�**�	0�*������B 2	�E 
2554 ���	�	 6.5 )$�	���  
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 �������*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ��/��$�>"	 
��"�085	��ก 4.5 )$�	��� 2	*���ก
�>�	��5	���
��	�!" 30 ��?�	�/	 2555 
�@	���	�	 5.9 )$�	��� 
	>"�*��ก������B�!ก������ก�����-)ก
�)!"/	
*�	���� �*��.
�P���	�	 
2.5 )$�	��� �8"*
�@	')����กก��� �	+ �0�*
*�	�ก�)
��!/:����7�/ �*�!	�/���+�:2	������ 2 �E 2556 ��.ก��ก��
������B��$�����::�-)ก
�)!"/	
*�	���� �*��.
�P) �*�	$�ก �	
�@	
�)�
4)!"/ 3 t 6 
�>�	 9�/�!��/��$+ �	�/�	$�)�)*
��ก 3.0 )$�	��� 2	������ 1 �E 2555 
�@	���	�	 2.1 )$�	���2	������ 2 �E 2556  
 

!��# �"�� 

�$	��	ก��0�/2	�E 2553 2554 -). 2555 �!���	�	
� �ก�� 943.5 )$�	��� 994.3 )$�	��� -). 1,102.7 )$�	��� 
+��
�@	�����ก��
��"�085	�$�/). 5.4 2	�E 2554 -).�$�/). 10.9 2	�E 2555 9�/
�@	ก��
��"�085	2	���� �	�!"2ก)$
+!/*ก��
�����ก��
���9�0�*��/��$��กก��0�/ �8"*
��"�085	�$�/). 5.1 2	�E 2554 -).�$�/). 9.0 ��5*	!5�$	��	0�/2	�E 2555 
��"�
�(*085	ก� �ก��
���9�0�*��/��$��กก��0�/ 
�@	')��กก��-0 *0�	�$�	��+�0�*ก)� ����?���� � �	'��-).
+�!M�,b������

�>"�������ก��� ����!"ก) ��0$�*�$	 

�$	��	0�/0�*������B��.ก���$�/�$	��	0�*��	+$����
����(��!"�>5���ก��++)M�/	�ก -).�$	��	��ก��	+$��!"
')��9�/������B 2	�E 2555 ������B �!���� �	�$	��	0�/��ก��	+$����
����(��!"�>5���ก��++)M�/	�ก+��
�@	������$�/). 
93.2 0�*�$	��	0�/��5*��� 9�/�$	��	0�*ก���>5���	+$����
����(� ��.ก���$�/ �()+ ���	+$��!"� �/2�$ก��'($')�� -).
+ �2�$� �/2	ก���>5���	+$� �8"*���� �	0�*+ �2�$� �/2	ก���>5���	+$�� ��$	��	ก���>5���	+$����
����(���5*��� 2	 �E 2555 +��

�@	������$�/). 10.2 �8"*+ �2�$� �/2	ก���>5���	+$��!"���+�: ��.ก���$�/ + �M��!��ก��0�
0$� + ��.��*
�>� -).+ �2�$� �/2	
ก����ก0�*  ก��+��+����+��$	��	��	+$�
�@	��"*�!"������B2�$+������+�:�/ �*��ก �8"*������B�.���ก��P8ก��+���
�$�*ก��0�*)(ก+$� -).9+�*��$�*�$	��	0�*��	+$� ��$-ก  ��+���	0�*��	+$� -).+ �2�$� �/2	ก��	��
0$���	+$� ��.ก��ก��
�����,�+��������?2	ก�����ก����0�*-� ).��/ก��+$�ก �	ก����"*�>5���	+$���ก+��5* 9�/��.��ก��,�2	ก�����
	�	
6��ก��0�*'($��������
�@	�./.
�)���กก� � 30 �E -).+��������	6���	�!ก��'($')�� 
�@	�A���/�!"� �/�	���	�	2	�$�	ก��

������*ก��+$�0�*������B  

��	+$��!"������B')�� +>� ��	+$���.
M����?���� � �	'�� ���
���-� *-).�����$�*+�,����������� ��$-ก  
	5����)����"* 	5����)�!"2�$ก��9�**�	������ก��� '*w(  -).������*-� *����������� �8"*�!0�5	��	ก��')���!"�� ����$�	 
2�$�./.
�)�2	ก��')����5	 9�/������B 
	$	�!"+�,M����	+$�
�@	�)�ก �$	��	ก��')���)�ก�8*
�@	���?���� ��$-ก  � �	'��
����� -).������*-� *����� +��
�@	���� �	�(*?8*�$�/). 81.6 0�*�$	��	ก��')����5*���2	�E 2555  

�������2	*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 �$	��	0�/)�)*��ก���	�	 525.0 )$�	��� 2	*���ก

�>�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2555 
�@	 516.6 )$�	��� )�)* 8.4 )$�	��� +��
�@	�����ก��)�)*�$�/). 1.6 �8"*
�@	��2	
��P��*
�!/�ก����/��$��กก��0�/ 9�/���� �	�$	��	0�/��ก��	+$��!"�>5���ก��++)M�/	�ก+��
�@	���� �	�$�/). 91.9 0�*
�$	��	0�/��5*���2	*���ก
�>�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 -).�!���� �	0�*+ �2�$� �/2	ก���>5���	+$�� ��$	��	ก��
�>5���	+$����
����(���5*���������$�/). 9.9 2	*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556  
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ก��+�"�4�!�� 

2	�./.
�)� 3 �E �!"' �	�� ������B�!�����ก����0�5	�$	+��
�@	�$�/). 22.4 2	�E 2553 �$�/). 22.0 2	�E 2554 -).
�$�/). 20.8 2	�E 2555 0�*��/��$��กก��0�/ 9�/��
���0�*�����ก����0�5	�$	�!")�)* 
	>"�*����กก������)���+���	+$�
��*ก)� �
�>"�-0 *0�	2	������ก���
�>"�2�$��$�����,ก��0�/�!"
��"�085	 �/ �*��ก���� ก����0�5	�$	0�*������B �!ก��
���9�

��"��(*085	�/ �*� �
	>"�* ��ก���	�	 273.3 )$�	��� 2	�E 2553 
�@	 284.9 )$�	��� 2	�E 2554 -). 291.9 )$�	��� 2	�E 
2555 +��
�@	�����ก��
���9��$�/). 4.3 2	�E 2554 -).�$�/). 2.4 2	�E 2555 

2	*���ก�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!ก����0�5	�$	���	�	 141.3 )$�	��� 
��"�085	
�>"�
�!/�ก��
ก����0�5	�$	2	*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2555 ���	�	 139.8 )$�	��� �8"*
�@	')��ก�����ก����0�5	�$	�!"����

��"��(*085	��ก �$�/). 20.9 2	������ 2 �E 2555 
�@	 �$�/). 21.3 
	>"�*��กก��� �	+ �0�*
*�	�ก�)
��!/:����7�8"*
�@	
�ก�)
*�	�)�ก2	ก���������	+$�0�*������B � *')2�$������B�!�$	��	0�/�!")�)*���)����� 

 
6=�?��'=��?�ก��"�� 

+ �2�$� �/2	ก��0�/�E 2553 2554 -). 2555 �!���	�	
� �ก�� 65.0 )$�	��� 78.7 )$�	��� -). 82.9 )$�	��� 
���)����� +��
�@	������ �	+ �2�$� �/2	ก��0�/� ���/��$��กก��0�/�$�/). 5.3 2	�E 2553 �$�/). 6.2 2	�E 2554 -).�$�/
). 5.9 2	�E 2555 9�/�!+ �2�$� �/�)�ก��.ก���$�/ + �2�$� �/
ก!"/�ก���	�ก*�	0�/ ��$-ก  
*�	
�>�	 9�	�� -).+ �
+�������"	�	�ก*�	0�/  

+ �2�$� �/
ก!"/�ก���	�ก*�	2	�E 2553 2554 -). 2555 
� �ก�� 32.3 )$�	��� 35.4 )$�	��� -). 38.8 )$�	��� 
���)����� +��
�@	������ �	+ �2�$� �/
ก!"/�ก���	�ก*�	� ���/��$��กก��0�/�!"�!���� �	+ �	0$�*+*�!" 2	������$�/). 2.7 
2	�E 2553 �$�/). 2.8 2	�E 2554 -).�$�/). 2.8 2	�E 2555 �8"*��
����!"�!�()+ ��(*085	 
	>"�*����กก��
��"����	�	�	�ก*�	
0�/
�>"���*���ก��0/�/���0�*6��ก�� �������+ �2�$� �/�$�	ก���)�� 2	�E 2553  2554 -). 2555 ������B�!+ �2�$� �/�$�	
ก���)�����	�	 24.3 )$�	��� 34.2 )$�	��� -). 31.9 ���)����� +��
�@	������ �	+ �2�$� �/�$�	ก���)��� ���/��$��ก
ก��0�/�$�/). 2.0 2	�E 2553 2.7 2	�E 2554 -).  2.3 2	�E 2555 ��
����)�ก�!"+ �2�$� �/�$�	ก���)��
��"��(*085	 
	>"�*��ก
ก��
���9�0�*+ �2�$� �/9n�,�-).��/ก��� *
����ก��0�/��	+$� 
� 	 ก��-�ก -).-?���	+$�2�$ก��'($���9M+ 
�@	�$	 
�>"�
�(*2�2�$)(ก+$��	2��>5�')��M�,b�0�*������B��ก085	  

 
��/).
�!/�0�*+ �2�$� �/2	ก��0�/-/ก�����.
M�+ �2�$� �/��������E 2553 t 2555 �!��*	!5 

 &�
6=� (
�����#) ����
�!=����+��'�กก��"�� 
 %/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 %/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 
+ �2�$� �/�	�ก*�	 32.3 35.4 38.8 2.7  2.8  2.8  
+ �2�$� �/�$�	ก���)�� 24.3 34.2 31.9 2.0  2.7  2.3  
+ �0	� *��	+$� 8.4 9.0 12.1 0.7  0.7  0.9  
�>"	= - 0.1 0.1 -   0.0  0.0  
��& 65.0 78.7 82.9 5.3  6.2  5.9  
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�������*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 + �2�$� �/2	ก��0�/
��"�085	��ก���	�	 40.1 )$�	��� 2	*��
�ก
�>�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2555 
�@	 44.3 )$�	��� 
��"�085	 4.2 )$�	��� 9�/+ �2�$� �/�!"
��"�085	
	>"�*����ก+ �2�$� �/
�	�ก*�	�!"
��"�085	��กก��0/�/�!��	�ก*�	0�/��5*-� �)�/�E 2555 
�>"���*���ก��0/�/���2	�	�+� -).ก������085	

*�	
�>�	��.����E�8"*
��"��!')�������2	
�>�	�ก��+� 2556  

 
��/).
�!/�0�*+ �2�$� �/2	ก��0�/-/ก�����.
M�+ �2�$� �/�������*�� 6 
�>�	 ��5	����E 2555 -). �E 2556 

 &�
6=� (
�����#) ����
�!=����+��'�กก��
 %/ 2555 %/ 2556 %/ 2555 %/ 2556 
+ �2�$� �/�	�ก*�	 18.9 23.0         2.8          3.5  
+ �2�$� �/�$�	ก���)�� 15.4 15.2         2.3          2.3  
+ �0	� *��	+$� 5.7 6.1         0.9          0.9  
�>"	= 0.1 0.0         0.0          0.0  
��& 40.1 44.3         6.0          6.7  

 
 
6=�?��'=��?�ก�����.�� 

+ �2�$� �/2	ก��������2	�E 2553 2554 -). 2555 �!���	�	
� �ก�� 90.2 )$�	��� 91.7 )$�	��� -). 103.6 )$�	
��� ���)����� +��
�@	���� �	0�*��/��$��กก��0�/�$�/). 7.4 2	�E 2553 �$�/). 7.1 2	�E 2554 -).�$�/). 7.4 2	�E 
2555 9�/�!+ �2�$� �/�)�ก��.ก���$�/ + �2�$� �/
ก!"/�ก���	�ก*�	���	�	 56.1 )$�	��� 2	�E 2553 ���	�	 55.5 )$�	���
2	�E 2554 -). 61.0 )$�	��� 2	�E 2555 9�/+ �2�$� �/
ก!"/�ก���	�ก*�	�!"
��"�085	2	�E 2555 
	>"�*��กก��
��"����	�	
�	�ก*�	
�>"���*���-'	ก)/��6�ก��0�/0�*������B  

������B�!+ �
� �-).+ ����ก�����	�	 6.3 )$�	��� 8.2 )$�	��� -). 10.1 )$�	��� 2	�E 2553 2554 -). 2555 
���)����� 
��"��(*085	���)�����
	>"�*��ก������B��$
� ��>5	�!"���	�ก*�	2�: 
��"�
��� 
�>"�0/�/6��ก�� -).��$
� ��>5	�!"9+�*ก��

��.����	�� �����	��� 
�>"�0/�/��0�0�*�$�	 Delice 	�ก��ก	!5 /�*�!+ �2�$� �/�!"���+�:�>"	��$-ก  + �
�>"����+���+��
-).���ก�,� + ��������	 �/��w��-��� -).0����	��ก�����-)ก
�)!"/	
*�	���� �*��.
�P 
�@	�$	 

������B���
	�	6��ก������	 �/')��M�,b�
ก!"/�ก������� �8*�!	9/��/-/กก�����
ก����	+$��!"�����/���ก��ก��	+$�
�ก�� -).���
	�	ก����5*�����*+ �
'>"���	+$�
�>"���M���$�/������$�/). 100 -).���)�/��	+$��!"�����/��/ �*��"��
��� 2	
�E 2555 ������B�!ก����5*�����*��	+$�
�>"���M��-).ก���������	 �/��	+$�
�>"���M��������	�	 3.2 )$�	��� +��
�@	
���� �	�$�/). 0.2 0�*��/��$��กก��0�/  

��	+$�0�*������B � �	2�: 
�@	')��M�,b�	��
0$���ก� �*��.
�P�8"*�$�*����.+ ���	+$�
�@	�ก�)
*�	� �*��.
�P 
������B�8*�o�*ก�	+���
�!"/*0�*ก��'�	'�	�$�	�����-)ก
�)!"/	 �8"*�.�!')ก�.��� ���+���	��	+$� 9�/������B ��$
��������::�-)ก
�)!"/	
*�	���� �*��.
�P2	�(�-���!"�����?
)>�ก��	� *�����$�.�� �*� �*
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��ก)(ก+$�ก��ก��
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�������$	��	�� 2�$�!+���'�	'�	��ก	�ก -).�����?+��+��9+�*��$�*�$	��	-).��/��$�!"������B ก���	���$��$ 9�/
������B �.��	�8ก�$	��	��	+$� -).
�$��	!5ก��+$���������-)ก
�)!"/	 , ��	�!"������B�!ก������6��2	��	+$� -).����($
��/ก��ก����/0����	��ก�����-)ก
�)!"/	 ��ก� �	� �*0�*���	�	
�$��	!5ก��+$��!"��	�8ก��$-).
*�	���!"� �/����.��������
-)ก
�)!"/	�!"��$�����::�ก��6	�+����,��/���$2	+ �2�$� �/2	ก�������� 2	� �* 3 �E�!"' �	�� ������B�� �!')ก�.����ก
ก��'�	'�	0�*�����-)ก
�)!"/	�/ �*�!	�/���+�: 9�/2	�E 2553 2554 -).2555 ������B��	�8ก')0����	��ก�����
-)ก
�)!"/	���	�	 3.1 )$�	��� 1.2 )$�	��� -). 1.1 )$�	��� ���)�����  

 
��/).
�!/�0�*+ �2�$� �/2	ก��������-/ก�����.
M���������E 2553 t 2555 �!��*	!5  

 &�
6=� (
�����#) ����
�!=����+��'�กก��"�� 
 %/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 %/ 2553 %/ 2554 %/ 2555 
+ �2�$� �/�	�ก*�	 56.1 55.5 61.0 4.6  4.3  4.4  
+ �
�>"����+�-).+ ��������	 �/ 7.9 6.2 7.1 0.7  0.5  0.5  
+ �
� �-).+ ����ก�� 6.3 8.2 10.1 0.5  0.6  0.7  
0����	��ก��	+$�
�>"���M�� 1.4 3.7 3.2 0.1 0.3 0.2 
0����	��ก�����-)ก
�)!"/	
*�	���� �*��.
�P 3.1 1.2 1.1 0.3 0.1 0.1 
+ �2�$� �/�>"	 15.4 16.9 21.1 1.2  1.3  1.5  
��& 90.2 91.7 103.6 7.4  7.1  7.4  

 

 �������*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 + �2�$� �/2	ก��������
��"�085	��ก���	�	 48.5 )$�	��� 2	
*���ก
�>�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2555 
�@	 54.3 )$�	��� 
��"�085	 5.8 )$�	��� 
	>"�*����ก+ �2�$� �/��.�������	6�
-).���*�	+����� 30 �E 0�*������B �8"*������B��$��	�8ก
�@	+ �2�$� �/��5*���	�	 2	������ 1 �E 2556 ���	�	 4.6 )$�	
��� 

��/).
�!/�0�*+ �2�$� �/2	ก��������-/ก�����.
M�+ �2�$� �/�������*�� 6 
�>�	 ��5	����E 2555 -). �E 2556 

 &�
6=� (
�����#) ����
�!=����+��'�กก��
 %/ 2555 %/ 2556 %/ 2555 %/ 2556 
+ �2�$� �/�	�ก*�	 29.8 26.1         4.5          4.0  
+ �
�>"����+�-).+ ��������	 �/ 3.5 4.8         0.5          0.7  
+ �
� �-).+ ����ก�� 4.7 5.3         0.7          0.8  
0����	��ก��	+$�
�>"���M�� 1.2 2.6         0.2          0.4  
+ �2�$� �/�>"	 9.2 15.5         1.4          2.3  
��& 48.5 54.3         7.3          8.3  

  

6=�?��'=������ d "��# �'�ก�4��#=�& 

 2	�E 2554 ������B ��$���')ก�.����ก
���ก��,����กM�/+��5*2�: �!"���
M���*�.��	 ��*�����/�6/� ��5*-� � �*
ก)�*
�>�	 ��)�+� 2554 ���2�$9�**�	��$���+���
�!/��/��กM�/��������*ก) �� 9�/��	+$�-).��	����/�?�����$���+���

�!/��/-).�� �����?����	 �/��$���	�	 9.2 )$�	��� ������B�8*��	�8ก')0����	2	�E 2554 ��5*	!5������B��$���-�$*
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���	�	
*�	��
�/��ก��������.ก�	M�/���	�	 6.5 )$�	��� 9�/��	�8ก��/��$
*�	��
�/��ก��������.ก�	M�/2	�E 2555 
-).��$���
*�	��
�/��*ก) ��2	
�>�	�!	�+� 2556 
 
 @�$�	
��+�� 

 ������B����.M��!��กก�������6��$�/������$�/). 30 2	�E 2553 �$�/). 30 2	�E 2554 -).�$�/). 23 2	�E 2555 
��5*	!5������B�!�����M��!�!"-�$���* (Effective Tax Rate) �$�/). 30.3 2	�E 2553 �$�/). 32.8 2	�E 2554 -).�$�/). 22.5 2	
�E 2555 ��
����!"�����M��!�!"-�$���*��กก� �������$�/). 30 2	�E 2554 
	>"�*����ก��/ก��0����	��ก	5��� �����	�	 9.2 
)$�	��� �8"*�� �����?	����
�@	+ �2�$� �/��*M��!��$ �/ �*��ก����������B�.�����?����($��/��$��
�/��ก������B
��.ก�	2	�E 2555 9�/�� ?>�
�@	��/��$2	��*M��!
� 	
�!/�ก�	  

 �������*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B ��	�8กM��!
*�	��$���	�	 9.0 )$�	��� +��
�@	�����
M��!�!"-�$���*�$�/). 19.4 �8"*
�!/�
+!/*��$ก�������M��!�!"��.ก�P2�$2�� 2	�E 2556 �!"������$�/). 20 9�/
�@	')��กก��
	��
������7�	ก����:�!4����!" 12 
�>"�*M��!
*�	��$ ��?>��������2�$��5*-� ��	�!" 1 �ก��+� 2556 
�@	�$	��  

 ก��+�� #5� 

 ������B �!ก�������6�
� �ก�� 84.3 )$�	��� 2	�E 2553 78.0 )$�	��� 2	�E 2554 -). 92.4 )$�	��� 2	�E 2555 
���)����� +��
�@	�����ก�������6�� ���/��$��กก��0�/�$�/). 6.9 2	�E 2553 �$�/). 6.0 2	�E 2554 -).�$�/). 6.5 2	�E 
2555 9�/�����ก�������6��!"�������)�)*��ก�E 2553 
	>"�*��กM��.ก��-0 *0�	�$�	��+��!"��	-�*085	 ���2�$������B �!�����
ก����0�5	�$	)�)* �/ �*��ก��!������B /�*+*�����?+��+��+ �2�$� �/2	ก��0�/-).��������$�/ �*�!��.���6�M�� ���2�$
/�*+*��ก�������ก�������6��/( 2	�.����!"+ �	0$�*+*�!"��$  

 �������*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!ก�������6����	�	 37.3 )$�	��� +��
�@	�����ก����
���6��$�/). 5.6 
��!/�
�!/�ก��ก�������6��������*���ก
�>�	 ��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 
� �ก���$�/). 6.3 9�/ก����
���6��!"�������)�)*
	>"�*��ก+ �2�$� �/
��"�
�����ก��.�������	6�-).���*�	+����� 30 �E0�*������B�8"*��$���085	2	

�>�	�ก��+� 2556 9�/
�@	+ �2�$� �/�!"
ก��085	
�!/*+��5*
�!/� �8"*������B ��$��	�8ก+ �2�$� �/��5*������	�	 4.6 )$�	��� 
��5*	!5 �����ก�������6��������*���ก
�>�	��5	�����	�!" 30 ��?�	�/	 2556 �!"�� ���+ �2�$� �/��*ก) ��0$�*�$	 +��
�@	������$�/
). 6.2 

 
12.2.3 ก����	6���.(����#�
ก��	
�� 

���#��,�( 

, ��	�!" 31 6�	��+� 2553 2554 -). 2555 -). , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B �!��	����/�������	�	 579.6 
)$�	��� 568.4 )$�	��� 726.5 )$�	��� -). 723.0 )$�	��� ���)����� ��	����/�����!�()+ �
��"��(*085	�/ �*�!	�/���+�:2	
�E 2555 
	>"�*����กก��0/�/���0�*6��ก���/ �*� �
	>"�*0�*������B ���2�$��/��$��ก0�/ )(ก�	!5ก��+$� -).��	+$�+*
�)>�

���9�085	���)����� ��	����/��)�ก0�*������ +>� ��	����/����	
�!/	+��
�@	���� �	�$�/). 68.2 �$�/). 67.4 �$�/). 66.0 
-).�$�/). 63.6 , ��	�!" 31 6�	��+� �E 2553 2554 2555 -). 30 ��?�	�/	 2556 ���)����� �8"*��.ก���$�/ 
*�	��-).
��/ก��
�!/�
� �
*�	�� )(ก�	!5ก��+$�-).��	+$�+*
�)>�  2	0,.�!"��	����/��� ���	
�!/	�!ก��0/�/���
��"�085	
� 	ก�	  9�/
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��"�085	��ก 184.3 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2553 
�@	���	�	 185.3 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2554 ���	�	 247.0 
)$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 -).���	�	 263.3 )$�	��� , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556  9�/��	����/��� ���	
�!/	�)�ก
�!"
��"��(*085	2	�E 2555
	>"�*��ก������B ��$)*��	ก ���$�*9�**�	-� *2�� 
�>"���-�	9�**�	
ก ��!"��$���+���
�!/��/��ก
ก��?(ก	5��� �� -).��-�	�>5	�!"9�**�	
���2	� �	0�*+)�*��	+$��!"2�$���
ก�����?�����!"9+�*��$�*��+�������/�ก��2�$
*�	  �8"*�/( �.�� �*ก ���$�* 2	�E 2555 -).��$
��"����
	�	ก��2	
�>�	�ก��+� 2556 ���	�	��5*��5	 47.1 )$�	��� 

 
 	
�����
����ก��	#���	#=�	
���� 


*�	��-).��/ก��
�!/�
� �
*�	�� , ��5	�E��:�! 2553 2554 -). 2555 -). ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 �!���	�	 6.7 
)$�	��� 12.2 )$�	��� 44.2 )$�	��� -). 22.2 )$�	��� ���)����� 
��"�085	�/ �*�!	�/���+�: , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 

	>"�*��ก������B��$���ก�������*
*�	��
�>"�2�$� �/����.
*�	�A	')+$�*� �/2�$ก��'($?>���$	 ���	�	 32 )$�	��� , ��5	�E��:�! 
2555 ��5*	!5
*�	�A	')��*ก) ����$� �/����.-ก '($?>���$	-)$�2	��	�!" 2 �ก��+� 2556  
  


�ก.��4ก��6���
�
�ก.��4���� 


�ก.��4ก��6���
�!�e�	
����� 

, ��	�!" 31 6�	��+� 2553 2554 2555 -).��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!)(ก�	!5ก��+$�-).����
*�	������6�
���	�	 204.8 )$�	��� 213.6 )$�	��� 264.4 )$�	��� -). 253.2 )$�	��� ���)����� ก��
��"�085	0�*)(ก�	!5ก��+$�2	
�./.
�)� 3 �E�!"' �	�� ���+)$�*ก����/��$��กก��0�/�!"
���9�085	�/ �*� �
	>"�* 9�/������B�!�./.
�)�2	ก��
ก���	!5

4)!"/ 60 ��	 59 ��	 -). 62 ��	 2	�E 2553 2554 -). 2555 ���)����� �./.
�)�ก��
ก���	!5�!"
��"�085	2	�E 2555 
	>"�*����ก
���� �	��/��$��กก��0�/��	+$������
�>"����9M+ 2	� �	�!"0�/' �	�$�*+$��)!ก���/2�� �!"
��"�085	��ก 9�/)(ก+$�ก)� �	!5�.
�!/��ก����"*�>5��(*2	� �*�)�/�E ��5*	!5
�>"���*���ก��2�$� �/0�*'($���9M+2	� �*
�Pก�) 

����
*�	��� ��$-ก  
��+)*��	�!") �*�	$��!")(ก+$����2�$ก �	?8*ก���	�����. �8"*
��+)*��	�!") �*�	$��.?(กก���	�
��	�!"� �/
*�	
�@	��	
�!/�ก����	�!"?8*ก���	�����.2	2�-�$*�	!5 9�/ , ��5	�E��:�! 2553 2554 2555 -)., ��	�!" 30 ��?�	�/	 
2556 ������B�!����
*�	����!"/�*�� ?8*ก���	�� �/
*�	���	�	 21.1 )$�	��� 20.2 )$�	��� 15.0 )$�	��� -). 14.6 )$�	��� 
���)����� 
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/��+*
�)>�0�*)(ก�	!5ก��+$� �����?-/ก��/��	!5+$�*����.��$ ��*	!5 
31 5����6& 2553 31 5����6& 2554 31 5����6& 2555 30 &�8 ���� 2556  


�����# ����
� 
�����# ����
� 
�����# ����
� 
�����# ����
� 
/�*�� +��ก���	�����. 111.7 54.6  164.5 77.0  203.2 76.8     186.1 76.9  

ก�	ก���	�����.:              
   1 t 30 ��	 72.0 35.1  25.4 11.9  39.6 15.0       34.6  14.3  
   31 t 90 ��	 - -   3.5 1.6  5.9 2.2         5.6  2.3  
  90 - 180 ��	 0.1 0.0  0.0 0.0  0.7 0.3         1.2  0.5  
  
ก�	ก� � 180 ��	 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6  0.3  
  183.7 89.7  193.5 90.6  249.4 94.3     228.1  94.2  
��ก + �
'>"��	!5�*��/�.�(: 0.1 0.0  0.1 0.0  0.0 0.0  0.6  0.3  
����
*�	��� 21.1 10.3  20.2 9.5  15.0 5.7       14.6  6.0  

�ก.��4ก��6��� #5� 204.8 100.0  213.6 100.0  264.4 100.0     242.1  100.0  

�������*��
+��.����/�)(ก�	!5�.��� � ������B�!ก�����������ก��2	ก��
ก���	!5��$�/ �*�!��.���6�M�� 9�/;<�/
ก��
*�	
�@	'($������ ��*?���	!5�!"?8*ก���	�����.��ก��/ 	�ก��ก	!5������B /�*��$��������/*�	)(ก�	!5
ก�	ก���	�����.

�	�� �;<�/������ -).;<�/ก��0�/��ก��5	
�>�	
�>"���*-'	���ก��ก��)(ก�	!5
ก�	ก���	�����.��*ก) �� , 31 �!	�+� 2556 
������B�!)(ก�	!5�!"
ก�	ก���	�����.�$�/). 20.4 0�*)(ก�	!5ก��+$����6� 9�/)(ก�	!5�!"
ก�	ก���	�����.� �	2�: �/( 2	� �*
ก�	
ก���	�����. 1 t 30 ��	 +��
�@	�$�/). 13.2 0�*)(ก�	!5ก��+$����6� 
	>"�*����ก)(ก�	!5ก��+$���*-� *�!กO�.
�!/�2	ก��
� �/����.9�/ก���	���	�!"� �/
��+
�!/*-+  1 t 2 +��5*� �
�>�	 ���2�$������B�� �����?
ก��
*�	��	�!�!"?8*ก���	�����.��$ ��ก
��.��ก��,�2	��!��!"' �	�� �	!5�(:�!"��2	ก)� �)(ก+$�
�) �	!5�/( 2	�.����"����ก ��5*	!5 ������B�!	9/��/ก����5*+ �
'>"��	!5
�*��/�.�(:�������)(ก�	!5�!"
ก�	ก���	�����.��กก� � 180 ��	  ������$�/). 100.0 9�/ , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!
)(ก�	!5�!"
ก�	ก���	�����.��กก� � 180 ��	 ���	�	��5*��� 0.6 )$�	��� +��
�@	���� �	
�!/*�$�/). 0.3 0�*)(ก�	!5ก��+$�
���6� 


�ก.��4���� 

, ��5	�E��:�! 2553 2554 2555 -)., ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!)(ก�	!5�>"	���	�	 9.9 )$�	��� 7.4 )$�	
��� 14.0 )$�	��� -). 11.2 )$�	��� ���)����� �8"*��.ก�����$�/  
*�	� �/) �*�	$�+ ���	+$� + �2�$� �/� �/) �*�	$� 
��/��$+$�*��� -). )(ก�	!5
*�	����*� �/ 
�@	�$	 )(ก�	!5�>"	�!"���+�: +>� 
*�	� �/) �*�	$�+ ���	+$� �8"*�!���	�	 4.1 )$�	��� 
, ��	�!" 31 6�	��+� 2553 ���	�	 4.5 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2554 ���	�	 2.4 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 
-).���	�	 3.5 )$�	��� , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 	�ก��ก	!5 ������B��$��	�8ก
*�	��
�/	5��� ��+$�*�����ก������
��.ก�	M�/
�@	���	�	 6.5 )$�	��� , ��	�!" 31 6�	��+� 2555 
  

���6��6
	.
�� 

��	+$�+*
�)>�
�@	��/ก����:�!�!"
�@	���.���+�:�!ก��/ก���	8"*�������ก�����
	�	6��ก���������	 �/��	+$� 9�/ , 
��	��5	����./.
�)���:�! �E 2553 ?8*�E 2555 -). , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B �!��	+$�+*
�)>����	�	 173.3 )$�	
��� 147.4 )$�	��� -). 155.9 )$�	��� -). 174.3 )$�	��� ���)����� +��
�@	�$�/). 29.9 �$�/). 25.9 �$�/). 21.5 -).



                                                                                                     ������ ��	
	���ก���� 
��	
��������� ���ก�� (����	) 
 

� �	�!" 2 �	$� 122 

�$�/). 24.1 0�*��	����/���� -).+��
�@	�$�/). 43.9 �$�/). 38.5  �$�/). 32.5 -).�$�/). 37.9 0�*��	����/����	
�!/	 
���)����� 9�/�!��/).
�!/�0�*��	+$�+*
�)>� ��*� ���	!5 
 

31 5����6& 2553 31 5����6& 2554 31 5����6& 2555 30 &�8 ���� 2556 
  
�����# ����
� 
�����# ����
� 
�����# ����
� 
�����# ����
� 
��	+$����
����(� 116.2 67.0  95.1 64.5  111.8 71.7  120.5  69.1  
��	+$��.�� �*')�� 0.0 0.0  0.0 0.0  0.0 0.0  0.2  0.1  
���?���� 4.4 2.5  2.9 2.0  3.3 2.1  3.1  1.8  
������!�� � 0.9 0.5  0.5 0.3  1.3 0.8  1.2  0.7  
 121.5 70.1  98.5 66.8  116.3 74.6  125.0  71.7  
��ก + �
'>"���	+$�
�>"���M�� 1.0 0.6  1.2 0.8  1.3 0.8  1.6  0.9  
��ก ��	+$��.�� �*��* 52.8 30.5  50.1 34.0  40.9 26.2  50.9  29.2  

� #5� 173.3 100.0  147.4 100.0  155.9 100.0  174.3  100.0  

 ��	+$�+*
�)>�0�*������B �!"�!�()+ �
�@		�/���+�:�(*��� ��$-ก  ��	+$����
����(� +��
�@	�$�/). 67.0 0�*��	+$�
+*
�)>���5*��� , ��5	�E��:�! 2553 �$�/). 64.5 , ��5	�E��:�! 2554 �$�/). 71.7 , ��5	�E��:�! 2555 -).�$�/). 69.1 , 
��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 
	>"�*��ก)�ก�,.
4��.0�*')��M�,b� �!"�!+����)�ก�)�/ ��5* +�,������ก��2�$ ����� -).0	��
�����M�,b� ���2�$��	+$����
����(��!�()+ ��(*  

, ��	�!" 31 6�	��+� 2553 2554 2555 -).��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!��	+$��.�� �*��*���	�	 52.8 )$�	
��� 50.1 )$�	��� 40.9 )$�	��� -). 50.9 )$�	��� ���)����� 
	>"�*��ก')��M�,b�0�*������B � �	2�: 
�@	��	+$�	��
0$� 
���2�$������B�$�*��	�8ก����($��	+$��.�� �*��*���������	+$��!"�/( �.�� �*ก��0	� *�!"�!
*>"�	�0��*ก��+$��!"9�	+���
�!"/*
-).ก������6�� (Risk and Reward) 2�$ก����*������B-)$� , ��	��5	����./.
�)���:�! 
*>"�	�0��*ก) �� ��$-ก  Ex-Work, 
CIF -). FOB 
�@	�$	 

, ��	�!" 31 6�	��+� 2553 2554 -). 2555 ������B�!�./.
�)�0�/��	+$�
4)!"/
� �ก�� 36 ��	 39 ��	 -). 34 ��	 
���)����� �8"*
�@	�����	9/��/������0�*������B�!"�$�*ก��2�$��	+$����	
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�>"�����	�*+����$�*ก��0�*'($���9M+��$��ก085	 	�ก��ก	!5/�*
��"�0!�+��������?
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9�/��	����/�M��!
*�	��$� �	2�:  ��$-ก  ก����	�8ก+ �
'>"���	+$�
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, ��	�!" 31 6�	��+� 2553 2554 2555 -). , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!�	!5��	������	�	 290.6 )$�	��� 
233.1 )$�	��� 367.9 )$�	��� -). 355.8 )$�	��� ���)����� 9�/�	!5��	� �	2�: 
�@	�	!5��	���	
�!/	�!"2�$2	ก��
���
	�	6��ก���ก��0�*������B +��
�@	���� �	� ��	!5��	���
� �ก���$�/). 99.6 �$�/). 95.8 �$�/). 97 -).�$�/). 97.9 
���)����� �	!5��	���	
�!/	�!"���+�:��.ก���$�/  
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*�	ก($/>��./.��5	��ก�?���	ก��
*�	 , ��	��5	�E��:�! 2553 2554 2555 -)., ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556    
������B�!
*�	ก($/>��./.��5	��ก�?���	ก��
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���)����� +��
�@	�$�/). 31.8 �$�/). 19.7 �$�/). 31.6 -).�$�/). 35.6 0�*�	!5��	��� ���)����� 
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�>"�2�$M��.�	!5��	
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*�	��� �	2�: ?(ก2�$��
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+�>"�*��ก� -).���ก�,�9�***�	 
�@	���	�	
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*�	�������กก�����
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*�	�A	')2�$ก��'($?>���$	
��"�085	��ก���	�	 16 )$�	���2	�E 2555 
�@	���	�	 67.1 )$�	���2	�E 
2556 
 

��!���=���@�,6
=�
 

, ��	��5	����./.
�)���:�!�E 2553 �E 2554 �E 2555 -). , ��	�!" 30 ��?�	�/	 2556 ������B�!������ �	�M��
+) �*
� �ก�� 1.4 
� � 1.7 
� � 1.3 
� � -). 1.3 
� ����)����� 9�/������ �	2	�.����!"+ �	0$�*+*�!"
	>"�*����ก������B�!
���� �	0�*��	����/����	
�!/	-).�	!5��	���	
�!/	
��"�085	2	���� �	�!"2ก)$
+!/*ก�	 �.�$�	2�$
��	� �������B�!
*�	��	
���	
�!/	M�/2	
�!/*���������ก�����
	�	*�	 
  
 Cash Cycle 

 2	�E 2553 �E 2554 �E 2555 -).*���ก
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