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1.      ปจจยัความเสี่ยง 
 1.1  ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูจําหนายสินคารายใหญ 

 บริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังจาก Apple South Asia (Thailand) Limited เปนตัวแทนจําหนายสินคาของ Apple ตาม
สัญญา (1) Apple Premium Reseller (“APR”) เพ่ือจําหนายสินคา Apple ในราน iStudio  (2) Authorized Apple Thailand 
Reseller (“AAR”) เพ่ือจําหนายสนิคา Apple ในราน iBeat / iShop และเปดจุดจาํหนายสินคา Apple ใน IT City และ Big C  
รวมทั้งจําหนายใหกับลูกคาองคกรที่เปนสถาบันการศึกษา บริษัทเอกชน และหนวยงานราชการ (3) Apple  Campus Store 
Reseller เพ่ือจําหนายสินคาในราน U•Store สําหรับนักศึกษา อาจารย ในมหาวิทยาลัยนัน้ๆ และ (4) Apple Authorized 
Service Provider เพ่ือใหบริการหลังการขาย และซอมสินคา Apple ในศูนยบริการ Smart Bar โดย บริษัทฯ มีสัดสวนการซื้อ
สินคาจาก Apple คิดเปนรอยละ 75.75 รอยละ 73.65 และรอยละ 78.39 ของยอดสั่งซื้อทั้งหมดในป 2554-2555 และงวด 9 
เดือน ป 2556 ตามลําดับ ดังนั้น หากบริษัทฯ ถูกยกเลิกการแตงต้ังจาก Apple ในการจําหนายสินคา Apple  จะเกิดผลกระทบ
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคญั   

 ถึงแมสญัญาในการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายสินคา Apple เปนสัญญาปตอป แตจากการที่นายไตรสรณ และนาง
เพ็ชรรัตน วรญาณโกศล และทมีงานผูบริหาร ดําเนินธรุกิจเปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับ Apple มาตั้งแตป 2532 เปนเวลา
กวา 20 ปแลว รวมทั้งบริษัทภายใตการบริหารของนายไตรสรณ และนางเพ็ชรรตัน วรญาณโกศล ยังไดรับรางวลัตางๆ จาก 
Apple มาโดยตลอด รวมทั้งสรางยอดขายจํานวนมาก และปฏิบัติตามขอตกลงในสญัญากับ Apple อยางเครงครัด ทาํใหผูบริหาร
เช่ือมัน่วาการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ จะไดรับการสนับสนุนและความไวใจจาก Apple อยางตอเนือ่ง 

   
1.2   ความเสีย่งจากการลาสมัยของสินคา   

 สินคาของ Apple เปนผลิตภัณฑที่มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว   Apple จงึตองทําการพัฒนาและออก
สินคารุนใหมๆ ที่มีความทนัสมัยและมีหนาที่การใชงานเพ่ิมเติมใหตรงกับความตองการของลูกคาอยูตลอดเวลา เชนเดียวกับ
สินคา IT อื่นๆ ที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย บริษัทฯ จึงอาจประสบปญหาในเรือ่งการบริหารสินคาคงคลัง กลาวคือ สินคาที่มี
อยูอาจเสื่อมความนิยมและลาสมัย ทําใหบริษัทฯ ไมสามารถจําหนายสินคาดังกลาวได   

จากการที่ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจจําหนายสินคา Apple มากวา 20 ป ทําใหมีความเขาใจถึงความ
ตองการของผูบรโิภคเปนอยางดี ผูบริหารของบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถงึความสําคัญในการจัดซื้อสินคาเพ่ือมาจําหนาย โดยบริษัทฯ 
มีเจาหนาที่ดูแลสนิคา (Product Management) คอยติดตามสตอคสินคา คัดเลือกสินคา และสั่งซือ้สินคาจํานวนที่เหมาะสม เพ่ือ
ปองกันความเสีย่งจากสนิคาลาสมัย สําหรับการคัดเลือกสินคาเขามาจําหนาย เจาหนาที่ดูแลสินคาจะมีการสํารวจความคิดเห็น 
ความตองการผานทางพนักงานหนาราน  และผูจัดการสาขาอยางสม่ําเสมอ  ในขณะเดยีวกันบรษัิทฯ ยังไดรับขอมูลขาวสาร
ตางๆ เกี่ยวกับสินคาใหมๆ แนวโนม หรือเทคโนโลยีตางๆ จาก Apple รวมทั้งผูจัดจําหนายรายอืน่ สงผลทําใหบริษัทฯ สามารถ
คัดสรรสินคาไดตรงกับความตองการของผูบริโภคมากที่สุด  ในขณะเดยีวกัน บริษัทฯ  มีการบริหารสินคาคงคลังอยางมี
ประสิทธภิาพ  ดวยระบบ Inventory Online ที่เช่ือมโยงขอมูลสินคาคงคลังของทุกสาขา  โดยทุกสิ้นวันจะมีการสุมตรวจเช็คสินคา
คงคลังของแตละสาขา เพ่ือทําการเปรียบเทยีบยอดสินคาคงเหลือกบัรายงานสินคาคงคลังจากระบบ Inventory ของบริษัท  ใน
สาขาที่มีการหมุนเวียนสนิคาคงเหลือชา  ก็จะดําเนินการโอนไปยังสาขาอื่นพรอมทัง้การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย (Promotion) 
เพ่ือชวยในการจาํหนายใหเร็วข้ึน  หากสาขาใดมีสินคาไมพอกับความตองการ  ก็จะสามารถตรวจเช็คสินคาคงคลังจากสาขาอื่น
ไดในทนัที สงผลทําใหบริษัทฯ สามารถระบายสินคาไดรวดเร็วกอนที่สินคาที่มอียูจะเสื่อมความนยิม  นอกจากนี้ ในกรณีที่ Apple 
ออกสินคารุนใหมเพ่ือทดแทนรุนเดิม บริษัทฯ จะไดรับการชดเชยสวนตางราคาตามรุน เง่ือนไข และตามเวลาที่ตกลงกัน เพ่ือให
บริษัทฯ สามารถปรับราคาขายลงมาเพื่อใหสามารถแขงขันได   ดวยวิธีการบริหารสินคาคงคลังตามที่กลาวมาแลวขางตน ทําให
ที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับผลกระทบเพียงเล็กนอยจากการปรับราคาของสินคา  Apple  เมื่อสนิคาตกรุน 

 
 1.3   ความเสีย่งจากการการแขงขัน 

การเจริญเติบโตอยางรวดเร็วของตลาด ICT โดยเฉพาะโทรศัพทเคลื่อนที่สมารทโฟน และแท็บเล็ตพีซี สงผลทําใหมี
การแขงขันที่สูง โดยเฉพาะในสวนของผูผลิตไมวาจะเปน Apple, Samsung, Nokia, HTC ที่จะออกสินคารุนใหมๆ ออกมาอยาง
สม่ําเสมอ เพ่ือแยงชิงสวนแบงตลาด อยางไรก็ตาม ดวยเอกลักษณเฉพาะของผลิตภัณฑ Apple ไมวาจะเปนนวัตกรรม 
ระบบปฏิบัติการ Mac OSX สําหรับเครื่องคอมพิวเตอร, iOS สําหรับโทรศัพทเคลื่อนที่ และ Tablet, Clouding System, Retina 



บริษัท เอส พี วี ไอ จํากัด (มหาชน) แบบ 69-1 

 สวนที่ 2 หนา 3  
 

Display สําหรับเครื่องคอมพิวเตอรพกพาที่แสดงภาพไดคมชัดกวาจอคอมพิวเตอรทั่วไป ความหลากหลายของ Application 
ความปลอดภัยของระบบ ประกอบกับการออกแบบสินคาที่ทันสมัย  และความงายในการใชงาน คาดวาผลิตภัณฑ Apple จะ
ยังคงไดรับความนิยมจากผูบริโภค  โดยสามารถพิจารณาไดจากขอมูลจากรายงานวิเคราะหตลาดเทคโนโลยีของ 
Goldman Sachs Global Investment Research ฉบับวันที่ 7 ธันวาคม 2555 แสดงใหเห็นถึงสวนแบงตลาดของ 
Consumer Compute Device Market  (รวมคอมพิวเตอร แท็บเล็ต สมารทโฟน และอุปกรณเชื่อมตออินเตอรเน็ต) ซึ่ง
แบงเปน (1) ระบบปฏิบัติการของ Apple  (2) ระบบปฏิบัติการ Android (3) ระบบปฏิบัติการ Windows (4) 
ระบบปฏิบัติการอื่นๆ   โดยในป 2549  ระบบปฏิบัติการ Windows เปนระบบปฏิบัติการที่มีผูบริโภคใชในสัดสวนสูงที่สุด
เทากับรอยละ 46  ในขณะที่ระบบปฏิบัติการ Apple  มีสัดสวนเทากับรอยละ 22  และระบบปฏิบัติการอื่นๆ เทากับรอยละ 32   
ประมาณการป 2555  คาดวาระบบปฏิบัติการ Windows และระบบปฏิบัติการอื่นๆ จะมีสัดสวนลดลงเหลือเพียงรอยละ 20 และ 
รอยละ 14 ตามลําดับ  โดยถูกแทนที่ดวยระบบปฏิบัติการ Android  ดวยสัดสวนรอยละ 42   ในขณะที่ระบบปฏิบัติการของ 
Apple มีสัดสวนเพ่ิมข้ึนเทากับรอยละ 24   สําหรับป 2556-2559  Goldman Sachs คาดวาระบบปฏิบัติการอื่นๆ จะมีสัดสวน
นอยลงอยางตอเนื่อง   โดยจะเปนการแขงขันระหวาง  3  ระบบปฏิบัติการ  โดยในป 2559 คาดวาทั้ง 3 ระบบนี้จะมีสวนแบง
ตลาดสูงถึงรอยละ 95  แบงเปน Apple  รอยละ 29  Android รอยละ 39 และ Windows รอยละ 26  ในขณะที่ระบบปฏิบัติการ
อื่นๆ มีสัดสวนเพียงรอยละ 5    

จากขอมูลของ IDC Worldwide Mobile Phone Tracker  ในป 2555  สมารทโฟนมียอดจัดสงไปจําหนายทั่วโลกประมาณ 
712.6 ลานเครื่อง เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.1 จากป 2554  โดย Samsung มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 30.3 เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 
19.0 ในป 2554  สาเหตุหลักที่ทําใหสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึนมาจากยอดขายผลิตภัณฑในตระกูล Galaxy สวน Apple มีสวนแบง
ตลาดประมาณรอยละ 19.1  เพ่ิมข้ึนเล็กนอยจากรอยละ 18.8 ในป 2554  โดยสาเหตุที่ทําให Apple ยังคงรักษาระดับสวนแบง
ตลาดได เนื่องจากความนิยมในสินคา iPhone 5 ที่ออกจําหนายในป 2555  สวน Nokia, HTC และ Blackberry สวนแบงตลาด
ลดลง โดยในป 2554 มีสวนแบงตลาดรอยละ 15.6, 8.8 และ 10.3 ลดลงเปนรอยละ 4.9, 4.6 และ 4.6 ตามลําดับ  สําหรับในชวง
9 เดือนป 2556  จํานวนสมารทโฟนจัดสงไปจําหนายทั่วโลกประมาณ 712.5 ลานเครื่อง เพ่ิมข้ึนรอยละ 43.9 จากงวดเดียวกัน  
โดย Samsung มีสัดสวนการตลาดเพิ่มข้ึนเล็กนอยจากรอยละ 30.7 ในงวดเดียวกันของปกอนหนา เปนรอยละ 31.5  สาเหตุหลัก
มาจากยอดการจําหนาย Galaxy S3 ที่ Samsung ทําการลดราคาในไตรมาส 1 ป 2556 เพ่ือรองรับการออก Galaxy S4  
ประกอบกับความนิยมของ Galaxy S4 ที่ออกมาชวงปลายเดือนเมษายน  รวมท้ังมีการออกสมารทโฟนหลายรุน ไมวาจะเปน 
Samsung Galaxy Grand, Samsung Galaxy S4 Zoom เปนตน  ในสวน Apple มีสัดสวนการตลาดลดลงจากรอยละ 17.7 ใน
งวดเดียวกันของปกอนหนา เปนรอยละ 14.4 โดยสาเหตุหลักมาจาก Apple เพ่ิงเปดตัว iPhone รุนใหมเมื่อ 11 กันยายน 2556  
สําหรับ LG  มีสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึน โดยในชวง 9 เดือนแรก ป 2555 มีสวนแบงตลาดรอยละ 3.6  เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 4.8 ใน
งวดเดียวกันป 2556  
   สําหรับภาวการณแขงขันในประเทศไทย จากขอมูลของ StatCounter Global Stats (ขอมูลจาก 
www.gs.statcounter.com) ที่แสดงใหเห็นถึงสวนแบงตลาดของโทรศัพทเคลื่อนที่สมารทโฟนในประเทศไทยในชวง 2-3 ปที่ผานมา 
โดยอิงจากขอมูลการเขาเว็บผานมือถอื มีการเปลีย่นแปลงอยางมนีัยสําคัญ โดยสวนแบงตลาดโทรศัพทเคลือ่นที่ Apple เพ่ิมข้ึน
จากรอยละ 8.54 ในป 2553 เปนรอยละ 13.18 ในป 2554 ในขณะที่ป 2555 เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 30.03 และรอยละ 36.01 ในชวง 
9 เดือนแรกของ ป 2556    
 ในขณะเดียวกัน  บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากผูประกอบการรายอืน่ที่ไดรับการแตงต้ังจาก Apple ใหเปน Reseller 
ในประเทศไทย เชนเดียวกัน  ทําใหผูประกอบการสามารถเปดราน iStudio, iBeat, U-Store หรือ จุดขายสินคา Apple ในราน 
Retail ของผูประกอบการดังกลาว หรือหางสรรพสินคาตางๆ ไดเชนเดียวกับบริษัทฯ อยางไรก็ตาม แตละศนูยการคา หรืออาคาร
สํานักงาน หรือ Community Mall  จะไมมีราน Apple ประเภทเดียวกัน อยูในทีเ่ดียวกัน (แตอาจมจีุดจําหนายอื่นๆ ที่จําหนาย
สินคา Apple เชน ใน Power Buy หรือ Power Mall)  Reseller ทุกรายจะตองบริหารชองทางการจําหนายของตนเอง เพ่ือใหเกิด
ประสิทธภิาพมากที่สุด  ดังนั้น ความสําเร็จของ Reseller  คือการมีชองทางการจําหนายที่เขาถงึผูบริโภคไดอยางทั่วถึง และ
รวดเร็ว การบริการที่มีคุณภาพและครบวงจร และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
 จากการที่บริษัทฯ เปนรานตัวแทนจําหนาย Apple ที่มีชองทางการจําหนายที่ครอบคลมุและทัว่ถึงทั้งในสวนของ
สาขาซึ่งสวนใหญต้ังอยูใน Prime Area ทั่วกรุงเทพมหานคร  และจุดขายสินคา Apple จํานวน 54  แหง ทั่วประเทศ โดยต้ังอยูที ่
IT City จํานวน 28 สาขา และที่ Big C  จํานวน 26 สาขา บริษัทฯ ยังมศีูนยบริการที่มีคณุภาพและครบวงจร สามารถใหบริการ
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หลังการขายสําหรับสินคาตางๆ ของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธภิาพ  รวมทั้งการที่ผูบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณในธรุกิจ
เปนเวลานานกวา 20 ป ทําใหบริษัทฯ มีความเขาใจกลไกตลาดและความตองการของลูกคาเปนอยางดี และสามารถแกไขปญหา
ตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ทําใหเช่ือมัน่วาบริษัทฯมีความพรอมและสามารถที่จะแขงขันกบัผูประกอบการอื่นๆ ในอุตสาหกรรมได  
 นอกจากนี้ ในบรรดาคูแขงที่เปน Reseller ของ Apple สวนใหญมุงเนนที่ตลาดคาปลีก โดยการเปดสาขาเพื่อ
ครอบคลมุพ้ืนที่จาํหนายทั่วไป เนือ่งจากผูบริหารของบริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจเกี่ยวกับ Apple มานาน ทําใหมีฐานลูกคาทีเ่ปนองคกร 
และการศึกษา ซึ่งคูแขงไมมีความถนัดหรอืทีมงานที่จะเขามาทําตลาดในสวนนี้ ประกอบกับบริษัทฯ มีกลยุทธในการนําสินคา
ประเภทอืน่ๆ เขามารวมกับสินคา Apple สําหรับสรางเปน Solution ใหมๆ เพ่ือตอบสนองความตองการดานการเรยีนการสอน 
รวมทั้งบริษัทฯ มีทีมงานทีม่ีประสบการณในการประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา และประสบความสําเร็จในการติดต้ังระบบ
ตางๆ ในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยชั้นนําหลายแหง ทําใหบริษัทฯ สามารถรุกตลาดองคกรและการศึกษาไดอยางมปีระสิทธภิาพ 
  

1.4   ความเสีย่งเกีย่วกบัสัญญาเชาพื้นที ่
เนื่องจากบริษัทฯ มีการจําหนายสินคาและใหบริการใหแกลูกคารายยอยทั่วไป (Retail) โดยผานสาขาของบริษัทฯ 

ทั้งสิ้นจํานวน 17 สาขา (iStudio 6 สาขา iShop 1 สาขา iBeat 1 สาขา U-Store 9 สาขา) และศูนยบริการ 3 สาขา ซึ่งต้ังอยูใน
ศูนยการคา อาคารสํานักงาน มหาวิทยาลัยทั่วกรุงเทพมหานคร ดังนั้นบริษัทฯ จะตองทําการเชาพ้ืนที่จากผูใหเชาพ้ืนที่ทั้งใน
รูปแบบของสัญญาเชาระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ อาจมีความเสีย่งจากการที่ไมสามารถตอสัญญาเชาพ้ืนที่ หรืออาจมีความ
เสี่ยงจากการทีผู่ใหเชาขอเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในการตอสัญญาที่ทําใหบริษัทตองเสยีคาใชจายสูงกวาเดิม   

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556บริษัทฯ มีสาขาที่เปนสญัญาเชาพ้ืนที่ระยะยาวจํานวน 1  สาขา  (รายละเอียดสิทธิการเชา
ในขอ 5 ทรัพยสนิที่ใชในการประกอบธุรกิจ) ซึ่งมอีายุการเชาคงเหลอื 18 ป  สําหรับสาขาที่เหลือเปนสัญญาเชาพ้ืนทีร่ะยะสั้น ซึ่ง
มีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป  จึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ไมสามารถตอสัญญาเชาพ้ืนที่ได  แตจากการที่ผูบริหารของบรษัิทฯ เปนคู
คาที่ดีของผูใหเชาพ้ืนที่มาโดยตลอดกวา 10 ป  จึงทําใหมีความเสีย่งเก่ียวกับตอสัญญาเชาพ้ืนที่ดังกลาวคอนขางนอย 

 
1.5 ความเสีย่งจากเงินทุนหมุนเวียน   
 เนื่องจากสินคา Apple เปนสินคาที่เปนที่ตองการของผูบริโภค โดยเฉพาะชวงที่ออกสินคารุนใหม  ไมวาจะเปน iPad 

หรือ iPhone เพ่ือใหมีสนิคาเพียงพอในการตอบสนองความตองการของผูบรโิภคในชวงทีอ่อกสินคารุนใหม ทําใหบริษัทฯ 
จําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนจํานวนมากในการสัง่ซื้อสินคาเพ่ือใหเพียงพอกับความตองการในชวงดังกลาว อยางไรก็ตาม ใน
ปจจุบัน บริษัทฯ มีวงเงินกูยมืจากธนาคารพาณิชยหลายแหง  รวมทั้ง บริษัทฯ อาจมีการทําขายลดลูกหนี้ เพ่ือใหมีเงินทุน
หมุนเวียนเพียงพอ เมื่อรวมกบัเงินทุนจากการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งนี ้ จะทําใหบริษัทฯ มีฐานะเงินทุน
หมุนเวียนที่เขมแข็งยิ่งข้ึน   นอกจากนี้ เนือ่งจากการขายสินคาของบริษัทฯ สวนใหญเปนการขายเงินสดใหกับผูบรโิภคทั่วไป 
ถึงแมบริษัทฯ จะเนนการขายลูกคาองคกรเพ่ิมมากขึ้น แต Cash Cycle ของบริษัทฯ ยังคอนขางสั้น โดยงวด 9 เดือน ป 2556  
Cash Cycle  บริษัทฯ อยูที่  12.60 วัน ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
1.6 ความเสีย่งจากการเกิดความเสียหายจากการทุจริตของพนักงานระดับปฏบิตัิงาน 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเปนตัวแทนจําหนายสินคา Apple ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการกระจายสินคาไปตามสาขาใน

พ้ืนที่ตางๆ ประกอบกบัสินคามีมลูคาคอนขางสูง เคลื่อนยายสะดวกและเปนที่ตองการโดยทั่วไป จากลักษณะดังกลาว บริษัทฯ 
อาจเผชญิความเสี่ยงจากการทุจรติของพนักงานระดับปฏิบัติงาน เชน พนักงานขายประจําสาขา และพนักงานเก็บสินคา เปนตน 
ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลประกอบการของบริษัทฯ ได 

 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณดังกลาว บริษัทฯ จึงไดวางระบบควบคุมภายในและระบบสอบทานไว
เปนอยางดี รวมทั้งนําระบบสารสนเทศมาชวยสนับสนุน เชน ในสวนการขายหนาราน บริษัทฯ มีการบันทึกเลขประจําตัวเครื่องที่
ขายทุกครั้งที่มีการขาย  โอนเงินไดที่ไดจากการขายสินคาทุกวัน พรอมมีการตรวจสอบความถูกตองโดยผูจัดการสาขา และมี
เจาหนาที่ประจําสํานักงานใหญตรวจสอบการนําสงเงินที่ไดจากการขายเขาบัญชีบริษัทฯ ของแตละสาขาทุกวัน  ในสวนระบบ
จัดเก็บสินคา บริษัทฯ มีมาตรการตรวจสอบสินคาโดยผูจัดการสาขาจะดําเนินการสุมตรวจสินคาทุกวัน โดยเฉพาะสินคาที่มีมูลคา
สูง เชน เครื่องคอมพิวเตอร, iPod, iPad, iPhone นอกจากนั้นยังมีเจาหนาที่จากแผนกบัญชีเขาไปตรวจนับสินคาในแตละสาขา 
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อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง พนักงานในสาขานั้นๆ จะตองรวมกันรับผิดชอบหากมีสินคาสูญหาย โดยมาตรการตางๆ และระบบงาน
ที่บริษัทฯ วางไว  จะชวยจํากัดความเสียหายที่จะเกิดข้ึนไวในระดับที่ไมเปนสาระสําคัญตอผลประกอบการ  

 
1.7 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูบริหารหลัก ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญของบริษทั 

 บริษัทฯ กอต้ังโดย นายไตรสรณ และนางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล ซึ่งเปนผูมีประสบการณในธุรกิจ Apple และมี
ความสัมพันธอันดีกับ Apple มาเปนเวลานานกวา 20  ป สงผลทําใหทั้ง 2 ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารบริษัทฯ  
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารทั้ง 2 ทาน อยางไรก็ตาม เนื่องจากกลุมวรญาณโกศลจะยังคงสัดสวนการถือหุน
รอยละ 23.87 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของบริษัทฯ หลังการเสนอขายหุน ซึ่งนับวาเปนสัดสวนที่สูงและเปนแรงจูงใจให
ผูบริหารทั้ง 2 ทาน ในการบริหารงานใหบริษัทฯ เจริญตอไป นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายผลักดันใหมีการบริหารงานเปน
ทีมงานเพ่ิมมากขึ้น มีการวาจางบุคลากรมืออาชีพจากภายนอกเขามาชวยบริหาร โดยคํานึงถึงการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของบริษัทเปนสําคัญ และจากการที่นายไตรสรณ และนางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล เปนบุคคลที่มีความสัมพันธ
เกี่ยวของกัน เพ่ือเปนการปองกันการมีอํานาจเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจนในอํานาจการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ (Authority Table)  

 


