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9. การจัดการ 
 9.1 โครงสรางองคกร 
 
 

 

จัดซื้อ 

คลังสินคา 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายบัญชีและการเงิน 

แผนกตรวจสอบภายใน 

ฝายปฏบิัติการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกบัญชี 

วิศวกรรมระบบ

 

 

 

 

  

 แผนกคาปลีก 2แผนกคาปลีก 1 แผนกการตลาด 

แผนกทรัพยากรบคุคล 

แผนกฝกอบรม 

แผนกบริหารงานทั่วไป 

แผนกผลิตภัณฑแผนกการเงิน แผนกขาย

แผนกกลยุทธและพัฒนา 

รานคาซุปเปอรสโตร 
รานคา iStudio / 
iBeat / iShop 

สายผลิตภัณฑ 
โซลูชั่นกราฟก 

สายผลิตภัณฑ 
แอปเปล & โซลูชั่น 

 บริหารผลิตภัณฑ U•Store

สนับสนุน 

ศูนยบริการ
สมารทบาร

แผนกวิศวกรรม และ
บริการ 
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 9.2 โครงสรางการจัดการ 
  โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอีก 2 ชุด คือ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร และผูบริหารของ
บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ รายละเอียดโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีดังนี้ 
  
   9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนทั้งสิ้น 7 ทาน ประกอบดวย 
 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายธีระ อภัยวงศ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายมินทร อิงคธเนศ กรรมการ 
3. นายนราธร วงศวิเศษ กรรมการ 
4. นายไตรสรณ วรญาณโกศล กรรมการ 
5. นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล กรรมการ 
6. นายสุจิน สุวรรณเกต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นางสุษมา รัติวานิช  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

โดยมี นายพีระพล อําพัน เปนเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 
4/2555 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2555 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
นายนราธร วงศวิเศษ หรือ นายมินทร อิงคธเนศ  ลงลายมือช่ือรวมกับ นายไตรสรณ วรญาณโกศล หรือ 

นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุนดวยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
2. มีอํานาจมอบหมายแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนคณะกรรมการบริหาร เพ่ือดําเนินการอยาง

หนึ่งอยางใดหรือหลายอยางเพ่ือปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังมีอํานาจแตงต้ังประธาน
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ  เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน  ตามความเหมาะสม 

3. กําหนดเปาหมาย  แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ  ควบคุมดูแลการ
บริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมาย ใหเปนไปตาม นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯได
ใหไว 

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ
สําหรับประกอบธุรกิจประจําป งบประมาณรายจายประจําป โครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ที่เสนอโดยคณะ
กรรมการบริหาร 

5. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
6. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สําคัญอันเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนั้นๆ 

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ 
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 เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมือ่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถอืหุนกอน ทั้งนี ้
กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรอือาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือ บรษัิทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนั้น 

 
(ก) เรื่องที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถอืหุน 
(ข)  การทํารายการทีก่รรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายกาํหนด หรือขอกําหนดของตลาด
 หลักทรัพยระบุตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
 การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี 
 วัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคบั 
(จ)  การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัทฯ 

 
 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 31 มีนาคม 2556  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  มีจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน 
ประกอบดวย 

 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายธีระ อภัยวงศ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุจิน สุวรรณเกต* กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสุษมา รัติวานิช  กรรมการตรวจสอบ 

    หมายเหตุ : *เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 

 
โดยมีนางสาวยุภา เบญจวิกรัยเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยป
ละ 1 ครั้ง  
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีฯ 
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 
 (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร (charter) 
 (ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
 

 9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2555 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ จํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
นายมินทร อิงคธเนศ ประธานกรรมการบริหาร 
นายไตรสรณ วรญาณโกศล กรรมการบริหาร 
นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล กรรมการบริหาร 
นายพีระพล อําพัน กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. นําเสนอเปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ ให

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การลงทุนซื้อเครื่องจักร และ

ทรัพยสินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื้อวัตถุดิบเขาคลังสินคา การขายสินคา 
เปนตน โดยวงเงินสําหรับแตละรายการเปนไปตามอํานาจดําเนินการที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. นําเสนอโครงสรางองคกร อัตรากําลังคน และอํานาจการบริหารองคกรใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ  

5.  พิจารณาปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดับตํ่ากวากรรมการผูจัดการ รวมถึงพิจารณาอนุมัติอัตรา
กําลังคนที่ไมอยู ในงบประมาณประจําป  
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6. มีอํานาจแตงต้ังหรือวาจางที่ปรึกษาที่เกี่ยวของกับการบริหารงานภายในองคกรเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

7.  พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป
เพ่ือเสนอคณะกรรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยู
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง 
หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควร 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเปนคราวๆ ไป  
 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่
เกี่ยวของ คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
ธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด 
 

9.2.4 เลขานุการบริษัทฯ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม  2555 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมี

มติแตงต้ัง นายพีระพล อําพัน  ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หนาที่
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  
  (ก) ทะเบียนกรรมการ 
   (ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของ

    บริษัทฯ 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร 
3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

 
 9.2.5 ผูบริหาร 

บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวนทั้งสิ้น 6 ทาน ประกอบดวย 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายไตรสรณ วรญาณโกศล กรรมการผูจัดการ 
2. นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
3.   นายพีระพล อําพัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
4. นางดวงนภา วรญาณโกศล ผูชวยผูอํานวยการแผนกผลิตภัณฑ 
5.   นายพงศกร บุญศรีเมือง ผูจัดการอาวุโสแผนกวิศวกรรมและบริการ 
6. นายไพโรจน อุลิศนันท ผูจัดการอาวุโสแผนกคาปลีก 1 
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและขอบังคับบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ  และขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการกําหนด 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
3. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ  แผนธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ 

งบประมาณประจําปของบริษัทฯ ที่ใชในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจําป  และกําหนดอํานาจการบริหารงาน เพ่ือ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัท  

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ และเปาหมายทางธุรกิจ 
เพ่ือกําหนดภารกิจหลัก (Mission) สําหรับฝายบริหาร และฝายจัดการนําไปดําเนินการ  

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และฝายจัดการ และเสนอแนะแนวทาสง
การแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ เพ่ือใหผูบริหาร และฝายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร และแผนธุรกิจที่วางไว เพ่ือใหเปนไป
ตามนโยบายบริษัทฯ 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และฝายจัดการ และรายงานผลการดําเนินงาน 
การบริหารจัดการ ความคืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
อยางสม่ําเสมอ 

7.  ออกคําสั่ง  ระเบียบ  ประกาศ  และบันทึกความเขาใจ  เพ่ือใหแนใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เปนไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

8. กําหนดวิธีการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และ
เลิกจางพนักงานของบริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงานภายใน
กรอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

9. มีอํานาจแตงต้ังและถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงผูอํานวยการ 
10. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การใช

จายเงินลงทุนที่สําคัญเพ่ือประโยชนบริษัท และการทํารายการอื่นเพ่ือประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปน
การอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคา โดยมีวงเงินในแตละรายการเปนไปตามตารางอํานาจดําเนินการ (Authority Table) ที่
ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 
 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับใชจายเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และในสวนธุรกรรม
ทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 ธุรกรรมทาง
การเงิน 

การจัดซื้อสินคาเพ่ือ
จําหนาย สําหรับ
สินคา Apple 

การจัดซื้อสินคา
เพ่ือจําหนาย 

สําหรับสินคาอื่นๆ 

การจัดซื้อ
ทรัพยสิน  

ตามงบประมาณ  

การจัดซื้อ
ทรัพยสิน ทีไ่มอยู
ในงบประมาณ  

 
คณะกรรมการบรหิาร < 120 ลานบาท < 120 ลานบาท < 10 ลานบาท - < 1 ลานบาท 
ประธานกรรมการบริหาร - < 70 ลานบาท < 5 ลานบาท ไมจํากัดจํานวน < 0.70 ลานบาท 
กรรมการผูจัดการ - < 50 ลานบาท < 3 ลานบาท < 1 ลานบาท < 0.50 ลานบาท 
 

9.3 การสรรหากรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําผานการประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม

เพ่ิมเติมอํานาจอนุมัติ 
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มีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงดังกลาว จากนั้นที่ประชุมผูถือหุนจะทําการคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ  

 
9.3.1 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

องคประกอบและการสรรหา แตงต้ัง ถอดถอน หรอืพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นัน้ ไดกําหนดไว
ในขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคญัไดดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนด  

2.       ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

   ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
   เพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา
   จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง
   ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้ง
   นั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของ
จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน
สามกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหม
ก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 
เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 
มติของคณะกรรมการตอง ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

9.3.2 องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดาน
อื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
นโยบายในการแตงต้ังกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 ทาน 
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 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต. 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการ 
เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนราย
ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพน จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ 
ก.ล.ต. 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ให รวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการ
อิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 

9.3.3 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 

3 ทาน โดยแตงต้ังจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง
ประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนง
กรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้  

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
3. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือ
ของงบการเงินได 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงนับต้ังแตแตงต้ังจนถึงเวลา
สิ้นสุดวาระของการเปนกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงดังกลาว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
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9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบรหิาร 
9.4.1 คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงิน 

     คาตอบแทนคณะกรรมการ 
         ในป 2555 และงวดสามเกาเดือนแรกป 2556 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามรายละเอียดดังนี้  

(หนวย : บาท) 
ชื่อ-สกุล ป 2555 ม.ค. – ก.ย. ม.ีค. 2556 

คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม** คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม 
1. นายธีระ อภัยวงศ* 300,000 5,000 1,350,000 15,000 
2. นายมินทร อิงคธเนศ 380,000 5,000 360,000 15,000 
3. นายนราธร วงศวิเศษ 1,080,000 5,000 360,000 15,000 
4. นายไตรสรณ วรญาณโกศล - 5,000 - 15,000 
5. นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล - 5,000 - 15,000 
6. นายสุจิน สุวรรณเกต* 100,000 5,000 450,000 15,000 
7. นางสุษมา รัติวานิช*  100,000 5,000 450,000 15,000 
 รวม 1,960,000 35,000 2,970,000 105,000 

 หมายเหตุ* เปนกรรมการ ที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2555 
  **คาเบี้ยประชุมป 2555 บันทึกเปนคาใชจายในไตรมาส 1 ป 2556 
  
   คาตอบแทนผูบรหิาร 
  ในป 2555 และ งวดเกาสามเดือนแรกของป 2556 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารจํานวน 16.44 
ลานบาท และจํานวน 13.53 6.62  ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวรวมถึง เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ  
 

 ป 2555 ม.ค.- ก.ย. ม.ีค. 2556 
จํานวนผูบริหาร 

(ราย) 
คาตอบแทน 

(บาท) 
จํานวนผูบริหาร 

(ราย) 
คาตอบแทน 

(บาท) 

เงินเดือน  6 9,851,940.00 6 7,746,475.00 
โบนัส 6 2,363,685.00 6 2,176,270.00 

สวัสดิการอื่นๆ 6 4,224,638.07 6 3,611,390.37 
รวม  16,440,263.07  13,534,135.37 

 
9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2556 ไดมีมติใหบริษัทฯ ออกหุนสามัญใหมเพ่ิม
ทุนจํานวน 5,500,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ หรือคิดเปนรอยละ 1.37   ของจํานวนหุนที่
จําหนายไดแลวทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในครั้งนี้ ในราคาเสนอขายเทากับราคาที่เสนอขายใหแก
ประชาชน หุนละ XX บาท โดยและจะเสนอขายพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน 
 
  ทั้งนี้ รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารที่ไดรับการจัดสรรและจองซื้อหุน มีดังนี้   
 
 

เพ่ิมรายละเอยีดคาตอบแทน 

เพ่ิมรายละเอยีดคาตอบแทน 
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ชื่อ-สกุล ตําแหนง จํานวนหุนที่
ไดรับการ
จัดสรร 
(หุน) 

รอยละของจํานวน
หุนที่เสนอขาย
ใหแกกรรมการ
และพนักงาน 

1. นายธีระ อภัยวงศ ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

400,000 7.27 

2. นายมินทร อิงคธเนศ กรรมการ 300,000 5.45 
3. นายนราธร วงศวิเศษ กรรมการ 300,000 5.45 
4. นายไตรสรณ วรญาณโกศล กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 300,000 5.45 
5. นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล กรรมการ และผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 300,000 5.45 
6. นายสุจิน สุวรรณเกต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 300,000 5.45 
7. นางสุษมา รัติวานิช  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 300,000 5.45 
8.   นายพีระพล อําพัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 300,000 5.45 
9. นางดวงนภา วรญาณโกศล ผูชวยผูอํานวยการแผนกผลิตภัณฑ 120,000 2.18 
10.   นายพงศกร บุญศรีเมือง ผูจัดการอาวุโสแผนกวิศวกรรมและบริการ 100,000 1.82 
11. นายไพโรจน อุลิศนันท ผูจัดการอาวุโสแผนกคาปลีก 1 120,000 2.18 
 

9.5     การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็นวาเปนกลไกสําคัญในการนําไปสูการมี

ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผู
ลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะเปนเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมูลคา สราง
ความสามารถในการแขงขัน รวมท้ังสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดใหมี
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งที่ 2/2556  เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
 
หมวดที่ 1  สิทธิของผูถอืหุน (The Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ไดแก สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุน สิทธิใน

การที่จะไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพ่ือ
ใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน 
การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เปนตน  
 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวย
ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน   

1. จัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน โดยจะระบุวัน เวลา สถานที่ 
และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลประกอบที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมอยางครบถวน  

2. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ไดจัดสงไป
พรอมหนังสือนัดประชุม 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่และอิสระ  
4. เมื่อการประชุมแลวเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมโดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือ

หุนสามารถตรวจสอบได 
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 โดยภายหลังจากบริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และไดจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
แลว บริษัทฯ จะตองระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน และจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือ
หุนลวงหนาใหแกผูถือหุนภายในระยะเวลาที่ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยกําหนด เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนากอน
การประชุม นอกจากนี้ ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขาวสารผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย เว็บไซตของบริษัทฯ และ
การลงขาวสารในหนังสือพิมพตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหคณะกรรมการบริษัทฯ เขารวม
การประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดตางๆ เชน ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนตน เพ่ือรวม
ช้ีแจงหรือตอบขอซักถามของผูถือหุนในที่ประชุม 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งผูถือหุนที่เปน

ผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร ผูถือหุนที่เปนคนไทยหรือผูถือหุนตางชาติ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย โดย
ภายหลังจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้ และบริษัทฯ ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
เพ่ิมทางเลือกในการประชุมใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคล
อื่นเขารวมประชุมและออกเสียงแทนผูถือหุนได รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง
กรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอรายละเอียด
ในแตละวาระอยางครบถวน พรอมแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมทั้งจะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมมีการแจง
ใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวของซึ่งรวมถึง  กรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจาง  รวมตลอดถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกลาวที่เกี่ยวของกับขอมูล รวมถึงไดกําหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ  หรือนําขอมูลของบริษัทฯ  ไปใช
เพ่ือประโยชนสวนตนไวแลวตามนโยบายการปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชน  รวมทั้งไดใหความรูแกกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ  เกี่ยวกับภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมสีวนไดเสยี (The Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติอยางเปนธรรมตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
 พนักงาน : บริษัทฯ มุงเสริมสรางพัฒนาและฝกอบรมทั้งดานทักษะและประสบการณแกพนักงานอยาง

ตอเนื่อง ดวยตระหนักวาพนักงานทุกคนเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญและมีคุณคา นํามาซึ่งความสําเร็จ 
ความกาวหนาและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท รวมทั้งบริษัทฯ จะถือปฏิบัติตอพนักงานทุกราย
และใหสิทธิตางๆ เกี่ยวกับการจางงานที่เปนธรรมและเทาเทียมกัน 

 คูคาและเจาหน้ี : บริษัทฯ จะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดีตามเงื่อนไขทางการคาและ/หรือขอตกลง อยาง
เปนธรรมตอคูคาและเจาหนี้  โดยคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชนรวมกันกับคูคา 
เพ่ือพัฒนาความสัมพันธทางธุรกิจที่กอใหเกิดประโยชนของทั้งสองฝาย  

 ลูกคา : บริษัทฯ จะมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดี 
รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี มุงเนนการทําการคาดวยความซื่อสัตยและเปนธรรม  

 คูแขง : บริษัทฯ จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติการแขงขันทางการคาและยึดกติกาของการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม และไมมีนโยบายใน
การแขงขันทางการคาโดยใชวิธีการใดๆ ใหไดมาซึ่งขอมูลคูแขงขันอยางผิดกฎหมายและขัดตอจริยธรรม 
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 ชุมชนและสังคม : บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีตอชุมชนและสังคม ทั้งการจัดกิจกรรม และเขา
มีสวนรวม เพ่ือสาธารณะประโยชน และบริการสังคม เชน กิจกรรมดานการศึกษา เปนตน  

  
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง

การเงินและขอมูลทั่วไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
ทั้งหมดไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยภายหลังจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้ และบริษัทฯ ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะทําการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อ
การเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานงบการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริง และ
สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการจะจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการ
บันทึกขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารเพ่ือทําหนาที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
  ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธ บริษัทฯ ยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาว
ยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ ทําหนาที่ในการติดตอและใหขอมูลตางๆ แกผูถือหุน นักวิเคราะห รวมถึง
หนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งขอมูลดังกลาวตองเปนขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน ตรงตอความเปนจริง และทั่วถึง  
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. โครงสรางคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในระดับ
ตําแหนงผูบริหารจากองคกรตางๆ จึงสามารถนําประสบการณ ความรูความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบายทิศทางการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
จะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว 
  โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 7 ทาน แบงเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
จํานวน 5 ทาน (รวมประธานกรรมการบริษัท) ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได
แตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 
 1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 4 ทาน โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผู
กําหนดแนวทางและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพ่ือใหการ
บริหารงานเปนไปอยางคลองตัว  
 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทาน เพ่ือปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่อง
และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวใน
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมีความรูและประสบการณดานบัญชี
เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการตองไมเปนบุคคลเดียวกัน 
เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ทั้งนี้ บริษัท
ฯ  ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ  กับผูบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหาร   ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทฯ ใน
ดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด   
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราช 
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามรายละเอียดที่ระบุในขอ 9.2.4 
 
 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของตน และตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และคํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
เปนผูกําหนดนโยบาย เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม  
 
 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  
 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึนจากการทํารายการระหวาง
กันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง วาผูมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ รวมตลอดถึง
การปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูสอบบัญชี หรือผูเช่ียวชาญอิสระ แลวแตกรณี 
พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการ
เปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

 
ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดมีการ

กําหนดขอบเขตหนาที่และอํานาจดําเนินการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชน
มากที่สุด และมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บ
ดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายใน
เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยแผนกตรวจสอบ
ภายในจะเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได โดยฝาย
บริหารและจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวเปนประจําทุกเดือน โดยจะมีการประเมิน
ปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายในที่พบในการดําเนินงาน วิเคราะหถึงปจจัยที่เปนสาเหตุและมีการกําหนดมาตรการใน
การติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานที่
เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นๆ อยางตอเนื่อง และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการ 
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 3. การประชุมคณะกรรมการ 
  บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยการประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือ
นัดประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมลูอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
รวมทั้งไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ พรอมใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 
  ในป 2555 และ งวดเกาสามเดือนแรกของป 2556 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จํานวน 4 
ครั้ง และ 1 3 ครั้ง ตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังนี้ 
 

รายชือ่กรรมการ จํานวนครั้งที่เขาประชุม/
จํานวนการประชุมรวม 

ป 2555 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/
จํานวนการประชุมรวม 
ม.ค. – ก.ย. ม.ีค. 2556 

1. นายธีระ อภัยวงศ* 1/4 3/31/1 
2. นายมินทร อิงคธเนศ 4/4 3/31/1 
3. นายนราธร วงศวิเศษ 3/4 3/31/1 
4. นายไตรสรณ วรญาณโกศล 4/4 3/31/1 
5. นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล 4/4 2/31/1 
6. นายสุจิน สุวรรณเกต* 1/4 3/31/1 
7. นางสุษมา รัติวานิช*  1/4 3/31/1 

 หมายเหตุ* เปนกรรมการ ทีไ่ดรบัการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2555 
 
 4. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
  บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสมและเปนอัตราที่เพียงพอสําหรับ
การรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพไวโดยไมมีการจายคาตอบแทนที่มากเกินควร และอยูในระดับที่สามารถเทียบเคียง
ไดกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ปจจัยที่จะนํามาพิจารณา ประกอบดวย ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจายคาตอบแทนของกรรมการจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ ในสวนของคาตอบแทนของผูบริหาร จะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว ซึ่งจะ
พิจารณาจากภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 
 5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูที่เกี่ยว 
ของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือให
มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานงานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการอบรม หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association : IOD)   
   

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของ    

บริษัทฯ ไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรง หรือทางออม และไม
วาจะไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 
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2. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร  พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
ของบุคคลดังกลาว ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่ง
ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือทําการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาทางตรงหรือทางออม กอนที่ขอมูลนั้นจะไดมีการเปดเผยตอสาธารณชน ไมวาการกระทําดังกลาวจะ
กระทําเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น หรือเพ่ือใหผูอื่นกระทําดังกลาวโดยตนไดรับประโยชนตอบแทน ผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษ
ตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารเขาใจและรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน
บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

4. บริษัทฯ ไดกําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแก
สาธารณชนทราบ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแจงใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับขอกําหนดขางตน  
 

9.7 บุคลากร 
9.7.1 จํานวนบุคลากร 
ณ วันที่ 30 กันยายน 31 มีนาคมคม 2556 มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจํานวน 383 381 คน (ไมนับรวมผูบริหารจํานวน 6 

คน) แบงเปนพนักงานประจําจํานวน 362376 คน และพนักงานรายวันจํานวน 197 คน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 
แผนก พนักงานประจํา 

(คน) 
พนักงานรายวนั 

(คน) 
รวม 
(คน) 

1. แผนกบัญชี 1312 - 1312 
2. แผนกการเงิน 119 - 1109 
3. แผนกการตลาด 6 - 6 
4. แผนกขาย 2742 - 2742 
5. แผนกคาปลีก 1 , 2 2334234 197 252241 
6. แผนกวิศวกรรมและบริการ 2423 - 2423 
7. แผนกผลิตภณัฑ 2830 - 2830 
8. แผนกกลยุทธและพัฒนา 5 - 5 
9.  แผนกบุคคล 4 - 4 
10. แผนกฝกอบรม 2 - 2 
11. แผนกบริหารงานทั่วไป 77 - 77 
12. แผนกตรวจสอบภายใน 2 - 2 
 รวม 362376 197 381383 
 

9.7.2 ขอพิพาทดานแรงงาน 
-ไมม-ี 
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9.7.3 คาตอบแทนพนกังาน 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ในป 2555 และงวด 9 เดือนแรก ไตรมาสที่1 ของป 2556 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกพนักงาน (ไมรวม

ผูบริหาร) จํานวน 92.57 ลานบาท จํานวน 63.28 30.55 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คา
ลวงเวลา และสวัสดิการอื่นๆ 
 

คาตอบแทนอื่น 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2556 ไดมีมติใหบริษัทฯ ออกหุนสามัญใหมเพ่ิม

ทุนจํานวน 5,500,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ หรือคิดเปนรอยละ 1.37   ของจํานวนหุนที่
จําหนายไดแลวทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในครั้งนี้ ในราคาเสนอขายเทากับราคาที่เสนอขายใหแก
ประชาชน หุนละ XX บาท โดยและจะเสนอขายพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน 

ทั้งนี้ ไมมีพนักงานรายใดไดรับการจัดสรรหุนจํานวนเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนที่เสนอขายใหแก
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  

 
 

9.7.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน จึงไดมีการจัดต้ังแผนกฝกอบรม สําหรับดูแลใน

เรื่องเกี่ยวกับการอบรมพนักงานโดยเฉพาะ  ซึ่งมีเปาหมายหลักในการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ของพนักงาน ในดาน
ความรูเฉพาะทาง ความรูทางดานเทคนิค  ความรูความสามารถเหลานี้เปนรากฐานที่สําคัญของการพัฒนาบุคลากร ชวยให
พนักงานสามารถปฏิบัติงานลุลวงตามที่ไดรับมอบหมาย และเตรียมความพรอมใหพนักงานมุงสูเปาหมายในอาชีพการงานของ
ตน ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนี้ในที่สุดก็จะสงผลถึงความแข็งแกรงของการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

โดยหลักสูตรที่บริษัทฯ จัดอบรมใหแกพนักงานนั้น ไดแก 
หลักสูตรอบรมพนักงานใหม   : เพ่ือเตรียมความพรอมในการทํางานแกพนักงานใหม 
1)  ปฐมนิเทศพนักงานใหมเพ่ือใหความรูเกี่ยวกับบริษัทฯ 
2)   การอบรมทักษะการขาย ไดแก เทคนิคการบริการลูกคา และเทคนิคการสรางประสบการณการที่ดีแก

ลูกคา 
3)  ความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ และการสาธิตผลิตภัณฑ รวมถึงการใหความรูเกี่ยวกับนวัตกรรมของสินคา 
4)  การฝกงานจากสถานการณจริง 
หลักสูตรอบรมอยางตอเนื่อง : เพ่ือทบทวนความรูใหแกพนักงานแตละตําแหนง 
1)  การฝกอบรมสําหรับพนักงานฝกอบรม 
2)  การฝกอบรมสําหรับพนักงานเก็บเงิน 
3)  การฝกอบรมสําหรับพนักงานสาธิตสินคา 
 
นอกเหนือไปจากนั้น บริษัทฯ ยังสนับสนุนใหพนักงานไดรับการอบรมจากภายนอก และสนับสนุนใหมีการ

สอบวุฒิบัตร ซึ่งจัดโดยเจาของผลิตภัณฑ เชน Apple เพ่ือเปนการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะทางในสายวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง และชวยพัฒนาความสามารถทางการแขงขันของบริษัทฯ  
 
 
 
 
 
 


