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1.      ปจจยัความเสี่ยง 
 1.1  ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูจําหนายสินคารายใหญ 

 บริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังจาก Apple South Asia (Thailand) Limited เปนตัวแทนจําหนายสินคาของ Apple ตาม
สัญญา (1) Apple Premium Reseller (“APR”) เพ่ือจําหนายสินคา Apple ในราน iStudio  (2) Authorized Apple Thailand 
Reseller (“AAR”) เพ่ือจําหนายสนิคา Apple ในราน iBeat / iShop และเปดจุดจาํหนายสินคา Apple ใน IT City และ Big C  
รวมทั้งจําหนายใหกับลูกคาองคกรที่เปนสถาบันการศึกษา บริษัทเอกชน และหนวยงานราชการ (3) Apple  Campus Store 
Reseller เพ่ือจําหนายสนิคาในราน U•Store สําหรับนักศึกษา อาจารย ในมหาวิทยาลัยนัน้ๆ และ (4) Apple Authorized 
Service Provider เพ่ือใหบริการหลังการขาย และซอมสินคา Apple ในศูนยบริการ Smart Bar โดย บริษัทฯ มีสัดสวนการซื้อ
สินคาจาก Apple คิดเปนรอยละ 75.75 รอยละ 73.65 และรอยละ 85.0878.39 ของยอดสั่งซื้อทั้งหมดในป 2554-2555 และไตร
มาส 1งวด 9 เดือน ป 2556 ตามลําดับ ดังนั้น หากบริษัทฯ ถูกยกเลิกการแตงต้ังจาก Apple ในการจําหนายสินคา Apple  จะ
เกิดผลกระทบกบัการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ   

 ถึงแมสญัญาในการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายสินคา Apple เปนสัญญาปตอป แตจากการที่นายไตรสรณ และนาง
เพ็ชรรัตน วรญาณโกศล และทมีงานผูบริหาร ดําเนินธรุกิจเปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับ Apple มาตั้งแตป 2532 เปนเวลา
กวา 20 ปแลว รวมทั้งบริษัทภายใตการบริหารของนายไตรสรณ และนางเพ็ชรรตัน วรญาณโกศล ยังไดรับรางวลัตางๆ จาก 
Apple มาโดยตลอด รวมทั้งสรางยอดขายจํานวนมาก และปฏิบัติตามขอตกลงในสญัญากับ Apple อยางเครงครัด ทาํใหผูบริหาร
เช่ือมัน่วาการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ จะไดรับการสนับสนุนและความไวใจจาก Apple อยางตอเนือ่ง 

   
1.2   ความเสีย่งจากการลาสมัยของสินคา   

 สินคาของ Apple เปนผลิตภัณฑที่มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว   Apple จึงตองทําการพัฒนาและออก
สินคารุนใหมๆ ที่มีความทนัสมัยและมีหนาที่การใชงานเพ่ิมเติมใหตรงกับความตองการของลูกคาอยูตลอดเวลา เชนเดียวกับ
สินคา IT อื่นๆ ที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย บริษัทฯ จึงอาจประสบปญหาในเรือ่งการบริหารสินคาคงคลัง กลาวคือ สินคาที่มี
อยูอาจเสื่อมความนิยมและลาสมัย ทําใหบริษัทฯ ไมสามารถจําหนายสินคาดังกลาวได   

จากการที่ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจจําหนายสินคา Apple มากวา 20 ป ทําใหมีความเขาใจถึงความ
ตองการของผูบรโิภคเปนอยางดี ผูบริหารของบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถงึความสําคัญในการจัดซื้อสินคาเพ่ือมาจําหนาย โดยบริษัทฯ 
มีเจาหนาที่ดูแลสนิคา (Product Management) คอยติดตามสตอคสินคา คัดเลือกสินคา และสั่งซือ้สินคาจํานวนที่เหมาะสม เพ่ือ
ปองกันความเสีย่งจากสินคาลาสมัย สําหรับการคัดเลือกสินคาเขามาจําหนาย เจาหนาที่ดูแลสินคาจะมีการสํารวจความคิดเห็น 
ความตองการผานทางพนักงานหนาราน  และผูจัดการสาขาอยางสม่ําเสมอ  ในขณะเดยีวกันบรษัิทฯ ยังไดรับขอมูลขาวสาร
ตางๆ เกี่ยวกับสินคาใหมๆ แนวโนม หรือเทคโนโลยีตางๆ จาก Apple รวมทั้งผูจัดจําหนายรายอืน่ สงผลทําใหบริษัทฯ สามารถ
คัดสรรสินคาไดตรงกับความตองการของผูบริโภคมากที่สุด   

นอกจากนี้ ในขณะเดยีวกัน บริษัทฯ  มีการบริหารสินคาคงคลังอยางมีประสิทธภิาพ  ดวยระบบ Inventory Online ที่
เช่ือมโยงขอมูลสนิคาคงคลังของทกุสาขา  โดยทุกสิ้นวันจะมีการสุมตรวจเชค็สินคาคงคลังของแตละสาขา เพ่ือทําการ
เปรียบเทยีบยอดสินคาคงเหลือกับรายงานสินคาคงคลังจากระบบ Inventory ของบริษัท  ในสาขาที่มีการหมุนเวียนสินคาคงเหลือ
ชา  ก็จะดําเนินการโอนไปยังสาขาอื่นพรอมทั้งการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย (Promotion) เพ่ือชวยในการจําหนายใหเร็วข้ึน  
หากสาขาใดมีสินคาไมพอกับความตองการ  ก็จะสามารถตรวจเช็คสินคาคงคลังจากสาขาอื่นไดในทันที สงผลทําใหบริษัทฯ 
สามารถระบายสนิคาไดรวดเร็วกอนที่สินคาที่มีอยูจะเสือ่มความนิยม  นอกจากนี้ ในกรณีที่ Apple ออกสินคารุนใหมเพ่ือทดแทน
รุนเดิม บริษัทฯ จะไดรับการชดเชยสวนตางราคาตามรุน เง่ือนไข และตามเวลาที่ตกลงกัน เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถปรับราคาขาย
ลงมาเพ่ือใหสามารถแขงขันได   ดวยวิธีการบริหารสินคาคงคลงัตามที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับ
ผลกระทบเพียงเล็กนอยจากการปรับราคาของสินคา  Apple  เมื่อสนิคาตกรุน 

 
 1.3   ความเสีย่งจากการการแขงขัน 

การเจริญเติบโตอยางรวดเร็วของตลาด ICT โดยเฉพาะโทรศัพทเคลื่อนที่สมารทโฟน และแท็บเล็ตพีซี สงผลทําใหมี
การแขงขันที่สูง โดยเฉพาะในสวนของผูผลิตไมวาจะเปน Apple, Samsung, Nokia, HTC ที่จะออกสินคารุนใหมๆ ออกมาอยาง
สม่ําเสมอ เพ่ือแยงชิงสวนแบงตลาด อยางไรก็ตาม ดวยเอกลักษณเฉพาะของผลิตภัณฑ Apple ไมวาจะเปนนวัตกรรม 

อธิบายเพ่ิมเติม 

Update ขอมูลไตรมาส 3 ป 2556 
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ระบบปฏิบัติการ Mac OSX สําหรับเครื่องคอมพิวเตอร, iOS สําหรับโทรศัพทเคลื่อนที่ และ Tablet, Clouding System, Retina 
Display สําหรับเครื่องคอมพิวเตอรพกพาที่แสดงภาพไดคมชัดกวาจอคอมพิวเตอรทั่วไป ความหลากหลายของ Application 
ความปลอดภัยของระบบ ประกอบกับการออกแบบสินคาที่ทันสมัย  และความงายในการใชงาน คาดวาผลิตภัณฑ Apple จะ
ยังคงไดรับความนิยมจากผูบริโภค  โดยสามารถพิจารณาไดจากขอมูลจากรายงานวิเคราะหตลาดเทคโนโลยีของ 
Goldman Sachs Global Investment Research ฉบับวันที่ 7 ธันวาคม 2555 แสดงใหเห็นถึงสวนแบงตลาดของ 
Consumer Compute Device Market  (รวมคอมพิวเตอร แท็บเล็ต สมารทโฟน และอุปกรณเชื่อมตออินเตอรเน็ต) ซึ่ง
แบงเปน (1) ระบบปฏิบัติการของ Apple  (2) ระบบปฏิบัติการ Android (3) ระบบปฏิบัติการ Windows (4) 
ระบบปฏิบัติการอื่นๆ   โดยในป 2549  ระบบปฏิบัติการ Windows เปนระบบปฏิบัติการที่มีผูบริโภคใชในสัดสวนสูงที่สุด
เทากับรอยละ 46  ในขณะที่ระบบปฏิบัติการ Apple  มีสัดสวนเทากับรอยละ 22  และระบบปฏิบัติการอื่นๆ เทากับรอยละ 32   
ประมาณการป 2555  คาดวาระบบปฏิบัติการ Windows และระบบปฏิบัติการอื่นๆ จะมีสัดสวนลดลงเหลือเพียงรอยละ 20 และ 
รอยละ 14 ตามลําดับ  โดยถูกแทนที่ดวยระบบปฏิบัติการ Android  ดวยสัดสวนรอยละ 42   ในขณะที่ระบบปฏิบัติการของ 
Apple มีสัดสวนเพ่ิมข้ึนเทากับรอยละ 24   สําหรับป 2556-2559  Goldman Sachs คาดวาระบบปฏิบัติการอื่นๆ จะมีสัดสวน
นอยลงอยางตอเนื่อง   โดยจะเปนการแขงขันระหวาง  3  ระบบปฏิบัติการ  โดยในป 2559 คาดวาทั้ง 3 ระบบนี้จะมีสวนแบง
ตลาดสูงถึงรอยละ 95  แบงเปน Apple  รอยละ 29  Android รอยละ 39 และ Windows รอยละ 26  ในขณะที่ระบบปฏิบัติการ
อื่นๆ มีสัดสวนเพียงรอยละ 5    

จากขอมูลของ IDC Worldwide Mobile Phone Tracker  ในป 2555  สมารทโฟนมียอดจัดสงไปจําหนายทั่วโลกประมาณ 
712.6 ลานเครื่อง เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.1 จากป 2554  โดย Samsung มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 30.3 เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 
19.0 ในป 2554  สาเหตุหลักที่ทําใหสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึนมาจากยอดขายผลิตภัณฑในตระกูล Galaxy สวน Apple มีสวนแบง
ตลาดประมาณรอยละ 19.1  เพ่ิมข้ึนเล็กนอยจากรอยละ 18.8 ในป 2554  โดยสาเหตุที่ทําให Apple ยังคงรักษาระดับสวนแบง
ตลาดได เนื่องจากความนิยมในสินคา iPhone 5 ที่ออกจําหนายในป 2555  สวน Nokia, HTC และ Blackberry สวนแบงตลาด
ลดลง โดยในป 2554 มีสวนแบงตลาดรอยละ 15.6, 8.8 และ 10.3 ลดลงเปนรอยละ 4.9, 4.6 และ 4.6 ตามลําดับ  สําหรับในชวง
9 เดือนป 2556  จํานวนสมารทโฟนจัดสงไปจําหนายทั่วโลกประมาณ 712.5 ลานเครื่อง เพ่ิมข้ึนรอยละ 43.9 จากงวดเดียวกัน  
โดย Samsung มีสัดสวนการตลาดเพิ่มข้ึนเล็กนอยจากรอยละ 30.7 ในงวดเดียวกันของปกอนหนา เปนรอยละ 31.5  สาเหตุหลัก
มาจากยอดการจําหนาย Galaxy S3 ที่ Samsung ทําการลดราคาในไตรมาส 1 ป 2556 เพ่ือรองรับการออก Galaxy S4  
ประกอบกับความนิยมของ Galaxy S4 ที่ออกมาชวงปลายเดือนเมษายน  รวมท้ังมีการออกสมารทโฟนหลายรุน ไมวาจะเปน 
Samsung Galaxy Grand, Samsung Galaxy S4 Zoom เปนตน  ในสวน Apple มีสัดสวนการตลาดลดลงจากรอยละ 17.7 ใน
งวดเดียวกันของปกอนหนา เปนรอยละ 14.4 โดยสาเหตุหลักมาจาก Apple เพ่ิงเปดตัว iPhone รุนใหมเมื่อ 11 กันยายน 2556  
สําหรับ LG  มีสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึน โดยในชวง 9 เดือนแรก ป 2555 มีสวนแบงตลาดรอยละ 3.6  เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 4.8 ใน
งวดเดียวกันป 2556  
   สําหรับภาวการณแขงขันในประเทศไทย จากขอมูลของ StatCounter Global Stats (ขอมูลจาก 
www.gs.statcounter.com) ที่แสดงใหเห็นถึงสวนแบงตลาดของโทรศัพทเคลื่อนที่สมารทโฟนในประเทศไทยในชวง 2-3 ปที่ผานมา 
โดยอิงจากขอมูลการเขาเว็บผานมือถอื ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ โดยสวนแบงตลาดโทรศัพทเคลือ่นที่ Apple 
เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 8.54 ในป 2553 เปนรอยละ 13.18 ในป 2554 ในขณะที่ป 2555 เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 30.03 และรอยละ 36.01 
36.26 ในชวง 9 เดือนครึ่งปแรกของไตรมาส 1 ป 2556    
 ในขณะเดียวกัน  บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากผูประกอบการรายอืน่ที่ไดรับการแตงต้ังจาก Apple ใหเปน Reseller 
ในประเทศไทย เชนเดียวกัน  ทําใหผูประกอบการสามารถเปดราน iStudio, iBeat, U-Store หรือ จุดขายสินคา Apple ในราน 
Retail ของผูประกอบการดังกลาว หรือหางสรรพสินคาตางๆ ไดเชนเดียวกับบริษัทฯ อยางไรก็ตาม แตละศนูยการคา หรืออาคาร
สํานักงาน หรือ Community Mall  จะไมมีราน Apple ประเภทเดียวกัน อยูในทีเ่ดียวกัน (แตอาจมจีุดจําหนายอื่นๆ ที่จําหนาย
สินคา Apple เชน ใน Power Buy หรือ Power Mall)  Reseller ทุกรายจะตองบริหารชองทางการจําหนายของตนเอง เพ่ือใหเกิด
ประสิทธภิาพมากที่สุด  ดังนั้น ความสําเร็จของ Reseller  คือการมีชองทางการจําหนายที่เขาถงึผูบริโภคไดอยางทั่วถึง และ
รวดเร็ว การบริการที่มีคุณภาพและครบวงจร และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
 จากการที่บริษัทฯ เปนรานตัวแทนจําหนาย Apple ที่มีชองทางการจําหนายที่ครอบคลมุและทัว่ถึงทั้งในสวนของ
สาขาซึ่งสวนใหญต้ังอยูใน Prime Area ทั่วกรุงเทพมหานคร  และจุดขายสินคา Apple จํานวนกวา 54  แหง ทั่วประเทศ โดย

อธิบายเพ่ิมเติมภาวะอุตสาหกรรม 



บริษัท เอส พี วี ไอ จํากัด (มหาชน) แบบ 69-1 

 สวนที่ 2 หนา 4  
 

ต้ังอยูที ่ IT City จํานวน 28 สาขา และที ่ Big C  จํานวน 26 สาขา ทั่วประเทศ  บริษัทฯ ยังมศีูนยบริการทีม่ีคุณภาพและครบ
วงจร สามารถใหบริการหลังการขายสําหรับสินคาตางๆ ของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการที่ผูบริหารของบริษัทฯ 
มีประสบการณในธุรกิจเปนเวลานานกวา 20 ป ทําใหบริษัทฯ มีความเขาใจกลไกตลาดและความตองการของลูกคาเปนอยางดี 
และสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ทําใหเช่ือมั่นวาบริษัทฯมีความพรอมและสามารถที่จะแขงขันกับผูประกอบการ
อื่นๆ ในอุตสาหกรรมได  
 นอกจากนี้ ในบรรดาคูแขงที่เปน Reseller ของ Apple สวนใหญมุงเนนที่ตลาดคาปลีก โดยการเปดสาขาเพื่อ
ครอบคลมุพ้ืนที่จาํหนายทั่วไป เนือ่งจากผูบริหารของบริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจเกี่ยวกับ Apple มานาน ทําใหมีฐานลูกคาทีเ่ปนองคกร 
และการศึกษา ซึ่งคูแขงไมมีความถนัดหรอืทีมงานที่จะเขามาทําตลาดในสวนนี้ ประกอบกับบริษัทฯ มีกลยุทธในการนําสินคา
ประเภทอืน่ๆ เขามารวมกับสินคา Apple สําหรับสรางเปน Solution ใหมๆ เพ่ือตอบสนองความตองการดานการเรยีนการสอน 
รวมทั้งบริษัทฯ มีทีมงานทีม่ีประสบการณในการประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา และประสบความสําเร็จในการติดต้ังระบบ
ตางๆ ในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยชั้นนําหลายแหง ทําใหบริษัทฯ สามารถรุกตลาดองคกรและการศึกษาไดอยางมปีระสิทธภิาพ 
  

1.4   ความเสีย่งเกีย่วกบัสัญญาเชาพื้นที ่
เนื่องจากบริษัทฯ มีการจําหนายสินคาและใหบริการใหแกลูกคารายยอยทั่วไป (Retail) โดยผานสาขาของบริษัทฯ 

ทั้งสิ้นจํานวน 17 สาขา (iStudio 6 สาขา iShop 1 สาขา iBeat 1 สาขา U-Store 9 สาขา) และศูนยบริการ 3 สาขา ซึ่งต้ังอยูใน
ศูนยการคา อาคารสํานักงาน มหาวิทยาลัยทั่วกรุงเทพมหานคร ดังนั้นบริษัทฯ จะตองทําการเชาพ้ืนที่จากผูใหเชาพ้ืนที่ทั้งใน
รูปแบบของสัญญาเชาระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ อาจมีความเสีย่งจากการที่ไมสามารถตอสัญญาเชาพ้ืนที่ หรืออาจมีความ
เสี่ยงจากการทีผู่ใหเชาขอเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในการตอสัญญาที่ทําใหบริษัทตองเสยีคาใชจายสูงกวาเดิม   

ณ วันที่ 30 กันยายน 25561 มีนาคม 2556 บริษัทฯ มีสาขาที่เปนสัญญาเชาพ้ืนที่ระยะยาวจํานวน 1  สาขา  
(รายละเอียดสิทธกิารเชาในขอ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธรุกจิ) ซึ่งมอีายุการเชาคงเหลือ 18 ป  สําหรับสาขาที่เหลือเปน
สัญญาเชาพ้ืนที่ระยะสั้น ซึ่งมีอายสุัญญาไมเกนิ 3 ป  จึงอาจมีความเสี่ยงจากการทีไ่มสามารถตอสญัญาเชาพ้ืนที่ได  แตจากการ
ที่ผูบริหารของบรษัิทฯ เปนคูคาทีดี่ของผูใหเชาพ้ืนที่มาโดยตลอดกวา 10 ป  จึงทําใหมีความเสีย่งเก่ียวกับตอสัญญาเชาพ้ืนที่
ดังกลาวคอนขางนอย 

 
1.5 ความเสีย่งจากเงินทุนหมุนเวียน   
 เนื่องจากสินคา Apple เปนสินคาที่เปนที่ตองการของผูบริโภค โดยเฉพาะชวงที่ออกสินคารุนใหม  ไมวาจะเปน iPad 

หรือ iPhone เพ่ือใหมีสนิคาเพียงพอในการตอบสนองความตองการของผูบรโิภคในชวงทีอ่อกสินคารุนใหม ทําใหบริษัทฯ 
จําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนจํานวนมากในการสัง่ซื้อสินคาเพ่ือใหเพียงพอกับความตองการในชวงดังกลาว อยางไรก็ตาม ใน
ปจจุบัน บริษัทฯ มีวงเงินกูยมืจากธนาคารพาณิชยหลายแหง  รวมทั้ง บริษัทฯ อาจมีการทําขายลดลูกหนี้ เพ่ือใหมีเงินทุน
หมุนเวียนเพียงพอ เมื่อรวมกบัเงินทุนจากการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งนี ้ จะทําใหบริษัทฯ มีฐานะเงินทุน
หมุนเวียนที่เขมแข็งยิ่งข้ึน   นอกจากนี้ เนือ่งจากการขายสนิคาของบริษัทฯ สวนใหญเปนการขายเงินสดใหกับผูบรโิภคทั่วไป 
ถึงแมบริษัทฯ จะเนนการขายลูกคาองคกรเพ่ิมมากขึ้น แต Cash Cycle ของบริษัทฯ ยังคอนขางสั้น โดยไตรมาส 1งวด 9 เดือน 
ป 2556  Cash Cycle  บริษัทฯ อยูที่  8.4912.60 วัน ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 
1.6 ความเสีย่งจากการเกิดความเสียหายจากการทุจริตของพนักงานระดับปฏบิตัิงาน 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเปนตัวแทนจําหนายสินคา Apple ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการกระจายสินคาไปตามสาขาใน

พ้ืนที่ตางๆ ประกอบกับสินคามีมลูคาคอนขางสูง เคลื่อนยายสะดวกและเปนที่ตองการโดยทั่วไป จากลักษณะดังกลาว บริษัทฯ 
อาจเผชญิความเสี่ยงจากการทุจรติของพนักงานระดับปฏิบัติงาน เชน พนักงานขายประจําสาขา และพนักงานเก็บสินคา เปนตน 
ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลประกอบการของบริษัทฯ ได 

 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณดังกลาว บริษัทฯ จึงไดวางระบบควบคุมภายในและระบบสอบทานไว
เปนอยางดี รวมทั้งนําระบบสารสนเทศมาชวยสนับสนุน เชน ในสวนการขายหนาราน บริษัทฯ มีการบันทึกเลขประจําตัวเครื่องที่
ขายทุกครั้งที่มีการขาย  โอนเงินไดที่ไดจากการขายสินคาทุกวัน พรอมมีการตรวจสอบความถูกตองโดยผูจัดการสาขา และมี
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เจาหนาที่ประจําสํานักงานใหญตรวจสอบการนําสงเงินที่ไดจากการขายเขาบัญชีบริษัทฯ ของแตละสาขาทุกวัน  ในสวนระบบ
จัดเก็บสินคา บริษัทฯ มีมาตรการตรวจสอบสินคาโดยผูจัดการสาขาจะดําเนินการสุมตรวจสินคาทุกวัน โดยเฉพาะสินคาที่มีมูลคา
สูง เชน เครื่องคอมพิวเตอร, iPod, iPad, iPhone นอกจากนั้นยังมีเจาหนาที่จากแผนกบัญชีเขาไปตรวจนับสินคาในแตละสาขา 
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง พนักงานในสาขานั้นๆ จะตองรวมกันรับผิดชอบหากมีสินคาสูญหาย โดยมาตรการตางๆ และระบบงาน
ที่บริษัทฯ วางไว  จะชวยจํากัดความเสียหายที่จะเกิดข้ึนไวในระดับที่ไมเปนสาระสําคัญตอผลประกอบการ  

 
1.7 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูบริหารหลัก ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญของบริษทั 

 บริษัทฯ กอต้ังโดย นายไตรสรณ และนางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล ซึ่งเปนผูมีประสบการณในธุรกิจ Apple และมี
ความสัมพันธอันดีกับ Apple มาเปนเวลานานกวา 20  ป สงผลทําใหทั้ง 2 ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารบริษัทฯ  
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารทั้ง 2 ทาน อยางไรก็ตาม เนื่องจากกลุมวรญาณโกศลจะยังคงสัดสวนการถือหุน
รอยละ 23.87 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของบริษัทฯ หลังการเสนอขายหุน ซึ่งนับวาเปนสัดสวนที่สูงและเปนแรงจูงใจให
ผูบริหารทั้ง 2 ทาน ในการบริหารงานใหบริษัทฯ เจริญตอไป นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายผลักดันใหมีการบริหารงานเปน
ทีมงานเพ่ิมมากขึ้น มีการวาจางบุคลากรมืออาชีพจากภายนอกเขามาชวยบริหาร โดยคํานึงถึงการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของบริษัทเปนสําคัญ และจากการที่นายไตรสรณ และนางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล เปนบุคคลที่มีความสัมพันธ
เกี่ยวของกัน เพ่ือเปนการปองกันการมีอํานาจเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจนในอํานาจการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ (Authority Table)  

 


