
 บริษัท ฟลเตอร วิชั่น จํากัด(มหาชน) 

9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 

ผูชวยผูจัดการทั่วไป 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายบริการทางเทคนิค ฝายการเงิน ฝายบัญชี ฝายทรัพยากรมนุษยและ

กิจการทั่วไป 

ฝายขายและการตลาด 

หนวยตรวจสอบภายใน* 

ผูจัดการทั่วไป 

ฝายธุรการ 

คณะกรรมการบริษัท  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * บริษัทไดวาจางบริษัท กรีน แอ็คเคานติ้ง เพอรเฟค จํากัด ใหทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท

สวนที่ 2.9 หนา 1 



 

สวนที่ 2.9 หนา 2 

 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

บริษัท มีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัท ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถวน

ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 

28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 ทุกประการ   

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ดังนี้ 

  

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ -นามสกุล ตําแหนง 

1. นายโชติศักดิ์  อาสภวิริยะ ประธานกรรมการ 

2. ดร.วิจิตร เตชะเกษม กรรมการ 

3. นายระพีพัฒน สวนศิลปพงศ   ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. นายเกียรติพร ศิริชัยสกุล  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

5. นายธเนตร ขําเชิดชูไชย  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายโตสิต วิสาลเสสถ  กรรมการอิสระ 

7. นายแพทยมานิต  ธีระตันติกานนท กรรมการอิสระ 

8. นายมนตรี ประจันพาณิชย  กรรมการ 

9. นายธนพรรจน ตันติวัฒนวิจิตร กรรมการ 

10. นางสาวธนาพา เตชะเกษม  กรรมการ 

11. นางสาวปานจิต ฉิมพาลี  กรรมการ 

         โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2555ไดมีมติแตงตั้ง นางสาวปญจพร ฤกษ

สมบูรณ  ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมการผูซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได คือ นายวิจิตร เตชะเกษม หรือ นางสาวธนาพา เตชะเกษม ลงลายมือช่ือรวมกับ            

นายธนพรรจน ตันติวัฒนวิจิตร หรือ  นายมนตรี ประจันพาณิชย รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท  

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2555 ของบริษัท เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2555 คณะกรรมการมีอํานาจ 

หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ

ที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 



 

สวนที่ 2.9 หนา 3 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําป 

3. ควบคุม กํากับ ดูแล ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ

ของบริษัท ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝายบริหาร 

5. มีอํานาจแตงตั้ง มอบหมาย หรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใด

ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

6. ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการความ

เส่ียง และความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและ

ดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จัดทํารายงานประจําปของคณะกรรมการและรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

8. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 

9. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นวาเหมาะสมเพื่อผลประโยชนของ

บริษัท 

 

ทั้งนี้ เร่ืองใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนได

เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

 ช่ือ -นามสกุล ตําแหนง 

1. นายระพีพัฒน สวนศิลปพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายธเนตร ขําเชิดชูไชย* กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายเกียรติพร ศิริชัยสกุล* กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 หมายเหตุ: * กรรมการตรวจสอบที่มีความรูความสามารถทางบัญชีและการเงิน 

 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2555 ของบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2555 ไดมีการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวดังนี้             

 

       



 

สวนที่ 2.9 หนา 4 

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมี 

ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา

แตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน   

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายที่ เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอคาตอบแทน

ของบุคคล ดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท โดยใหรายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 

7. มีอํานาจในการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท
เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่รับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

9. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.วิจิตร  เตชะเกษม ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายธนพรรจน  ตันติวัฒนวิจิตร กรรมการบริหาร 

3. นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล กรรมการบริหาร 



 

สวนที่ 2.9 หนา 5 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

4. นายอนุพงศ  ตั้งปณิธานนันท กรรมการบริหาร 

5. นางสาวธนาพา  เตชะเกษม กรรมการบริหาร 

6. นายพัฒนพงษ  คงคารัตน กรรมการบริหาร 

7. นายสมชาย  หงษา กรรมการบริหาร 

8. นางสาวปานจิต  ฉิมพาลี กรรมการบริหาร 

9.  นายจักรพันธุ   สวัสดิเทพ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2555 ของบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2555  ไดมีการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังตอไปนี้ 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัท  

เพื่อขอ อนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท  

2.   กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารตางๆของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3.   ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย   แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ 

และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4.   มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน

การเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ําประกัน เพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเปนไปเพื่อประโยชน

ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท ภายในวงเงินที่กําหนด ทั้งนี้ การกระทําดังกลาวจะตองอยูภายใตประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวของดวย 

5.   กําหนดโครงสรางองคกรและอํานาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การโยกยาย 

การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัทที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมายใหกรรมการ

ผูจัดการของบริษัทเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6.   กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายบุคคลกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถ

ยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆได 

7.   มีอํานาจแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัท หรือเพื่อใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

8.   ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย  หรืออาจมีความขัดแยงดานผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท

ยอยของบริษัท (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการใน

ลักษณะดังกลาว จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ



 

สวนที่ 2.9 หนา 6 

ดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการ

กําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 

9.1.4 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ดวยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2555 ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายแพทยมานิต  ธีระตันติกานนท ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายระพีพัฒน สวนศิลปพงศ อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายรพี มวงนนท อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาโครงสราง องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท 

2. คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปนกรรมการ   

    ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

3. พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก คาตอบแทน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และ 

    ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและรายงานตอคณะกรรมการ 

    บริษัทประจําป 

5. พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ ไดแก เงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม 

6. พิจารณาเสนอโครงสรางเงินเพิ่มพิเศษประจําปของกรรมการผูจัดการ 

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 

 

9.1.5 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน  7 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1.  ดร.วิจิตร เตชะเกษม กรรมการผูจัดการ 

2.  นายธนพรรจน ตันติวัฒนวิจิตร ผูจัดการทั่วไป  

3.  นางสาวปานจิต ฉิมพาลี ผูชวยผูจัดการทั่วไปฝายบัญชีและการเงิน/  

ผูจัดการฝายการเงิน 

4.  นางสาวธนาพา เตชะเกษม ผูจัดการฝายธุรการ 

5.  นายพัฒนพงษ คงคารัตน     ผูจัดการฝายขายและการตลาด/ 

    ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยและกิจการทั่วไป  (รักษาการ) 

6.  นายสมชาย หงษา ผูจัดการฝายบริการทางเทคนิค 

7.  นายจักรพันธุ สวัสดิเทพ     ผูจัดการฝายบัญชี  



 

สวนที่ 2.9 หนา 7 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2555 ของบริษัท เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2555 ไดมีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปนี้ 

กรรมการผูจัดการมีหนาที่บริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบื้องตนของบริษัทโดยกรรมการผูจัดการ

จะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่นในระดับถัดไปเปน

ผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้  

1.   จัดทําแผนระยะยาว (3 ป) และแผนระยะสั้น (1 ป) ตลอดจนกลยุทธตางๆ เพื่อสนับสนุนใหแผนงานระยะยาวบรรลุ

เปาหมาย  

2.   จดัทํางบประมาณและดําเนินธุรกิจภายใตงบประมาณ แผนงาน โครงการ และหลักการที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

3.   การจัดองคกรและงานโดยมีอํานาจในการกําหนดโครงสรางองคกร การออกกฎระเบียบ ขอบังคับ คําส่ัง หนังสือเวียน การ

กําหนดสายการบังคับบัญชา และผังการดําเนินงาน การกําหนดตารางอํานาจอนุมัติปฏิบัติงาน และการกําหนดระดับงาน 

Job Description และ Job Specification  

4.  พัฒนาระบบงานตางๆ อันประกอบไปดวยระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ระบบการจัดการและประเมินผล 

5.  การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีอํานาจพิจารณาจางงาน / เงินเดือน / คาจาง / เงินชดเชย / การพิจารณาโบนัส / 

คาตอบแทนของพนักงานในตําแหนงรองกรรมการผูจัดการลงมา การแตงตั้ง ถอดถอนและโอนยาย สับเปล่ียนสายงาน 

การพิจารณาสวัสดิการภายใตนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร การเสริมทักษะ

และความชํานาญของบุคลากรเพื่อสงเสริมกลยุทธและยุทธศาสตรของบริษัท 

6.   ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

กําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

7.  เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําส่ัง ตลอดจนมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

8.   มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท และ

เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

9.  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายใน  

10.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน และเปนการดําเนิน

ธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท 

11.  มีอํานาจดําเนินการเปดและปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆกับธนาคารและสถาบันการเงิน เพื่อความสะดวกในการ

ดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

12.  ขออนุมัติแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท หรือเพื่อใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดย

ผานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

13.   ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 

นอกจากนี้ อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการตามที่กลาวขางตน ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2555 ยังไดมีมติอนุมัติการใชอํานาจดําเนินการในกิจการของ

บริษัทโดยกําหนดอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการไว อาทิเชน การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดาน

การบริหารงานทั่วไป เชน การจัดซื้อทรัพยสินหรือจายคาใชจายดานการเชาภายในวงเงินไมเกิน 5.00 ลานบาท และ ไมเกิน 
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3.50 ลานบาท ตามลําดับ การพิจารณาอนุมัติการลงทุนดานการลงทุนและการเงิน เชน การลงทุนในสินทรัพยถาวร การรวม

ทุนหรือการกูยืมเงิน ภายในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาท และ ไมเกิน 10 ลานบาท ตามลําดับ 

 ทั้งนี้ อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ หรือ

บุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของกรรมการผูจัดการในการ

พิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนามของ

ตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนําเสนอเพื่อใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนําเสนอไปยัง

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป 

 

9.1.6 เลขานุการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง 

นางสาวปญจพร ฤกษสมบูรณ ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และฉบับที่มีการแกไขเพิ่มเติม เพื่อทําหนาที่จัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียน

กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู

ถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุนและการจัดเก็บรายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหารบริษัท รวมถึง

การดําเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

       คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทมีหนาที่ในการสรรหากรรมการและผูบริหาร ในการ

พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารมีองคประกอบและหลักเกณฑการสรรหาดังนี้ 

 

9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติและพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยที่เกี่ยวของตามเกณฑที่กฎหมายกําหนด โดยมีองคประกอบและหลักเกณฑการสรรหาดังนี้  

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด

ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย การแตงตั้งกรรมการนั้น  ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและ

วิธีการดังตอไปนี้ 

(1.1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(1.2) ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละ

หลายคน ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวย

คะแนนที่มีตาม (1.1) ทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได 

(1.3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ

ลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใน

กรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

2. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจํานวนไมต่ํากวา 3 คนซึ่ง

กรรมการอิสระถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท และบริษัทที่
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เกี่ยวของโดยรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของดวย และใหมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.

28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการที่มีอยูทั้งหมด 

ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากหรือตกลงกันใน

คณะกรรมการวาผูใดจะออก และปตอๆ ไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่ง

พนจากตําแหนงตามวาระในขอนี้อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการดังกลาวแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมติดังกลาวของ

คณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ

โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.2.2 การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป บริษัทมี

นโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 

พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อ

เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มี

นัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

ทั้งนี้ ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชา

อสังหาริมทรัพย  รายการที่เกี่ยวกับสินทรัพยและบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให

กูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลทําใหบริษัทหรือ

คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่งตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป 

แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยง

ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการ

พิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่

เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบรหิารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ

ถือหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

11. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยฯ 

นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและ

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได รวมทั้ง 

บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท โดย

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการ

ตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน

เปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการ

ตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาด

หลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ 

9.2.3 การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทหรือบริษัทยอย

ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนดนโยบาย 

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 

9.2.4 การสรรหาผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณใน

ธุรกิจของบริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตางๆ นอกจากนี้ การแตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการตรวจสอบ

และควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

 

9.3 คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร 

 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 

กรรมการ 

ตามที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/ 2555 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2555 ไดมีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในป 2555 เปนจํานวน

รวมไมเกิน 1,090,000 บาทตอป โดยแบงเปนรายละเอียดดังนี้ 

 
- ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 50,000 บาท  ทั้งนี้ กรณีที่มีการเขารวมประชุมกรรมการ

บริษัทจะไมไดรับคาเบี้ยประชุมเพิ่มเติม 

- กรรมการบริษัทไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาท (ทุกคราวที่เขารวมประชุม) ทั้งนี้ 

สําหรับกรรมการบริษัททานใดที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทและ/หรือ บริษัทยอย แลวจะไมไดรับคาเบี้ย

ประชุม 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งละ 15,000 บาท (ทุกคราวที่เขารวม

ประชุม) 

- กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งละ 10,000 บาท (ทุกคราวที่เขารวมประชุม) 

- ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับคาเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนครั้งละ 15,000 บาท (ทุกคราวที่เขาประชุม) 

- อนุกรรมการการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับคาเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนครั้งละ 10,000 บาท (ทุกคราวที่เขาประชุม) 

 

ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใน ป 2555 

สามารถแสดงไดดังนี้ 

 

 



 

  ป 2555 

 
จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม 

 

ชื่อ - นามสกุล 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

คาตอบแทน(บาท) 

1. นายโชติศักดิ์ อาสภวิริยะ2) *4/5 - - 450,000 

2. ดร. วิจิตร เตชะเกษม 7/7 - - - 

3. นายระพีพัฒน สวนศิลปพงศ 1), 3) *6/7 *5/6 1/1 145,000 

4. นายเกียรติพร ศิริชัยสกุล 1) 7/7 6/6 - 130,000 

5. นายธเนตร ขําเชิดชูไชย 1) *6/7 6/6 - 120,000 

6. นายแพทยมานิต  ธีระตันติกานนท 2), 3)  5/5 - 1/1 65,000 

7. นายโตสิต วิสาลเสสถ 1) *3/7 - - 30,000 

8. นายมนตรี ประจันพาณิชย 1) *4/7 - - 40,000 

9. นายธนพรรจน ตันติวัฒนวิจิตร1) *6/7 - - - 

10. นางสาวธนาพา เตชะเกษม 1) 7/7 - - - 

11. นางสาวปานจิต ฉิมพาลี 1) 7/7 - - - 

12. นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล2) *1/2 - - - 

13. นายสมบูรณ เตชะเกษม2) 2/2 - - 40,000 

14. นายรพี  มวงนนท 3) - - 1/1 10,000 

1)  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้งกรรมการเขาใหมจํานวน 8 คน ไดแก นายเกียรติพร 

ศิริชัยสกุล, นายธเนตร  ขําเชิดชูไชยนายระพีพัฒน  สวนศิลปพงศ, นายโตสิต วิสาลเสสถ, นายมนตรี ประจันพาณิชย, นายธน

พรรจน ตันติวัฒนวิจิตร, นางสาวธนาพา เตชะเกษมและนางสาวปานจิต ฉิมพาลี  

2)  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2555 มีมติแตงตั้งกรรมการจํานวน 2 คน ไดแก นายโชติศักดิ์ อาสภ

วิริยะ และ นายแพทยมานิต  ธีระตันติกานนท แทน นายสมบูรณ เตชะเกษมและ นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ที่ขอลาออก

จากกรรมการบริษัท ตามลําดับ 

3)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่3/2555 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2555 มีมติแตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนจํานวน 3 คน ไดแก นายแพทยมานิต ธีระตันติกานนท, นายระพีพัฒน สวนศิลปพงศ และนายรพี มวงนนท 

*  ไมสามารถเขาประชุมได เนื่องจากติดภารกิจจําเปน 
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ผูบริหารบริษัท 

คาตอบแทนผูบริหารที่ทําหนาที่กรรมการ(ไมรวมคาเบี้ยประชุมกรรมการ)และผูบริหารของบริษัทที่ไมใชกรรมการ 

สําหรับป 2555 เปนดังนี้ 

ป 2555 

จํานวนราย(คน) 7 

คาตอบแทน(ลานบาท) 20.50 

 

หมายเหตุ  คาตอบแทน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและอื่นๆ 

 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

 -ไมมี- 

 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสรางความโปรงใส และเปน

ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ซึ่งกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ 

 

หมวดที่ 1 สิทธขิองผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของเจาของบริษัท และในฐานะนัก

ลงทุนในหลักทรัพย เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิ

ในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวม

ตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การ

อนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทศิทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการอํานวยความสะดวกใน

การใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําปทุกป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีในแตละ

ป พรอมทั้งจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม 

7 วัน กอนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนที่จะถึงวันประชุม 

โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย 

2. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ

นัดประชุม 

3. กอนการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวัน

ประชุมผานอีเมลแอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

4. ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งขอซักถาม ใหขอเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมใน

ประเด็นตางๆ อยางอิสระและเทาเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อ

ตอบคําถามและใหขอมูลรายละเอียดในที่ประชุม 
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5. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน เพื่อใหผู

ถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกราย โดยในการดําเนินการประชุมผูถือหุนแตละ

ครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผู

ถือหุนถืออยู คือ หนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหนึ่งเสียง และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสให

ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบ

ใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของ 

ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ

ภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลาอยางนอย 30 วันกอนมี

การเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูล

ดังกลาวใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลนั้นตอบุคคลอื่นดวย 

บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และบท

กําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 

วันทําการ ใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ

ผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง คูคา ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวา การสนับสนุนและ

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทยัง

สงเสริมใหมีความรวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทาง 

ดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุน โดย

คํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว รวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 

และเชื่อถือได 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานบริษัท ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของบริษัท บริษัทจึงมุงใหการ

สนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท อีกทั้งยังสงเสริม

ใหพนักงานมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีการทํางานเปนทีม และเสริมสรางบรรยากาศและ

ความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งจายคาตอบแทนในอัตราตลาดใหแกพนักงาน 

คูแขง : บริษัทปฏิบัติตอคูแขงขันตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรมโดยรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน

การแขงขัน 

คูคา : บริษัทปฏิบัติตอคูคาตามกรอบการคาที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาและคํามั่นที่ใหไวกับคูคา

อยางเครงครัด 

ลูกคา : บริษัทมีความมุงมั่นที่จะตอบสนองและใหบริการที่ดี เพื่อสรางความพึงพอใจและความเชื่อม่ันใหกับลูกคา 
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เจาหนี้ : บริษัทตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธกับเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันและไววางใจเปนภาระที่ตอง

ปฏิบัติควบคูไปกับการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ชุมชนและสังคม: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งเขารวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนตอ

สังคม 

 

ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

เหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง

การเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และ

สาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัท คือ www.filtervision.co.th  

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ อยางไรก็ตาม ในเบื้องตน บริษัท

ไดมอบหมายให นางสาวปานจิต ฉิมพาลี ผูชวยผูจัดการทั่วไป ฝายบัญชีและการเงิน ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน 

รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย

และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให

เปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 5 ทาน ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุล

ในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ ตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอง

ออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปให

กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขา

มาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

http://www.filtervision.co.th/
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนด  

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจนโดย

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่

ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท และ

กรรมการผูจัดการจึงเปนบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตําแหนงตองผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหไดบุคคล

ที่มีความเหมาะสมที่สุด 

ทั้งนี้ บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตอง

ทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

 

5.2 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผูนํา ซึ่งเปน

ที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 

และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน และเพื่อ

ประโยชนในการติดตามและ 

กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อติดตามและดูแล

การดําเนินงานของบริษัท 

5.2.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง

ที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2555 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวน

นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา ทั้งนี้ บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ 

ไอ กําหนดทุกประการ โดยจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) 

5.2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดกําหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพื่อใหผูเกี่ยวของ

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมี

สวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาว 

5.2.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใดๆ ใน

การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึง

ความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง



 

สวนที่ 2.9 หนา 17 

ประเทศไทยและหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในงบการเงิน 

รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

5.2.4 ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพื่อใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ในการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

5.2.5 การบริหารความเสี่ยง 

ในป 2555 บริษัทไดมีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู เพื่อพิจารณาหาแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5.2.6 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและการเงิน และผูสอบบัญชีมา

ประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบ

ตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ที่

ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท 

การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน และไมใชการเงิน ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยาง

ครบถวน และสม่ําเสมอดวย 

 

5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล

อยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวม

เอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบได 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุม

ได 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่

เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง

เสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ /หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถาคะแนนเสียง

เทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

ในป 2555 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของแตละทานดังนี้  



 

จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่จัดประชมุ 
ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

ป 2555 

1. นายโชติศักดิ์ อาสภวิริยะ2) ประธานกรรมการ 4/5 

2. ดร. วิจิตร เตชะเกษม กรรมการ 7/7 

3. นายระพีพัฒน สวนศิลปพงศ 1) กรรมการ 6/7 

4. นายเกียรติพร ศิริชัยสกุล 1) กรรมการ 7/7 

5. นายธเนตร ขําเชิดชูไชย 1) กรรมการ 6/7 

6. นายแพทยมานิต  ธีระตันติกานนท  2) กรรมการ 5/5 

7. นายโตสิต วิสาลเสสถ 1) กรรมการ 3/7 

8. นายมนตรี ประจันพาณิชย1) กรรมการ 4/7 

9. นายธนพรรจน ตันติวัฒนวิจิตร1) กรรมการ 6/7 

10. นางสาวธนาพา เตชะเกษม 1) กรรมการ 7/7 

11. นางสาวปานจิต ฉิมพาลี 1) กรรมการ 7/7 

12. นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล2) กรรมการ 1/2 

13. นายสมบูรณ เตชะเกษม 2) กรรมการ 2/2 

1)  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 เมื่อ 7 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้งกรรมการเขาใหมจํานวน 8 คน ไดแก นายเกียรติพร ศิริชัยสกุล, นาย

ธเนตร  ขําเชิดชูไชย, นายระพีพัฒน สวนศิลปพงศ, นายโตสิต วิสาลเสสถ, นายมนตรี ประจันพาณิชย, นายธนพรรจน ตันติวัฒนวิจิตร, นางสาว

ธนาพา เตชะเกษมและนางสาวปานจิต ฉิมพาลี  

2)  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2555 เมื่อ 10 เมษายน 2555 มีมติแตงตั้งกรรมการจํานวน 2 คน ไดแก นายโชติศักด์ิ อาสภวิริยะ และ นายแพทย

มานิต  ธีระตันติกานนท แทน นายสมบูรณ เตชะเกษมและ นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ที่ขอลาออกจากกรรมการบริษัท ตามลําดับ 

 

5.4 คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงาน

ของบริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการและผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับที่

เหมาะสม โดยเปนอัตราที่แขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากที่ประชุม

ผูถือหุน โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  

 

5.5 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ

สวนที่ 2.9 หนา 18 



 

สวนที่ 2.9 หนา 19 

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูลแสดงฐานะ

ทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการเห็นชอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง เพื่อนําเสนออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท และนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

เผยแพรตอสาธารณชน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย)  ในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

(1)  ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(2)  บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแก

บริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

(3)  หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูลภายในเพื่อ

ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดย

ทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลัง

จากที่ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนหามไมใหมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่

ไดรับทราบขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (อยางนอย 24 ชั่วโมง นับแต

วันและเวลาที่เผยแพร)  

 

                  บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในบริษัทไปใชประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มตั้งแตการ

ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยมิไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา

ของการกระทําและความรายแรงของการกระทําความผิดนั้นๆ  

 

9.6 บุคลากร   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  บริษัทและบริษัทยอย มีจํานวนพนักงานทั้งหมด(ไมรวมผูบริหาร) จํานวน 185 คน 

ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี้ 
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                                        (จํานวนคน) 

วันที่ 31 ธันวาคม 2555   
ฝาย 

รายวัน ประจํา รวม 

ฝายการขายและการตลาด - 31 31 

ฝายบริการทางเทคนิค - 65 65 

ฝายทรัพยากรมนุษยและกิจการทั่วไป - 11 11 

ฝายธุรการ - 22 22 

ฝายบัญชี - 7 7 

ฝายการเงิน - 5 5 

แผนกคลังสินคา - 14 14 

แผนกพัฒนาธุรกิจ 11 7 18 

เลขานุการบริษัท - 1 1 

รวม 11 163 174 

   

ในป 2555ที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอยไมมีการเปลี่ยนแปลงของจํานวนบุคลากรอยางมีนัยสําคัญที่อาจสงผล

กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทแตอยางใด  

บริษัทและบริษัทยอยมีการจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน โบนัส 

คาจาง คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป2555 เปนจํานวน 37.54 ลาน

บาท 

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  

 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น

บริษัทจึงมีนโยบายการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดจัดทําระบบประเมินผล

การปฏิบัติงานโดยมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพทั้งในระดับองคกรและระดับหนวยงาน และทบทวนลักษณะงานใหสอดคลองกับ

แผนงานทางธุรกิจ เพื่อนําไปสูการสรางระบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งนี้บริษัทไดวางแนวทางโดยกําหนดแผนการ

ฝกอบรมและพัฒนาพนักงานในสวนตางๆ ของบริษัท เพื่อใหเหมาะสมกับแผนการพัฒนาองคกร และกําหนดแผนการฝกอบรม

และพัฒนาโดยการสํารวจความตองการและความจําเปนของฝายตางๆของบริษัทเพื่อความเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทาํงานของหนวยงานนั้นๆ 
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