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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วม
ประชมุครบทัง้ 3 ทา่น ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท ตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ตาม
เอกสารแนบ 2) โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบไปด้วย  

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ด้านการบริหารความเสีย่ง 
3. ด้านการควบคมุปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
4. ด้านระบบสารสนเทศและการสือ่สาร 
5. ด้านระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมส าหรับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทแล้ว ซึง่กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็นแตกตา่งจากความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้
ปฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญั ชีที่ยอมรับโดยทัว่ไปของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ
ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการมีระบบควบคมุภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสมและเพีย งพอ ทัง้นี ้ท่ีผา่นมา การพิจารณาอนมุตัิ
ธุรกรรมที่เก่ียวข้องดงักลา่ว จะอยูภ่ายใต้การพิจารณาถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนด
นโยบายเพื่อเพิ่มความระมดัระวงัในการท าธุรกรรมดงักลา่ว โดยการพิจารณาอนมุตัิการท าธุรกรรมในอนาคต จะถกูพิจารณา
จากผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมดงักลา่วเทา่นัน้  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัเร่ืองการก ากบัให้องค์กรเป็น
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีกระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) อยา่งแท้จริงให้มากขึน้ด้วย 
 
สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 
 บริษัทโดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2556 (หลงัแปรสภาพ ) เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2556 ได้มีมติ
อนมุตัิแตง่ตัง้ บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท อยา่งไรก็ตาม  บริษัทได้ตระหนกัถึง
ความส าคญัของระบบความคมุภายในซึง่จะช่วยให้การด าเนินงานของบริษัทมีประสทิธิภาพมากขึน้ บริษัทได้วา่จ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในดงักลา่วตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมา โดยมีนายไพศาล ภูรั่ตน์เจริญชยั (CIA, CPIA) เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท สูค่วาม ส าเร็จ จ ากดั และ
นายไพศาล ภูรั่ตน์เจริญชยั แล้วเห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีเป็นผู้ที่มีความอิสระ มี
ความรู้ความสามารถในการตรวจสอบสว่นงานตา่งๆ และมีความเข้าใจในธุรกิจ เป็นอยา่งดี โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ได้เข้าด าเนินงานตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2555 ทัง้นี ้ผู้
ตรวจสอบภายในได้ยดึแนวทางการปฏิบตัิหน้าที่ตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึง่จดัท าโดยสมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 ส าหรับการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท รวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบตัิตาม
ค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีก าหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการประเมินเป็นประจ าทกุไตรมาสอยา่ง
สม ่าเสมอ ทัง้นี ้การตรวจสอบระบบการควบคมุภายในลา่สุ ดตามรายงานผลการประเมินฉบบัลงวนัท่ี  11 เมษายน  2557 ผู้
ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในครบถ้วนทัง้ 8 ระบบงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ และมีความเห็นวา่ 
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บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคมุภายในท่ีดีเป็นสว่นใหญ่ เนื่องจากได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะใน
รายงานการตรวจสอบครัง้ก่อน 
 อยา่งไรก็ดี ถือได้วา่การด าเนินการเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบริษัท สามารถสร้างความเช่ือมัน่ได้วา่ บริษัทจะ
สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและเติบโตอยา่งยัง่ยืนได้ และได้น าเสนอรายงานผล
การตรวจสอบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่  2/2557 เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบผลการตรวจสอบและพิจารณาแล้ววา่ไมม่ีประเด็นข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในอยา่งมีสาระส าคญั  ทัง้นี ้
สามารถสรุปข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในตามรายงานฉบบัลา่สดุ เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2557
ได้ดงันี ้
สรุปข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน 

ล าดับที่ 
ข้อเท็จจริงและ
ผลกระทบ 

ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ 

ความเห็นฝ่ายบริหาร ผลกระทบ 

 การบริหารงานองค์กรและสภาพแวดล้อม  
1. 
 
 
 
 
 
 
 

ไมม่ีรายงานการประชมุ
คณะกรรม  การความ
ปลอดภั ยอาชีวอนามยั
และสภาพแวดล้อม 
 
 

ควรมีการประชมุอยา่ง
น้อยเดือนละครัง้ และมี
บนัทกึการประชมุเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

เห็นด้วยและด าเนินการ โดย
บริษัทมีการจดัประชมุ
คณะกรรมการคณะกรรมการ
ความปลอดภยัอาชีวอนามยั
และสภาพแวดล้อม และมีการ
บนัทกึการประชมุเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรตามค าแนะน า
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  
บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุง
ตามค าแนะน า โดยปรับปรุง
คูม่ือปฏิบตัิงาน   (Work 
Instruction) ให้มีรูปแบบ
เดียวกนั และมีผู้ที่เก่ียวข้องลง
นาม รวมถึงได้น าคูม่ือดงักลา่ว
มาใช้ในการด าเนินงานเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ เนื่ องจาก
ข้อก าหนด ก าหนดให้มีการ
ประชมุอยา่งน้อยเดือนละครัง้ 
 

2. จากการตรวจสอบคูม่ือ
ปฏิบตัิงาน    (Work 
Instruction) หลาย
หนว่ยงานมีหลายรูปแบบ
และไมม่ีการลงนาม
ผู้จดัท า , ผู้สอบทาน และ
ผู้อนมุตัิ 
 

ควรควบคมุแบบฟอร์ม
คูม่ือปฏิบตัิงาน  (WI) โดย
ให้มีหนว่ยงานควบคมุให้
เหมือ นกนัทัง้องค์กร มี
ช่องลงนามผู้จดัท า , 
ผู้สอบทานและผู้อนมุตัิ 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 

 ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ  
1. ใบลาออก ไมม่ีขัน้ตอน

ผา่นหนว่ยงานบญัชี เพื่อ
ตรวจสอบทรัพย์สนิ , เงิน
ยืมทดรองและขัน้ตอน
ผา่นหนว่ยงาน IT เพื่อ
ยกเลกิ UserID และ 
Password 
 
 
 
 
 
 
 

ควรแก้ไขแบบฟอร์ม
ลาออกให้มีหนว่ยงาน
บญัชีและหนว่ยงาน IT 
ลงนามเพื่อการตรวจสอบ
พนกังานท่ีลาออก 
 

บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุง
เอกสารการรับมอบและสง่คืน
ทรัพย์สนิของบริษัทตาม
ค าแนะน าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
โดยเพิ่มการตรวจสอบจาก
หนว่ยงานบญัชีและควบคมุ
ธุรกิจ โดยหน่ วยงานดงักลา่ว
จะดแูลในเร่ืองการของการรับ
มอบและสง่คืนสนิทรัพย์ของ
บริษัท ก่อนแจ้งฝ่าย
บริหารงานบคุคลและพฒันา
รับทราบ และอนมุตัิโดย
กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการ เพื่อแนบกบั

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 
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ล าดับที่ 
ข้อเท็จจริงและ
ผลกระทบ 

ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ 

ความเห็นฝ่ายบริหาร ผลกระทบ 

เอกสารการลาออกของ
พนกังานบริษัท  

 ระบบงานความปลอดภยั  
1. จ านวนพนกังานในเดือน

ธนัวาคม บริษัทมีจ านวน 
121 คน ต้องมี จป.วิชาชีพ 
ตามกฎหมาย 

ควรสรรหา จป .วิชาชีพ 
เข้ามาปฏิบตัิงาน โดย
เร่งดว่น 

เห็นด้วยและด าเนินการ โดย  
ปัจจบุนั บริษัทอยูร่ะหวา่งการ
สรรหาพนกังานเจ้าหน้าที่
ความปลอดภยัวิชาชีพ (จป .
วิชาชีพ ) ผา่นการประกาศรับ
สมคัรในสือ่อิเลค็ทรอนิกส์ 
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของ
ส านกังานสวสัดิการและ
คุ้มครองแรงงาน ในประเด็น
เก่ียวกบัความปลอดภยั อาชี
วอนามยั และสภาพแวดล้อม 
ซึง่บริษัทตระหนกัและให้
ความส าคญักบัประเด็น
ดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่อง โดย
ระหวา่งการสรรหา จป.วิชาชีพ 
บริษั ทได้แตง่ตัง้คณะบคุคล
รวม 11 ราย เข้าเป็น
คณะกรรมการความปลอดภยั
อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมการท างานเป็น
การภายในตัง้แตเ่ดือน
กรกฎาคม 2556ที่ผา่นมา เพื่อ
ดแูลและส ารวจเก่ียวกบัความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
รวมถึงสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้เหมาะสมและ
เพียงพอกบัการท างานของ
ลกูจ้างของบริษัท  ทัง้นีบ้ริษัท
ตระหนกัและรับทราบถึง
บทลงโทษจากกฎกระทรวง 
เร่ืองการก าหนดมาตรฐานใน
การบริหารและการจดัการด้าน
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน พ .ศ.2549 เก่ียวกบั
การขาดเจ้าหน้าที่ จป .วิชาชีพ
ดีวา่ อาจสง่ผลให้นายจ้างต้อง
ระวางโทษจ าคกุไมเ่กิ น 6 
เดือน หรือปรับไมเ่กิน 
200 ,000 บาท บริษัทไมไ่ด้นิ่ง

ท าให้ผิดกฎหมายแรงงาน 
หากมีการตรวจสอบ 
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ล าดับที่ 
ข้อเท็จจริงและ
ผลกระทบ 

ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ 

ความเห็นฝ่ายบริหาร ผลกระทบ 

นอนใจในประเด็นดงักลา่ว 
โดยนอกจากการ
ประชาสมัพนัธ์ผา่นป้ายผ้า
หน้าโรงงาน และผา่นสือ่
อินเตอร์เน็ตแล้ว บริษัทยงัได้
ขอความอนเุคราะห์ประกาศ
รับสมคัรงานผา่นส านกังาน
จดัหาแรงงาน จงัหวดัชลบรีุอีก
ทางหนึง่ โดยหวงัวา่ จะ
สามารถสรรหาเจ้าหน้าที่ จป .
ตามข้อก าหนดของกระทรวง 
ได้ในระยะเวลาอนัใกล้นี ้

 ระบบจัดซือ้  
1. จากการตรวจสอบใบสัง่

ซือ้ 20012017-
20012025 ไมไ่ด้แนบใบ
ขอซือ้ (PR) 

ใบสัง่ซือ้ทกุใบจะ
ด าเนินการได้ ต้องมีใบขอ
ซือ้ที่ผา่นการ Approved 
โดยผู้ที่มีอ านาจแล้ว และ
ต้องเก็บหลกัฐานใบขอ
ซือ้ไว้ให้ตรวจสอบ 

บริษัทได้จดัท าแบบฟอร์มใบ
ขอราคาเพื่อใช้เป็นเอกสาร
ประกอบการจดัซือ้ตาม
ค าแนะน าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
โดยผู้ขอราคา จะระบรุายการ
ที่ต้องการ ลงนามบนใบขอ
ราคา และแจ้งไปยงัฝ่ายจดัซือ้
เพื่อสบืราคาจาก ผู้จ าหนา่ยไม่
น้อยกวา่ 2 ราย เพื่อ
เปรียบเทียบราคา ก่อนอนมุตัิ
โดยผู้มีอ านาจตามตาราง
อ านาจอนมุตัิ ทัง้นีบ้ริษัทได้มี
การจดัเก็บเอกสาร
ประกอบการจดัซือ้ไว้ด้วยกนั
เพื่อความสะดวกในการ
ตรวจสอบภายหลงั  

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 

2. ผู้ขอซือ้แจ้งรายการท่ี
ต้องการ ขอซือ้ให้แก่ฝ่าย
จดัซือ้ด้วยวาจาหรือ
กระดาษ Memo 

ผู้ขอซือ้ควรจดัท าใบแจ้ง
รายการขอซือ้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ระบสุเป็ค
และจ านวนให้หวัหน้า
งานลงช่ือผู้สอบทานแล้ว
สง่ให้จดัซือ้สบืราคา 

การแจ้งด้วยวาจาหรือด้วย
กระดาษMemo ท าให้การ
ควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 

 ระบบงานซ่อมบ ารุง (ไฟฟ้า)  
1. ปัจจบุนัการแจ้งซอ่มท า

ด้วยวาจา (มีใบแจ้งซอ่ม
แตไ่มไ่ด้ใช้) 

การแจ้งซอ่มให้ใช้ใบแจ้ง
ซอ่มโดยระบผุู้ขอแจ้ง
ซอ่ม, วนัท่ีแจ้งซอ่ม ผู้ รับ
แจ้งซอ่ม , วนัท่ีรับแจ้ง
ซอ่ม ระบรุายการท่ีซอ่ม
และรายการเปลีย่น
อะไหลโ่ดยให้ผู้ รับบริการ
ลงนามเมื่อให้บริการเสร็จ 

บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุง
ใบแจ้งงานซอ่ม โดยเพิ่ม
รายละเอียดตามค าแนะน า 
และเร่ิมใช้งานแล้วตัง้แตเ่ดือน
มิถนุายน 2557 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 

2. ไมม่ีการบนัทกึประวตัิการ
ซอ่มเป็นรายเคร่ืองจกัร , 
Part (มีท าแตไ่มไ่ด้แยก
เป็นรายเคร่ืองจกัร) 

ควรท าประวตัิการซอ่ ม
เป็นรายเคร่ืองจกัร เพื่อ
วางแผนจดัท า PM 

ปัจจบุนั บริษัทได้จดัท า
แบบฟอร์มบนัทกึประวตัิการ
ซอ่มบ ารุงรักษาแยกเป็นราย
เคร่ืองจกัร และใช้งานตาม
ค าแนะน าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 
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ล าดับที่ 
ข้อเท็จจริงและ
ผลกระทบ 

ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ 

ความเห็นฝ่ายบริหาร ผลกระทบ 

ซึง่มีรายละเอียดอาทิ วนัท่ี
ด าเนินงาน อปุกรณ์ที่ตรวจเช็ค 
รายเคร่ืองจกัรที่ซอ่มบ ารุง 
ปัญหาที่ตร วจพบ วิธีแก้ไข 
ช่วงเวลาด าเนินการ และ
ผู้ปฏิบตัิงาน เป็นต้น เพื่อ
ประโยชน์ตอ่การจดัท าแผน
ซอ่มบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรใน
อนาคต   

3. รายงานแผนงาน
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรไม ่
Updated (มีถึงเดือน
มกราคม 2557 ) และ
แบบฟอร์มรายงานแผน
บ ารุงรักษ าไมม่ีการ
เปรียบเทียบ Plan กบั 
Actual 

ควรแก้ไขแบบรายงาน
แผนบ ารุงรักษาโดยมีการ
เปรียบเทียบ Plan กบั 
Actual เพื่อดู
ประสทิธิภาพการท างาน
และควรจดัท ารายงานให้ 
Updated 

บริษัทได้ด าเนินการ update 
แผนการซอ่มบ ารุงเคร่ืองจกัร 
และเปรียบเทียบกบัการ
ด าเนินงานจริงตามค าแนะน า
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 

 ระบบงานซ่อมบ ารุง 
(เคร่ืองกล) 

   

1. ปัจจบุนัการแจ้งซอ่มท า
ด้วยวาจา (มีใบแจ้งซอ่ม
แตไ่มไ่ด้ใช้) 

การแจ้งซอ่มให้ใช้ใบแจ้ง
ซอ่มโดยระบผุู้ขอแจ้ง
ซอ่ม, วนัท่ีแจ้งซอ่ม ผู้ รับ
แจ้งซอ่ม , วนัท่ีรับแจ้ง
ซอ่ม ระบรุายการ ที่ซอ่ม
และรายการเปลีย่น
อะไหลโ่ดยให้ผู้ รับบริการ
ลงนามเมื่อให้บริการเสร็จ 

บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุง
ใบแจ้งงานซอ่ม โดยเพิ่ม
รายละเอียดตามค าแนะน า 
และเร่ิมใช้งานแล้วตัง้แตเ่ดือน
มิถนุายน 2557 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 

 ระบบจัดส่งสินค้า    
1. Job Description ของงาน

เคร่ืองชัง่น า้หนกั ได้แก่ 
งานสง่สนิค้าออกขายและ
งานรับวตัถดุิบเข้า ไมม่ีผู้
ลงนามจดัท า , ผู้สอบทาน
และผู้อนมุตัิ 

Job Description ของ
งานเคร่ืองชัง่น า้หนกั ควร
ลงนามผู้จดัท า , ผู้สอบ
ทานและผู้อนมุตัิ 

บริษัทได้ด าเนินการด าเนินการ
ปรับปรุงตามค าแนะน า โดยได้
ก าชบัผู้ รับผิดชอบในเร่ืองการ
ลงนามในสว่นงานท่ีรับผิดชอบ
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 

2. ไมม่ีคูม่ือปฏิบตัิงาน (WI) 
ของงานตรวจนบัสนิค้า
ประจ าวนัโดยจดัสง่และ
งานตรวจนบัสนิค้าร่วมกบั
บญัชีและผลติทกุวนัศกุร์ 

ควรจดัท าคูม่ือปฏิบตัิงาน
ตรวจนบัสนิค้าประจ าวนั
และประจ าสปัดาห์ โดย
ลงนามผู้จดัท า , ผู้สอบ
ทานและผู้อนมุตัิ (โดยใช้
ฟอร์มเดียวกนัทัง้องค์กร) 

บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุง
ตามค าแนะน า โดยปรับปรุง
คูม่ือปฏิบตัิงาน  (Work 
Instruction) ให้มีรูปแบบ
เดียวกนั และมีผู้ที่เก่ียวข้องลง
นาม รวมถึงได้น าคูม่ือดงักลา่ว
มาใช้ในการด าเนินงานเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 
 

ท าให้การปฏิบตัิงานยดึติดตวั
บคุคลไมไ่ด้ยดึคูม่ือปฏิบตัิงาน 
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ล าดับที่ 
ข้อเท็จจริงและ
ผลกระทบ 

ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ 

ความเห็นฝ่ายบริหาร ผลกระทบ 

 ระบบงานบัญชี    
1. จากการตรวจสอบ Petty 

Cash Voucher เดือน 
ม.ค., ก.พ. 57 ไมม่ีการ
ประทบัตรา “PAID” บน
ใบเสร็จรับเงินและ Petty 
Cash Voucher ที่จ่าย
แล้ว 

ควรประทบัตรา “PAID” 
บนใบเสร็จรับเงินและ 
Petty Cash Voucher ทกุ
ฉบบัท่ีจ่ายแล้ว เพื่อ
ป้องกนัการจ่ายซ า้ 

บริษัทได้ด าเนินการด าเนินการ
ปรับปรุงตามค าแนะน าเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

ท าให้การควบคมุภายในขาด
ประสทิธิภาพ 
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สรุปความเหน็ของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับข้อสังเกตท่ีพบจากการสอบทานงบการเงนิ 
 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้จดัท ารายงานข้อสงัเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เก่ียวกบัการ
ควบคมุภายในทางด้านบญัชีและด้านอื่นๆ ส าหรับงบการเงินงวดประจ าปี 2556 ตามรายงานข้อสงัเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงินฉบบัลงวนัท่ี 10 มีนาคม 2557  ซึง่ทางผู้สอบบญัชีไม่
พบข้อบกพร่องของการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ทัง้นี ้มีรายละเอียดข้อสงัเกตที่พบจากการตรวจสอบและสรุปการติดตามการแก้ไขปัญหาที่พบจากการตรวจสอบดงันี ้

สินค้าคงเหลือ 
ข้อ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
1. บริษัทบนัทกึการเบิกใช้วตัถดุิบ เชือ้เพลงิ (แก๊ส LPG และ

กะลาปาล์ม) และลกูเหลก็ (GRINDING BALL) และงาน
ระหวา่งท าที่ได้จากการผลติสนิค้าในแตล่ะขัน้ตอนการ
ผลติไว้ใน  EXCEL WORKSHEET และจะท าการ  
UPLOAD ข้อมลูใน EXCEL WORKSHEET ดงักลา่วเข้า 
STOCK ในระบบ SAP เดือนละครัง้ในช่วงอาทิตย์แรก
ของเดือนถดัไป 

บนัทกึรายการรับและเบิก
ใน STOCK ระบบ SAP ให้
เป็นปัจจบุนั 

ทางสมาร์ทมีระบบการควบคมุวตัถดุิบ และ consumption โดยทางจดัซือ้จะบนัทกึรับวตัถดุิบและ  
consumption ในระบบ SAP ทกุวนัท่ีมีของเข้า พร้อมทัง้เก็ บข้อมลูไว้ที่ Excel file ควบคูไ่ปด้วย 
เพื่อใช้ในการตรวจสอบ STOCK คงเหลอืในแตล่ะวนั  รวมทัง้มีการตรวจนบัวตัถดุิบและ 
consumption ทกุเช้า เพื่อกระทบยอดการใช้ใน Excel file เพื่อควบคมุอีกครัง้เพื่อเป็นข้อมลูในการ
สัง่ซือ้แตล่ะวนั จากข้างต้นบริษัทเห็นวา่การควบคุ มดงักลา่วท าให้บริษัททราบจ านวนวตัถดุิบและ 
consumption คงเหลอืในแตล่ะวนัเป็นปัจจบุนัแล้ว แตเ่พื่อให้เกิดความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ ทางสมาร์ท
จะด าเนินการน าการใช้วตัถดุิบและ consumption จริงจากรายงานการผลติในแตล่ะวนัเข้าระบบ  
SAP เพื่อให้ข้อมลูสมบรูณ์ยิ่งขึน้ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 นี ้ 
ส าหรับ WIP ทางสมาร์ทมีการควบคมุการเข้าและออกของ WIP ในระบบ Excel file แตเ่พื่อให้เกิด
ความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ ทางสมาร์ทจะด าเนินการน า WIP จริงจากรายงานการผลติในแตล่ะวนัเข้า
ระบบ SAP เพื่อให้ข้อมลูสมบรูณ์ยิ่งขึน้ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 นี ้

2 ในรายงานการผลติสนิค้าส าเร็จรูป- อิฐมวลเบา บริษัทมี
การจดัเกรดสนิค้าส าเร็จรูปท่ีได้จากการผลติเป็นสนิค้า
เกรด A และ A- และบริษัทมีการขายสนิค้าส าเร็จรูปแยก
ราคาตามเกรดสนิค้า แตบ่ริษัทก าหนดรหสัสนิค้าใน 
STOCK ระบบ SAP แยกตามเกรดสนิค้าดงักลา่วเฉพาะ
อิฐมวลเบา ขนาด 60x20x7.5 เซนติเมตรเทา่นัน้ 
เนื่องจากเป็นสนิค้าที่มีการผลติเป็นจ านวนมากตามค า
สัง่ซือ้ที่ได้รับจากลกูค้า ในการดสูนิค้าส าเร็จรูปคงเหลอื
ในระบบ SAP วา่ประกอบด้วยสนิค้าเกรดใดบ้าง ต้องดู
ข้อมลูใน STOCK ระบบ SAP ควบคูก่บัรายงานการผลติ 

บริษัทควรก าหนด
รหสัสนิค้าส าเร็จรูป-อิฐมวล
เบา ของสนิค้าส าเร็จรูปทกุ
ขนาดใน STOCK ระบบ  
SAP ตามเกรดสนิค้า A 
และ A- เพื่อให้สอดคล้อง
กบัการผลติและการขาย
สนิค้าของบริษัท 

เนื่องจากสนิค้า size 7.5cm เป็นสนิค้าหลกัมาตรฐานท่ีผลติเป็นอตัราสว่นประมาณ 68% (ข้อมลูปี 
2556 ) ของแตล่ะเดือน ท าให้เกิดสนิค้าที่ มีต าหนิ เช่น บิ่นเลก็น้อยตามขอบ ทางสมาร์ทจึงจดั
ประเภทของสนิค้านีเ้ป็นสนิค้าเกรด A- และตัง้ mat code ให้ โดยในแตล่ะเดือนจะมีสนิค้า 7.5 A- 
ออกมาไมน้่อยกวา่ 1 หมื่นก้อน สว่นสนิค้า size อื่นๆ ไมไ่ด้เป็นท่ีนิยมใช้ ทางบริษัทจะผลติตาม
ค าสัง่ซือ้ของลกูค้าเทา่นัน้ ซึง่ในการผลติแตล่ะครัง้ อาจจะเกิดสนิค้า A- ด้วย ซึง่สนิค้าเหลา่นัน้ทาง
บริษัทไมไ่ด้สง่ให้ลกูค้าเจ้านัน้ แตจ่ะกองเก็บและให้ฝ่ายเสนอขายลกูค้ารายอื่นๆ และยงัเป็นสนิค้า 
slow moving หรือ dead stock แล้ว ส าหรับบาง size โดยทางสมาร์ทมีการเก็บข้อมลูสนิค้าเกรด 
A- ไว้เป็น Excel file เพื่อใช้กระทบยอดทกุวนัและทกุเดือนจากข้อมลูข้างต้น ท าให้บริษัทไมไ่ด้
ก าหนด mat code ให้กบัสนิค้า size อื่นๆ แตเ่พื่อให้เกิดความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ ทางบริษัทจะ
ด าเนินการสร้าง mat code ในระบบ SAP เพื่อให้เกิดความสมบรูณ์ในการท างานยิ่งๆ ขึน้ 

 


