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11. การก ากับดูแลกิจการ 
 
11.1   นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) รวมทัง้ได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบั การก ากบั
ดแูลกิจการ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการบริหารงาน และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง
กบับริษัท ซึง่สามารถอธิบายได้ ดงันี ้
 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders)  
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ถือหุ้นโดยไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือการรอน
สทิธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สทิธิตา่งๆ และได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อสร้างความ
มัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสทิธิขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้  

1. บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ โดยการ
แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเลอืกใช้สถานท่ีที่สามารถเดินทางไปได้สะดวก รวมถึงเลอืกวนัและเวลาที่
เหมาะสม 

3. บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถื อหุ้นพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ อยา่ง
เพียงพอส าหรับการพิจารณา ให้ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของ
บริษัท และ /หรือตามที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการ
พิจารณาลงมติของผู้ ถือหุ้นในทกุวาระ รวมถึงก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ในวาระส าคญัๆ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

4. ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ถือปฏิบตัิให้มีการแถลงแก่ผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงสทิธิตามข้อบงัคบัของ
บริษัท การด าเนินการประชมุ วิธีการใช้สทิธิลงคะแนน และสทิธิในการแสดง ความเห็นรวมทัง้การตัง้
ค าถามใดๆ ตอ่ที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ โดยประธานท่ีประชมุ กรรมการ และกรรมการท่ี
ด ารงต าแหนง่เฉพาะเร่ืองตา่งๆ ได้เข้าร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามตา่งๆ ทัง้นี ้ประธาน
กรรมการหรือประธานท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาให้อยา่งเหมาะสม โ ดยจะก าหนดเวลาในการประชมุให้ผู้ ถือ
หุ้นได้มีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มที่ 

5. หลงัเสร็จสิน้การประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป และบริ ษัทจะมีการบนัทกึการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ 
โดยมีเนือ้หาที่ประชมุถกูต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ การแจงคะแนนนบั
ทกุๆ วาระ และข้อซกัถามหรือข้อคิดเห็นที่ส าคญั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยแจ้งรายงานการ
ประชมุไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  
 บริษัทให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุทา่นอยา่งเทา่เทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืมอบอ านาจโดยเสนอรายช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ทา่น ให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา
คดัเลอืกเป็นผู้ รับมอบอ านาจในการประชมุผู้ ถือหุ้นและลงมติในวาระตา่งๆ  แทน ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
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สามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองได้ เพื่อสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงมติใน
แตล่ะวาระได้เอง 

2. กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทเพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ืองใด
เร่ืองหนึง่ไมน้่อยกวา่ 3 วนัท าการก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว
และมีความเห็นวา่วาระดงักลา่วเป็นประโยชน์ตอ่บริ ษัท และผู้ ถือหุ้น ทางบริษัทมีนโยบายที่จะอ านวย
ความสะดวกในการน าเสนอวาระดงักลา่วเข้าที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชมุ
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

3. กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัท เพื่อขอเสนอช่ือบคุคลเข้าด ารงต า แหนง่กรรมการ
บริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผา่นมายงับริษัท พร้อมจดัสง่ข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิ
และหนงัสอืแสดงความยินยอมของบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอยา่งครบถ้วน ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 
เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายที่จะเสนอบคุคลดงักลา่ วเข้าด ารงต าแหนง่แทนกรรมการท่ี
ครบก าหนดออกตามวาระในแตล่ะปี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติตอ่ไป 

4. บริษัทมีแนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยก าหนดในคูม่ือการปฏิบตัิงานของ
พนกังานในหวัข้อจริยธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึง่ได้มีการเผยแพร่ให้พนกังานทกุคนทราบ 

5. บริษัทมีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมลูส าคญัอนัมีผลตอ่การ
ลงทนุ โดยบริษัทจะแจ้งมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป โดยกรรมการและผู้บริหารบ ริษัทจะต้องรายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์ทกุครัง้ที่มีการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)   
 บริษัทเคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณของบริ ษัท  เพื่อให้เกิด
ความมัน่ใจวา่สทิธิตามกฎหมายใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยี ไมว่า่จะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลกูค้า กิจการคู่
ค้า ตลอดจนสงัคมจะได้รับการดแูล นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้เสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้มีสว่นได้เสยีในกลุม่ตา่งๆ เพื่อให้
สามารถด าเนินกิจการตอ่ไป มีความมัน่คง และตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย เพื่อสร้างความส าเร็จในระยะ
ยาว โดยบริษัทมีแนวทางการปฏิบตัิในเร่ืองดงักลา่ว ดงันี ้

1. ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
2. การซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามสญัญาที่ตกลงกนั 
3. เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า มีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าในการให้บริการ 
4. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกบัเจ้าหนีท้ี่ให้การสนบัสนนุเงินกู้แก่บริษัท 
5. ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี หลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริต เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า 
6. มีความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม รวมทัง้ให้การสนบัสนนุกิจกรรมในชมุชนเพื่อ

เกือ้กลูสงัคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม 
 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษัทมีช่องทางติดตอ่เพื่อเผยแพร่ข้อมลูและขา่วสารผา่นเว็บไซต์ของบริษัท www.smartblock.in.th โดยบริษัท
มีนโยบายที่จะให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลาและเทา่เทียมกนัแก่นกัลงทนุ และผู้
ที่เก่ียวข้องทราบ ทัง้ในสว่นของขา่วสาร ข้อมลูบริษัท รายงานทางการเงิน ข้อมลูที่น าเสนอแก่นกัวิเคราะห์และนกัลงทนุ และ
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ข้อมลูส าคญัอื่นที่มีผลกระทบตอ่มลูคา่หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยภายหลงัจากที่บริษัทได้รับอนญุาตให้น าหุ้นสามญัเข้าเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทจะมีช่องทางในการติดตอ่กบันกั ลงทนุและช่องทางในการเปิดเผย
ข้อมลูผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้
1. ข้อมลูเผยแพร่และขา่วสารผา่นเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 
2. ข้อมลูทางการเงินผา่นเว็บไซต์  www.setsmart.com ซึง่บริษัทจะน าสง่ข้อมลูงบการเงินทกุครัง้พร้อมกบัข้อมลูที่จดัสง่

ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. 
3. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) 
 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  
 คณะกรรมการบริษัทมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนก ากั บดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 3 ทา่น กรรมการท่ี
ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 2 ทา่น และกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระและไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 3 ทา่น ซึง่เกินกวา่ 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการจึงท าให้เกิดการถ่วงดลุอ านาจในการของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแตล่ะคณะไว้อ ยา่งชดัเจน โดยเฉพาะ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ สง่ผลให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการไมม่ีอ านาจเบ็ดเสร็จ และ
มีการถ่วงดลุในมติที่ส าคญั ซึง่จะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี ) รวมทัง้ 
กรรมการบริษัทจะไมส่ามารถอนมุตัิรายการใดๆ ท่ีตนเอง หรือบคุคลที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีสว่นได้
เสยีในการท ารายการนัน้ 
 ทัง้นี ้บริษัทได้แตง่ตัง้ให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคมุภายใน โดยปัจจบุนับริษัทได้แตง่ตั ้ ง บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั  ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญจาก
ภายนอกเป็นผู้ประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัท รวมถึงท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผล
ของระบบควบคมุภายใน ระบบบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลกิจการ และต้องรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

2) การประชมุคณะกรรมการ 
 บริษัทจะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการและด าเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบับริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และจะจดัการประชมุพิเศษเพิ่มตาม
ความจ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชมุจะสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบค อบและจดัสรรเวลา
ให้อยา่งเพียงพอในการประชมุ เพื่อที่จะให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัได้อยา่งครบถ้วนโดยทัว่
กนั  โดยบริษัทจะน าสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารการประชุ มให้แก่คณะกรรมการ
ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ พร้อมทัง้ก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ เว้นแต่
กรณีที่มีเหตจุ าเป็น นอกจากนี ้บริษัทจะมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ได้ . 
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3) รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัการให้มีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึง่รวมถึงงบการเงินของ
บริษัท และบริษัทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบตัิ
อยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

4) การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
 บริษัทจะสนบัสนนุให้คณะกรรม การบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรตา่งๆ 
อยูเ่สมอ โดยหลกัสตูรที่กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมสมัมนาอยา่งน้อยจะเป็นหลกัสตูรของสมา คมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึง่ได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) ทัง้นี ้
เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาประยกุต์ใช้ในการพฒันาบริษัทตอ่ไป 

5) ความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุ 
 คณะกรรมการให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
โดยข้อมลูที่เปิดเผยจะต้องมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ซึง่รวมถึงรายงา นทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน ข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี โดยจะเผยแพร่ข้อมลูและขา่วสารตา่งๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจ
ลงทนุ โดยผา่นช่องท างตา่งๆ ทัง้จากการจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย์ สือ่การเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์และ
ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัท 
 ในสว่นของงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation ) บริษัทยงัไมไ่ด้จดัตัง้หนว่ยงานขึน้มาเฉพาะ แตไ่ด้
มอบหมายนายประทีป ทีปกรสขุเกษม กรรมกา รผู้จดัการ เป็นผู้ดแูลการติดตอ่สือ่สารกบันกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ 

และผู้ที่เก่ียวข้อง ซึง่สามารถติดตอ่ได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 038-442500 ทัง้นี ้บริษัทมีแผนงานท่ีจะจดัตัง้หนว่ยงานด้านนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ขึน้มาเป็นหนว่ยงานเฉพาะด้านเพื่อดแูล รับผิดชอบสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ในอนาคต 
 
11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 
11.2.1 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร  (Executive Committee) และคณะผู้บริหาร  
(Management Team) ซึง่ได้ระบไุว้ในโครงสร้างองค์กร หวัข้อที่ 10 เร่ืองโครงสร้างการจดัการ 
 
ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2556 ที่ประชมุสามญัผู้
ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 (ก่อนแปรสภาพ ) เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2556 และที่ประชมุ คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  
1/2557  เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์  2557  ได้มีมติอนมุตัิก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Director) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร  (Executive 
Committee) และคณะผู้บริหาร (Management Team) ดงันี ้
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ก. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น

ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 
1. มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโด ยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผย

ข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 
2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท  
3. พิจารณาอนมุตัิผงัอ านาจอนมุตัิ 
4. ก ากบั ควบคมุ ดแูล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่ อ

เพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่น  
6. รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงิน ให้ผู้สอบบญัชีตรวจสอบ และ /หรือสอบทานและเสนอตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7. แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และก าหนด ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหาร 
ทัง้นี ้ก าหนดให้กรรมการหรือบคุคลอื่นใดซึง่มีหรืออาจมีความขดัแย้งในสว่นได้เสยี หรือความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

 การท า แก้ไข หรือเลกิสญัญาที่เก่ียวข้องกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั การ
มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์จะ
แบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
 

ข. ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee 
1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control และ Management Control) และการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล  
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
6. พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท วา่ด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนมุตั ิ
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7. อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบคุลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
8. พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลกิจ้างรวมทัง้การประเมินผลงานของผู้จดัการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
10. สอบทาน หรือพิจารณาปรับปรุงบทบญัญตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณา 
11. สอบทานกบัฝ่ายบริหารเพื่อให้พนกังานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
12. สอบทานกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปี 
13. ทบทวนกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเสีย่ง ( Risk Management Policy ) การ

ปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสีย่งของบริษัท 
14. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ

บริษัทซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. ควบคมุ ดแูลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เร่ืองที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้ลลุว่ง 
16. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 
17. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการโดยตรง

และคณะกรรมการยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นของบริษัทมาจากกรรมการอิสระท่ีคณุสมบตัิตามข้อ 16 ของประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
 

ค. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
1. มีอ านาจสัง่การ วางแผน และก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ด าเนินกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาพ

เศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนั เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตั ิ
2. ควบคมุ ดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ

ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิหรือก าหนดไว้แล้ว 
3. เสนอแผนการลงทนุ และ/หรือการระดมทนุของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้

ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 
4. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ 
5. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกัการแล้ว 
6. มีอ านาจด าเนินการซือ้ ขาย จดัหา รับ เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสทิธ์ิ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจดัการ

โดยประการอื่นซึง่ทรัพย์สนิใดๆ รวมถึงการลงทนุ ตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนมุตัิ
แล้ว 
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7. มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สนิ หรือการช าระราคาใดๆ อนัสบืเนื่องมาจากการด าเนินงานของ
บริษัทตามสญัญา และ/หรือ ตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด 

8. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการซือ้ การจดั
จ้าง การเช่า การเช่าซือ้ ทรัพย์สนิใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการช าระคา่ใช้จ่ายใดๆ ที่
จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

9. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการกู้ยืมเงิน เบิก
เงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบคุคลหรือสถาบนัการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิทีค่ณะกรรมการบริษัทก าหนด 

10. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกิจ 
11. ด าเนินการเร่ืองอื่นๆ เพื่อเป็นการสนบัสนนุการด าเนินการข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราวไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไม่

รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ 
และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหนง่ตามวาระที่ด ารงต าแหนง่ในบริษัท ยกเว้นบคุคลที่คณะกรรมการ
บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริหารซึง่ไมไ่ด้ด ารงต าแหนง่ในบริษัท ให้มีวาระด ารงต าแหนง่ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด 

 
ง. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ (Management Team) 

1. เป็นผู้บริหารจดัการ และค วบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  รวมถึงอาจมอบอ านาจให้
ผู้บริหารหรือบคุคลอื่นใด ด าเนินการเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติประจ าวนัของบริษัท 

2. เป็นผู้ก าหนดและก ากบัดแูลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏิบตัิ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารก าหนด 

3. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย 
4. มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ เช่า หรือลงทนุตามแผนงานท่ีได้มีมติอนมุตัิไว้แล้ว หรือมีอ านาจในการอนมุตัิ

หรือยกเลกิการซือ้ การจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ การขายทรัพย์สนิ การลงทนุ และก ารช าระราคาหรือ
คา่ใช้จ่ายตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

5. มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สนิ หรือการช าระราคาหรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ อนัสบืเนื่องมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัทตามสญัญา และ /หรือ ข้อตกลง กบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
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6. เป็นผู้พิจารณาเร่ือง กลยทุธ์ทางธุรกิจ และการระดมทนุของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารตามล าดบัของความส าคญั 

7. มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก ให้ออก เลกิจ้า ง ก าหนดอตัราคา่จ้าง ให้เงินรางวลั ปรับขึน้
เงินเดือน และคา่ตอบแทนอื่นๆ ของพนกังานทัง้หมดของบริษัท ในต าแหนง่ต ่ากวา่ผู้จดัการฝ่ายลงไป 

8. มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชีเงินฝากประเภทตา่งๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงินเพื่อความ
สะดวกในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยต้องค านงึถึงประโยชน์ของบริษัท เป็นส าคญั 

9. ขออนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยผา่นคณะ
กรรมการบริหารของบริษัท 

10. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื่อรักษาไว้ซึง่ระเบียบวินยัภายในองค์กร 

11. น าเสนอแนวทางการบริหารให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารได้พิจารณา  
12. สรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริหาร 
13. ก ากบัดแูลและบริหารงานในสว่นงานการบริหารการขายและการตลาดทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นนัน้ กรรมการ

ผู้จดัการจะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและระเบียบวาระตา่งๆ ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ต น หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ) มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี ) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 
การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลา่วข้างต้น กรรมการผู้จดัการไมส่ามารถกระท าได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมาย

จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

สรุปตารางอ านาจอนุมตัิทั่วไป 
ต าแหน่ง 

รายละเอียดการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
กรรมการ
ผู้จัดการ 

ผู้ช่วย
กรรมการ
ผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่าย 

1. การอนมุตัเิพิ่มเตมิงบประมาณรายจ่าย
การลงทนุประจ าปีท่ีอยู่นอกเหนือ
งบประมาณ  

5,000,000 บาท 
ขึน้ไป 

ไม่เกิน 
5,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
1,000,000 บาท /
รายการ / โครงการ 

ไม่เกิน 
200,000 บาท 

- 

2. การขอสัง่ซือ้/สัง่จ้างท าทรัพย์สินในการ
ปฏิบตังิานตามปกต ิตามงบประมาณท่ี
ได้รับอนมุตัจิากคณะผู้บริหาร 

2,000,000 บาท 
ขึน้ไป 

ไม่เกิน 
2,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
1,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
200,000 บาท 

ไม่เกิน 
50,000 บาท 

3. การอนมุตักิารขอรับการสนบัสนนุวงเงิน
สินเช่ือ 

100,000,000 บาท
ขึน้ไป 

ไม่เกิน 
100,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
10,000,000 บาท 
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11.2.2 อ้างอิงรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ที่ได้ระบใุนหวัข้อที่ 10 เร่ืองโครงสร้างการจดัการ  
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบกา รณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินคือ นายสมชาย 
เลศิศกัดิ์วิมาน  

 

 
11.3.1 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบตัิตามกฎหมายก าหนด 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
2.1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2.2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามจ านวนที่ถือครองทัง้หมด เลื อกตัง้บคุคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
2.3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ

ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับ การเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีง
เทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด
เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีง 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหนง่อยา่งน้อยหนึง่ในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถ้ า
จ านวนกรรมการท่ีจะออกแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัหนึง่ในสาม (1/3) ซึง่
กรรมการท่ีออกไปนัน้ ชอบที่จะได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการได้อีก หากที่ประชมุได้เลอืกเข้าด ารง
ต าแหนง่ใหมอ่ีกครัง้ กรรมการท่ีจะออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัฉลาก
กนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นท่ีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท การลาออกมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัท 

5. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มี
คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป 
เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ ในต าแหนง่ได้
เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมการในการแตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทน
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสี ่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่ง
หนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

7. กรรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 
8. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลอืก

กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่
ตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

 

11.3 การสรรหาคณะกรรมการและผู้บริหาร 
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11.3.2 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และ

เห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั 
และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมีจ า นวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน 
ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 

 
กรรมการตรวจสอบมี วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนีห้มายถึง  ช่วงเวลาระหวา่งการประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแตง่ตัง้ และการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นยงัไมไ่ด้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม ่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมปฏิบตัิ
หน้าที่ตอ่ไป  จนกวา่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใ หมแ่ทน
คณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมที่หมดวาระลง  และ /หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท โดยกรรมการ
ตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 
- ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิ ทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ด้วย 

- ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่
ส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่น
ราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

- ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

- ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และ ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

- ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน  
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- ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

- ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็น
หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมี สว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  
- กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรื อ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเหมือนกนักบัคณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระตามที่กลา่วข้างต้น และมี

คณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้
- ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และ 
- ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
- มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

- มีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยวา่ด้วยคณุสมบตัิและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้ คณะกรรมการบริหาร  ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารตามต าแหนง่  ได้แก่  

กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ (ถ้ามี) ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ (ถ้ามี) และผู้จดัการฝ่าย ทกุฝ่าย รวมทัง้บคุคลที่
คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริหาร ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการ ท าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะกรรมการบริษัทสามารถแตง่ตัง้กรรมการบริหารคนใดคนหนึง่ เพื่อท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหนง่ ตามวาระท่ีด ารงต าแหนง่ในบริษัท  ยกเว้นบคุคลที่คณะกรรมการบริษัท
แตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริหารซึง่ไมไ่ด้ด ารงต าแหนง่ในบริษัท ให้มีวาระด ารงต าแหนง่ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
 
11.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 ตามการประชมุคณะกรรมการบริษัท (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2556 มีมติ
ก าหนดระเบียบข้อบงัคบัในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
ดงันี ้  

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ต้องปฏิบตัิดงันี ้
1) ต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัท 



บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที่ 11 - 12 

2) ต้องไมน่ าความลบัและ /หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3) ต้องไม่ ท าการซือ้ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลบั และ /หรือข้อมลู
ภายในบริษัท และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท  อนั
อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัท ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม  

 ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ซึง่อยูใ่นหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในของ
บริษัทควรหลกีเลีย่งหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่
สาธารณชน และ 24 ชัว่โมงหลงัจากเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัตอ่สาธารณชน โดยข้อก าหนดดงักลา่ว
ให้รวมความถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลกูจ้างของบริษัทด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืน
ระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดร้ายแรง  ทัง้นี ้การ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรับผู้ ฝ่าฝืน ตั ้ งแต ่การ
ตกัเตือนด้วยวาจา การ ตกัเตือนเป็นหนงัสอื การท าทณัฑ์บน การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้าง พ้นสภาพการเป็น
พนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น ฝ่ายบริหารจะน าเสนอบทลงโทษดงักลา่วให้ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไปพิจารณาอนมุตัิ และเป็นแนวทางปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59  

3. บริษัทได้มีการ ประกาศ  “ระเบียบข้อบงัคบัในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ ” ให้ผู้บริหาร และ
พนกังานรับทราบโดยทัว่กนั 

 
11.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2554 – 2557 ให้แก่บริษัทผู้สอบบญัชี ดงันี ้

 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 350,000 410,000 450,000 495,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 210,000 240,000 270,000 297,000 

รวมทัง้สิน้ 560,000 650,000 720,000 792,000 
หมายเหตุ :  บริษัทวา่จ้างผู้สอบบญัชีเข้าตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปี 2557 โดยมีคา่ด าเนินงานสว่นเพ่ิม จาก การ

ตรวจสอบและสอบทานงบกาเงินเทา่กบั  60,000 บาท 
 

2. คา่ตอบแทนอื่น (Non Audit Fee) 
- ไมม่ ี- 


