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10. โครงสร้างการจัดการ 

10.1  คณะกรรมการ 
 

10.1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 5 สงิหาคม 2557 มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายประเสริฐ ภทัรประสทิธ์ิ ประธานกรรมการ 

2 นายประทีป ทีปกรสขุเกษม กรรมการ 

3 นายรังส ี ทีปกรสขุเกษม กรรมการ 

4 นางสาวจารณี จงัสมบตัิศิริ กรรมการ 

5 นายสรุพล เติมอริยบตุร กรรมการ 

6 นางธิดา ธรรมสาโรช กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7 ร้อยตรีสมควร สธุรรมโน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8 นายสมชาย เลศิศกัดิ์วิมาน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ  : เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเพ่ือให้สอดคล้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ .28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่ นายสุ
รพล เติมอริยบตุร ได้ยื่นหนงัสือลาออกจากต าแหน่งกรร มการอิสระ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2557 
เม่ือวนัที่ 5 สิงหาคม 2557 ได้รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของนายสรุพล เติมอริยบตุร โดยมีผล
บงัคบัทนัที 

 

นายชวินโรจน์ ธีรพชัรพร ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท : นายประทีป ทีปกรสขุเกษม หรือ นายประเสริฐ ภทัรประสทิธ์ิ ลง

ลายมือช่ือร่วมกบันายรังส ีทีปกรสขุเกษม หรือนางสาวจารณี จงั
สมบตัิศิริ    รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

ข้อจ ากัดอ านาจของกรรมการ :  -ไมม่ี- 
 

10.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 5 สงิหาคม 2557 มจี านวน 3 ทา่น ดงันี ้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นางธิดา ธรรมสาโรช กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 ร้อยตรีสมควร สธุรรมโน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3 นายสมชาย เลศิศกัดิ์วิมาน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายชวินโรจน์ ธีรพชัรพร ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินคือ  
 นายสมชาย เลิศศกัดิ์วิมาน  
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สถติิการเข้าประชุมคณะกรรมการ ในปี 2554-2556 และงวด 6 เดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
งวด 6 เดือนสิน้สุด วันที่ 

30 มิ.ย. 2557 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 
1. นายประเสริฐ ภทัรประสิทธ์ิ/1 - 1/3 - 6/6 - 2/2  
2. นายประทีป ทีปกรสขุเกษม 3/3 3/3 - 6/6 - 2/2  
3. นายรังสี ทีปกรสขุเกษม 3/3 3/3 - 6/6 - 2/2  
4. นางสาวจารณี  จงัสมบตัิศิริ/1 - 1/3 - 6/6 - 1/2  
5. นายสรุพล เติมอริยบตุร/1 - 1/3 - 6/6 - 2/2  
6. นางธิดา ธรรมสาโรช/1 - 1/3 1/1 6/6 6/6 2/2 2/2 
7. ร้อยตรีสมควร สธุรรมโน/1 - 1/3 1/1 6/6 6/6 2/2 2/2 
8. นายสมชาย เลิศศกัดิ์วิมาน/1 - 1/3 1/1 6/6 6/6 2/2 2/2 
หมายเหต ุ: -ตวัเลขแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการเข้าร่วมการประชมุ ตอ่จ านวนครัง้การประชมุ 
- /1 กรรมการทัง้ 6 ทา่นได้รับแตง่ตัง้จากมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2555 เม่ือวนัที่ 17 ตลุาคม 2555 
- ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เม่ือวนัที่ 15 มีนาคม 2556 มีมติอนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยบริษัทได้มี

การจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2556 และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้แรกหลงัแปรส ภาพ) เม่ือวนัที่ 
18 เมษายน 2556  

 
10.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 5 สงิหาคม 2557 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายประทีป ทีปกรสขุเกษม ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายรังส ี ทีปกรสขุเกษม กรรมการบริหาร 

3. นางสาวจารณี จงัสมบตัศิิริ กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล กรรมการบริหาร 

5. นายชิณณเดช ศิโรเวฐนกุลู กรรมการบริหาร 

6. นางสาวพรรณกมล เผา่ไทย กรรมการบริหาร 
 
10.2 ผู้บริหาร 

 
10.2.1 คณะผู้บริหาร (Management Team) 

รายช่ือคณะผู้บริหาร ณ วนัท่ี 5 สงิหาคม 2557 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายประทีป  ทีปกรสขุเกษม กรรมการผู้จดัการ 
2. นายรังส ี ทีปกรสขุเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
3. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล ผู้จดัการฝ่ายโรงงาน และรักษาการผู้จดัการ

ฝ่ายบริหารงานบคุคล 
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4. นายชิณณเดช ศิโรเวฐนกุลู ผู้จดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 
5. นางสาวพรรณกมล เผา่ไทย ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและควบคมุธุรกิจ 
6. นางสาวจารณี จงัสมบตัศิิริ ผู้จดัการฝ่ายบริหารการเงินและจดัซือ้ 

หมายเหต ุ: รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารปรากฏตามเอกสารแนบ-1 
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โครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

เลขานกุารบริษัท 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการ 
ฝ่ายบญัชีและควบคมุ

ธุรกิจ 

ผู้จดัการ 
ฝ่ายการตลาดและการขาย 

ผู้จดัการ 
ฝ่ายโรงงาน 

ผู้จดัการ 
ฝ่ายบริหารงานบคุคล 

ผู้จดัการ 
ฝ่ายบริหารการเงิน

และจดัซือ้ 

กรรมการผู้จดัการ 
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 ตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน พ .ศ.2535 ก าหนดให้คณะกรรมการต้องจดั
ให้มีเลขานกุารบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  
1/2556 (หลงัแปรสภาพ ) เมื่อวนัท่ี  18 เมษายน 2556 มีมติแตง่ตัง้ให้  นายชวินโรจน์   ธีรพัชรพร ด ารงต าแหนง่เป็น
เลขานกุารบริษัท โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้  

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค)  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และสง่ส าเนารายงานดงักลา่วให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับ
รายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มี
การเก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่
น้อยกวา่ห้าปีนบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว 

การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้ างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อความ 
(1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่

ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท าค าเสนอซือ้หุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป 
(4) การให้ข้อมลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผย แพร่ตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือ

ประชาชนทัว่ไป ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดตอ่ไป 
5. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อ บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
และไมก่ระท าการใดอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

6. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึ
กระท าภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
(1) การตดัสนิใจได้กระท าไปด้วยความเช่ือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัทเป็นส าคญั 
(2) การตดัสนิใจได้กระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ และ 
(3) การตดัสนิใจได้กระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสนิใจนัน้ 

10.3 เลขานุการบริษัท 
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 ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหนง่ไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท
คนใหมภ่ายในเก้าสบิวนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
 

10.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

10.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ก. คณะกรรมการบริษัท 
 เบีย้ประชมุ 

ที่ประชมุ สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  2557 เมื่อวนัท่ี  2 เมษายน 2557  ก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 1,200,000 บาทตอ่ปี โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
 
 
 
 
 โบนสักรรมการ 

ก าหนดเงินโบนสัส าหรับคณะกรรมการขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะปี แตท่ัง้นีส้งูสดุ
ไมเ่กินร้อยละ 5 ของก าไรก่อนหกัภาษีประจ าปีของบริษัท และให้คณะกรรมการมีอ านาจจดัสรรเงินจ านวนนีแ้ก่
กรรมการแตล่ะทา่น 

 
สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2554-2556 และงวด 6 เดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

(หน่วย: บาท) 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2554 ปี 2555/1 ปี 2556 
งวด 6 เดือนสิน้สุด  
วันท่ี 30 ม.ิย. 2557 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1. นายประเสริฐ ภทัรประสทิธ์ิ - 20,000 - 20,000 120,000 - 120,000 40,000 - 40,000 

2. นายประทีป ทีปกรสขุเกษม - 10,000/1 - 10,000/1 60,000 - 60,000 20,000 - 20,000 

3. นายรังสี ทีปกรสขุเกษม - 10,000/1 - 10,000/1 60,000 - 60,000 20,000 - 20,000 

4. นางสาวจารณี จงัสมบตัศิริิ - 10,000 - 10,000 60,000 - 60,000 10,000 - 10,000 

5. นายสรุพล เตมิอริยบตุร - 10,000 - 10,000 60,000 - 60,000 20,000 - 20,000 

6. นางธิดา ธรรมสาโรช - 10,000 10,000/1 30,000 60,000 120,000 180,000 20,000 40,000 60,000 

7. ร้อยตรีสมควร สธุรรมโน - 10,000 10,000 20,000 60,000 60,000 120,000 20,000 20,000 40,000 

8. นายสมชาย เลศิศกัดิว์ิมาน - 10,000 10,000 20,000 60,000 60,000 120,000 20,000 20,000 40,000 
หมายเหตุ  : /1   ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2555 เม่ือวนัที่ 17 ตลุาคม 2555 ได้มีมติอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการบริษัทเพ่ิมเติม และก าหนด

คา่ตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบของเบีย้ประชมุประธานกรรมการในอตัรา 20,000 บาทตอ่ครัง้ แ ละกรรมการในอตัรา 10,000 บาท 
แตย่งัมิได้มีการก าหนดเบีย้ประชมุ ก าเบีย้ประชมุส าหรับประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ จงึท าให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบได้รับคา่เบีย้ประชมุในฐานะกรรมการของบริษัท ทัง้นี ้ปี 2554-ไตรมาส 3 ปี 2555 บริษัท
ยงัมิได้มีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ จงึท าให้บริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการเพียงครัง้เดียวในปี 2555 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 
ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท 
กรรมการบริษัท 10,000 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 



บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที่ 10 - 7 

ข. คา่ตอบแทนผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
งวด 6 เดือนสิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2557 

จ านวน 

(คน) 

จ านวนเงนิ 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

จ านวนเงนิ 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

จ านวนเงนิ 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

จ านวนเงนิ 

(บาท) 

เงินเดือน 4 3,860,400 5 4,771,200 6 5,970,600 6 3,348,000 

โบนสั /1 4 762,700 5 1,125,950 6 1,789,200 6 1,549,650 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ - - 2 5,580/2 6 36,000 6 22,500 

รวม 4 4,623,100 5 5,902,730 6 7,795,800  6 4,970,150 
หมายเหต ุ:  /1 เป็นคา่ตอบแทนจากผลงานปีก่อนหน้า 

2/ที่ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1 /2555 เม่ือวนัที ่17 ตลุาคม 2555 มีมติให้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึง่บริษัทด าเนินการจดัตัง้
แล้วเสร็จเม่ือวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2555 โดยมีผู้บริหารที่เข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพจ านวน 2 ทา่น 

 
10.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 

- ไมม่ี – 
 

10.5 บุคลากร 

10.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีจ านวนพนกังาน ดงันี ้

ประเภท/ฝ่าย/แผนก 
จ านวน (คน) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 30 มิ.ย. 2557 
1.พนักงานประจ า 89 86 84 85 
ฝ่ายบริหาร 5 7 7 8 
ฝ่ายโรงงาน 59 54 54 55 

แผนกผลิตและผลิตภณัฑ์ 39 36 34 35 
แผนกซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

11 9 10 10 

แผนกซ่อมบ ารุงไฟฟ้า 4 4 5 5 
แผนกคณุภาพและ
ผลิตผล 

5 5 5 5 

ฝ่ายขายและกระจายสนิค้า 16 16 14 13 
ฝ่ายบญัชีและควบคมุธุรกิจ 3 3 4 2 
ฝ่ายการเงินและจดัซือ้ 2 2 2 4 
ฝ่ายบริหารงานบคุคล 4 4 3 3 
2.พนักงานรายวัน 34 31 35 34 
ฝ่ายโรงงาน 33 30 34 33 
ฝ่ายบริหารงานบคุคล 1 1 1 1 

รวม 123 117 119 119 
หมายเหต ุ: พนกังานรายวนัประมาณร้อยละ 97 เป็นพนกังานฝ่ายโรงงาน  



บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที่ 10 - 8 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 

รูปแบบผลตอบแทน ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
งวด 6 เดือนสิน้สุด 
วันที่ 30 มิ.ย. 2557 

คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปของเงินเดือน 17,957,703.94 21,007,153.15 22,738,870.32 12,054,801.62 

คา่ตอบแทนของพนกังานชัว่คราวในรูปของเงินเดือน 3,030,239.00 3,789,110.00 4,897,707.00 2,688,617.00 

คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปของโบนสั 3,337,200.00 5,083,865.00 5,395,700.00 1,662,671.09 

คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปแบบของ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

- 34,130.00 212,220.00 112,359 

รวม 24,325,142.94 29,914,258.15 33,244,497.32 16,518,448.71 

 
10.5.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

 
-ไมม่ี- 
 

10.5.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
บริษัทมีนโยบายในการเสริมสร้างความรู้ และพฒันาศกัยภาพในการท างานของพนกังานโดยการจดัอบรม

ภายในบริษัทโดยการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ และจดัสง่เข้าอบรมภายนอกบริษัทกั บหนว่ยงานตา่งๆที่คาดวา่
จะเป็นประโยชน์ตอ่การท างานของพนกังานในอนาคต นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการจดัสง่พนกังานบางสว่นดงูานใน
ตา่งประเทศเพื่อน าความรู้ หรือประสบการณ์ที่ได้รับกลบัมาเผยแพร่กบัพนกังานหรือผู้ ร่วมงานตอ่ไป นอกจากนีเ้พื่อเป็น
ขวญัและก าลงัใจกบับคุคลากรภายในบริษัท บริษัทมีนโยบายในการพิจาณาปรับปรุงสวสัดิการให้กบัพนกังานตามความ
เหมาะสม 


