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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ผู้ลงทนุควรพิจารณาปัจจยัความเสีย่ง รวมทัง้รายละเอียดข้อมลูอื่นๆท่ีปรากฏในเอกสารฉบบันีอ้ยา่งรอบคอบก่อน
การตดัสนิใจลงทนุ โดยปัจจยัความเสีย่งที่ระบไุว้ในเอกสารฉบบันีอ้้างอิงจากข้อมลูปัจจบุนัและคาดการณ์อนาคตเทา่ที่
สามารถระบไุด้ ซึง่ปัจจยัคว ามเสีย่งที่มีนยัส าคญับางประการ อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่มลูคา่หุ้นของบริษัท โดยปัจจยั
ความเสีย่งที่ระบไุว้ในเอกสารฉบบันี ้มิได้เป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้หมดที่มีอยู ่กลา่วคือ อาจมีปัจจยัความเสีย่งอื่นๆ ที่บริษัทยั ง
ไมอ่าจทราบได้ และอาจมีปัจจยัความเสีย่งบางประการที่บริษัทเห็นวา่ไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทในขณะนี ้  แต่
ในอนาคตอาจกลายเป็นปัจจยัความเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่รายได้ ผลก าไร สนิทรัพย์ สภาพคลอ่ง แหลง่
เงินทนุ และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ ก่อนการตดัสนิใจลงทนุ ผู้ลงทนุควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมลูอยา่ง
รอบคอบ 

นอกจากนี ้ข้อความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของบริษัท
ที่ปรากฏอยูใ่นเอกสารฉบบันี ้อาทิ “แผนการ” “ประสงค์” “ต้องการ” “คาดวา่” “เห็นวา่” “เช่ือวา่” “ประมาณ” “อาจจะ” หรือค า
หรือข้อความอื่นใดในท านองเดียวกนั เป็นค าหรือข้อความที่บง่ชีถ้ึงสิง่ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ซึง่มีความไมแ่นน่อน และผลที่
เกิดขึน้จริงอาจแตกตา่งจากการคาดการณ์ได้ 
 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

3.1.1 ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฎหมายกับอดีตผู้ถอืหุ้นของบริษัท (บุคคลธรรมดา) 
บริษัทจดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 2557 ด้วยทนุจดทะเบียนจ านวน 350.00 ล้านบาท มลูคา่ที่ตราไว้

หุ้นละ 10.00 บาท โดยกลุม่ CCP ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียน กลุม่ STEC ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของ
ทนุจดทะเบียน และอดีตผู้ ถือหุ้นรายหนึง่ (บคุคลธรรมดา) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียน โดยมีการเรียกช าระ
ทนุครัง้แรก 105.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียน 350.00 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์ในการน าเงินจ านวน
ดงักลา่วไปใช้เป็นเงินทนุในการก่อสร้างโรงงานและเปิด L/C ซือ้เคร่ืองจกัรในการผลติอิฐมวลเบา  โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายได้มีการ
ช าระคา่หุ้นตามจ านวนเงินท่ีเรียกช าระในครัง้แรก กลา่วคือกลุม่ CCP ช าระ 42.00 ล้านบาท กลุม่ STEC ช าระ 42.00 ล้านบาท 
และอดีตผู้ ถือหุ้นรายดงักลา่วช าระ 21.00 ล้านบาท ตอ่มาบริษัทได้มีการเรียกช าระคา่หุ้นเพิ่ม อีก 2 ครัง้เพื่อให้เป็นไปตาม
เง่ือนไขของสถาบนัการเงินท่ีให้การสนบัสนนุวงเงินสนิเช่ือแก่บริษัท โดยเรียกช าระหุ้นละ 2.8 บาท และหุ้นละ 4.2 บาท 
ตามล าดบั แต่ ผู้ ถือหุ้นบคุคลธรรมดาดงักลา่วไมช่ าระคา่หุ้นตามก าหนด (รายละเอียดเพิ่มเติมสว่นท่ี 2.2-1 : นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ หวัข้อ 1.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั และ2.2-7 : ข้อพิพาททางกฎหมาย) ซึง่จาก
เหตกุารณ์ดงักลา่ว ท าให้บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายกบัอดีตผู้ ถือหุ้นของบริษัท (บคุคลธรรมดา ) ซึง่เกิดจากการ
เปลีย่นแปลงการถือหุ้นของบริษัทในอดีต โดยบคุคลดงักลา่วถกูบริษัทฟ้องคดีเพื่อเรียกให้ช าระคา่หุ้น แล้วผู้ ถือหุ้นรายดงักลา่ว
ไมช่ าระ บริษัทจึงริบหุ้นออกขายทอดตลาด และเนื่องจากการขายทอดตลาดได้รับเงินไมเ่พียงพอตอ่คา่หุ้นและคา่ดอกเบีย้ที่
บคุคลดงักลา่วต้องช าระ บริษัทจึงฟ้องคดีให้ช าระดอกเบีย้จากการผิดนดัไมช่ าระคา่หุ้น โดย ศาลชัน้ต้นมีค าพิพากษา โดย
วินิจฉยัวา่บริษัทริบหุ้นท่ีบคุคลดงักลา่วถือโดยชอบ แตใ่ห้ยกฟ้องบริษัทในสว่นดอกเบีย้ที่บริษัทเรียกร้องและยกฟ้องแย้งของ
บคุคลดงักลา่วที่ขอให้บริษัทคืนหุ้นหรือเงินคา่หุ้น ตอ่มา บริษัทและบคุคลดงักลา่วได้ท าการอทุธรณ์ค าพิพากษาดงักลา่ว ซึง่
ตอ่มาศาลอทุธรณ์ได้มีค าพิพากษายืนตามค าพิพากษาศาลชัน้ต้น กลา่วคือ ศาลอทุธรณ์วินิจฉยัวา่ บริษัทสง่ค าบอกกลา่วริบ
หุ้นของบคุคลดงักลา่วโดยชอบ บริษัทมีอ านาจริบหุ้นของบคุคลดงักลา่วออกขายทอดตลาดได้ สว่นเร่ืองคา่หุ้นพร้อมดอกเบีย้ที่
ขาดนัน้ พิพากษายืนให้ยกฟ้อง  ทัง้นี ้บริษัทและบคุคลดงักลา่วได้ยื่น ฎีกา ปัจจบุนัยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา  
ทนายความของบริษัท และบริษัท ส านกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากดั บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายอิสระได้ให้ความเห็นไป
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ในทางเดียวกนัโดยให้ความเห็นวา่ศาลฎีกานา่จะมีค าพิพากษายืนตามค าพิพากษาศาลชัน้ต้น และศาลอทุธรณ์ อยา่งไรก็ตาม 
หากศาลฎีกาพิพากษาให้บคุคลดงักลา่วชนะในสว่นท่ีฟ้องแย้ง ศาลอาจจะพิพากษาให้บริษัทคืนเงินคา่หุ้นตามข้อเรียกร้องของ
บคุคลดงักลา่ว เพียงจ านวนเงินท่ีรับช าระคา่หุ้นในครัง้แรกซึง่มีมลูคา่เทา่กบั 21 ล้านบาทพร้อมดอกเบีย้เทา่นัน้  โดยอาจสง่ผล
ตอ่ตวัเลขผลการด าเนินงานข องบริษัท ณ ขณะนัน้ ทัง้นี ้จากงบระหวา่งกาลของบริษัทส าหรับงวด 6 เดือน สิน้สดุ ณ 30 
มิถนุายน 2557 กิจการมีก าไรสทุธิเทา่กบั 21.28 ล้านบาท สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 448.39 ล้านบาท ซึง่มลูคา่ดงักลา่วจะ คิด
เป็นประมาณร้อยละ 4.68 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2548 อดีตผู้ ถือหุ้น (บคุคลธรรมดา )ได้ฟ้องร้องบริษัทตอ่ศาลจงัหวดัชลบรีุ ขอให้เพิก
ถอนรายงานการประชมุของบริษัทครัง้ที่ 1/2548 ซึง่ศาลชัน้ต้นได้พิพากษาให้เพิกถอนมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 
1/2548 โดยเห็นวา่ประธานในที่ประชมุครัง้ดงักลา่ว เป็นเพียงผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น จึงขดักบัข้อบงัคบับริษัทท่ีวา่ ในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น ถ้าประธานมิได้เข้าร่วมประชมุ ก็ให้ที่ประชมุเลอืกตัง้ผู้ ถือหุ้นซึง่เข้าร่วมประชมุเป็นประธาน เมื่อประธานในท่ี
ประชมุไมม่ีอ านาจด าเนินการประชมุ ดงันัน้ การออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุจึงไมช่อบด้วยข้อบงัคบัของบริษัท อยา่งไรก็
ตามวาระการประชมุดงักลา่ว  4 วาระ ที่ถกูเพิกถอนประกอบด้วย วาระท่ี 1 รับรองรายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 
4/2547 วาระท่ี 2 รับทราบการด าเนินงานของคณะกรรมการในเร่ืองที่ส าคญัที่ผา่นมา วาระท่ี 3 พิจารณาเร่ืองกรรมการลาออก 
วาระท่ี 4 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ ซึง่อ้างถึงการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2548 ได้มีมติให้สง่หนงัสอืบอกกลา่วเรียกให้ผู้
ถือหุ้นของบริษัท (บคุคลธรรมดา) ช าระเงินคา่หุ้นท่ีค้างช าระ นอกจากนี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2547 เมื่อวนัท่ี 
16 เมษายน 2547 และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2547 เมื่อวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2547 ได้มีมติเรียกช าระคา่หุ้นครัง้ที่ 2 
และครัง้ที่ 3 อยูก่่อนแล้ว ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์มาตรา 1120 บญัญตัิวา่ “บรรดาเงินคา่หุ้นซึง่ยงัจะต้องสง่อีก
นัน้ กรรมการจะเ รียกให้ผู้ ถือหุ้นสง่ใช้เสยีเมื่อใดก็ได้ เว้นแตท่ี่ประชมุใหญ่จะได้วินิจฉยัเป็นอยา่งอื่น ” อีกทัง้บริษัทได้มีการจดั
ประชมุโดยการน าวาระการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  1/2548 มารับรองเป็นมติ ในที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2548 
เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2548 ดงันัน้ การเพิกถอนรายงานการประชมุ ครัง้ที่ 1/2548 ดงักลา่ว จึงไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัท แต่
อยา่งใด 

นอกจากนี ้บริษัทถกูฟ้องร้องโดยอดีตผู้ ถือหุ้นรายที่ไมไ่ด้ช าระคา่หุ้น และมีข้อพิพาทกบับริษัทโดยฟ้องร้องตอ่ศาล
จงัหวดัชลบรีุ ขอให้เพิกถอนรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2556 ที่มีมติให้แปรสภาพ
บริษัทเป็นบริษัทมหาชน ซึง่เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 2557 ศาลจงัหวดัชลบรีุมีค าพิพากษาให้ยกฟ้อง โดยให้เหตผุลวา่ประเด็นข้อ
พิพาทเร่ืองการเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทอยูห่รือไม ่ระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายดงักลา่ว กบับริษัท ซึง่ผู้ ถือหุ้นรายดงักลา่วได้ยื่นค าให้การ
และฟ้องแย้งบริษัทไว้ในคดีของศาลแพง่ ธนบรีุคดีหมายเลขด าที่ 104/2551 หมายเลขแดงที่ 1460/2551 ที่บริษัทฟ้องให้ช าระ
ดอกเบีย้อนัเนื่องจากการไมช่ าระคา่หุ้นท่ีบริษัทเรียกให้ช าระ จนเป็นเหตใุห้บริษัทริบหุ้นและน าหุ้นอ อกขายทอดตลาด ซึง่
ประเด็นดงักลา่ว ยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา ดงันัน้ ค าฟ้องในสว่นนีจ้ึงเป็นฟ้องซ้อน และเห็นวา่การท าหน้าที่
ประธานในที่ประชมุของนายประเสริฐ  ภทัรประสทิธ์ิ สอดคล้องกบับทบญัญตัิตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ มาตรา 
1180 และตามข้อบงัคบับริษัทแล้ว ซึง่บทบญัญตัิของกฎหมาย มิได้ระบวุา่ผู้ท าหน้าที่เป็นประธานจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นด้วย และ
ขณะนายประเสริฐฯ ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุ  นายประเสริฐฯ เป็นกรรมการของบริษัท ซึง่กรรมการจะเลอืกกรรมการคน
หนึง่ขึน้เป็นประธานก็ได้  จึงพิพากษายกฟ้อง  ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้น รายดงักลา่ว ได้ยื่นอทุธรณ์ค าพิพากษา ในวนัท่ี 28 มีนาคม 2557 
และศาลมีค าสัง่รับอทุธรณ์ ลงวนัท่ี 9 เมษายน 2557 อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ยื่นค าแก้อทุธรณ์ตอ่ศาลแล้ว เมื่อวนัท่ี 30 
พฤษภาคม 2557 และศาลได้รับค าแก้อทุธรณ์ไว้แล้ว ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธร ณ์ สว่นประเด็นท่ีวา่จะมี
ผลกระทบตอ่การประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นเมื่อครัง้ที่มีการแปรสภาพ เป็นบริษัทมหาชนหรือไมน่ัน้ ทนายความของบริษัท และบริษัท 
ส านกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากดั บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ ได้ให้ความเห็นวา่ จะไมม่ี ผลกระทบเนื่องจาก
กฎหมายระบไุว้ชั ดเจนวา่แม้การริบหุ้นจะไมถ่กูต้องด้วยระเบียบก็ไมเ่ป็นเหตใุห้สทิธิของผู้ซือ้หุ้นเสือ่มเสยีไปซึง่เป็นไปตาม 
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(ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์มาตรา 1126 ที่บญัญตัิวา่ “แม้วา่วิธีการริบหุ้นขายหุ้นจะไมถ่กูต้องด้วยระเบียบก็ดีทา่นวา่
หาเป็นเหตใุห้สทิธิของ ผู้ซือ้หุ้นซึง่ริบนัน้ เสือ่มเสยีไป อยา่งไรไม่”) 
หมายเหต ุ: - รายละเอียดเพิ่มเติมสว่นที่ 2.2-1 นโยบายและภาพรวม การประกอบธุรกิจ  หวัข้อ 1.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคญั  และ

สว่นที่ 2.2-7 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
3.1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขัน และการเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ 

 ปัจจบุนัอิฐมวลเบาได้รับความนิยมในการน ามาใช้เป็นวสัดกุ่อสร้างมากขึน้ ซึง่เป็นผลจากการท่ีกลุม่ผู้ผลติอิฐ
มวลเบาได้ท าการตลาดเชิงรุก พยายามน าเสนอและถ่ายทอดความรู้ ข้อมลู ประโยชน์และคณุสมบตัิของอิฐมวลเบา ให้กบั
ลกูค้าหรือผู้บริโภคได้รับทราบอยา่งตอ่เนื่อง อาทิ การประหยดัพลงังาน ความแข็งแรงคงทน การเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ความ
สะดวกรวดเร็วในการใช้งาน และลดการพึง่พิงแรงงานของกลุม่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง เป็นต้น กอปรกบัแนวโน้มการเติบโตของที่อยู่
อาศยัแนวสงู และแนวราบในภาคอสงัหาริมทรัพย์ เพื่อรองรับความต้องการจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จึง
ท าให้แนวโน้มความต้องการใช้อิฐมวลเบามีปริมาณเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง แตอ่ยา่งไรก็ตาม การเปิด AEC ในปี 2558 นี ้อาจจะ
ท าให้อิฐมวลเบาจากประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ประเทศจีน สามารถเข้ามา แยง่ชิงสว่นแบง่ตลาดของผู้ประกอบการในประเทศ
ไทยได้เช่นกนั ทัง้นี ้ปัจจบุนัในประเทศไทยมีผู้ผลติอิฐมวลเบารายใหญ่รวม 5 ราย โดยบริษัทมีก าลงัการผลติเป็นอนัดบั 3 ด้วย
ก าลงัการผลติ 4.5 ล้านตารางเมตรตอ่ปี ซึง่จากที่กลา่วมาข้างต้น ท าให้ธุรกิจอิฐมวลเบา ได้รับความสนใจจากผู้ประกอบการ
หรือผู้ลงทนุรายใหมท่ัง้ในประเทศและตา่งประเทศในการเข้ามาแขง่ขนัในธุรกิจ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทท่ีอาจ
ปรับตวัลดลงในอนาคต จากการมีสว่นแบง่การตลาดที่ลดลง 
 อยา่งไรก็ตาม การผลติอิฐมวลเบาให้ได้คณุภาพเป็นไปตามความต้องการของ ตลาด ต้องใช้เงินลงทนุสงู รวมถึง
ปัจจยัส าคญัที่สดุส าหรับการผลติอิฐมวลเบา คือ การบริหารจัดการต้นทนุการผลติ โดยเฉพาะในสว่นการวิจยัและพฒันาสตูร
การผลติให้สามารถผลติสนิค้าที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการใช้งานและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึง่ประสบการณ์และองค์
ความรู้ของผู้ประกอบการแตล่ะราย จ าเป็นต้องอาศยัเวลาในการสัง่สมความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจอยา่งตอ่เนื่ อง จึงจะ
สามารถควบคมุต้นทนุให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม สามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการ รายเดิมและรายใหมท่ี่จะเข้ามาในอนาคต
ได้ ดงันัน้  บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่ ด้วยประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมากวา่ 10 ปี กอปรกบัคณุภาพสนิค้าที่ผลติได้ในปัจจบุนั 
การเลอืกใช้เคร่ืองจกัรที่มีคณุภาพจากประเทศเยอรมนี ควบคูไ่ปกบัการคดัเลอืกวตัถดุิบที่มีคณุภาพ การวิจยัและพฒันา สตูร
การผลติ อยา่งตอ่เนื่อง  การสง่มอบสนิค้าตามเวลาที่ก าหนด การ ให้บริการก่อน- หลงัการขาย ที่ดี ท าให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจจากลกูค้าอยา่งตอ่เนื่องตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ จึงท าให้บริษัทมัน่ใจวา่จะได้รับความเสีย่งดงักลา่วไมม่าก 
นอกจากนี ้ส าหรับผู้ผลติอิฐมวลเบาจากตา่งประเทศที่อาจจะเข้ามามีสว่นแบง่ตลาดในประเทศภายหลงัการเปิด AEC นัน้ 
ต้นทนุการขนสง่ถือเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้โอกาสในการมีอิฐมวลเบาจากประเทศเพื่อนบ้านเข้ามาแขง่ขนั ในประเทศได้ยาก
ขึน้ ดงันัน้ จากที่กลา่วมาข้างต้น จึงท าให้บริษัทเช่ือมัน่วา่ความเสีย่งดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนรถขนส่งสินค้า 
 ปัจจยัหนึง่ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การขายของบริษัท ได้แก่ การขนสง่ ซึง่ปัจจบุนับริษัทไมม่ีรถขนสง่สนิค้าเป็นของ
ตนเอง โดยบริษัทวา่จ้างบคุคลภายนอก (Outsource) ซึง่ไมม่ีความเก่ียวข้องใดๆ กบัผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
โดยบริษัทวา่จ้างรถ ขนสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าที่ไมส่ะดวกมารับสนิค้าที่หน้าโรงงาน แตเ่นื่องจากสนิค้าของบริษัทเป็นสนิค้าที่มี
น า้หนกั จึงท าให้บริษัทจดัหาผู้ให้บริการขนสง่คอ่นข้างยาก ดงันัน้ ด้วยข้อจ ากดัดงักลา่ว บริษัทจึงอาจได้รับความเสีย่งจากการ
ขาดแคลนรถขนสง่สนิค้า ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การจดัสง่สนิค้า รวมถึงสญูเสยีโอกาสในการเพิ่มยอดขาย อนัจะน ามาซึง่
ผลกระทบตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทได้ แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงประเด็นความเสีย่งดงักลา่ว และได้
ป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ โดยการลงนามสญัญาวา่จ้างผู้ให้บริการขนสง่สนิค้า  3 รายเป็นรายปี  โดยก าหนดคา่ขนสง่
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ในแตล่ะจงัหวดัแยกตามประเภทรถขนสง่อยา่งชดัเจน ซึง่ บริษัทจะประเมินยอด ขายในแตล่ะปีเพื่อ วางแผนการจดัสง่สนิค้า
ให้กบัลกูค้า โดยการประสานงานร่วมกนักบัผู้ให้บริการขนสง่ ลว่งหน้าอยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อให้ผู้ ให้บริการสามารถจดัเตรียมรถ
ขนสง่ให้เพียงพอตามที่บริษัทต้องการได้ นอกจากนี ้หากผู้ให้บริการดงักลา่ว ไมส่ามารถจดัหารถมาได้ทนัความต้องการ บริษัท
ยงัสามารถจดัหาผู้ให้บริการรายอื่นเข้ามาด าเนินการได้ทนัที ทัง้นี ้ปัจจบุนับริษัทวา่จ้างผู้ให้บริการขนสง่รวม 7 ราย ซึง่เพียงพอ
แก่ความต้องการใช้บริการ ทัง้นี ้ในปี 2554 – ปี 2556 และงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีจ านวนเที่ยวใน
การวา่จ้างขนสง่ และคา่ขนสง่ที่เกิดจากการวา่จ้างผู้ให้บริการขนสง่ แสดงดงัตาราง 
 

ปี 2554 2555 2556 
งวด 6 เดือน สิน้สุด วันที่ 

30 มิถุนายน 2557 
จ านวนเที่ยววา่จ้างขนสง่  (เที่ยว) 5,389 4,808 7,785 4,446 
มลูคา่ (ล้านบาท) 25.66 24.56 25.84 14.37 

 

 จากข้อมลูในตาราง แสดงให้เห็นวา่จ านวนเที่ยวและต้นทนุคา่ขนสง่ตัง้แตปี่ 2554-2556 และงวด 6 เดือน สิน้สดุ 
วนัท่ี 30 มิถนุายน  2557  มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ ซึง่เป็นไปในทิศทางเดียวกบั รายได้จากการขาย ที่เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้  ตลอด
ระยะเวลาที่ผา่นมาบริษัทมีการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ ให้บริการขนสง่มาโดยตลอด ดงัจะเห็นได้จาก ผู้ให้บริการขนสง่
สามารถจดัเตรียมรถขนสง่เพียงพอตอ่ความต้องการตามเวลาที่ก าหนด และบริษัทยงัไมเ่คยประสบปัญหาหรือข้อขดัแย้งกบัผู้
ให้บริการ ดงันัน้ บริษัทจึงมัน่ใจวา่จะได้รับผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วไมม่าก 
 
3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวเน่ืองกับการผลิต 
 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
 วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติอิฐมวลเบาที่ส าคญัประกอบไปด้วย ซีเมนต์ผง ปนูขาว ยิปซัม่ ทราย  และผงอลมูิเนียม  
โดยในงวดบญัชีปี 2554 - ปี 2556 และและงวด 6 เดือน สิน้สดุ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีต้นทนุวตัถดุิบคิดเป็นร้อยละ 
43.28 ร้อยละ 44.57 ร้อยละ 43.28 และร้อยละ 49.80 ของต้นทนุขายรวม ตามล าดบั  โดยผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบแตล่ะราย จะ
มีวตัถดุิบที่มีสตูรทางเคมีที่แตกตา่งกนั ขึน้อยูก่บัแหลง่ที่มาและสตูรในการผลติของผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบแตล่ะราย ซึง่ ในการ
จดัหาวตัถดุิบเพื่อน ามาใช้ในการผลติของ บริษัท  คณุภาพวตัถดุิบถือเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลกระทบตอ่คณุภาพสนิค้าของ
บริษัท ดงันัน้ ในการพิจารณาเลอืกซือ้วตัถดุิบ บริษัทจึง ค านงึถึงคณุภาพของวตัถดุิบเป็นส าคญั  รองลงมาได้แก่ ราคา และ
แหลง่ผลติที่ใกล้กบัโรงงานเพื่อความสะดวกในการจดัสง่ โดยวตัถดุิบแตล่ะชนิดที่จะเข้าสูก่ระบวนการผลติจะต้องได้มาตรฐาน
ตามที่สตูรการผลติที่บริษัทก าหนดไว้เทา่นัน้ จึงท าให้ บริษัทจ าเป็นต้องสัง่ซือ้ วตัถดุิบจากผู้ จ าหนา่ยเพียงไมก่ี่ราย เพื่อควบคมุ
คณุภาพให้เป็นไปตามที่ก าหนด ซึง่การด าเนินการดงักลา่ว ช่วยให้บริษัทสามารถควบคมุคณุภาพสนิค้า และลดความผนัผวน
ของคณุภาพสนิค้าได้อาจเกิดขึน้ได้ โดยใน งวด 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน  2557 บริษัทมียอดสัง่ซือ้วตัถดุิบซีเมนต์ผง  
(Cement) จากผู้จ าหนา่ยซีเมนต์ผงรายหนึง่ โดยคิดเป็นสดัสว่นเกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบ ทัง้หมด (เดิมบริษัท
สัง่ซือ้ซีเมนต์ผงผา่นในนาม CCP ซึง่ปัจจบุนั บริษัทได้แยกการสัง่ ซือ้เป็นในนามบริษัท โดยตรง แล้วตัง้แต่ ต้นเดือนเมษายน 
2556) และมีการสัง่ซือ้ปนูขาว  (Lime) จากผู้จ าหนา่ยปนูขาวรายหนึง่  โดยคิดเป็นสดัสว่นเกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดสัง่ซือ้
วตัถดุิบรวม เนื่องจากปนูขาวของผู้จ าหนา่ยรายดงักลา่ว มีคณุสมบตัิคอ่นข้างคงที่และตรงกบัสตูรการผลติของบริษัท ทัง้นี ้ผู้
จ าหนา่ยซีเมนต์ผงและปนูขาวที่กลา่วถึงข้างต้น ไมม่ีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบัผู้ ถือหุ้น กรรมการ  และผู้บริหารของบริษัท 
นอกเหนือไปจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ซึง่เป็นคูค้่ากนัมานานกวา่ 5 ปี ซึง่จากที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทอาจได้รับความเสีย่ง
จากการพึง่พิงผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ หากผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบไมส่ามารถผลติสนิค้าเพื่อจ าหนา่ยให้กบับริษัทได้ หรือไม่
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จ าหนา่ยสนิค้าให้กบับริษัทด้วยเหตผุลทางธุรกิจ ซึง่จะท าให้บริษัทขาดแคลนวตัถุ ดิบที่น ามาใช้ในการผลติ โดยอาจจะสง่ผล
กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

อยา่งไรก็ดี บริษัทได้ตระหนกัถึง ความ เสีย่งด้านนีเ้ป็นอยา่งมาก โดยบริษัทให้ความส าคญักบัการ รักษา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจอนัดีกบัผู้ผลติและผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบเป็นอยา่งดี นอกจากนี ้  บริษัทยงัมีก ารจดัท าแผนประมา ณการ
ก าลงัการผลติลว่งหน้า และจดัท าตารางการผลติรายเดือน  ซึง่ท าให้บริษัททราบถึงปริมาณวตัถดุิบที่ต้องการใช้ในการผลติ ที่
แนน่อน โดยฝ่ายจดัซือ้จะประสานงานติดตอ่ ไปยงัผู้ผลติวตัถดุิบ เพื่อสัง่ซือ้ลว่งหน้า นอกจากนี ้  บริษัทได้ติดตอ่กบัผู้จ าหนา่ย
รายอื่นเพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว โดยบริษัทได้ค้นคว้าและพฒันาสตูรการผลติให้เหมาะสม กบัวตัถดุิบที่มาจากแหลง่อื่น
เพิ่มมากขึน้ เพื่อลดความเสีย่งจากการพึ่งพิงผู้ผลติวตัถดุิบน้อยราย แตอ่ยา่งไรก็ตามที่ผา่นมา  บริษัทยงัไมเ่คยประสบปัญหา
ขาดแคลนวตัถดุิบแตอ่ยา่งใด 
 

3.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ 
 ด้วยลกัษณะสนิค้าที่สตูรการผลติมีสว่นส าคญักบัคณุภาพสนิค้า บริษัทจึงควบคมุคณุภาพสนิค้าผา่นการสัง่ซือ้
วตัถดุิบจากผู้จ าหนา่ยเพียงไมก่ี่รายเพื่อควบคมุคณุภาพวตัถดุิบที่น ามาใช้ในการผลติไมใ่ห้มีความผนัผวนทางสตูรเคมี โดยไม่
มีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาวกบัผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบรายใดรายหนึง่ ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสีย่งจากการขาดแคลน
วตัถดุิบที่น ามาใช้ในการผลติ หากผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบไมจ่ดัสง่สนิค้าให้ หรือผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบประสบปัญหาทางธุรกิจจนไม่
สามารถจดัสง่วตัถดุิบให้กบับริษัทได้  
 บริษัทได้ต ระหนกัถึงประเด็นความเสีย่งดงักลา่ว แตเ่นื่องจากการท าข้อตกลงการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้ผลติ /ผู้
จ าหนา่ยวตัถดุิบรายใดรายหนึง่โดยเฉพาะ จะถือเป็นการสร้างความเสีย่งด้านการผลติให้กบับริษัทในอีกด้านหนึง่ หากวตัถดุิบ
ที่น ามาใช้ไมเ่ป็นไปตามที่ต้องการ หรืออาจสญูเสยีโอกาสในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหนา่ยรายอื่น ดงันัน้ การท่ีบริษัทไมท่ า
สญัญาซือ้ขายกบัผู้ผลติ /จ าหนา่ยวตัถดุิบรายใดรายหนึง่โดยเฉพาะ จึงถือเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของ
คณุภาพของวตัถดุิบได้เป็นอยา่งดี นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญักบัความเสีย่งที่อาจ จะเกิดขึน้จากการขาดแคลน
วตัถดุิบที่น ามาใช้ในการผลติ โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบแตล่ะราย ด้วยการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบของบริษัทเป็นคูค้่ากบับริษัทมานานตอ่เนื่องกวา่ 5 ปี กอปรกบัการจดัท า
ประวตัิผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบ  เพื่อรวบรวมไว้เป็นข้อมลูส าหรับการติดตอ่ในอนาคต หากผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนัไม่
สามารถจดัสง่วตัถดุิบในการผลติให้กบับริษัทได้ อีกทัง้ในช่วงปี 2556 บริษัทได้ลงทนุก่อสร้างไซโลและโกดงัเพื่อจดัเก็บวตัถดุิบ
ให้เพียงพ อตอ่การผลติ ตามแผนการผลติที่บริษัทได้จดัท าไว้  ดงันัน้ จากที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทจึงมัน่ใจวา่จะไมไ่ด้รับ
ผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วมากนกั 
 

3.2.3 ความเสี่ยงจากคุณภาพวัตถุดิบไม่คงที่ 
 บริษัทผลติอิฐมวลเบาโดยเลอืกใช้ปนูซีเมนต์เป็นวตัถดุิบสว่นผสมหลกั (Cement Base) ซึ่งนอกจากซีเมนต์ผง
แล้ว สตูรการผลติยงัต้องมีสว่นผสมเพื่อให้อิฐมวลเบามีคณุสมบตัิตามที่ต้องการได้แก่ ทราย ปนูขาว ยิปซัม่ และผงอลมูิเนียม 
โดยงวด 6 เดือนสิน้สดุ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบในประเทศคิดเป็น ประมาณร้อยละ 
80 ของมลูคา่การสัง่ซือ้วตัถดุิบทัง้หมด และน าเข้าจากผู้จ าหนา่ยตา่งประเทศคิดเป็นประมาณร้อยละ 20  ของมลูคา่การสัง่ซือ้
วตัถดุิบทัง้หมด ซึง่วตัถดุิบที่น ามาใช้เป็นสว่นผสมในการผลติ ล้วนแต่มีความส าคญัตอ่การผลติอิฐมวลเบาทัง้สิน้ แต่เนื่องจาก
วตัถดุิบดงักลา่วบางชนิดเป็นวัตถดุิบที่เกิดขึน้ เองตามธรรมชาติ  และบางชนิดต้องผา่นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ก่อนจะ
น ามาใช้ในการผลติอิฐมวลเบา  ดงันัน้ คณุภาพของวตัถดุิบจึงขึน้อยูก่บัแหลง่ที่ มาและกระบวนการ ทางวิทยาศาสตร์ ของผู้
จ าหนา่ยวตัถดุิบ  ซึง่อาจท าให้วตัถดุิบที่น ามาใช้มีคณุภาพที่ไมค่งที่ ได้ โดยหากบริษัทไมส่ามารถจดัหาวตัถดุิบที่มีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามสตูรที่ก าหนดไว้ หรือไมส่ามารถจดัหาวตัถดุิบที่มีคณุภาพคงที่หรือใกล้เคียงกบัเกณฑ์คณุภาพท่ีต้องการ อาจท าให้
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บริษัทได้รับผลกระทบจากต้นทนุการผลติที่เพิ่มสงูขึน้ เนื่องจากเกิดอตัราการสญูเสยีจากกระบวนการผลติ ซึง่จะสง่ผลกระทบ
ตอ่ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทได้ โดยในปี 2554 – ปี 2556 และงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัท
มีอตัราการสญูเสยี (ปริมาณสนิค้าเสยีที่เกิดจากกระบวนการผลติตอ่ปริมาณการผลติ ) คิดเป็นร้อยละ 2.87 ร้อยละ 3.58 ร้อย
ละ 2.32 และร้อยละ 2.37 ตามล าดบั 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิต ปริมาณการสูญเสีย และอัตราการสูญเสีย 
ตัง้แต่ปี 2554 – ปี 2556 และงวด 6 เดือนสิน้สุด วันที่ 30 มิถุนายน 2557 

 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556/2 

งวด  6  เดือนสิน้สุด วันที่ 
30 มิถุนายน 2557 

ปริมาณการผลติ (ล้านตารางเมตร) 2.78 2.79 3.02 1.69 
ปริมาณการสญูเสยี (ล้านตารางเมตร) 0.08 0.10 0.07 0.04 
อตัราการสญูเสยี (ร้อยละ) 2.88 3.58/1 2.32 2.37 

หมายเหตุ :  /1-จากปัญหาอทุกภยัในไตรมาส 4 ปี 2554 สง่ผลให้คณุภาพทรายซึง่เป็นหนึ่งในวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตอิฐมวลเบาในปี 
2555 มีคณุภาพลดลง จงึท าให้บริษัทมีอตัราสญูเสียเพ่ิมสงูขึน้จากปีที่ผ่านมา 

 : /2 บริษัทเร่ิมใช้ก าลงัการผลิตสว่นขยายได้บางสว่นตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2556 และตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2557 สามารถใช้งาน
เคร่ืองจกัรสว่นขยายได้ประมาณร้อยละ 80 ทัง้นี ้ปัจจบุนัเคร่ืองจกัรดงักลา่วสามารถใช้งานได้แล้ว 100%   

 

 ทัง้นี ้เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความไมค่งที่ของคณุภาพวตัถดุิบที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ปนูขาว ซึง่มีความออ่นไหวตอ่สภาพแวดล้อมการผลติสงู บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการก ากบัคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใช้
ในการผลติ โดยแบง่เป็น  2 แนวทาง คือ แนวทางที่ 1) ก าหนดแนวทางการคดัเลอืกและควบคมุ คณุภาพวตัถดุิบจากขัน้ตอน
การสัง่ซือ้ เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ โดยก่อนการสัง่ซือ้วตัถดุิบ  ผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบแตล่ะชนิดต้องสง่ ผลการทดสอบ
คณุสมบตัิวตัถดุิบดงักลา่วมายงับริษัทเพื่อทราบและคดัเลอืกคณุภาพ /คณุสมบตัิวตัถดุิบที่เหมาะสมก่อนสัง่ซือ้ รวมถึงการสง่
เจ้าหน้าที่ของบริษัทเพื่อเข้าตรวจสอบ ตวัอยา่งวตัถดุิบ  เพื่อให้แนใ่จวา่วตัถดุิบดงักลา่วมีคณุภาพตามสตูรที่บริษัทก าหนด  
นอกจากนี  ้บริษัทยงัป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ โดยการ ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบอีกครัง้ก่อ นน าเข้าสูค่ลงัเก็บ
วตัถดุิบเพื่อน าเข้าสูก่ระบวนการผลติ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่คณุภาพของวตัถดุิบเป็นไปตามสตูรการผลติทีก่ าหนด แนวทางที่ 2) 
บริษัทวิจยัและพฒันาสตูรการผลติให้ มีความหลากหลายมากขึน้  เพื่อรองรับความเสีย่งหากเกิดขึน้ โดยการปรับสว่นผสมให้
เหมาะสมกบัคณุภาพของวตัถดุิบ เพื่อให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้ ดงันัน้ บริษัทจึงมัน่ใจวา่จะสามารถ
บริหารความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ จากความผนัผวนของคณุภาพวตัถดุิบได้ 
 

3.2.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบจากในประเทศไทยประมา ณร้อยละ 80 ของมลูคา่การสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม และน าเข้าวตัถดุิบ
จากตา่งประเทศประมาณร้อยละ 20 ของมลูคา่การสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม โดยวตัถดุิบชนิดเดียวที่บริษัทน าเข้าจากตา่งประเทศ คือ 
ผงอลมูิเนียม ซึง่น าเข้าโดยผู้จ าหนา่ยจากประเทศออสเตรีย (ช าระคา่สนิค้าเป็นเงินตราตา่ งประเทศตามที่ตกลงซือ้ขาย ) ทัง้นี ้
ในงวดบญัชีปี 2554 - ปี 2556 และงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 บริษัทมีสดัสว่นต้นทนุวตัถดุิบตอ่ต้นทนุขาย
รวมเทา่กบัร้อยละ 43.28 ร้อยละ 44.57 ร้อยละ 43.28 และร้อยละ 49.80 ตามล าดบั โดยมีต้นทนุวตัถดุิบเทา่กบั 129.39 ล้าน
บาท 134.88 ล้านบาท 143.07 ล้านบาท และ 85.13 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่จะเห็นได้วา่ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทมีสดัสว่น
ต้นทนุวตัถดุิบตอ่ต้นทนุขายรวม คอ่นข้างคงที่ ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นต้นทนุวตัถดุิบตอ่ต้นทนุขายรวม ในงวด 6 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 เกิดจากการเปลีย่นแปลงในราคาวตัถดุิบในประเทศเป็นส าคญั กอปรกบัการ เพิ่มขึน้ของ
ปริมาณการใช้วตัถดุิบตามยอดขายที่เพิ่มขึน้  แตอ่ยา่งไรก็ตาม  ด้วยปริมาณความต้องการใช้อิฐมวลเบาที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้
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อยา่งตอ่เนื่อง จึงท าให้บริษัทมีอ านาจตอ่รองกบัลกูค้า เพื่อเจร จาปรับเพิ่มราคาขายสนิค้าให้สอดคล้องกบัต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้ได้ 
และเพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการจดัซือ้โดยการติดตอ่เพื่อสัง่ซือ้
วตัถดุิบลว่งหน้ากบัผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบ โดยการก าหนดราคาซือ้และแจ้งเวลาจดัสง่สนิค้าที่แนน่อนและชดัเจน เพื่อควบคมุและ
ป้องกนัความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ  จึงท าให้ที่ผา่นมา บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่ใช้ใน
การผลติมากนกั 

3.2.5 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของราคาเชือ้เพลิงที่ใช้ในการผลิต 
 ในกระบวนการผลติอิฐมวลเบานอกจากคณุภาพวตัถุ ดิบซึง่ถือเป็นปัจจยัหลกัในการได้มาซึง่สนิค้าที่มีคณุภาพ
และคณุสมบตัิตามที่ก าหนดแล้ว ขัน้ตอนท่ีส าคญั อีกอยา่ง คือ  การอบ ด้วย เคร่ืองอบแรงดนัไอน า้ (Autoclave) เพื่อให้
เกิดปฏิกิริยาทางเคมี  ที่จะช่วยให้ อิฐมวลเบาแข็งตวั ซึง่เคร่ืองอบแรงดนัไอน า้จ าเป็นต้องใช้ไอน า้ ที่ได้จากเคร่ืองผลติไอน า้ 
(Boiler) ซึง่ต้องใช้ เชือ้เพลงิในการต้ม โดย ในปี 2554 ปี 2555 และ 3 ไตรมาสแรกของปี 2556 บริษัทใช้แก๊สปิโตรเลยีมเหลว 
หรือ แอลพีจี (Liquefied Petroleum Gas: LPG) เป็นเชือ้เพลงิหลกัในการเผา และได้มีการลงทนุเคร่ืองผลติไอน า้ (Boiler) โดย
ใช้เชือ้เพลงิแข็งเป็นวตัถดุิบในการเผาเพิ่ม ซึง่สามารถเดินเคร่ืองผลติไอน า้ (Boiler)ได้ตัง้แตเ่ดือนตลุาคมปี 2556 เป็นต้นมา จึง
ท าให้บริษัทสามารถเลอืกใช้ชนิดของเชือ้เพลงิได้ โดยขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของราคาวตัถดุิบในแตล่ะช่วงเวลา โดยบริษัทมี
ต้นทนุเชือ้เพลงิในปี 2554 – ปี 2556 และงวด 6 เดือน สิน้สดุ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 เทา่กบั 38.83 ล้านบาท 54.44 ล้าน
บาท 48.96 ล้านบาท และ 18.76 ล้านบาทคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 12.98 ร้อยละ 17.99 ร้อยละ 14.81 และร้อยละ  10.97 ของ
ต้นทนุขายรวมตามล าดบั ซึง่การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นข้างต้นในช่วงปี 2555 ถึงงวด 9 เดือนปี 2556 เป็นผลจากการปรับเพิ่มขึน้
ของปริมาณการใช้และราคา LPG โดยในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา ราคาขายปลกี LPG หน้าโรงกลัน่ มีราคาปรับตวัสงูขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่อง ซึง่เป็นผลมาจากการปลอ่ยราคาขาย LPG ลอยตวัตามนโยบายของภาครัฐ  ทัง้นี ้ราคาขายปลกี LPG ในช่วง 3 ปีที่
ผา่นมา แสดงได้ดงัภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ( www.eppo.go.th) 

 
 จากการท่ีรัฐบาลมี นโยบายที่จะปรับเพิ่มราคา LPG โดยการปลอ่ยลอยตวัราคาขาย โดยกระทรวงพลงังานมี
เป้าหมายที่จะให้กองทนุน า้มนัฯ มีฐานะทาง การเงินเป็นบวกภายในปี 2556 (ที่มา : ศนูย์วิจยัไทยพาณิชย์  วนัท่ี 3 กนัยายน 
2556) กอปรกบัการก าหนดแผนงานท่ีจะขยายก าลงัการผลติเพิ่มขึน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสีย่งจากการปรับตวัสงูขึน้ของ
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ราคา LPG จะสง่ผลบริษัทมีค้นทนุการผลติเพิ่มสงูขึน้ ซึง่อาจท าให้บริษัทมีผลก าไรท่ีลดลงได้ แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทตระหนกั
ถึงประเด็นความเสีย่งดงักลา่ว โดยบริษัทได้เร่ิมน าเชือ้เพลงิแข็งเข้ามาใช้เป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน า้ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 
2556 เป็นต้นมา จึงท าให้บริษัทสามารถเลอืกใช้เชือ้เพลงิในการผลติไอน า้ได้ โดยขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของราคาวตัถดุิบใน
แตล่ะช่วงเวลา ทัง้นีบ้ริษัทจะติดตามความเคลือ่นไหวของราคาวตัถดุิบที่น ามาเป็นเชือ้เพลงิ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใช้เป็นข้อมลู
ในการตดัสนิใจ  ปัจจบุนัเชือ้เพลงิแข็งดงักลา่วมีต้นทนุต ่ากวา่ LPG รวมถึงมีความผนัผวนของราคาน้อยกวา่ LPG แตใ่ห้ความ
ร้อนใกล้เคียงกบั LPG จึงช่วยท าให้บริษัทมีต้นทนุเชือ้เพลงิในไตรมาสที่ 4 ปี 2556 ลดลง สง่ผลให้ต้นทนุเชือ้เพลงิรวมในปี 
2556 ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2555 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 10.04 ซึง่จากการ ที่บริษัทพฒันา Boiler ให้สามารถเ ลอืกใช้
เชือ้เพลงิที่มีต้นทนุต ่า กวา่ และไมเ่ป็นมล ภาวะตอ่สิง่แวดล้อม  ท าให้งวด 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน  2557 บริษัทมี
สดัสว่นต้นทนุเชือ้เพลงิตอ่ต้นทนุขายรวมลดลงเหลอืร้อยละ 10.97 หรือลดลงคิดเป็นอตัราร้อยละ 25.92 เมื่อเทียบกบัสดัสว่น
ต้นทนุเชื อ้เพลงิตอ่ต้นทนุรวมในปี 2556 ดงันัน้ จากการปรับเปลีย่นการใช้ เชือ้เพลงิดงักลา่ว บริษัทจึงมัน่ใจวา่จะสามารถ
บริหารจดัการหากเกิดผลกระทบจากการปรับขึน้ของราคาเชือ้เพลงิในการผลติได้ 
 
3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

3.3.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  
 บริษัทน าเข้าวตัถดุิบจากตา่งประเทศ ได้แก่ ผงอลมูิเนียม โดยในงวดบญัชี ปี 2554 - ปี 2556 และงวด 6 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557  บริษัทมีมลูคา่การสัง่ซือ้ผงอลมูิเนียมซึง่น าเข้าจากตา่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 21.88 ร้อยละ 
18.12 ร้อยละ 16.55 และร้อยละ  17.31 ของมลูคา่การสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม โดย ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบที่ต้องน าเข้าจากตา่งประเทศ
แตล่ะครัง้ บริษัทจะตกลงกบัผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบในตา่งประเทศ โดยก าหนดการช าระคา่สนิค้าเป็นเงินตราตา่งประเทศอยา่งชดัเจน ซึง่
ที่ผา่นมาบริษัทไมไ่ด้ท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า(Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินแตอ่ยา่งใด เนื่องจาก 
บริษัทมีปริมาณการสัง่ซือ้วตัถดุิบตอ่ใบสัง่ซือ้ไมม่าก นอกจากนี ้เพื่อเป็นการลดและป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทได้
ก าหนดแนวทางให้ฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบติดตามการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกล้ชิด ควบคูไ่ปกบัการติดตามขา่วสาร
ตา่งๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่อตัราแลกเปลีย่น ซึง่ที่ผา่นมา บริษัทยงัไมเ่คยได้รับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น
อยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.4 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

3.4.1 ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 
 กรรมการและผู้บริหารหลกัของบริษัทในปัจจบุนั ได้แก่ นายประทีป ทีปกรสขุเกษม และนายรังส ีทีปกรสขุเกษม 
รวมไปถึงทีมงานระดบัผู้บริหารซึง่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ซึง่ผู้บริหารหลกัของบริษัทได้สร้างความนา่เช่ือถือ
และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัคูค้่าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมาโดยตอ่เนื่อง ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงบคุลากรท่ีส าคญั
ของบริษัท จึงอาจสง่ผลกระทบท าให้บริษัทได้รับความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจได้ 
 บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ และเพื่อเป็นการลดความเสีย่งดงักลา่ว บริษัทจึงก าหนดนโยบายที่
ให้ความส าคญักบัการสร้างและรักษาบคุลากรของบริษัท ผา่นการสนบัสนนุให้พนกังานของบริษัทมีบทบาทในการแสดงความ
คิดเห็นและท าหน้าที่ภายใต้อ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดอยา่งเต็มที่ รวมถึงผลกัดนัให้เกิดการท างานเป็นทีมเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ
ในการท างาน ควบคูไ่ปกบัการสนบัสนนุให้มีการพฒันา ศกัยภาพพนกังานในสายงานอยา่งสม ่าเสมอ ด้วยการสร้างความรู้
ความช านาญและสร้างจิตส านึ กที่ดีในการปฏิบตัิงาน ผา่นการสง่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ทัง้ที่จดัขึน้ภายในและ
ภายนอกบริษัท ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถให้แก่พนกังานและลดการพึง่พิงพนกังานรายใดรายหนึง่โดยเฉพาะ 
นอกจากนี ้บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังานรู้สกึเป็นสว่นหนึง่ของบริษั ทด้วยการดแูลและจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัพนกังานใน
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แตล่ะระดบั เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน รวมทัง้สนบัสนนุให้มีการผลกัดนัการเติบโตในต าแหนง่งานให้กบั
พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิตามที่บริษัทก าหนด ให้มีต าแหนง่ในระดบัท่ีสงูขึน้เพื่อรองรับหน้าที่ในการบริหารจดัการบ ริษัทตาม
โครงสร้างองค์กรที่ก าหนด ดงันัน้ บริษัทจึงมัน่ใจวา่จะสามารถลดความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้บริหารหลกัได้ 
 

3.4.2 ความเสี่ยงในกรณีมีกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 
 ณ วนัท่ี 14 พฤษภาคม  2557 บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือ CCP ซึง่ถือหุ้นในบริษัททัง้ทางตรงแล ะทางอ้อม (ใน
นาม CPP และในนาม  CKY) (รายละเอียด เพิ่มเติมสว่นท่ี 2.2-2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หวัข้อ 1.3 การเปลีย่นแปลงและ
พฒันาการท่ีส าคญั ) ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว ซึง่ภายหลงัการเสนอขายหุ้นตอ่
ประชาชนในครัง้นี ้CCP จะมีสดัสว่นการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม (ในนาม CPP และในนาม  CKY) ลดลงเหลอื ร้อยละ 
75 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว  ซึง่สดัสว่นการถือหุ้นดงักลา่ว ท าให้ CCP สามารถก าหนดนโยบายในการ
บริหารงาน รวมถึงควบคมุเสยีงสว่นใหญ่ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ที่ต้องใช้ คะแนนเสยีงข้างมากเกินกึ่งหนึง่ ในท่ีประชมุ 
ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับ คะแนนเสยีงอนมุตัิ ไมน้่อยกวา่  3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจึงอาจมีความเสีย่งจากการท่ีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้ นได้ อยา่งไรก็ ตาม 
ด้วยการก าหนด โครงสร้างองค์กรของบริษัท และการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิของคณะกรรมการเก่ียวกบัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ด้วยการสร้างกลไกในการตรวจสอบและ ถ่วงดลุอ านาจของกรรมการผู้มีสว่นได้เสยี โดย การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่มาจากกรรมการอิสระทีม่ีคณุสมบตัิตามเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยรวม 3 
ทา่น เพื่อ เข้าท าหน้าที่ตรวจสอบการท างาน และการบริหารงานของบริษัทแทนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย กอปรกบัการวา่จ้างบริษัท สู่
ความส าเร็จ จ ากดั เพื่อเข้าท าหน้าที่เป็นหนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิส ระจากฝ่ายบริหารและขึน้ตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจดัการผา่นระบบการควบคมุภายใน
เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงมัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นทกุทา่น รวมถึงผู้มีสว่นได้เสี ยกบับริษัทจะได้รับการ
ปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 
 
3.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ 
 

3.5.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
 บริษัทมีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ ตอ่ประชาชนในครัง้นีก้่อนที่จะได้รับทราบผลการพิจารณา
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  (“SET”) ในการรับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด หลกัทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ทัง้นี ้บริษัทได้ยื่นค าขอให้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว เมื่อ
วนัท่ี 29 เมษายน 2556 โดยบริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากดั ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงิน ได้พิจารณาคณุสมบตัิของ
บริษัทในเบือ้งต้นแล้วเห็นวา่ บริษัทและหุ้นสามญัของบริษัทมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
เร่ือง การรับหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ด้วยเกณฑ์
ก าไร (Profit test)  ยกเว้นคณุสมบตัิเร่ืองการกระจายการถือหุ้นรายยอ่ย ซึง่บริษัทจะต้องมีผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ยไมน้่อยกวา่ 
300 ราย และถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่ร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้ว ดงันัน้ บริษัทยงัคงมีความไมแ่นน่อนในก ารท่ีจะได้รับ
อนญุาตจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้หุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
ผู้ลงทนุจึงยงัคงมีความเสีย่งเก่ียวกบัสภาพคลอ่งของหุ้นสามญัของบริษัทในตลาดรอง หากหุ้นสามญัของบริษัทไมไ่ด้รับ
อนญุาตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะ เบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  เนื่องจาก ไมส่ามารถกระจายหุ้นได้ครบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่จะท าให้บริษัทมีคณุสมบตัิไมค่รบถ้วนตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือผู้ลงทนุ
อาจมีความเสีย่งเก่ียวกบัการไมไ่ด้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามราคาที่คาดการณ์ไว้ 
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3.5.2 ความเสี่ยงจากการน าหุ้นสามัญเดิมที่ CCP ถอือยู่ในบริษัทออกจ าหน่าย และการเสนอขายหุ้น สามัญ
เพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) 

 การน าบริษัทเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 
70,450,000 หุ้น และการน าหุ้นสามญัเดิมของบริษัทท่ีถือกรรมสทิธ์ิโดย CPP จ านวน 44,550,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท จะสง่ผลให้ CPP มีสว่นแบง่ก าไรหรือสทิธิในการออกเสยีงของผู้ ถือหุ้นเดิม (Dilution Effect) ลดลงจากร้อยละ 62.74 
เหลอืร้อยละ 43.44 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทภายหลงัการเสนอขายหลกัทรัพย์ในครัง้นี ้นอกจากนี ้การ Spin-off 
จะสง่ผลให้ CCP ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อีกทัง้เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
โดยถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 33.96 ของทนุจดทะเบียน ถือหุ้น CPP ในสดัสว่นร้อยละ 95.71 ของทนุจดทะเบียน  และถือ
หุ้น CKY ในนามบริษัท ตะวนัออกการขนสง่ จ ากดั ในสดัสว่ นร้อยละ 99.79 ของทนุจดทะเบียน  (รายละเอียดเพิ่มเติม สว่นท่ี 
2.2-2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หวัข้อ 1.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั )  ได้รับผลกระทบจากการมี สว่นแบง่
ก าไรหรือสทิธิใน การออกเสยีงลดลง เช่นกนั จากร้อยละ 99.99 เหลอืร้อยละ 75 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท
ภายหลงัการเสนอขายหลกัทรัพย์ในครัง้นี  ้อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นของ CCP จะได้รับผลกระทบจากการมี สว่นแบง่ก าไรหรือสทิธิในการ
ออกเสยีงลดลงในสดัสว่นเดียวกนักบั CCP 
 ทัง้นี ้เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากการมีสว่นแบง่ก าไรหรือสทิธิในการออกเสยีงลดลง (Dilution Effect) ในบริษัท
ของผู้ที่ถือหุ้น CCP ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท CCP ได้มีมติเห็นชอบในการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุ บางสว่นจ านวน 
46,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนหุ้นสามญัที่เสนอขายแก่ประชาชนในครัง้นี ้จดัสรรน ามาเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ของ CCP ตามสดัสว่น  (Pre-emptive Right) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นของ  CCP ได้ใช้สทิธิในการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุ
ดงักลา่วเพื่อชดเชยผลกระทบจากการลดลงในสว่นแบง่ก าไรหรือสทิธิในการออกเสยีง ทัง้นี ้ ราคาที่จะเสนอขา ยหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ CCP นัน้ จะเป็นราคาเดียวกบัราคาที่จะเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชน (ศกึษารายละเอียดเพิ่มเติม  
สว่นที ่3 ข้อมลูเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรัพย์) อยา่งไรก็ตาม การ Spin-off ในครัง้นีไ้มส่ง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การ
ด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนของ CCP แตอ่ยา่งใด 


