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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมครบทั้ง 3 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ตาม
เอกสารแนบ 2) โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหาร 5 ดาน ประกอบไปดวย  

1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม 
2. ดานการบริหารความเส่ียง 
3. ดานการควบคุมปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 
5. ดานระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทแลว ซึ่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ ที่ผานมา การพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมที่เก่ียวของดังกลาว จะอยูภายใตการพิจารณาถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนหลัก นอกจากนี้ บริษัทยังกําหนด
นโยบายเพ่ือเพิ่มความระมัดระวังในการทําธุรกรรมดังกลาว โดยการพิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณา
จากผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเร่ืองการกํากับใหองคกรเปน
บริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อยางแทจริงใหมากขึ้นดวย 
 
สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามความเหน็ของผูตรวจสอบภายใน 
 บริษัทโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2556 (หลังแปรสภาพ) เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2556 ไดมีมติ
อนุมัติแตงต้ัง บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ใหปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญของระบบความคุมภายในซ่ึงจะชวยใหการดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทไดวาจางผูตรวจสอบ
ภายในดังกลาวต้ังแตป 2555 เปนตนมา โดยมีนายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย (CIA, CPIA) เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด และ
นายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย แลวเห็นวามีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจากมีเปนผูที่มีความอิสระ มี
ความรูความสามารถในการตรวจสอบสวนงานตางๆ และมีความเขาใจในธุรกิจ เปนอยางดี โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ไดเขาดําเนินงานต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2555 ทั้งนี้ ผู
ตรวจสอบภายในไดยึดแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดทําโดยสมาคม
ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
 สําหรับการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตาม
คําแนะนําของผูตรวจสอบภายใน โดยมีกําหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการประเมินเปนประจําทุกไตรมาสอยาง
สมํ่าเสมอ ทั้งนี้ การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลาสุดตามรายงานผลการประเมินฉบับลงวันที่ 11 เมษายน 2557 ผู
ตรวจสอบภายในไดตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครบถวนทั้ง 8 ระบบงานตามแผนงานที่กําหนดไว และมีความเห็นวา 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความใหชัดเจน
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บริษัทมีสภาพแวดลอมในการควบคุมภายในที่ดีเปนสวนใหญ เนื่องจากไดมีการปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตและขอเสนอแนะใน
รายงานการตรวจสอบครั้งกอน 
 อยางไรก็ดี ถือไดวาการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสรางความเช่ือม่ันไดวา บริษัทจะ
สามารถดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเติบโตอยางย่ังยืนได และไดนําเสนอรายงานผล
การตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบผลการตรวจสอบและพิจารณาแลววาไมมีประเด็นขอบกพรองในระบบการควบคุมภายในอยางมีสาระสําคัญ ทั้งนี้ 
สามารถสรุปขอเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในตามรายงานฉบับลาสุด เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557
ไดดังนี้ 
สรุปขอเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน 

ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

 การบริหารงานองคกรและสภาพแวดลอม  
1. 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมีรายงานการประชุม
คณะกรรม   การความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอม 
 
 

ควรมีการประชุมอยาง
นอยเดือนละคร้ัง และมี
บันทึกการประชุมเปน
ลายลักษณอักษร 

เห็นดวยและดําเนินการ โดย
บ ริ ษั ท มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการคณะกรรมการ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอม และมีการ
บันทึกการประชุมเปนลาย
ลักษณอักษรตามคําแนะนํา
เปนที่เรียบรอยแลว  
บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ตามคําแนะนํา โดยปรับปรุง
คูมือปฏิบัติงาน  (Work 
Instruction) ใ ห มี รู ป แ บ บ
เดียวกัน และมีผูที่เก่ียวของลง
นาม รวมถึงไดนําคูมือดังกลาว
มาใชในการดําเนินงานเปนที่
เรียบรอยแลว

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  เ นื่ อ ง จ า ก
ขอกําหนด กําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง 
 

2. จากการตรวจสอบคู มือ
ปฏิบัติงาน   (Work 
Instruction) หลาย
หนวยงานมีหลายรูปแบบ
แ ล ะ ไ ม มี ก า ร ล ง น า ม
ผูจัดทํา, ผูสอบทาน และ
ผูอนุมัติ 
 

ควรควบคุมแบบฟอรม
คูมือปฏิบัติงาน (WI) โดย
ใหมีหนวยงานควบคุมให
เหมือนกันทั้ งองคกร  มี
ช อ ง ล ง น า ม ผู จั ด ทํ า , 
ผูสอบทานและผูอนุมัติ 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ  
1. ใบลาออก  ไม มีขั้นตอน

ผานหนวยงานบัญชี เพื่อ
ตรวจสอบทรัพยสิน, เงิน
ยืมทดรองและขั้ นตอน
ผานหนวยงาน IT เพื่อ
ยกเลิก UserID และ 
Password 
 
 
 
 
 
 
 

คว ร แก ไ ข แบบฟอ ร ม
ลาออกให มีหนวยงาน
บัญชีและหนวยงาน  IT 
ลงนามเพื่อการตรวจสอบ
พนักงานที่ลาออก 
 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
เอกสารการรับมอบและสงคืน
ท รั พ ย สิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ต า ม
คําแนะนําเปนที่เรียบรอยแลว 
โดยเพ่ิมการตรวจสอบจาก
หนวยงานบัญชีและควบคุม
ธุรกิจ โดยหนวยงานดังกลาว
จะดูแลในเร่ืองการของการรับ
มอบและสงคืนสินทรัพยของ
บ ริ ษั ท  ก อ น แ จ ง ฝ า ย
บริหารงานบุคคลและพัฒนา
รั บท ร าบ  แ ละ อนุ มั ติ โ ด ย
กรรมการผูจัดการ หรือผูชวย
กรรมการผูจัดการ เพื่อแนบกับ

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 
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ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

เ อ ก ส า ร ก า ร ล า อ อ ก ข อ ง
พนักงานบริษัท 

 ระบบงานความปลอดภัย  
1. จํานวนพนักงานในเดือน

ธันวาคม บริษัทมีจํานวน 
121 คน ตองมี จป.วิชาชีพ 
ตามกฎหมาย 

ควรสรรหา  จป .วิชาชีพ 
เขามาปฏิบั ติงาน  โดย
เรงดวน 

เห็นดวยและดําเนินการ โดย 
ปจจุบัน บริษัทอยูระหวางการ
สรรหาพนักงานเจ าหน าที่
ความปลอดภัยวิชาชีพ (จป.
วิชาชีพ) ผานการประกาศรับ
สมัครใน ส่ืออิ เ ล็คทรอนิกส 
เพื่อใหเปนไปตามประกาศของ
สํ านั ก ง านสวั ส ดิ ก า ร และ
คุมครองแรงงาน ในประเด็น
เก่ียวกับความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดลอม 
ซึ่ ง บ ริษั ทตระห นักและ ให
ค ว า ม สํ า คัญ กั บป ร ะ เ ด็ น
ดังกลาวอยางตอเนื่อง  โดย
ระหวางการสรรหา จป.วิชาชีพ 
บริษัทไดแตงต้ังคณะบุคคล
ร ว ม  1 1  ร า ย  เ ข า เ ป น
คณะกรรมการความปลอดภัย
อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ
สภาพแวดลอมการทํางานเปน
ก า ร ภ า ย ใ น ตั้ ง แ ต เ ดื อ น
กรกฎาคม 2556ที่ผานมา เพื่อ
ดูแลและสํารวจเก่ียวกับความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
รวมถึงสภาพแวดลอมในการ
ทํ า ง า น ใ ห เ ห ม า ะ สมแล ะ
เพียงพอกับการทํางานของ
ลูกจางของบริษัท ทั้งนี้บริษัท
ต ร ะห นักและ รับท ร าบ ถึ ง
บทลงโทษจากกฎกระทรวง 
เร่ืองการกําหนดมาตรฐานใน
การบริหารและการจัดการดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน พ.ศ.2549 เ ก่ียวกับ
การขาดเจาหนาที่ จป.วิชาชีพ
ดีวา อาจสงผลใหนายจางตอง
ระวางโทษจํา คุกไม เ กิน  6 
เ ดื อ น  ห รื อ ป รั บ ไ ม เ กิ น 
200,000 บาท บริษัทไมไดนิ่ง

ทําใหผิดกฎหมายแรงงาน 
หากมีการตรวจสอบ 
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ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

นอนใจในประเด็นดังกลาว 
โ ด ย น อ ก จ า ก ก า ร
ประชาสัมพันธผานปายผา
หน า โ ร ง ง าน  และผ าน ส่ื อ
อินเตอรเน็ตแลว บริษัทยังได
ขอความอนุเคราะหประกาศ
รับสมัครงานผานสํานักงาน
จัดหาแรงงาน จังหวัดชลบุรีอีก
ท า ง ห น่ึ ง  โ ด ย ห วั ง ว า จ ะ
สามารถสรรหาเจาหนาที่ จป.
ตามขอกําหนดของกระทรวง 
ไดในระยะเวลาอันใกลนี้ 

 ระบบจัดซื้อ  
1. จากการตรวจสอบใบสั่ง

ซื้ อ  2 0 0 1 2 0 1 7 -
20012025 ไมไดแนบใบ
ขอซ้ือ (PR) 

ใบส่ังซื้อทุกใบจะ
ดําเนินการได ตองมีใบขอ
ซื้อที่ผานการ Approved 
โดยผูที่มีอํานาจแลว และ
ตองเก็บหลักฐานใบขอ
ซื้อไวใหตรวจสอบ

บริษัทไดจัดทําแบบฟอรมใบ
ขอราคาเพื่อใช เปนเอกสาร
ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ซ้ื อ ต า ม
คําแนะนําเปนที่เรียบรอยแลว 
โดยผูขอราคา จะระบุรายการ
ที่ตองการ  ลงนามบนใบขอ
ราคา และแจงไปยังฝายจัดซื้อ
เพื่อสืบราคาจากผูจําหนายไม
น อ ย ก ว า  2  ร า ย  เ พื่ อ
เปรียบเทียบราคา กอนอนุมัติ
โดยผู มีอํ านาจตามตาราง
อํานาจอนุมัติ ทั้งนี้บริษัทไดมี
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการจัดซ้ือไวดวยกัน
เ พื่ อ ค ว า มส ะด ว ก ใ นก า ร
ตรวจสอบภายหลัง 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ผู ข อ ซ้ื อ แจ ง ร ายกา ร ท่ี
ตองการขอซ้ือใหแกฝาย
จั ด ซ้ื อ ด ว ย ว า จ า ห รื อ
กระดาษ Memo 

ผูขอซ้ือควรจัดทําใบแจง
รายการขอซ้ือเปนลาย
ลักษณอักษร ระบุสเปค
และจํานวนใหหัวหนา
งานลงช่ือผูสอบทานแลว
สงใหจัดซื้อสืบราคา 

การแจงดวยวาจาหรือดวย
กระดาษMemo ทําใหการ
ควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบงานซอมบํารุง (ไฟฟา)  
1. ปจจุบันการแจงซอมทํา

ดวยวาจา (มีใบแจงซอม
แตไมไดใช) 

การแจงซอมใหใชใบแจง
ซ อมโดยระ บุ ผู ขอแจ ง
ซอม, วันที่แจงซอม ผูรับ
แจงซอม, วันที่รับแจง
ซอม ระบุรายการที่ซอม
แ ล ะ ร า ย ก า ร เ ป ล่ี ย น
อะไหลโดยใหผูรับบริการ
ลงนามเม่ือใหบริการเสร็จ

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ใบแจ ง ง านซ อม  โ ดย เพิ่ ม
รายละเอียดตามคําแนะนํา 
และเร่ิมใชงานแลวต้ังแตเดือน
มิถุนายน 2557 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ไมมีการบันทึกประวัติการ
ซอมเปนรายเคร่ืองจักร, 
Part (มีทําแตไมไดแยก
เปนรายเคร่ืองจักร) 

ควรทําประวัติการซอม
เปนรายเคร่ืองจักร เพื่อ
วางแผนจัดทํา PM 

ป จ จุ บั น  บ ริ ษั ท ไ ด จั ด ทํ า
แบบฟอรมบันทึกประวัติการ
ซอมบํารุงรักษาแยกเปนราย
เคร่ืองจักร  และใชงานตาม
คําแนะนําเปนที่เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 
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ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

ซึ่ ง มีรายละเอียดอาทิ  วันที่
ดําเนินงาน อุปกรณที่ตรวจเช็ค 
รายเครื่ อง จักรที่ ซ อมบํา รุง 
ปญหาท่ีตรวจพบ  วิธีแก ไข 
ช ว ง เ วลา ดํา เนิ นการ  และ
ผู ปฏิบั ติ ง าน  เป นตน  เพื่ อ
ประโยชนตอการจัดทําแผน
ซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรใน
อนาคต  

3. ร า ย ง า น แ ผ น ง า น
บํารุงรักษาเครื่องจักรไม 
Updated (มีถึงเดือน
มกราคม  2 5 5 7 )  และ
แบบฟอรมรายงานแผน
บํ า รุ ง รั ก ษ า ไ ม มี ก า ร
เปรียบเทียบ Plan กับ 
Actual 

ควรแกไขแบบรายงาน
แผนบํารุงรักษาโดยมีการ
เปรียบเทียบ Plan กับ 
Actual เ พื่ อ ดู
ประสิทธิภาพการทํางาน
และควรจัดทํารายงานให 
Updated 

บริษัทไดดําเนินการ update 
แผนการซอมบํารุงเคร่ืองจักร 
แล ะ เ ป รี ยบ เ ที ยบ กั บ ก า ร
ดําเนินงานจริงตามคําแนะนํา
เปนที่เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบงานซอมบํารุ ง 
(เครื่องกล) 

   

1. ปจจุบันการแจงซอมทํา
ดวยวาจา (มีใบแจงซอม
แตไมไดใช) 

การแจงซอมใหใชใบแจง
ซ อมโดยระ บุ ผู ขอแจ ง
ซอม, วันที่แจงซอม ผูรับ
แจงซอม, วันที่รับแจง
ซอม ระบุรายการที่ซอม
แ ล ะ ร า ย ก า ร เ ป ล่ี ย น
อะไหลโดยใหผูรับบริการ
ลงนามเม่ือใหบริการเสร็จ

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ใบแจ ง ง านซ อม  โ ดย เพิ่ ม
รายละเอียดตามคําแนะนํา 
และเร่ิมใชงานแลวต้ังแตเดือน
มิถุนายน 2557 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบจัดสงสินคา   
1. Job Description ของงาน

เคร่ืองช่ังน้ําหนัก  ไดแก 
งานสงสินคาออกขายและ
งานรับวัตถุดิบเขา ไมมีผู
ลงนามจัดทํา, ผูสอบทาน
และผูอนุมัติ 

Job Description ของ
งานเคร่ืองชั่งน้ําหนัก ควร
ลงนามผูจัดทํา, ผูสอบ
ทานและผูอนุมัติ 

บริษัทไดดําเนินการดําเนินการ
ปรับปรุงตามคําแนะนํา โดยได
กําชับผูรับผิดชอบในเร่ืองการ
ลงนามในสวนงานที่รับผิดชอบ
เปนที่เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ไมมีคูมือปฏิบัติงาน (WI) 
ของงานตรวจนับสินคา
ประจําวันโดยจัดสงและ
งานตรวจนับสินคารวมกับ
บัญชีและผลิตทุกวันศุกร 

ควรจัดทําคูมือปฏิบัติงาน
ตรวจนับสินคาประจําวัน
และประจําสัปดาห โดย
ลงนามผูจัดทํา , ผูสอบ
ทานและผูอนุมัติ (โดยใช
ฟอรมเดียวกันทั้งองคกร) 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ตามคําแนะนํา โดยปรับปรุง
คูมือปฏิบัติงาน  (Work 
Instruction) ใหมีรูปแบบ
เดียวกัน และมีผูที่เก่ียวของลง
นาม รวมถึงไดนําคูมือดังกลาว
มาใชในการดําเนินงานเปนที่
เรียบรอยแลว

ทําใหการปฏิบัติงานยึดติดตัว
บุคคลไมไดยึดคูมือปฏิบัติงาน 

 ระบบงานบัญชี   

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ
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ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

1. จากการตรวจสอบ Petty 
Cash Voucher เดือน 
ม.ค., ก.พ. 57 ไมมีการ
ประทับตรา  “PAID” บน
ใบเสร็จรับเงินและ Petty 
Cash Voucher ที่จาย
แลว 

ควรประทับตรา “PAID” 
บนใบเสร็จ รับเงินและ 
Petty Cash Voucher ทุก
ฉบั บ ที่ จ า ย แ ล ว  เ พื่ อ
ปองกันการจายซํ้า 

บริษัทไดดําเนินการดําเนินการ
ปรับปรุงตามคําแนะนําเปนที่
เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน
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สรุปความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงิน 
 บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทไดจัดทํารายงานขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในทางดานบัญชีและดานอื่นๆ สําหรับงบการเงินงวดประจําป 2556 ตามรายงานขอสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงินฉบับลงวันที่ 10 มีนาคม 2557  ซึ่งทางผูสอบบัญชีไม
พบขอบกพรองของการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ ทั้งนี้ มีรายละเอียดขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบและสรุปการติดตามการแกไขปญหาที่พบจากการตรวจสอบดังนี้ 

สินคาคงเหลือ 
ขอ ขอสังเกต ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร
1. บริษัทบันทึกการเบิกใชวัตถุดิบ เชื้อเพลิง (แกส LPG และ

กะลาปาลม) และลูกเหล็ก (GRINDING BALL) และงาน
ระหวางทําที่ไดจากการผลิตสินคาในแตละขั้นตอนการ
ผลิตไวใน EXCEL WORKSHEET และจะทําการ 
UPLOAD ขอมูลใน EXCEL WORKSHEET ดังกลาวเขา 
STOCK ในระบบ SAP เดือนละครั้งในชวงอาทิตยแรก
ของเดือนถัดไป 

บันทึกรายการรับและเบิก
ใน STOCK ระบบ SAP ให
เปนปจจุบัน 

ทางสมารทมีระบบการควบคุมวัตถุดิบ และ consumption โดยทางจัดซื้อจะบันทึกรับวัตถุดิบและ 
consumption ในระบบ SAP ทุกวันที่มีของเขา พรอมทั้งเก็บขอมูลไวที่ Excel file ควบคูไปดวย 
เพื่อใชในการตรวจสอบ  STOCK คงเหลือในแตละวัน   รวมทั้งมีการตรวจนับวัตถุดิบและ 
consumption ทุกเชา เพื่อกระทบยอดการใชใน Excel file เพื่อควบคุมอีกครั้งเพื่อเปนขอมูลในการ
สั่งซื้อแตละวัน จากขางตนบริษัทเห็นวาการควบคุมดังกลาวทําใหบริษัททราบจํานวนวัตถุดิบและ 
consumption คงเหลือในแตละวันเปนปจจุบันแลว แตเพื่อใหเกิดความสมบูรณยิ่งขึ้น ทางสมารท
จะดําเนินการนําการใชวัตถุดิบและ consumption จริงจากรายงานการผลิตในแตละวันเขาระบบ 
SAP เพื่อใหขอมูลสมบูรณยิ่งขึ้นใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 2 นี้  
สําหรับ WIP ทางสมารทมีการควบคุมการเขาและออกของ WIP ในระบบ Excel file แตเพื่อใหเกิด
ความสมบูรณยิ่งขึ้น ทางสมารทจะดําเนินการนํา WIP จริงจากรายงานการผลิตในแตละวันเขา
ระบบ SAP เพื่อใหขอมูลสมบูรณยิ่งขึ้นใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 2 นี้

2 ในรายงานการผลิตสินคาสําเร็จรูป-อิฐมวลเบา บริษัทมี
การจัดเกรดสินคาสําเร็จรูปที่ไดจากการผลิตเปนสินคา
เกรด A และ A- และบริษัทมีการขายสินคาสําเร็จรูปแยก
ราคาตามเกรดสินคา แตบริษัทกําหนดรหัสสินคาใน 
STOCK ระบบ SAP แยกตามเกรดสินคาดังกลาวเฉพาะ
อิฐมวลเบา ขนาด 60x20x7.5 เซนติเมตรเทานั้น 
เนื่องจากเปนสินคาที่มีการผลิตเปนจํานวนมากตามคํา
สั่งซื้อที่ไดรับจากลูกคา ในการดูสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ
ในระบบ SAP วาประกอบดวยสินคาเกรดใดบาง ตองดู
ขอมูลใน STOCK ระบบ SAP ควบคูกับรายงานการผลิต

บ ริ ษั ท ค ว ร กํ า ห น ด
รหัสสินคาสําเร็จรูป-อิฐมวล
เบา ของสินคาสําเร็จรูปทุก
ขนาดใน  STOCK ระบบ 
SAP ตาม เกรด สินค า  A 
และ A- เพื่อใหสอดคลอง
กับการผลิตและการขาย
สินคาของบริษัท 

เนื่องจากสินคา size 7.5cm เปนสินคาหลักมาตรฐานที่ผลิตเปนอัตราสวนประมาณ 68% (ขอมูลป 
2556) ของแตละเดือน ทําใหเกิดสินคาที่มีตําหนิ เชน บิ่นเล็กนอยตามขอบ ทางสมารทจึงจัด
ประเภทของสินคานี้เปนสินคาเกรด A- และตั้ง mat code ให โดยในแตละเดือนจะมีสินคา 7.5 A- 
ออกมาไมนอยกวา 1 หมื่นกอน สวนสินคา size อื่นๆ ไมไดเปนที่นิยมใช ทางบริษัทจะผลิตตาม
คําสั่งซื้อของลูกคาเทานั้น ซึ่งในการผลิตแตละครั้ง อาจจะเกิดสินคา A- ดวย ซึ่งสินคาเหลานั้นทาง
บริษัทไมไดสงใหลูกคาเจานั้น แตจะกองเก็บและใหฝายเสนอขายลูกคารายอื่นๆ และยังเปนสินคา 
slow moving หรือ dead stock แลว สําหรับบาง size โดยทางสมารทมีการเก็บขอมูลสินคาเกรด 
A- ไวเปน Excel file เพื่อใชกระทบยอดทุกวันและทุกเดือนจากขอมูลขางตน ทําใหบริษัทไมได
กําหนด mat code ใหกับสินคา size อื่นๆ แตเพื่อใหเกิดความสมบูรณยิ่งขึ้น ทางบริษัทจะ
ดําเนินการสราง mat code ในระบบ SAP เพื่อใหเกิดความสมบูรณในการทํางานยิ่งๆ ขึ้น 
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