
บริษัท สมารทคอนกรีต จํากัด (มหาชน) 

หนาท่ี 13 - 1 

13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมครบทั้ง 3 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ตาม
เอกสารแนบ 2) โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหาร 5 ดาน ประกอบไปดวย  

1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม 
2. ดานการบริหารความเส่ียง 
3. ดานการควบคุมปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 
5. ดานระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทแลว ซึ่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ ที่ผานมา การพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมที่เก่ียวของดังกลาว จะอยูภายใตการพิจารณาถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนหลัก นอกจากนี้ บริษัทยังกําหนด
นโยบายเพ่ือเพิ่มความระมัดระวังในการทําธุรกรรมดังกลาว โดยการพิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณา
จากผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเร่ืองการกํากับใหองคกรเปน
บริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อยางแทจริงใหมากขึ้นดวย 
 
สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามความเหน็ของผูตรวจสอบภายใน 
 บริษัทโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2556 (หลังแปรสภาพ) เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2556 ไดมีมติ
อนุมัติแตงต้ัง บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ใหปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญของระบบความคุมภายในซ่ึงจะชวยใหการดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทไดวาจางผูตรวจสอบ
ภายในดังกลาวต้ังแตป 2555 เปนตนมา โดยมีนายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย (CIA, CPIA) เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด และ
นายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย แลวเห็นวามีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจากมีเปนผูที่มีความอิสระ มี
ความรูความสามารถในการตรวจสอบสวนงานตางๆ และมีความเขาใจในธุรกิจ เปนอยางดี โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ไดเขาดําเนินงานต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2555 ทั้งนี้ ผู
ตรวจสอบภายในไดยึดแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดทําโดยสมาคม
ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
 สําหรับการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตาม
คําแนะนําของผูตรวจสอบภายใน โดยมีกําหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการประเมินเปนประจําทุกไตรมาสอยาง
สมํ่าเสมอ ทั้งนี้ การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลาสุดตามรายงานผลการประเมินฉบับลงวันที่ 11 เมษายน 2557 ผู
ตรวจสอบภายในไดตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครบถวนทั้ง 8 ระบบงานตามแผนงานที่กําหนดไว และมีความเห็นวา 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความใหชัดเจน
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บริษัทมีสภาพแวดลอมในการควบคุมภายในที่ดีเปนสวนใหญ เนื่องจากไดมีการปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตและขอเสนอแนะใน
รายงานการตรวจสอบครั้งกอน 
 อยางไรก็ดี ถือไดวาการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสรางความเช่ือม่ันไดวา บริษัทจะ
สามารถดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเติบโตอยางย่ังยืนได และไดนําเสนอรายงานผล
การตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบผลการตรวจสอบและพิจารณาแลววาไมมีประเด็นขอบกพรองในระบบการควบคุมภายในอยางมีสาระสําคัญ ทั้งนี้ 
สามารถสรุปขอเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในตามรายงานฉบับลาสุด เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557
ไดดังนี้ 
สรุปขอเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน 

ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

 การบริหารงานองคกรและสภาพแวดลอม  
1. 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมีรายงานการประชุม
คณะกรรม   การความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอม 
 
 

ควรมีการประชุมอยาง
นอยเดือนละคร้ัง และมี
บันทึกการประชุมเปน
ลายลักษณอักษร 

เห็นดวยและดําเนินการ โดย
บ ริ ษั ท มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการคณะกรรมการ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอม และมีการ
บันทึกการประชุมเปนลาย
ลักษณอักษรตามคําแนะนํา
เปนที่เรียบรอยแลว  
บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ตามคําแนะนํา โดยปรับปรุง
คูมือปฏิบัติงาน  (Work 
Instruction) ใ ห มี รู ป แ บ บ
เดียวกัน และมีผูที่เก่ียวของลง
นาม รวมถึงไดนําคูมือดังกลาว
มาใชในการดําเนินงานเปนที่
เรียบรอยแลว

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  เ นื่ อ ง จ า ก
ขอกําหนด กําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง 
 

2. จากการตรวจสอบคู มือ
ปฏิบัติงาน   (Work 
Instruction) หลาย
หนวยงานมีหลายรูปแบบ
แ ล ะ ไ ม มี ก า ร ล ง น า ม
ผูจัดทํา, ผูสอบทาน และ
ผูอนุมัติ 
 

ควรควบคุมแบบฟอรม
คูมือปฏิบัติงาน (WI) โดย
ใหมีหนวยงานควบคุมให
เหมือนกันทั้ งองคกร  มี
ช อ ง ล ง น า ม ผู จั ด ทํ า , 
ผูสอบทานและผูอนุมัติ 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ  
1. ใบลาออก  ไม มีขั้นตอน

ผานหนวยงานบัญชี เพื่อ
ตรวจสอบทรัพยสิน, เงิน
ยืมทดรองและขั้ นตอน
ผานหนวยงาน IT เพื่อ
ยกเลิก UserID และ 
Password 
 
 
 
 
 
 
 

คว ร แก ไ ข แบบฟอ ร ม
ลาออกให มีหนวยงาน
บัญชีและหนวยงาน  IT 
ลงนามเพื่อการตรวจสอบ
พนักงานที่ลาออก 
 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
เอกสารการรับมอบและสงคืน
ท รั พ ย สิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ต า ม
คําแนะนําเปนที่เรียบรอยแลว 
โดยเพ่ิมการตรวจสอบจาก
หนวยงานบัญชีและควบคุม
ธุรกิจ โดยหนวยงานดังกลาว
จะดูแลในเร่ืองการของการรับ
มอบและสงคืนสินทรัพยของ
บ ริ ษั ท  ก อ น แ จ ง ฝ า ย
บริหารงานบุคคลและพัฒนา
รั บท ร าบ  แ ละ อนุ มั ติ โ ด ย
กรรมการผูจัดการ หรือผูชวย
กรรมการผูจัดการ เพื่อแนบกับ

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 
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ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

เ อ ก ส า ร ก า ร ล า อ อ ก ข อ ง
พนักงานบริษัท 

 ระบบงานความปลอดภัย  
1. จํานวนพนักงานในเดือน

ธันวาคม บริษัทมีจํานวน 
121 คน ตองมี จป.วิชาชีพ 
ตามกฎหมาย 

ควรสรรหา  จป .วิชาชีพ 
เขามาปฏิบั ติงาน  โดย
เรงดวน 

เห็นดวยและดําเนินการ โดย 
ปจจุบัน บริษัทอยูระหวางการ
สรรหาพนักงานเจ าหน าที่
ความปลอดภัยวิชาชีพ (จป.
วิชาชีพ) ผานการประกาศรับ
สมัครใน ส่ืออิ เ ล็คทรอนิกส 
เพื่อใหเปนไปตามประกาศของ
สํ านั ก ง านสวั ส ดิ ก า ร และ
คุมครองแรงงาน ในประเด็น
เก่ียวกับความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดลอม 
ซึ่ ง บ ริษั ทตระห นักและ ให
ค ว า ม สํ า คัญ กั บป ร ะ เ ด็ น
ดังกลาวอยางตอเนื่อง  โดย
ระหวางการสรรหา จป.วิชาชีพ 
บริษัทไดแตงต้ังคณะบุคคล
ร ว ม  1 1  ร า ย  เ ข า เ ป น
คณะกรรมการความปลอดภัย
อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ
สภาพแวดลอมการทํางานเปน
ก า ร ภ า ย ใ น ตั้ ง แ ต เ ดื อ น
กรกฎาคม 2556ที่ผานมา เพื่อ
ดูแลและสํารวจเก่ียวกับความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
รวมถึงสภาพแวดลอมในการ
ทํ า ง า น ใ ห เ ห ม า ะ สมแล ะ
เพียงพอกับการทํางานของ
ลูกจางของบริษัท ทั้งนี้บริษัท
ต ร ะห นักและ รับท ร าบ ถึ ง
บทลงโทษจากกฎกระทรวง 
เร่ืองการกําหนดมาตรฐานใน
การบริหารและการจัดการดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน พ.ศ.2549 เ ก่ียวกับ
การขาดเจาหนาที่ จป.วิชาชีพ
ดีวา อาจสงผลใหนายจางตอง
ระวางโทษจํา คุกไม เ กิน  6 
เ ดื อ น  ห รื อ ป รั บ ไ ม เ กิ น 
200,000 บาท บริษัทไมไดนิ่ง

ทําใหผิดกฎหมายแรงงาน 
หากมีการตรวจสอบ 
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ลําดับที่ ขอเท็จจรงิและ
ผลกระทบ 

ขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบ ความเห็นฝายบริหาร ผลกระทบ 

นอนใจในประเด็นดังกลาว 
โ ด ย น อ ก จ า ก ก า ร
ประชาสัมพันธผานปายผา
หน า โ ร ง ง าน  และผ าน ส่ื อ
อินเตอรเน็ตแลว บริษัทยังได
ขอความอนุเคราะหประกาศ
รับสมัครงานผานสํานักงาน
จัดหาแรงงาน จังหวัดชลบุรีอีก
ท า ง ห น่ึ ง  โ ด ย ห วั ง ว า จ ะ
สามารถสรรหาเจาหนาที่ จป.
ตามขอกําหนดของกระทรวง 
ไดในระยะเวลาอันใกลนี้ 

 ระบบจัดซื้อ  
1. จากการตรวจสอบใบสั่ง

ซื้ อ  2 0 0 1 2 0 1 7 -
20012025 ไมไดแนบใบ
ขอซ้ือ (PR) 

ใบส่ังซื้อทุกใบจะ
ดําเนินการได ตองมีใบขอ
ซื้อที่ผานการ Approved 
โดยผูที่มีอํานาจแลว และ
ตองเก็บหลักฐานใบขอ
ซื้อไวใหตรวจสอบ

บริษัทไดจัดทําแบบฟอรมใบ
ขอราคาเพื่อใช เปนเอกสาร
ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ซ้ื อ ต า ม
คําแนะนําเปนที่เรียบรอยแลว 
โดยผูขอราคา จะระบุรายการ
ที่ตองการ  ลงนามบนใบขอ
ราคา และแจงไปยังฝายจัดซื้อ
เพื่อสืบราคาจากผูจําหนายไม
น อ ย ก ว า  2  ร า ย  เ พื่ อ
เปรียบเทียบราคา กอนอนุมัติ
โดยผู มีอํ านาจตามตาราง
อํานาจอนุมัติ ทั้งนี้บริษัทไดมี
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการจัดซ้ือไวดวยกัน
เ พื่ อ ค ว า มส ะด ว ก ใ นก า ร
ตรวจสอบภายหลัง 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ผู ข อ ซ้ื อ แจ ง ร ายกา ร ท่ี
ตองการขอซ้ือใหแกฝาย
จั ด ซ้ื อ ด ว ย ว า จ า ห รื อ
กระดาษ Memo 

ผูขอซ้ือควรจัดทําใบแจง
รายการขอซ้ือเปนลาย
ลักษณอักษร ระบุสเปค
และจํานวนใหหัวหนา
งานลงช่ือผูสอบทานแลว
สงใหจัดซื้อสืบราคา 

การแจงดวยวาจาหรือดวย
กระดาษMemo ทําใหการ
ควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบงานซอมบํารุง (ไฟฟา)  
1. ปจจุบันการแจงซอมทํา

ดวยวาจา (มีใบแจงซอม
แตไมไดใช) 

การแจงซอมใหใชใบแจง
ซ อมโดยระ บุ ผู ขอแจ ง
ซอม, วันที่แจงซอม ผูรับ
แจงซอม, วันที่รับแจง
ซอม ระบุรายการที่ซอม
แ ล ะ ร า ย ก า ร เ ป ล่ี ย น
อะไหลโดยใหผูรับบริการ
ลงนามเม่ือใหบริการเสร็จ

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ใบแจ ง ง านซ อม  โ ดย เพิ่ ม
รายละเอียดตามคําแนะนํา 
และเร่ิมใชงานแลวต้ังแตเดือน
มิถุนายน 2557 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ไมมีการบันทึกประวัติการ
ซอมเปนรายเคร่ืองจักร, 
Part (มีทําแตไมไดแยก
เปนรายเคร่ืองจักร) 

ควรทําประวัติการซอม
เปนรายเคร่ืองจักร เพื่อ
วางแผนจัดทํา PM 

ป จ จุ บั น  บ ริ ษั ท ไ ด จั ด ทํ า
แบบฟอรมบันทึกประวัติการ
ซอมบํารุงรักษาแยกเปนราย
เคร่ืองจักร  และใชงานตาม
คําแนะนําเปนที่เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 
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ซึ่ ง มีรายละเอียดอาทิ  วันที่
ดําเนินงาน อุปกรณที่ตรวจเช็ค 
รายเครื่ อง จักรที่ ซ อมบํา รุง 
ปญหาท่ีตรวจพบ  วิธีแก ไข 
ช ว ง เ วลา ดํา เนิ นการ  และ
ผู ปฏิบั ติ ง าน  เป นตน  เพื่ อ
ประโยชนตอการจัดทําแผน
ซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรใน
อนาคต  

3. ร า ย ง า น แ ผ น ง า น
บํารุงรักษาเครื่องจักรไม 
Updated (มีถึงเดือน
มกราคม  2 5 5 7 )  และ
แบบฟอรมรายงานแผน
บํ า รุ ง รั ก ษ า ไ ม มี ก า ร
เปรียบเทียบ Plan กับ 
Actual 

ควรแกไขแบบรายงาน
แผนบํารุงรักษาโดยมีการ
เปรียบเทียบ Plan กับ 
Actual เ พื่ อ ดู
ประสิทธิภาพการทํางาน
และควรจัดทํารายงานให 
Updated 

บริษัทไดดําเนินการ update 
แผนการซอมบํารุงเคร่ืองจักร 
แล ะ เ ป รี ยบ เ ที ยบ กั บ ก า ร
ดําเนินงานจริงตามคําแนะนํา
เปนที่เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบงานซอมบํารุ ง 
(เครื่องกล) 

   

1. ปจจุบันการแจงซอมทํา
ดวยวาจา (มีใบแจงซอม
แตไมไดใช) 

การแจงซอมใหใชใบแจง
ซ อมโดยระ บุ ผู ขอแจ ง
ซอม, วันที่แจงซอม ผูรับ
แจงซอม, วันที่รับแจง
ซอม ระบุรายการที่ซอม
แ ล ะ ร า ย ก า ร เ ป ล่ี ย น
อะไหลโดยใหผูรับบริการ
ลงนามเม่ือใหบริการเสร็จ

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ใบแจ ง ง านซ อม  โ ดย เพิ่ ม
รายละเอียดตามคําแนะนํา 
และเร่ิมใชงานแลวต้ังแตเดือน
มิถุนายน 2557 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

 ระบบจัดสงสินคา   
1. Job Description ของงาน

เคร่ืองช่ังน้ําหนัก  ไดแก 
งานสงสินคาออกขายและ
งานรับวัตถุดิบเขา ไมมีผู
ลงนามจัดทํา, ผูสอบทาน
และผูอนุมัติ 

Job Description ของ
งานเคร่ืองชั่งน้ําหนัก ควร
ลงนามผูจัดทํา, ผูสอบ
ทานและผูอนุมัติ 

บริษัทไดดําเนินการดําเนินการ
ปรับปรุงตามคําแนะนํา โดยได
กําชับผูรับผิดชอบในเร่ืองการ
ลงนามในสวนงานที่รับผิดชอบ
เปนที่เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ไมมีคูมือปฏิบัติงาน (WI) 
ของงานตรวจนับสินคา
ประจําวันโดยจัดสงและ
งานตรวจนับสินคารวมกับ
บัญชีและผลิตทุกวันศุกร 

ควรจัดทําคูมือปฏิบัติงาน
ตรวจนับสินคาประจําวัน
และประจําสัปดาห โดย
ลงนามผูจัดทํา , ผูสอบ
ทานและผูอนุมัติ (โดยใช
ฟอรมเดียวกันทั้งองคกร) 

บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง
ตามคําแนะนํา โดยปรับปรุง
คูมือปฏิบัติงาน  (Work 
Instruction) ใหมีรูปแบบ
เดียวกัน และมีผูที่เก่ียวของลง
นาม รวมถึงไดนําคูมือดังกลาว
มาใชในการดําเนินงานเปนที่
เรียบรอยแลว

ทําใหการปฏิบัติงานยึดติดตัว
บุคคลไมไดยึดคูมือปฏิบัติงาน 

 ระบบงานบัญชี   

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ 

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ

เพิ่มเติมขอความ

ใหสมบูรณ
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1. จากการตรวจสอบ Petty 
Cash Voucher เดือน 
ม.ค., ก.พ. 57 ไมมีการ
ประทับตรา  “PAID” บน
ใบเสร็จรับเงินและ Petty 
Cash Voucher ที่จาย
แลว 

ควรประทับตรา “PAID” 
บนใบเสร็จ รับเงินและ 
Petty Cash Voucher ทุก
ฉบั บ ที่ จ า ย แ ล ว  เ พื่ อ
ปองกันการจายซํ้า 

บริษัทไดดําเนินการดําเนินการ
ปรับปรุงตามคําแนะนําเปนที่
เรียบรอยแลว 

ทําใหการควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

แกไขและเพ่ิมเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน
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สรุปความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงิน 
 บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทไดจัดทํารายงานขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในทางดานบัญชีและดานอื่นๆ สําหรับงบการเงินงวดประจําป 2556 ตามรายงานขอสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงินฉบับลงวันที่ 10 มีนาคม 2557  ซึ่งทางผูสอบบัญชีไม
พบขอบกพรองของการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ ทั้งนี้ มีรายละเอียดขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบและสรุปการติดตามการแกไขปญหาที่พบจากการตรวจสอบดังนี้ 

สินคาคงเหลือ 
ขอ ขอสังเกต ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร
1. บริษัทบันทึกการเบิกใชวัตถุดิบ เชื้อเพลิง (แกส LPG และ

กะลาปาลม) และลูกเหล็ก (GRINDING BALL) และงาน
ระหวางทําที่ไดจากการผลิตสินคาในแตละขั้นตอนการ
ผลิตไวใน EXCEL WORKSHEET และจะทําการ 
UPLOAD ขอมูลใน EXCEL WORKSHEET ดังกลาวเขา 
STOCK ในระบบ SAP เดือนละครั้งในชวงอาทิตยแรก
ของเดือนถัดไป 

บันทึกรายการรับและเบิก
ใน STOCK ระบบ SAP ให
เปนปจจุบัน 

ทางสมารทมีระบบการควบคุมวัตถุดิบ และ consumption โดยทางจัดซื้อจะบันทึกรับวัตถุดิบและ 
consumption ในระบบ SAP ทุกวันที่มีของเขา พรอมทั้งเก็บขอมูลไวที่ Excel file ควบคูไปดวย 
เพื่อใชในการตรวจสอบ  STOCK คงเหลือในแตละวัน   รวมทั้งมีการตรวจนับวัตถุดิบและ 
consumption ทุกเชา เพื่อกระทบยอดการใชใน Excel file เพื่อควบคุมอีกครั้งเพื่อเปนขอมูลในการ
สั่งซื้อแตละวัน จากขางตนบริษัทเห็นวาการควบคุมดังกลาวทําใหบริษัททราบจํานวนวัตถุดิบและ 
consumption คงเหลือในแตละวันเปนปจจุบันแลว แตเพื่อใหเกิดความสมบูรณยิ่งขึ้น ทางสมารท
จะดําเนินการนําการใชวัตถุดิบและ consumption จริงจากรายงานการผลิตในแตละวันเขาระบบ 
SAP เพื่อใหขอมูลสมบูรณยิ่งขึ้นใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 2 นี้  
สําหรับ WIP ทางสมารทมีการควบคุมการเขาและออกของ WIP ในระบบ Excel file แตเพื่อใหเกิด
ความสมบูรณยิ่งขึ้น ทางสมารทจะดําเนินการนํา WIP จริงจากรายงานการผลิตในแตละวันเขา
ระบบ SAP เพื่อใหขอมูลสมบูรณยิ่งขึ้นใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 2 นี้

2 ในรายงานการผลิตสินคาสําเร็จรูป-อิฐมวลเบา บริษัทมี
การจัดเกรดสินคาสําเร็จรูปที่ไดจากการผลิตเปนสินคา
เกรด A และ A- และบริษัทมีการขายสินคาสําเร็จรูปแยก
ราคาตามเกรดสินคา แตบริษัทกําหนดรหัสสินคาใน 
STOCK ระบบ SAP แยกตามเกรดสินคาดังกลาวเฉพาะ
อิฐมวลเบา ขนาด 60x20x7.5 เซนติเมตรเทานั้น 
เนื่องจากเปนสินคาที่มีการผลิตเปนจํานวนมากตามคํา
สั่งซื้อที่ไดรับจากลูกคา ในการดูสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ
ในระบบ SAP วาประกอบดวยสินคาเกรดใดบาง ตองดู
ขอมูลใน STOCK ระบบ SAP ควบคูกับรายงานการผลิต

บ ริ ษั ท ค ว ร กํ า ห น ด
รหัสสินคาสําเร็จรูป-อิฐมวล
เบา ของสินคาสําเร็จรูปทุก
ขนาดใน  STOCK ระบบ 
SAP ตาม เกรด สินค า  A 
และ A- เพื่อใหสอดคลอง
กับการผลิตและการขาย
สินคาของบริษัท 

เนื่องจากสินคา size 7.5cm เปนสินคาหลักมาตรฐานที่ผลิตเปนอัตราสวนประมาณ 68% (ขอมูลป 
2556) ของแตละเดือน ทําใหเกิดสินคาที่มีตําหนิ เชน บิ่นเล็กนอยตามขอบ ทางสมารทจึงจัด
ประเภทของสินคานี้เปนสินคาเกรด A- และตั้ง mat code ให โดยในแตละเดือนจะมีสินคา 7.5 A- 
ออกมาไมนอยกวา 1 หมื่นกอน สวนสินคา size อื่นๆ ไมไดเปนที่นิยมใช ทางบริษัทจะผลิตตาม
คําสั่งซื้อของลูกคาเทานั้น ซึ่งในการผลิตแตละครั้ง อาจจะเกิดสินคา A- ดวย ซึ่งสินคาเหลานั้นทาง
บริษัทไมไดสงใหลูกคาเจานั้น แตจะกองเก็บและใหฝายเสนอขายลูกคารายอื่นๆ และยังเปนสินคา 
slow moving หรือ dead stock แลว สําหรับบาง size โดยทางสมารทมีการเก็บขอมูลสินคาเกรด 
A- ไวเปน Excel file เพื่อใชกระทบยอดทุกวันและทุกเดือนจากขอมูลขางตน ทําใหบริษัทไมได
กําหนด mat code ใหกับสินคา size อื่นๆ แตเพื่อใหเกิดความสมบูรณยิ่งขึ้น ทางบริษัทจะ
ดําเนินการสราง mat code ในระบบ SAP เพื่อใหเกิดความสมบูรณในการทํางานยิ่งๆ ขึ้น 

 

เพิ่มเติมขอมูลใหเปนปจจบุัน


