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ส่วนที่  1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม หมายถงึ การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีซึง่เป็นรากฐาน 
ท่ีส าคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องสร้างสภาวะหรือปัจจัย
ต่าง ๆ ซึ่งเอือ้ให้ระบบการควบคุมภายในด าเนินไปได้ตามท่ีบริษัทมุ่งหวัง เป็นการสร้างบรรยากาศการ
ควบคมุเพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนในบริษัทตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การท่ีฝ่าย
บริหารให้ความส าคัญต่อความซื่อสตัย์สุจริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจัดการโครงสร้างของ
องค์กรอย่างเหมาะสม การก าหนดหน้าท่ีอย่างชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เป็นต้น  
         
 
1.1 คณะกรรมการได้ดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังาน ใช่หรือไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่  
มีการก าหนดแผนกลยทุธ์ แนวทางปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้เป้าหมายท่ีชดัเจนซึง่สามารถบรรลไุด้ 
วดัผลได้ และมีการจดัประชมุระดบัฝ่าย/แผนก เพ่ือรับฟังผลของการปฏิบตัิงานตามแผนและปัญหาในทาง
ปฏิบตัิเป็นประจ าทกุเดือน ทัง้ในระดบัการบริหารทัว่ไปและระดบัผู้ปฏิบตัิการ    
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานแล้ววา่ การตัง้เป้าหมายได้ด าเนินการอย่าง
รอบคอบ และได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้
สิ่งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบ
แทนท่ีเกินสมควรแก่พนกังานในลกัษณะท่ีอาจน าไปสูก่ารกระท าทจุริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตัง้เป้าหมาย
ยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง ท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น) 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
การก าหนดเป้าหมายมีการพิจารณาถงึความเป็นไปได้ท่ีจะบรรลใุนทางปฏิบตัิ และบริษัทมกีารประชมุรับฟัง
ปัญหาในการปฏิบตัิงานของพนกังาน ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีการก าหนดสิ่งจงูใจท่ีเกินสมควรแก่พนกังานอนัอาจ
เป็นเหตใุห้มีการทจุริตหรือตกแตง่ตวัเลขผลการด าเนินงาน      
 
1.3 บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช ่
การจดัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัการด าเนินการธุรกิจและมีการประกาศแจ้งโครงสร้างองค์กรให้
พนกังานทราบ 
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1.4 บริษัทมีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม ่ 
   มี   ไมม่ ี
บริษัทมีการจดัท า ข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่อาจมีการฝ่าฝืนบริษัทสามารถพิจารณาลงโทษได้
ตามแตก่รณี        
1.5 บริษัทมีการจดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน 
การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทจุริตได้หรือไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทมีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมตา่ง ๆ และได้จดัระบบให้มีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีอย่างเหมาะสม  โดยมีการก าหนดอ านาจในการอนมุตัิตามระดบัความส าคญัและมลูคา่ของ
รายการ         
 
1.6 ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทได้ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า เพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ใช่หรือไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทได้ก าหนดนโยบายดงักลา่วไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of 
conduct) เพ่ือให้พนกังานถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิตอ่คูค้่าและลกูค้าอย่างยตุิธรรม   
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ส่วนที่  2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมด าเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดย
สาเหตขุองความเสี่ยงอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผู้บริหารขาดความซื่อสตัย์และจริยธรรม บริษัทขยายงาน
อย่างรวดเร็วเกินไปท าให้ระบบงานไม่สามารถรองรับได้ หรือการก ากับดูแลไม่ทั่วถึง เป็นต้น และปัจจัย
ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินค้า ท าให้มีผลกระทบตอ่สว่นแบ่ง
การตลาด เป็นต้น ด้วยเหตนีุ ้การท่ีจะน าพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายท่ีเกิดจากความเสี่ยงดงักล่าวได้นัน้ 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องด าเนินการตอ่ไปนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถงึลกัษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู่ หรือคาดวา่จะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยงนัน้ ๆ ตอ่บริษัท และโอกาสท่ีความเสี่ยงนัน้ ๆจะเกิดขึน้ 
(Analysis of risk) 
 (3)  ก าหนดมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอย่างสม ่าเสมอหรือไม่ว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปัจจัยใดบ้างท่ีเป็น
ปัจจยัความเสี่ยงทัง้ท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั 
   มี   ไมม่ ี
บริษัทมีการแตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและให้ทกุหน่วยงานประเมินความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในหน่วยงานของตนเอง     
 
2.2 บริษัทได้มีการวิเคราะห์หรือไมว่า่ เหตกุารณ์ใดท่ีจะท าให้ปัจจยัท่ีเป็นความเสี่ยงนัน้เกิดขึน้  
   มี   ไมม่ ี
บริษัทได้วิเคราะห์ปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัท โดยจะมีการ
วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มท่ีอาจเกิดขึน้ของปัจจยัความเสี่ยงดงักลา่ว เพ่ือหาแนวทางป้องกนัให้
เหมาะสมได้ทนัท่วงที 
 
2.3 บริษัทก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยง รวมทัง้
มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลา่นัน้ ใช่หรือไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทจดัให้มีระบบบริหารจดัการความเสี่ยง โดยมีการจดัโครงสร้างหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รวมทัง้ให้
ผู้บริหารแตล่ะหน่วยงานระบแุละประเมินผลกระทบของความเสี่ยงในระดบัหน่วยงาน มีการติดตาม
เหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองความเสี่ยงและการก าหนดมาตรการท่ีจะลดความเสี่ยงเป็นขัน้ตอนและรายงาน
ผลการด าเนินงานให้ทราบ 
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2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ี
ก าหนดไว้ ใช่หรือไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทได้มีการมอบหมายให้มคีณะท างานเพ่ือการบริหารความเสี่ยงซึง่ได้มีการประกาศให้ผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง
ทราบตามความเหมาะสมแล้ว        
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวา่หน่วยงานตา่ง ๆ ได้ปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้ ใช่
หรือไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทได้ติดตามให้ทกุหน่วยงานระบแุละประเมินความเสี่ยงในระดบัหน่วยงาน พร้อมทัง้ให้มีการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงตา่ง ๆ  เพ่ือการจดัหามาตรการในการป้องกนัให้เหมาะสมกบัระดบั
ความเสี่ยงท่ีประเมินไว้ โดยการติดตามให้มีการปฏิบตัิตามแผนได้จดัท าโดยการจดัประชมุด้านการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือความคืบหน้าเป็นระยะ        
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ส่วนที่  3   การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญเพ่ือให้บริษัทมั่นใจว่า
แนวทางท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทุกคนในบริษัท ซึง่แนวทางดงักล่าว 
ได้แก่ 

(1) การก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม  
(2) มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระท าท่ีทจุริตออกจากกนั 
(3) มีการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การก าหนดวิธีการเพ่ือให้แน่ใจวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง  

         
 
3.1 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบั 
ไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทได้มีการจดัท าตารางอ านาจอนมุตัิไว้โดยแยกตามประเภทธุรกรรมและก าหนดระดบัการอนมุตัิตามขัน้
ของจ านวนเงินท่ีเก่ียวข้อง        
 
3.2 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็น
การตรวจสอบซึง่กนัและกนั ใช่หรือไม่ (1) หน้าท่ีอนุมตัิ (2) หน้าท่ีบนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ 
และ (3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน  
   ใช ่   ไมใ่ช ่
ผู้บริหารระดบัสงูและระดบักลางเป็นผู้มีอ านาจในการอนมุตัิ โดยจะไมม่ีหน้าท่ีในการบนัทกึบญัชีและข้อมลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกบัรายการที่ตนอนมุตัิ และผู้ดแูลรักษาทรัพย์สนิ ไมม่ีหน้าท่ีในการบนัทกึบญัชีและ
อนมุตัิรายการ        
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักลา่ว บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมนัน้ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีก าหนด ใช่
หรือไม ่
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
การอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกบัผู้มีอ านาจควบคมุ สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด        
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3.4 ในกรณีท่ีมีการท าธรุกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ได้กระท าโดยผู้ ท่ี ไมม่ีสว่นได้เสีย
ในธุรกรรมนัน้เท่านัน้ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสียในการท าธุรกรรมนัน้จะไมส่ามารถเข้าร่วมการพิจารณาอนมุตัิรายการ
หรือให้ความเห็นในการท าธรุกรรมดงักลา่ว        
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมนัน้ ได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทเป็นส าคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (on arms’ length 
basis) ใช่หรือไม ่
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
การพิจารณาท าธุรกรรมได้ค านงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกัและถือเสมือนเป็นรายการท่ีท ากบั
บคุคลภายนอก       
 
3.6 ในกรณีท่ีได้มีการอนุมตัิธุรกรรมกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว 
(เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม การค า้ประกนั) ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลง
กนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัทหรือไม ่(เช่น ติดตามการช าระคืนหนี ้ตามก าหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสญัญา เป็นต้น)  
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทได้ติดตามทบทวนความเหมาะสมของสญัญาเสมอ      
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเก่ียวกบัการท าธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักล่าวครอบคลมุ ไปถึงกรณีท่ี
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องดงักลา่วน าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตวัด้วย ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทก าหนดเร่ืองการไมใ่ห้กรรมการหรือผู้บริหารน าข้อมลูภายในอนัเป็นข้อมลูสาระส าคญัของบริษัทไปใช้
เพ่ือประโยชน์สว่นตวัได้ โดยก าหนดไว้ในจริธรรมทางธุรกิจซึง่ครอบคลมุไปถงึผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัทด้วย        
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีการติดตามดแูลการด าเนินงาน ของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการก าหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตัง้ให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดงักลา่วถือปฏิบตัิ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทไมม่ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม หากในอนาคตจะมีการขยายธุรกิจหรือจดัตัง้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้แตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการในบริษัทดงักลา่ว เพ่ือเป็นตวัแทน
ของบริษัทในการติดตามดแูลการด าเนินงานด้วย       
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3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือไม ่ 
ทัง้นี ้เพ่ือลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท  
   มี   ไมม่ ี
บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจและแนวทางในการปฏิบตัิงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ข้อบงัคบัในการท างาน ระเบียบวินยัใน
การท างาน ซึง่หากฝ่าฝืนจะมีบทลงโทษตามแตก่รณี       
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแก้ไขและป้องกนัมิให้เกิดการ
กระท าในลกัษณะนัน้อีก หรือไม่ 
   มี                                             ไมม่ ี     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทไมเ่คยกระท าการฝ่าฝืนกฎหมาย และจะระมดัระวงัในการกระท าการใดๆ ท่ีอาจมีความเสี่ยงตอ่การท า
ผิดกฎหมายเป็นอย่างดี       
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ส่วนที่  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวังไม่ว่าจะ เป็นส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ก็คือ การตดัสินใจบนพืน้ฐานท่ีมีข้อมลูท่ีมีคณุภาพและเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอื่น  ดงันัน้ การสื่อสารข้อมลูดงักล่าวไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้องจึง
เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างย่ิงและเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  
ข้อมลูที่มีคณุภาพควรมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) มีเนือ้หาท่ีจ าเป็นเพียงพอตอ่การตดัสินใจ 
(2) มีความถกูต้องสมบรูณ์ 
(3) มีความเป็นปัจจบุนั 
(4) มีรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 
(5) มีการจดัเก็บท่ีดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลท่ีส าคญัต่าง ๆ อย่างเพียงพอ
เพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม่ (ข้อมลูท่ีส าคญัต่าง ๆ ได้แก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ี
เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ เป็นต้น) 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทมีการจดัสง่เอกสารการประชมุให้กรรมการพิจารณาลว่งหน้าโดยมีรายละเอียดเพ่ือประกอบการ
พิจารณาอย่างเพียงพอ 
 
4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและ 
เพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุ อย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่  ได้รับก่อนวนัประชมุโดยเฉลี่ย 7 วนั   ไมใ่ช ่
ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้สง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุท่ีมีเนือ้หา
สาระส าคญัอย่างเพียงพอตอ่การตดัสินใจไปให้กรรมการบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เว้นแตเ่ป็นกรณี
จ าเป็นเร่งดว่นบริษัทจะแจ้งการนดัโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ได้   
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีท าให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการได้หรือไม่ เช่น ได้มีการบนัทึกข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็น
หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อม
เหตผุล เป็นต้น 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทมีการบนัทกึรายงานการประชมุอย่างละเอียด ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
กรรมการได้จากรายงานการประชมุดงักลา่ว        
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4.4 บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และไม่เคย
ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้หรือเคยได้รับแจ้งแต่ได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้  อย่าง
ครบถ้วนแล้ว ใช่หรือไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่เพ่ือสะดวกตอ่
การตรวจสอบและใช้งานแล้ว        
 
4.5 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไม่ว่า ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชี ท่ี
รับรองทั่วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีท าให้บริษัทแสดงผล
ประกอบการท่ีคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทใช้นโยบายตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยไมเ่ลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีท าให้บริษัทแสดงผล
ประกอบการท่ีคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง        
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ส่วนที่  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่าง
สม ่าเสมอว่า มีการปฏิบตัิตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ระบบการควบคมุภายในยังด าเนินอยู่อย่างต่อเน่ือง และมี
การปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องต่าง ๆ ได้รับการแก้ไข
อย่างทนัท่วงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไว้ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแผนปฏิบตัิงาน ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ และ
มีการพิจารณาสาเหตแุละแนวทางการแก้ไขในกรณีท่ีผลการด าเนินงานจริงต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนด 
 
5.2 กรณีท่ีผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้มีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บริษัทได้ด าเนินการ
แก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
กรณีผลการด าเนินงานจริงต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนด  คณะผู้บริหารจะชีแ้จงวิธีการและระยะเวลาในการ
แก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซึง่ต้องด าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีหมาะสม   
 
5.3 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม ่าเสมอ ใช่
หรือไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช ่
บริษัทได้มีการวา่จ้าง บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือด าเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในของบริษัททกุไตรมาส และได้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทกุไตรมาสเช่นกนั     
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทได้ก าหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
อิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ รับรายงานผลการตรวจสอบภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน   
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ ได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท /
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานข้อสงัเกตท่ีพบจากการสอบทานระบบการควบคมุภายใน พร้อมผลการ
ติดตามแก้ไขเร่ืองดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ     
 
5.6 บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใช่หรือไม ่
   ใช่      ไมใ่ช ่
ในกรณีท่ี บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ได้พบข้อบกพร่องจากระบบการควบคมุภายใน    จะรายงาน
ข้อบกพร่องท่ีพบ และติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 
 

5.7 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิด
เหตกุารณ์ทจุริต หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริต มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น 
ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั หรือไม่ 
   มี                                      ไมม่ ี      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
คณะผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานเหตกุารณ์ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท    
 


