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10. การควบคุมภายใน 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 1/2556 (ก่อนการแปรสภาพ) เมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบทั �ง � ท่าน ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมนิและพจิารณาความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ตามเอกสารแนบ �) โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบไปด้วย  

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

2. ด้านการบริหารความเสี�ยง 

3. ด้านการควบคมุปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื�อสาร 

5. ด้านระบบการตดิตาม 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที�เพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทแล้ว ซึ�งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกตา่งจากความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้

ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที�ยอมรับโดยทั�วไปของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ

ข้อบังคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการมีระบบควบคมุภายในเรื�องการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั �งนี � ที�ผ่านมา การพิจารณาอนุมัติ

ธุรกรรมที�เกี�ยวข้องดงักลา่ว จะอยู่ภายใต้การพิจารณาถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั นอกจากนี � บริษัทยงักําหนด

นโยบายเพื�อเพิ�มความระมัดระวังในการทําธุรกรรมดงักลา่ว โดยการพิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณา

จากผู้ที�ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวเท่านั �น ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเรื�องการกํากบัให้องค์กรเป็น

บริษัทจดทะเบียนที�มีกระบวนการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี(Good Corporate Governance) อย่างแท้จริงให้มากขึ �นด้วย 

 

สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

 บริษัทว่าจ้าง “บริษัท สูค่วามสาํเร็จ จํากดั” เพื�อทําหน้าที�เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ�งปฏิบัติหน้าที�

อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งบริษัท สู่

ความสาํเร็จ จํากดั ได้เข้าดาํเนินงานตั �งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 ทั �งนี � ผู้ ตรวจสอบภายในได้ยึดแนวทางการปฏิบัติหน้าที�ตาม

มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึ�งจัดทําโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 สําหรับการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบ ัติตาม

คําแนะนําของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีกําหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการประเมินเป็นประจําทุกไตรมาสอย่าง

สมํ�าเสมอ ทั �งนี � การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลา่สดุตามรายงานผลการประเมินฉบับลงวันที� 28 มกราคม ���� ผู้

ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในครบถ้วนทั �ง � ระบบงานตามแผนงานที�กําหนดไว้ และมีความเห็นว่า 

บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคมุภายในที�ดเีป็นสว่นใหญ่ เนื�องจากได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะใน

รายงานการตรวจสอบครั �งกอ่น (วนัที� �� ตลุาคม ����)  

 อยา่งไรก็ด ีถือได้ว่าการดาํเนินการเกี�ยวกบัการควบคมุภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื�อมั�นได้ว่า บริษัทจะ

สามารถดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและเตบิโตอย่างยั�งยืนได้ และได้นําเสนอรายงานผล

การตรวจสอบตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 1/2555 เมื�อวันที� 29 พฤศจิกายน 2555 และครั �งที� 1/2556 เมื�อวันที� 

28 กมุภาพนัธ์ 2556 โดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบและพิจารณาแล้วว่าไม่มีประเด็นข้อบกพร่องใน
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ระบบการควบคมุภายในอย่างมีสาระสาํคญั ทั �งนี � สามารถสรุปข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน

ตามรายงานฉบบัลา่สดุ เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2556 ได้ดงันี � 

 
สรุปข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน 

ลําดับ

ที� 
ข้อเท็จจริงและผลกระทบ ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ 

ความเห็นฝ่าย

บริหาร 

 การบริหารงานองค์กรและสภาพแวดล้อม 

�. บริษัทไม่มแีผนงานและงบประมาณประจาํปี ���� ที�เป็น
ทางการ จึงไม่มีเครื�องมือที�สําคญัอยา่งหนึ�งในการบริหาร
จัดการและเป็นแนวทางในการดําเนิน ธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ควรจัดให้มีแผนงานงบประมาณ
ประจําปี โดยผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่าย 
แ ล้ ว ร ว บ ร ว ม นํ า เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา
ก่อนสิ �น ปี  เพื�อใช้งานสําหรั บ ปี
ถดัไป 

แ ผ น ง า น แ ล ะ
งบ ประมาณข อง ปี 
�� ��  จะนํ า เ สน อ
คณะกรรมการบริษัท
เพื�อพิจารณาในวันที� 
� กมุภาพันธ์ ����  

 ระบบบัญชีและการควบคุม 
�. รายงานกระทบยอดเงินฝากธนาคารไม่มีการลงนามของ

ผู้จดัทํา และผู้อนมุัตจิึงทําให้ขาดความน่าเชื�อถือ และการ
ควบคมุภายในขาดประสทิธิภาพ 

ควรให้ผู้จัดทํารายงานงบกระทบ
ย อ ด ฯ  ล ง น า ม แ ล ะ เ ส น อ
ผู้บงัคบับญัชาเพื�อสอบทานและลง
นามอนุมติัทกุครั �ง 

เ ห็ น ด้ ว ย  โ ด ย รั บ
ดํา เ นิ น การใน ค รั �ง
ถดัไปได้ทันที 

�. เจ้าหน้าที�สํานักงานได้รับสําเนาใบส่งสินค้าฉบับสีฟ้า 
และใบชั�งนํ �าหนกัจาก รปภ. (หน้าโรงงาน ซึ�งรวบรวมให้
ทกุวนั) แตไ่ม่ได้สอบทานความครบถ้วนของสําเนาใบสง่
สินค้า และไม่ ได้นําข้อมูลนํ �าหนักสิน ค้าในใบชั�งม า
คํานวณแปลงค่าเป็นปริมาณก้อนเพื�อเปรียบเทียบกับ
ปริมาณก้อนในใบส่งสนิค้า จึงทําให้การควบคมุภายใน
ขาดประสทิธิภาพ 

ควรกําหนดให้เจ้าหน้าที�สาํนกั
งานสอบทานความครบถ้วนของ
สาํเนาใบสง่สนิค้าและนําข้อมลู
นํ �าหนกัในใบชั�งนํ �าหนกัมาใช้
คํานวณเพื�อเปรียบเทียบกบั
ปริมาณในใบสาํเนาใบสง่สนิค้า 
แล้วทํารายงานเสนอผู้บริหาร 

เ ห็ น ด้ ว ย แ ล ะ รั บ
ดําเนินการ 

 ระบบการเงนิ 
�. หนังสอืคํ �าประกนัธนาคารของลกูค้า พบว่าหมดอายุแล้ว

จํานวน � ฉบับ แต่ยงัไม่ได้รับหนังสือคํ �าประกันธนาคาร
ต่ออายฉุบบัใหม่ ซึ�งถ้าหากลกูค้ามีปัญหาในการชําระเงิน
แล้ว อาจไม่สามารถเคลมกับธนาคารได้ 

ควรแจ้งให้ลกูค้าทําหนังสอืคํ �า
ประกนัธนาคารก่อนฉบบัเดมิจะ
หมดอาย ุ แล้วนําสง่มาให้บริษทั
เก็บไว้ตามระเบียบ 

เ ห็ น ด้ ว ย แ ล ะ รั บ
ดําเนินการ 

 ระบบจัดส่ง 
�. มีการพมิพ์ใบสง่สนิค้า (DO) ด้วย Manual จํานวนหลาย

ฉบบั โดยพมิพ์ด้วยระบบโปรแกรม Excelไม่ได้บันทึกใน
ระบบงาน SAP  จึงไม่มีข้อมูลในฐานข้อมูลที�จะนําไป
พมิพ์ใบวางบิลแจ้งหนี �ลกูค้าด้วยระบบได้ ซึ�งเป็นช่องโหว่
ที�อาจทําให้เกิดทุจริตได้ง่าย และทําให้ระบบทํางานไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกนัสง่ผลให้ขาดประสทิธิภาพเดิม 

ควรกํา หน ด ให้ การ พิม พ์ ใบ ส่ง
สิน ค้า (DO) ต้องทํ าจากระบบ 
SAP เท่านั �น เพื�อระบบการควบคมุ
ภายในที� ดี และการทํ างานที� มี
ป ระ สิท ธิ ภ าพ เ ป็ น ม าต รฐ าน
เดียวกัน เนื�องจากใบ DO ทกุฉบับ
พมิพ์จากระบบงานเดียว 

เ ห็ น ด้ ว ย  แ ล ะ รั บ
ดําเนินการ คาดว่า
ให้เสร็จภายในวันที� 
15 กุมภาพันธ์ 2556 
นี � 
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สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี�ยวกับข้อสังเกตที�พบจากการสอบทานงบการเงนิ 

 บริษัท เอม็ อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จาํกดั ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้จดัทํารายงานข้อสงัเกตที�พบจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เกี�ยวกับการ

ควบคมุภายในทางด้านบญัชีและด้านอื�นๆ สาํหรับงบการเงินงวดประจาํปี ���5 ตามรายงานข้อสงัเกตที�พบจากการสอบทานงบการเงินฉบบัลงวนัที� 28 กมุภาพนัธ์ ���� ซึ�งทางผู้สอบบญัชี

ไม่พบข้อบกพร่องของการควบคมุภายในที�เป็นสาระสาํคญั ทั �งนี � มีรายละเอียดข้อสงัเกตที�พบจากการตรวจสอบและสรุปการติดตามการแก้ไขปัญหาที�พบจากการตรวจสอบดงันี � 

1. เงนิสดและเงนิฝากสถาบันทางการเงนิ 

ข้อ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 

�. จากการตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคาร พบว่าบริษัทมีการ
จัดทํางบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร แต่ไม่มีเจ้าหน้าที�ลง
ลายมือชื�อ 

เพื�อการควบคมุภายในที�ดี ว่าการจัดทํางบพิสจูน์ยอดเงิน
ฝากธนาคารได้มีการจดัทําอยา่งถูกต้องและครบถ้วน ควร
มีการลงลายมือชื�อผู้จดัทํา พร้อมทั �งมีการสอบทานโดยมีผู้
มีอํานาจที�เกี�ยวข้อง 

ได้ลงนามแล้ผู้จดัทําและสง่ให้ผู้สอบทานลงนามแล้ว 

2. ลูกหนี �การค้า 

ข้อ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 

�. จากการตรวจสอบบญัชีลกูหนี �การค้า พบว่าบริษัทมีการบันทึก
สว่นลดค่า Rebate ที�บริษัทให้กับลกูค้าที�ซื �อสินค้าได้ตามเป้า 
โดยหักกลบกบัการรับชาํระหนี �ในครั �งต่อไป ซึ�งรายการดงักล่าว
บริษัทบันทึกโดยลดยอดบัญชีลูกหนี � ทําให้บัญชีลกูหนี �บาง
รายการมียอดตดิลบจํานวนเงิน ��,���บาท 

บริษัทควรแสดงลกูหนี �การค้าที�มียอดติดลบเป็นหนี �สนิใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

มีการออกเอกสารใบแจ้งหนี �โดยรวมยอดลกูหนี �การค้าที�
มียอดติดลบเพื�อให้ลกูค้าชําระเงินมาตามยอดคงค้างที�
ถกูต้องแล้ว 

3. สินค้าคงเหลือ 

ข้อ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
�. จากการตรวจสอบพบว่าสินค้าคงเหลือ Smart Block Size 

(��*��*�.�) มูลค่าสุทธิคาดว่าจะได้รับมีมูลค่าตํ�ากว่าทุน
ประมาณ ��,��� บาท ซึ�งสินค้างดงักล่าวเป็นสินค้าที�ค้างมา
นาน บริษัทไม่ได้มีปรับปรุงรายการดังกล่าว เนื�องจากไม่มี
สาระสาํคญั 

บริษัทควรมีการตรวจสอบคา่เผื�อผลขาดทุนของมลูค่าสทุธิ
ที�คาดว่าจะได้รับที�ตํ�ากว่าทุนของสนิค้าคงเหลือทุกสิ �นงวด 
เพื�อให้สนิค้าคงเหลือที�แสดงในงบการเงินสะท้อนมูลค่า
คาดว่าจะได้รับ 

ได้จดัทํารายงานสาํหรับสนิค้าล้าสมัยหรือเคลื�อนไหวช้า
เพื�อประมาณผลขาดทนุตามที�ผู้สอบเสนอแนะแล้ว 

 



บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จํากัด (มหาชน) 

หน้าที� �.�� - � 

4. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

ข้อ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผู้บริหาร 

�. บริษัทมิได้ทํารายละเอียดการคาํนวณเงินกู้ยืมระยะยาวในส่วน
ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปีและจดัประเภทให้ถูกต้อง แต่
อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ทําการปรับปรุงแล้ว ณ วนัสิ �นปี 

เพื�อความถูกต้องในการบันทึกบัญชี และการจดัประเภท
บัญชีให้ถูกต้อง รวมถึงเพื�อประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ
วางแผนเกี�ยวกบักระแสเงินสดของบริษัท บริษัทควรมีการ
จัดทํารายละเอียดการคํานวณเงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ�งปีเพื�อแสดงรายการในงบการเงิน
ในสว่นของหนี �สนิหมนุเวียนได้อย่างถกูต้อง 

ได้จดัทํารายงานคาํนวณเงินกู้ระยะยาวเพื�อจัดส่งให้ผู้ที�
เกี�ยวข้องแล้ว 

5. ระบบรายได้ 

ข้อ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
�. จากการทดสอบระบบขายในประเทศพบว่า 

 บริษัทบันทึกรายการขายและตัด stock สินค้า โดยใช้
วนัที�ตามใบแจ้งหนี � / ใบกํากบัภาษี ซึ�งเอกสารดงักลา่วไม่
ตรงกบัวนัที�ในใบสง่มอบสนิค้า บางรายการก่อนและหลงั
วนัที�ลกูค้าได้รับสนิค้า เกิดจากสาเหตดุงัตอ่ไปนี � 
1. ระยะทางไกล ทําให้ไม่สามารถไปสง่หน้างานได้ทัน

ตามกาํหนด เช่น การขนสง่ไปภาคใต้ 
2. รถที�จ้างขนสง่สนิค้าเสยีทําให้การขนสง่ลา่ช้า 

 
 บริษัทควรบันทึกรายการบัญชี กับวันที�ที�ลูกค้าเซ็น

รับของ ซึ�งถือว่าได้โอนความเสี�ยงและกรรมสทิธิ�แล้ว 
ว่าถกูต้องตรงกนัหรือไม่ เพื�อลดความเสี�ยงทางด้าน
ภาษีและป้องกนัการบนัทึกรายการผิดพลาด 
 

 
ได้แจ้งทางหน่วยงานที�เกี�ยวข้องทุกฝ่ายให้ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะแล้ว 

6. ระบบซื �อ 

ข้อ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้บริหาร 
�. จากการทดสอบระบบซื �อพบวา่ 

 มีการจดัทําใบเสนอซื �อ ภายหลงัจากที�รับสินค้าซึ�งตาม
หลกัปฏิบตัิของบริษัทแล้วจะต้องทํากอ่นที�จะมีการสั�งซื �อ 

 
 บริษัทควรมีการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดตาม

ระเบียบปฏิบัตทิี�กาํหนด เพื�อการควบคุมภายในที�ด ี
และลดข้อผดิพลาดในการสั�งซื �อสนิค้าได้ 

 
ได้แจ้งหน่วยงานจดัซื �อให้ปฏิบัตติามข้อเสนอแนะแล้ว 

�. ในระหว่างปี มีบางรายการที�บ ริษัทบันทึกสินค้าที�ซื �อจาก
ต่างประเทศเมื�อได้รับสินค้า ทําบัญชีสนิค้าระหว่างทางและ
เจ้าหนี �การค้าในงบแสดงสถานะทางการเงินแสดงมูลค่าที�ตํ�าไป 
แตอ่ย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปรับปรุงแล้ว ณ วนัสิ �นงวด 

บริษัทควรบันทึกสินค้าที�ซื �อจากต่างประเทศเมื�อผู้ ขายได้
โอนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�เป็นสาระสําคัญของ
ความเป็นเจ้าของสนิค้าที�มีนยัสาํคญัไปให้กบัผู้ ซื �อแล้ว 

ได้แจ้งทางหน่วยงานที�เกี�ยวข้องทุกฝ่ายให้จัดส่งข้อมูล
เพื�อบันทึกรายการซื �อระหว่างทางได้อย่างถกูต้องแล้ว 

 


