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10. การควบคุมภายใน 

10.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2556 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 สวน คือ 

1)  องคกรและสภาพแวดลอม 
2)  การบริหารความเส่ียง 
3)  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
5)  ระบบการติดตาม 

ภายหลังจากการประเมินแลว คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับ
ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุมภายในใน
ดานตางๆ ทั้ง 5 สวน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดย 
มิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมาย
สามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

10.2  การดําเนนิการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ เนื่องจากจะชวยใหการดําเนินงานของบริษัท
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทไดมีการจัดทํานโยบาย ระเบียบ และคูมือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ทํางานสําคัญ รวมทั้งมีการแบงแยกอํานาจหนาที่การดําเนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถวงดุล (check and 
balance)  

ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทไดวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก คือ บริษัท เอ.เอ.ซี  
ออดิทคอรปอเรช่ัน จํากัด ซึ่งมีประสบการณในการเปนผูตรวจสอบภายในใหกับบริษัทจดทะเบียน ใหดําเนินการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติงาน ขอสังเกต ความเห็น และขอเสนอแนะที่ตรวจพบ โดยรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และสําเนารายงานตอผูบริหาร ซึ่งที่ผานมา ผูบริหารไดใหความสําคัญ และบริษัทได
ดําเนินการแกไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 
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10.3  ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 

ในชวงป 2554-2555 บริษัท เอ.เอ.ซี ออดิทคอรปอเรช่ัน จํากัด ไดทําการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งวางแผนการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาเขาตรวจตามลําดับ
ผลกระทบที่มีตอการดําเนินกิจการ ทั้งนี้ ในชวงเวลาดังกลาวผูตรวจสอบภายในไดเขาทําการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในจํานวน 4 กระบวนการหลัก ไดแก 1) กระบวนการขายและรับชําระ 2) กระบวนการจัดซื้อและจายชําระ 3) 
กระบวนการผลิต และ 4) ซอมแซมและบํารุงรักษาเครื่องจักร โดยการสังเกตการณ สัมภาษณ เปรียบเทียบขอมูลและสอบ
ทานขั้นตอนการปฏิบัติงาน และตรวจสอบขอมูลตางๆ เก่ียวกับเร่ืองที่ทําการตรวจสอบ หลังจากนั้น ไดมีการสรุปประเด็นที่
พบจากการตรวจสอบและหารือรวมกันกับเจาหนาที่ของบริษัท เพื่อพิจารณาปญหาและวิธีการปรับปรุงแกไขจนไดขอสรุป 
ซึ่งเห็นชอบรวมกัน 

ภายหลังจากที่บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอสังเกต ทางผูตรวจสอบภายในจึงไดมีการตรวจติดตาม
ในชวงปลายป 2555 และสรุปเปนรายงานสรุปผลการติดตามลงวันที่ 28 มกราคม 2556 โดยไดนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลวเม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2556 ซึ่งไดใหความเห็นวา จากผลการตรวจติดตามดังกลาว บริษัทมีระบบควบคุมภายใน
ใน 5 สวนที่รัดกุมเพียงพอแลว ไดแก องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน ผลกระทบ และผลการตรวจติดตามการดําเนินการของบริษัทที่ไดปรับปรุงแกไข
แลวซ่ึงตรวจติดตามโดยผูตรวจสอบภายใน เปนดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน ผลกระทบ การดําเนินการของบริษัทที่ไดปรบัปรุงแกไข
แลว ตามรายงานสรุปผลการติดตามของ 

ผูตรวจสอบภายใน (วนัที่ 28 มกราคม 2556)  
การขายและการรับชําระ 
บริษัทจัดทําพยากรณยอดขายรายป  
โดยอางอิงจากปริมาณการซ้ือที่ระบุใน
สัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ มิไดพยากรณ
ปริมาณการขายท่ีคาดวาจะขายไดเพิ่ม 

พนักงานขาดแรงกระตุนในการเพิ่มยอดขายให
เปนไปตามเปาหมายที่องคกรวางไว 

จัดทําการพยากรณยอดขาย โดยอางอิงถึง
ปริมาณจากสัญญาซ้ือขายและปริมาณที่คาดวา
จะขายไดเพิ่ม และเร่ิมนํามาใชในการปฏิบัติงาน
ต้ังแตพฤศจิกายน 2555 เปนตนไป 

การกําหนดราคาขายของลูกคาบางราย 
ไมไดมีการปรับปรุงราคาขายข้ันตํ่าใหเปน
ปจจุบัน รวมท้ังไมมีการสอบทานและอนุมัติ
จากผูมีอํานาจของแผนก  

ราคาขายที่กําหนดโดยผูปฏิบัติงาน ซ่ึงไมได
ผานการสอบทานและอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
อาจเปนราคาขายที่ไมเหมาะสม และทําให
บริษัทมีรายรับไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
ของบริษัท 

มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกําหนดราคา
ขายและกําหนดขอบเขตของราคาขายขั้นตํ่า  
รวมท้ังจัดใหมีการสอบทานและอนุมติัผูมีอํานาจ
อนุมัติของแผนก ซ่ึงนํามาใชในการปฏิบัติงาน
ต้ังแตพฤศจิกายน 2555 เปนตนไป 

ไมมีการกําหนดวงเงินเครดิตของลูกคา 
แตละรายและไมไดมีการติดตามใบคําส่ังซ้ือ
ที่เปนลายลักษณอักษรจากลูกคาใหครบ 

ทุกราย 

การไมกําหนดวงเงินเครดิตของลูกคาแตละราย 
เปนความเส่ียงในการบริหารสินเช่ือ และการ
ชําระหนี้ และขาดเอกสารใบคําส่ังซ้ืออาจเกิด
ปญหาเรื่องราคาขายหรือการสงมอบสินคาไม
ถูกตอง 

มีการกําหนดระเบียบการอนุมัติสินเช่ือ รวมท้ัง
มีการทบทวนสินเช่ือที่ใหกับลูกคา และ 
มีหลักฐานคําส่ังซ้ือที่เปนลายลักษณอักษร 
จากลูกคากอนที่จะมีการขาย  

ขอมูลรายงานการนําสินคาออกนอกบริษัท
กับรายงานภาษีขายบันทึกปริมาณแตกตาง
กัน และไมมีการเก็บเอกสารประกอบ
รายงานผลตางดังกลาว 
 

อาจทําใหบริษัทออกใบกํากับสินคาไมครบถวน 
หากไมมีการตรวจสอบขอมูลระหวางกัน 

ไดมีการจัดทํารายงานการสงออกตามบัตรช่ัง
และสงใหฝายบัญชีทําการตรวจสอบขอมูลและ
กระทบยอดผลตางระหวางแผนกเปนประจํา 
ทุกวัน  
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ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน ผลกระทบ การดําเนินการของบริษัทที่ไดปรบัปรุงแกไข
แลว ตามรายงานสรุปผลการติดตามของ 

ผูตรวจสอบภายใน (วนัที่ 28 มกราคม 2556)  
การจัดเตรียมสินคาและรายงานการส่ังจาย
สินคามีขอมูลไมสอดคลองกัน 

อาจเกิดปญหาการจัดสงสินคาไมครบถวน 
หรือไมทันตอความตองการของลูกคา 

บริษัทมีการดําเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในดาน
การจัดสงสินคา โดยไดมีการวางเปาหมายให
แผนกที่เก่ียวของดําเนินการ โดยขอมูลที่แตกตาง
ตองไมเกิน 10% ของจํานวนที่จัดสงทั้งป และจะ
มีการประเมินทุก 6 เดือน    

ปริมาณสินคาคงเหลือที่บันทึกโดยแผนก
คลังสินคาและแผนกบัญชีมีปริมาณท่ี
แตกตางกัน เนื่องจากอางอิงปริมาณสินคา
ที่ขายจากเอกสารคนละชุดกัน  
 

ความแตกตางที่แผนกคลังสินคาบันทึกดวย
บัตรช่ังของบริษัท และแผนกบัญชีบันทึกดวย
บัตรช่ังของลูกคา ทําใหปริมาณสินคาคงเหลือ
ในรายงานของแผนกคลังสินคาและแผนกบัญชี
มีขอมูลไมตรงกัน  

บริษัททําการกระทบยอดผลตางของรายงานของ
ทั้งสองแผนกนัน้พบวาผลตางที่เกิดข้ึนไมเปน
สาระสําคัญ 

การซ้ือและการจายชําระ 
แผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบจัดทําข้ึนโดยอางอิง
จากแผนการผลิตเต็มกําลังการผลิต และ
ไมไดคํานึงถึงปริมาณวัตถุดิบคงคลัง 

การส่ังซ้ือที่อางอิงแผนการผลิตเต็มกําลังการ
ผลิต โดยมิไดพิจารณาปริมาณคงคลัง ทําใหมี
ตนทุนการเก็บวัตถุดิบสูงข้ึน และอาจสงผลตอ
สภาพคลองของเงนิทุนหมุนเวียนของบริษัท 

บริษัทไดจัดทําแผนการส่ังซ้ือ โดยคํานึงถึง
แผนการผลิตที่จะเปนเคร่ืองบงช้ีถึงความตองการ
วัตถุดิบในแตละเดือน และมีการพิจารณา
รายงานวัตถุดิบคงคลังของบริษัทที่เหลืออยู  

บริษัทไมมีการกําหนดนโยบายการจัดซ้ือ  
ระเบียบกําหนดวิธีการปฏิบัติการจัดซ้ือที่
ชัดเจนและเหมาะสม 

ขาดการควบคุมการจัดซ้ือสินคาและอุปกรณให
ไดประสิทธิภาพ และอาจสงผลตอตนทุนการ
ผลิตของบริษัท 

บริษัทมีการจัดทํานโยบาย ระเบียบ คูมือกําหนด
วิธีการจัดซ้ือ เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
และมีการแบงแยกหนาที่และมีการมอบหมาย
อํานาจอนุมัติสั่งซ้ือ และมีการจัดทําเอกสารเปน
หลักฐานทุกข้ันตอนของการจัดซ้ือ 

บริษัทสงแผนการเรียกเขาวัตถุดิบใหผูขาย
เพื่อเปนการแจงปริมาณการส่ังซ้ือ จากนั้น
จึงจัดทําใบสั่งซ้ือภายหลังจากที่ไดมีการรับ
วัตถุดิบแลว 

อาจเกิดปญหาการสงมอบสินคาไมตรงตามที่
บริษัทตองการ เชน มีวัตถุดิบมากหรือนอยกวา
ปริมาณท่ีตองการในการผลิต 

บริษัทมีการจัดทําใบสั่งซ้ือและสงใหผูขายเพื่อ
ยืนยันปริมาณการส่ังซ้ือวัตถุดิบกอนที่มีการซ้ือ
ของ โดยปริมาณท่ีระบุในใบสั่งซ้ือจะสอดคลอง
กับปริมาณการส่ังซ้ือที่ไดรับจากแผนการส่ังซ้ือ 

การจัดเก็บหินในพืน้ที่นอกโรงงาน ไมมี
พนักงานควบคุมดูแล และมีการจัดทําใบรับ
ของภายหลังจากที่ไดมีการตรวจรับของแลว 

การขาดการควบคุมดูแลและเอกสารรับสินคา 
อาจทําใหวัตถุดิบสูญหายได 

บริษัทจัดใหมีพนักงานในการตรวจรับหินและมี
การจัดทําใบรับของ เพื่อเปนเอกสารยืนยันการ
รับของ  

การผลิต 
การจัดทําแผนการผลิตไมไดนําประมาณ
การยอดขายและรายงานสินคาคงเหลือมา
พิจารณาประกอบ 

ทําใหการผลิตสินคาไมบรรลุเปาหมายยอดขาย
ที่ไดกําหนดไว หรืออาจไมเพียงพอกับความ
ตองการของลูกคา 

บริษัทมีการปรับปรุงการจัดทําแผนการผลิตให
สอดคลองกับพยากรณยอดขายและในกรณีที่
แผนกผลิตไมสามารถผลิตไดตามเปาหมายก็จะ
มีการจัดทําใบแจงปรับแผน โดยไดรับการอนุมัติ
จากผูมีอํานาจ 

การตรวจสอบยอดคงเหลือของสินคา
สําเร็จรูปในแตละวัน เปนการวัดปริมาณ
ดวยการกะดวยสายตา และในรายงานการ
จัดเก็บสินคาสําเร็จรูป มีการปรับยอด
ผลผลิตที่อยูในไซโลใหเทากับศูนย โดยไมมี
การอธิบายสาเหตุของการปรับปรุงไวใน
รายงาน  

การปรับยอดผลิตภัณฑในไซโล โดยมิได
วิเคราะหหรือกําหนดแนวทางปฏิบัติอาจสงผล
ตอตนทุนสินคาที่สูงกวาความเปนจริง 

บริษัทมีการตรวจสอบยอดคงเหลือของสินคาทุก
สิ้นงวด และบริษัทมีการกําหนดนโยบาย แนว
ทางการปฎิบัติเก่ียวกับการปรับยอดสินคาคง
คลังโดยมีการกระทบผลตางและอธิบายสาเหตุ
ของการปรับปรุงผลตางดังกลาว  
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ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน ผลกระทบ การดําเนินการของบริษัทที่ไดปรบัปรุงแกไข
แลว ตามรายงานสรุปผลการติดตามของ 

ผูตรวจสอบภายใน (วนัที่ 28 มกราคม 2556)  
บริษัทไมไดมีการกําหนดระเบียบ และ
แผนการตรวจนับสินคาคงเหลือที่ชัดเจน 
เชน ผูที่เก่ียวของมิไดเขารวมตรวจนับ  

อาจเกิดความผิดพลาดในการตรวจนับ และ
สงผลตอมูลคาคงเหลือ ณ สิ้นงวดไมถูกตอง 
รวมถึงการส่ังซ้ือและผลิตสินคาในปริมาณ 

ที่ไมเหมาะสม 

บริษัทไดมีการกําหนดวิธีตรวจนับ และจัดทํา
แผนการตรวจนับทุกส้ินเดือน/2  

การจัดทําใบสั่งผลิตประจําวันและรายงาน
คําส่ังผลิตเปนบุคคลเดียวกัน   

อาจทําใหรายงานผลผลิตผิดพลาด  บริษัทไดมีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูจัดทํา
ใบคําส่ังผลิตประจําวัน กับผูรายงานคําส่ังผลิต
ประจําวัน  

การวัดคาผลผลิตประจําวันมาจากน้ําหนัก
ของสินคาที่บรรจุไดในแตละวัน โดยไมไดมี
การรวมยอดผลผลิตคงคลังที่เก็บไวในไซโล
เปนยอดผลผลิตประจําวัน  

อาจทําใหรายงานผลผลิตไมครบถวน
และสงผลตอตนทุนตอหนวย 

ผูบริหารดําเนินการจัดทํารายงานสินคาที่จัดเก็บ
ไวในไซโล และบริษัทมีการจัดทํารายงานรวม
ยอดผลผลิตประจําวันที่ผลิตไดเพื่อเปนการ
ตรวจสอบผลผลิตที่ผลิตไดจริง   

ไมมีขอมูลสนับสนนุในการคํานวณสวน
สูญเสียหรือหิน Undersize/1 จํานวนรอยละ 
15  ที่แผนกบัญชีใชบันทึกเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนการผลิต  

ทําใหตนทุนวัตถุดิบหินปูนที่ใชคํานวณสูง
หรือตํ่ากวาความเปนจริง 

บริษัททําการจัดเก็บขอมูลหิน Undersize  
ที่เกิดข้ึนจริง เพื่อนํามาเปรียบเทียบกับการ
สูญเสียรอยละ 15 ซ่ึงพบวามีจํานวนใกลเคียงกัน  

การจัดทําแผนบํารุงรักษาไมระบุสาเหตุหลัก
ที่ทําใหเคร่ืองจักรหยุดการทํางานได และใน
การซอมบํารุงบางครั้งไมไดใบแจงซอม   

สงผลตอการหยุดการทํางานของเครื่องจักร 
และการผลิตสินคา 

บริษัทมีการนําขอมูลการหยุดเตาในปที่ผานมา 
เพื่อมาปรับปรุงการวางแผนใหมีการเพิ่มความถี่
ในการตรวจเช็ค เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทํางานของเครื่องจักร แตในสวนของเอกสาร
การซอมบํารุงรักษามีการจัดเก็บในทะเบียนคุม
และใหลาํดับเลขที่เอกสาร  

การจัดทํางบประมาณ 
บริษัทไมมีการจัดทํางบประมาณ เพื่อใช
ควบคุมการใชจายที่เกิดข้ึนในแตละแผนก 

ขาดเคร่ืองมือในการวัดผลการปฏิบัติงานจริง
เทียบกับแผนงาน การควบคุมคาใชจาย/การซ้ือ
ทรัพยสิน และการวัดทรัพยากรในองคกร 

บริษัทจัดทํางบประมาณเพื่อควบคุมรายจายของ
แตละแผนก โดยเร่ิมปฏิบัติในป 2556  

หมายเหตุ: /1 หิน Undersize คือ หินปูนที่มีขนาดเล็กกวาหินขนาดมาตรฐานในการผลิต (หินขนาดมาตรฐานประมาณ 1.5-4 นิ้ว) 

 /2  ในสวนของเช้ือเพลิงถานหิน บริษัทมิไดมีการตรวจวัด ณ สิ้นงวดป 2555 จึงไดใหบริษัท อินสเปคเตอรเรท (ประเทศไทย) จํากัด  
เขามาตรวจวัด ณ วันที่ 24 ก.ค. 2556 และ ณ สิ้นงวดป 2556 และพบวาผลตางไมมีนัยสําคัญเมื่อเปรียบเทียบกับนโยบายที่บริษัท
กําหนดไว และ ณ สิ้นงวดบัญชี(งวดป) ของบริษัท ทางบริษัทมีนโยบายในการตรวจวัดสต็อคถานหิน โดยใหผูเช่ียวชาญทําการ
ตรวจวัด หรือกําหนดวิธีการตรวจวัดถานหินที่สามารถตรวจวัดไดโดยผลตางไมมีนัยสําคัญ 
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10.4  ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2556 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด)  
ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2556 ไดทําการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในทางบัญชีของบริษัทตามที่เห็นวาจําเปน เพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและ
เหมาะสม ซึ่งในการนี้ผูสอบบัญชีไดพบขอสังเกตในระบบควบคุมภายในทางบัญชีที่มีสาระสําคัญ พรอมทั้งขอเสนอแนะ และ
ผูบริหารของบริษัทไดใหความเห็นตอขอสังเกตดังกลาว โดยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดดังนี้  

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารบริษทั 
1. ระบบซื้อและเจาหนี ้
1.1 การบันทึกรายการซ้ือตามวันที่ในใบขนสินคา 

ขอสังเกต 
รายการซ้ือถานหินจากตางประเทศในเดือนมกราคม 2556 ถูกบันทึกตามวันที่ในใบขนสินคาซ่ึงไม

ตรงกับวันที่ใน Bill of Lading ซ่ึงเปนจุดที่ผลประโยชนและความเสี่ยงในตัวสินคาถูกโอนจากผูขาย
มายังบริษัท 

ขอเสนอแนะ 
เพื่อใหเปนไปตามหลักตามบัญชีที่รับรองท่ัวไป รายการซ้ือควรบันทึกตามวันที่ใน Bill of Lading 

ตาม Incoterm ที่ระบุ 

บริษัทได ดําเนินการเปล่ียนแปลงการ
บันทึกบัญชีใหเปนไปตามเงื่อนไขการสง
มอบสินคา เร่ิมเดือนเมษายน 2556 

2. ระบบขายและลูกหนี้ 
2.1 ใบกํากับสินคาของบริษัทไมสะทอนถึงเงื่อนไขในการสงสินคาไปตางประเทศ 

ขอสังเกต 
การขายสินคาไปยังตางประเทศ กรณีที่ลูกคามารับสินคาที่หนาโรงงานเอง แตใบกํากับสินคา 

(Invoice) จะระบุเปน FOB Shipping point ซ่ึงไมสะทอนถึงเงื่อนไขในการสงสินคา (condition) โดย
บริษัทจะบันทึกรายการขายสินคาไปตางประเทศโดยยึดตามวันที่ในใบสงสินคา (Deliverty Order) 
แทน 

ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรมีการระบุ “เงื่อนไขในการสงสินคา” (condition) ในใบกํากับสินคา (invoice) ใหชัดเจน

เพื่อประโยชนในการระบุกรรมสิทธิ์และความรับผิดชอบในสินคาที่สงไป 

บริษัทไดดําเนินการเปล่ียน “เงื่อนไขใน
การสงสินคา” (condition) ในใบกํากับ
สินคา (invoice) กรณีที่ลูกคามารับสินคา
ที่หนาโรงงานเอง จาก FOB Shipping 
point เปน FOB หนาโรงงาน เร่ิมเดือน
ตุลาคม 2556 

3. ระบบจายเงิน 
3.1 การสอบทานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

ขอสังเกต 
แมวาบริษัทจะมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกเดือนและงบกระทบยอดดังกลาว

ไดรับการสอบทานโดยผูจัดการฝายบัญชี แตจากการสอบทานของเจาหนาที่ของสํานักงานฯ พบวางบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคารสวนใหญไมมีหลักฐานการสอบทาน (เชน ไมมีการลงลายมือช่ือกํากับไว) 

ขอเสนอแนะ 
เนื่องดวยการจัดทํางบกระทบยอดเงินฝากธนาคารเปนมาตรการอยางหนึ่งที่บริษัทสามารถใช

ปองกันและตรวจสอบการทุจริตได แตมาตรการดังกลาวนี้อาจไมมีประสิทธิภาพไดถางบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคารไมไดรับการสอบทานวิธีการจัดทําหรือสอบทานความถูกตองของรายการตางๆ ที่
ตรวจสอบพบจากการจัดทํางบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร สํานักงานฯใครขอแนะนําใหบริษัทจัดใหมี
การสอบทานความถูกตองของรายการกระทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคารแตละรายการโดยเจาหนาที่
ระดับอาวุโสเปนประจําทุกเดือนพรอมทั้งลงนามทุกคร้ังเพื่อเปนหลักฐานการสอบทาน 
 

บริษัทจัดใหมีการสอบทานความถูกตอง
ของรายการกระทบยอดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารแตละรายการโดยเจาหนาที่ระดับ
อาวุโสเปนประจําทุกเดือนพรอมทั้งลง
นามทุกคร้ัง เพื่อเปนหลักฐานการสอบ
ทาน เร่ิมเดือนตุลาคม 2556 



บริษัท สุธากัญจน จํากัด (มหาชน)  

 

สวนที่ 2 หนา 75 

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารบริษทั 
3.2 ควรมีการอนุมัติบนเอกสาร 

ขอสังเกต 
จากการตรวจสอบใบสําคัญจายบางรายการพบวา มีใบสําคัญจายที่ไมมีลายเซ็นของผูมีอํานาจ 

ลงนามอนุมัติการจาย 
ขอเสนอแนะ 
การอนุมัติการจายเงินโดยผูมีอํานาจบนใบสําคัญจายเปนวิธีการที่สําคัญประการหนึ่งที่สามารถ

ตรวจสอบไดวา รายการจายนั้นเปนการจายที่เก่ียวเนื่องกับกิจการและเปนการจายเพื่อสินคาและ
บริการที่กิจการไดรับจริง ดังนั้น ผูมีอํานาจอนุมัติควรลงนามกํากับการอนุมัติจายเงินบนใบสําคัญจาย
ทุกใบ 

บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบลายเซ็น 
ผูมีอํานาจอนุมัติการจายเงินบนใบสําคัญ
จายทุกฉบับ 

4. ระบบสินคาคงคลังและตนทุนขาย 
4.1 การสอบทานรายงานตนทุนสินคา 

ขอสังเกต 
จากการสอบทานใบคํานวณตนทุนสินคา และตนทุนรวม เดือนมกราคม-กันยายน 2556 ผูสอบ

บัญชีพบวา ไมมีหลักฐานการสอบทานใบคํานวณตนทุนสินคา โดยเจาหนาที่ระดับบริหารของบริษัท 
(ผูสอบทานทําการสอบทานใน Share Drive) 

ขอเสนอแนะ 
เพื่อใหการคํานวณตนทุนสินคามีความถูกตอง ใบคํานวณตนทุนสินคา ควรไดรับการสอบทาน

ความถูกตองของรายการและลงช่ือกํากับโดยเจาหนาที่ระดับบริหารของบริษัท 

บริษัทไดสอบทานความถูกตองของ
รายการในใบคํานวณตนทุนสินคา และลง
ช่ือกํากับโดยเจาหนาที่ระดับบริหาร เร่ิม
เดือนตุลาคม 2556 

4.2 ควรมีการจัดทํารายงานสรุปผลการตรวจนับสินคาคงเหลือ 
ขอสังเกต 
จากการสอบถามพนักงานฝายบัญชีพบวา บริษัทจัดใหมีการตรวจนับสินคาคงเหลือเปนประจํา

ทุกตนเดือน แตอยางไรก็ตาม ชวงระหวางเดือนมกราคม-กรกฎาคม 2556 บริษัทมิไดมีการจัดทํา
รายงานสรุปผลการตรวจนับสินคาคงเหลือ และปรับปรุงบัญชีสินคาคงเหลือใหตรงกับผลที่นับได 

ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรจัดทํารายงานสรุปผลการตรวจนับสินคาคงเหลือ และเปรียบเทียบกับรายงานสินคา

คงเหลือและบัญชีแยกประเภทท่ัวไป พรอมทั้งจัดใหมีการติดตามหาสาเหตุของผลแตกตางที่เกิดข้ึน
ทันที และสอบทานโดยผูมีอํานาจกอนการปรับปรุงบัญชีสินคาคงเหลือใหตรงกับผลการตรวจนับ 
เพื่อใหมั่นใจในความถูกตองของการบันทึกบัญชีของบริษัท 

บริษัทไดจัดทํารายงานสรุปผลการตรวจ
นับสินคาคงเหลือ และเปรียบเทียบกับ
รายงานสินคาคงเหลือและบัญชีแยก
ประเภททั่ ว ไป  พรอมทั้ ง จัดใหมีการ
ติดตามสาเหตุของผลแตกตางที่เกิดข้ึน 
กรณีผลตางที่ เกิดข้ึนอยูในระดับที่ไมมี
สาระสําคัญตามนโยบายของบริษัทที่
กําหนดไว  จะไมปรับปรุงบัญชีสินคา
คง เหลือ  และรายงานสรุปผลสินค า
คงเหลือได รับสอบทานโดยผูมีอํานาจ
อนุมัติ เร่ิมเดือนตุลาคม 2556 

5. ระบบปดบัญชี 
5.1 ควรมีหลักฐานการสอบทานเอกสารรายละเอียดประกอบงบการเงินตางๆ 

ขอสังเกต 
จากการสอบทานของเจาหนาที่บริษัทผูสอบบัญชี พบวาบริษัทไมมีหลักฐานการตรวจสอบ (ผูสอบ

ทานทําการสอบทานใน Share Drive) ของ 
- ยอดรวมของบัญชีแยกประเภทลูกหนี้การคากับบัญชีคุม 
- ยอดรวมของบัญชีแยกประเภทเจาหนี้การคากับบัญชีคุม 
- ยอดรวมของบัญชีแยกประเภทสินคาคงเหลือกับบัญชีคุม 
- รายละเอียดประกอบงบการเงินบัญชีตางๆ 
ขอเสนอแนะ 
เพื่อใหแนใจวา การบันทึกรายงานบัญชีซ้ือ/ขายสินคา การรับ/จายสินคา การจาย/รับเงิน รวมถึง

ยอดคงเหลือของบัญชีตางๆ เปนไปอยางถูกตองครบถวน บริษัทควรจะจัดใหมีการสอบทานงบกระทบ
ยอดรวมของบัญชีลูกหนี้การคา บัญชีเจาหนี้การคา บัญชีสินคาคงเหลือ และรายละเอียดประกอบงบ
การเงินบัญชีตางๆ ทุกเดือนพรอมทั้งลงนามทุกคร้ัง เพื่อเปนหลักฐานการสอบทาน 

บริษัทเ ร่ิมดําเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารบริษทั 
6. ระบบเงินเดือน 
6.1 ควรมีการกระทบยอดเงินเดือน 

ขอสังเกต 
บริษัทไมมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือนและคาจาง สําหรับพนักงานรายวัน เพื่อกระทบยอด

ผลตางของเงินเดือนระหวางเงินเดือนของเดือนปจจุบัน และเงินเดือนของเดือนที่ผานมา เก่ียวกับการ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงของจํานวนพนักงานและจํานวนเงิน เพื่อเปนขอมูลแกฝายบริหารในการตรวจสอบ 

ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณากําหนดระเบียบปฏิบัติใหพนักงานที่รับผิดชอบดานระบบเงินเดือนจัดทํางบ

กระทบยอดเงินเดือนและคาจางพนักงานรายวันเปนประจําทุกเดือน พรอมทั้งแนบกับรายงานสรุป
เงินเดือนและคาจาง เพื่อใหฝายบริหารสอบทานและใชเปนขอมูลประกอบการอนุมัติการจายเงินเดือน 
ซ่ึงรายงานการกระทบยอดดังกลาวจะเปนสิ่งชวยใหฝายบริหารของบริษัทมั่นใจไดวา ไมมีการจาย
เงินเดือนและคาจางใหกับพนักงานที่ลาออกจากบริษัทแลว 

บริษัทเ ร่ิมดําเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.2 ควรจัดใหมีสัญญาจางงาน 
ขอสังเกต 
ผูสอบบัญชีพบวา บริษัทไมมีการจัดทําสัญญาจางงานสําหรับพนักงานรายวัน 
ขอเสนอแนะ 
ควรจัดใหมีสัญญาจางงานระหวางบริษัทและพนักงานรายวัน เพื่อเปนเอกสารหลักฐานที่ผูกพัน

ทางกฎหมายและเพื่อใหแนใจวา ยอดเงินเดือนที่บันทึก เปนคาใชจายของบริษัทจริง ไมมีการจาย
เงินเดือนใหกับพนักงานที่ไมไดเปนพนักงานของบริษัท และบันทึกถูกตองครบถวน 

บริษัทเ ร่ิมดําเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.3 สัญญาจางงานไมมีการเซ็นอนุมัติโดยผูมีอํานาจ 
ขอสังเกต 
ผูสอบบัญชีพบวา สัญญาจางงานสวนใหญไมมีการเซ็นอนุมัติโดยผูมีอํานาจ 
ขอเสนอแนะ 
เพื่อใหแนใจสัญญาจางงานนั้น มีผลผูกพันทางกฎหมาย และไมมีการจายเงินเดือนใหกับพนักงาน

ที่ไมไดเปนพนักงานของบริษัท ควรมีการจัดทําสัญญาจางงานสําหรับการจางงานทุกคร้ัง ทั้งในสวน
ของพนักงานรายเดือนและพนักงานรายวัน และมีการเซ็นอนุมัติโดยผูมีอํานาจ 

บริษัทเ ร่ิมดําเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.4 ควรมีการสอบทานงบกระทบยอดบัญชีเงินเดือน 
ขอสังเกต 
จากการสอบทานงบกระทบยอดบัญชีเงินเดือนที่บริษัทจัดทําข้ึนเปนประจําทุกเดือน ผูสอบบัญชี

พบวา ไมมีหลักฐานการสอบทานงบกระทบยอดบัญชีเงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือน โดย
เจาหนาที่ระดับบริหารของบริษัท (งบกระทบยอดบัญชีเงินเดือน ผูจัดทําสง E-mail ใหผูสอบทาน และ
งบกระทบยอดบัญชีเงินเดือนและบัญชีแยกประเภท ผูสอบทานทําการสอบทานใน Share Drive) 

ขอเสนอแนะ 
เนื่องดวยการจัดทํางบกระทบยอดบัญชีเงินเดือนเปนมาตรการอยางหนึ่งที่บริษัทสามารถใช

ปองกันและตรวจสอบการทุจริตได แตมาตรการดังกลาวนี้ อาจไมมีประสิทธิภาพได ถางบกระทบยอด
บัญชีเงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือนไมไดรับการสอบทานวิธีการจัดทําหรือสอบทานความถูกตอง
ของรายการตางๆ จึงแนะนําใหบริษัทจัดใหมีการสอบทานความถูกตองของรายการกระทบยอดบัญชี
เงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือนแตละรายการ โดยเจาหนาที่ระดับอาวุโสเปนประจําทุกเดือนพรอม
ทั้งลงนามทุกคร้ังเพื่อเปนหลักฐานการสอบทาน 
 
 

บริษัทเ ร่ิมดําเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 



บริษัท สุธากัญจน จํากัด (มหาชน)  

 

สวนที่ 2 หนา 77 

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารบริษทั 
6.5 ควรมีหลักฐานในการอนุมัติเก่ียวกับช่ัวโมงการทํางานของพนักงาน 

ขอสังเกต 

รายงานช่ัวโมงการทํางานของพนักงานเดือนมกราคม – พฤษภาคม 2556 สําหรับพนักงานราย
เดือน และเดือนมกราคม – มิถุนายน 2556 สําหรับพนักงานรายวัน ไมมีหลักฐานการสอบทานความ
ถูกตอง 

ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรมีการสอบทานความถูกตองของรายงานช่ัวโมงการทํางานของพนักงาน โดยผูมีอํานาจ

กอนทุกคร้ัง เพื่อปองกันการจายเงินเดือนที่ไมถูกตอง 
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