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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐาน 
ท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดังน้ัน จึงมีความจาํเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือ 
ปจจัยตาง ๆ ซึง่เอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ 
การควบคุมเพือ่สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การท่ี
ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจดัการโครงสราง 
ขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณ
อักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน 
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจขององคกรอยางชัดเจน ซึ่งประกอบไปดวย แผนประมาณการ
ยอดขายและคาใชจายของแตละหนวยงาน ซึง่มอบหมายใหผูบริหารของแตละหนวยงานติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร      
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการ 
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึง 
การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือ 
ใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะท่ีอาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง 
ตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาเปาหมายการดําเนินงานและแผนการดําเนินงานจากผลการดําเนินงานท่ี
ผานมา รวมท้ังขอมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก ภาวะตลาด สภาวะเศรษฐกิจ และความเปนไปไดของผลการ
ดําเนินงานทําใหการต้ังเปาหมายเปนไปอยางสมเหตุสมผล      
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกร และมีการแบงอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชดัเจนและมีการจัด
ประชุมทุกหนวยงานเปนประจาํทุกสัปดาห เพื่อชี้แจงปญหา และหาวิธีแกไขปญหา เพื่อใหผลการดําเนินงาน
มีประสิทธิภาพมากข้ึน         
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1.4 บริษัทมีขอกาํหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและ
พนักงานปฏิบติัตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร 
รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
   ม ี   ไมม ี
บริษัทไดมีการกําหนดระเบียบขอบังคับในการทํางาน คติธรรมและวัฒนธรรมในการทํางานไวเปนขอปฏิบัติ 
ซึ่งครอบคลุมถงึลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน อาทิเชน การหามนําความลับของ
บริษัทไปเปดเผย การทําธุรกิจท่ีอาจเปนการแขงขันกับบริษทัท้ังทางตรงและทางออม การทุจริตตอหนาท่ี 
เปนตน 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธปีฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน 
การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทมีการจัดทํานโยบายและการกําหนดอํานาจอนุมัติในการบริหารงานอยางเปนลายลักษณอักษร โดย
แบงเปน ดานการขายและการตลาด ดานการจัดซื้อ ดานการเงิน และดานการบริหารท่ัวไป   
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา  
เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทมีการกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรมและเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา หรือตาม
ขอตกลงในสัญญารวมกัน รวมท้ังมุงเนนการผลิตสินคาใหไดคุณภาพตามความตองการของลูกคา เพื่อสราง
ความพึงพอใจและรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาในระยะยาว     
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  
โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม  
บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน  
และปจจยัภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบ
ตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุน้ี การท่ีจะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายท่ีเกิดจากความเสีย่ง 
ดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงน้ัน ๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเส่ียงน้ัน ๆ 
จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางท่ีเปน
ปจจัยความเสีย่งท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
อยางมีนัยสําคัญ 
   ม ี   ไมม ี
ผูบริหารมีการเรียกประชุมหัวหนาทุกหนวยงานเปนประจําทุกสัปดาห เพื่อวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานท่ีผานมา รวมท้ังประเมินความเสี่ยงท่ีมาจากทั้งภายในและภายนอก และมีการประชุม
คณะกรรมการทุกไตรมาส และพิจารณาถึงแนวทางการปองกันความเสี่ยงดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเส่ียงน้ันเกิดขึ้น  
   ม ี   ไมม ี
บริษัทมีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยง โดยมีการเรียนรูจากปญหาท่ีเกิดขึ้นในอดีต รวมท้ังวิเคราะห
เหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิดขึ้นวาจะสงผลกระทบตอบริษัทอยางไร โดยในการประชมุหนวยงานรายสัปดาหจะมี
การวิเคราะหความเสี่ยง ปญหาท่ีเกิดข้ึนแลวหรือท่ีอาจจะเกิดขึ้นในแตละหนวยงาน พรอมท้ังหารือวิธีปองกัน
และแกไขปญหาและความเสี่ยงดังกลาว        
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจยัความเสี่ยง  
รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
ในการประชมุประจําสัปดาหจะมีการติดตามเหตุการณท่ีอาจเปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียง และมีการ
มอบหมายใหผูท่ีเก่ียวของรับผิดชอบติดตามเหตุการณท่ีเกิดขึ้น เพื่อเปนการลดความเส่ียงดังกลาว  
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เก่ียวของรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
ในประชมุประจําสัปดาห จะมีรายงานการประชุมใหแกพนักงานทุกคนท่ีเก่ียวของรับทราบถึงวิธีปฏบิัติตาม
มาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว        
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
หัวหนาของแตละหนวยงานมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อใหเปนไปตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีกําหนดไว โดยหัวหนาหนวยงานจะรายงานผลการดําเนินงานดังกลาวใหผูบริหารรับทราบเปน
ประจําทุกสัปดาห        
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมคีวามสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา 
แนวทางท่ีฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว 
ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอือ้ใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธกีารทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 
ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของฝายบริหารไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณ
อักษร         
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  
และ (3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยมีการกําหนดอํานาจอนุมติั
ตามตําแหนงของผูบริหาร สวนฝายบัญชีทําหนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอสารสนเทศ และผูดูแลทรัพยสิน
ในแตละหนวยงานทําหนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน      
 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรอืผูทีเ่ก่ียวของ
กับบุคคลดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รดักุมเพื่อตดิตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานข้ันตอน 
การอนุมัตทิี่กําหนด ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีการกําหนดนโยบายการทํารายการระหวางกัน ซึ่งคณะกรรมการมกีารพิจารณาและอนุมัติการทํา
รายการระหวางกัน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นในแตละรายการ   
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3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัตธุิรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ 
ไมมีสวนไดเสยีในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บุคคลท่ีมีสวนไดเสียจะไมออกความเห็น และ/หรือ ออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองดังกลาว   
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัตธุิรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชน 
สูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบคุคลภายนอก 
(on arms’ length basis) ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหวางกัน พิจารณาการทําธุรกรรมโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และพิจารณาผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ      
 
3.6 ในกรณีที่ไดมกีารอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เก่ียวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว
ไปแลว (เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการตดิตามใหปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มผีลผูกพันบรษัิทหรือไม (เชน ตดิตามการชําระคืนหนี้ 
ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญา และขอตกลงดังกลาว      
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเก่ียวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุม 
ไปถึงกรณีที่ผูที่เก่ียวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย 
ใชหรอืไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทไดกําหนดนโยบายและมาตรการครอบคลุมในเรื่องดังกลาวแลว เพื่อปองกันการเอือ้ประโยชนสวนตัว
ของผูท่ีเก่ียวของ        
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกาํหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษทัดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดัีงกลาว 
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3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือไม  
ท้ังน้ี เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   ม ี   ไมม ี
คณะกรรมการบริษัท มีการดําเนินงานและปฏิบัติไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และมีการออก
ประกาศภายในบริษัทเก่ียวกับจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ      
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมใิหเกิด 
การกระทําในลักษณะน้ันอีก หรือไม 
   มี                                             ไมม ี     ไมมีกรณดัีงกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ีเก่ียวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพืน้ฐานท่ีมีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอ 
การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังน้ัน การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเก่ียวของ
จึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงและเปนส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
ขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) มีเน้ือหาท่ีจําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บท่ีดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ 
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเร่ืองท่ี
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษทั ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
ในการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง บริษัทจะมีการจัดทําเอกสารแนบเพื่อเปน
รายละเอียดประกอบการพิจารณาในแตละวาระ โดยบริษัททําการจัดสงวาระการประชมุกอนการประชมุ
คณะกรรมการ        
 
4.2 กรรมการบริษทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและ 
เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชมุ อยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชมุโดยเฉล่ีย….7…วัน   ไมใช 
บริษัทจะสงหนังสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนการประชมุ 
เพื่อใหคณะกรรมการมีเวลาในการเตรียมตัว แตอยางไรก็ตาม หากมีกรณีเรงดวนหรือเหตุสุดวิสัย บริษัทจะ
ออกหนังสือเชญิประชมุลวงหนาโดยใชเวลานอยกวา 7 วัน      
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบนัทึกขอซักถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับ 
เร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
   ใช     ไมใช 
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บริษัทจะจัดใหมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ หรือการบันทึกความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการ 
ภายหลังการเขาตลาดหลักทรัพยแลว เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการ        
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู 
และไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชวีามีขอบกพรองในเรื่องน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ัน 
อยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญช ีอยางครบถวนและเปนหมวดหมู   
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบญัช ี
ท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกจิของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดง 
ผลประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
บริษัทใชนโยบายและมาตรฐานการบัญชีท่ีรองรับท่ัวไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมท้ังมี
รายงานการตรวจสอบจากผูสอบบญัช ี        
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สวนที่  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตาม 
อยางสม่ําเสมอวา มกีารปฏิบติัตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง 
และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ 
การแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบ 
ผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดัีงกลาว 
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และไดมีการนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัท
เปรียบเทียบกับชวงท่ีผานมา และในป 2556 เปนตนไปจะเปรียบเทียบการแผนงานท่ีวางไว รวมถึงมีการ
พิจารณาจุดแข็ง/จุดออนของผลการดําเนินธุรกิจท่ีผานมา เพือ่ใหผลประกอบการเปนไปตามเปาหมายการ
ดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว        
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทไดดําเนินการ
แกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดัีงกลาว 
จากขอ 5.1 หากมีความแตกตางจากเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ คณะกรรมการจะสอบถามถึงเหตุผล และ
มอบหมายใหผูบริหารติดตามแกไข/ปญหา และผูบริหารมีการนัดประชุมกบัหัวหนาแตละหนวยงานทุกไตร
มาส เพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นรวมถึงกําหนดแนวทางการแกไข วิธีการปองกัน รวมท้ังกําหนด
ผูรับผิดชอบ และมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง      
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสม่ําเสมอ  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน เพือ่ตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว รวมท้ังใหผูตรวจสอบภายในมีการรายงานขอสังเกต ขอเสนอแนะใหกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ        
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน 
ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได 
อยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดัีงกลาว 
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ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไดสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางตรงไปตรงมา   
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดัีงกลาว 
ในกรณีท่ีมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จะรายงานตรงตอคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ส่ังการการแกไขโดยเร็ว        
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช      ไมใช 
บริษัทไดติดตามและรายงานผลความคืบหนาการปรับปรุงขอบกพรองตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ        
 

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิด 
เหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมม ี      ไมมีกรณดัีงกลาว 
ฝายบริหารมีนโยบายการรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต หรือมกีารปฏิบัติท่ีฝา
ฝนกฎหมาย หรือมีเหตุการณผิดปกติอื่นๆ ท่ีจะกระทบตอผลการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท  
 


