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9. ก�����ก�� 

9.1 �������ก�����ก�� 

# ������ 20 
��	%
 2556 (%����!	�ก	����ก	�)�������� *�+ก���!�� %#+ก��
ก	������� ,�+ %#+ก��
ก	�
�-����� ��	��� 2 �-� .�!,ก� %#+ก��
ก	�/������ ,�+ %#+ก��
ก	�����	� /	
(%����!	�ก	�����	��	� �����0  

 
������.�!��	�!	������� ��1��� ��2��� %��2��,���� ��	ก�� 34����	��!	���*5�67!/������8	�9�)��������/�0�,/�

�4��
��	%
 2554 *5�/!�
	  

9.1.1 ���ก���ก�������� # ������ 20 
��	%
 2556 *�+ก���!��ก��
ก	� 12 ��	� �����0 

������ ������� ���� !" 
1. <	�/�	�	���ก�//�%-# ��. ���#- %�4��	
 *�+=	�ก��
ก	� 
2. �	��3��ก�� ��4���-���# ก��
ก	� 
3. �	��	�31?<�� ��4���-���# ก��
ก	� 
4. �	��	�3�
3�ก	?��� ��4���-���# ก��
ก	� 
5. �	�=�	���/� ��4���-���# ก��
ก	� 
6. �	�3�<��3 ��4���-���# ก��
ก	� 
7. �	��
�#�/� �����%� ก��
ก	� 
8. �	��	�(��� �-)������B ก��
ก	� 
9. <	�/�	�	���3�<� ��. �	%� �-)<����<� ก��
ก	�����+/*�+=	�ก��
ก	�/������ 

10. ��. ��	�%� 3������3�� ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 
11. �	��?����# ���	����� ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 
12. �	�)��?���-D�� *E??�����F ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 

(��
��	��	�8�8�% �	��+3��� ��	��!	���*5��)	�-ก	������� 

���ก���ก��
��#����

���ก���ก����� ��

���ก���ก��������

$��%�!
&��� !���'���� ��

GH	�/������8	�9�

()����*�'���ก��&�!
*�+=	��!	��!	���

�!	�ก	����

()��$+�����ก��
*�+=	��!	��!	���

�!	�*I���/�ก	�

()����� �����ก��
*�+=	��!	��!	���
�!	�����	����ก	�

()���,���
67!��	���ก	�GH	��-%%� 

(��ก�	ก	�)

�)	�-ก	�������

67!����67!��	���ก	�

()��ก+ ���
67!��	���ก	�GH	�กJ�
	�

(��ก�	ก	�)                  

*E��-�����������	�!	��-%%�8	���ก9�ก	�*I���/���!	���

*���*�-�)!�
7����ก�����4���ก����� 6 �4�� 
��0��-������� 31 
��	%
 2556 
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ก���ก��-.��'���!���!��-.ก/�!������ 

ก��
ก	�67!
���	�	�ก�+��	ก	�,�������� %4� �	��3��ก�� ��4���-���# �	��	�31?<�� ��4���-���#  
�	��	�3�
3�ก	?��� ��4���-���# �	�3�<��3 ��4���-���# �	��
�#�/� �����%� ก��
ก	����9��!	%���0  
���	�
4��4�����
ก�� ,�+*�+���/�	��	%�?)�������� 

���!�� !���'�����#�����-�����0����ก���ก��������  

1. %#+ก��
ก	�������
���	�	�,�+��!	���9�ก	����ก	�������,�+ก	�ก�	ก���7,�ก	���	����	�)��������9�!
*5�.*/	
��/K-*�+��%�,�+)!����%��)�������� /�����
/�)�����*�+�-
67!K4��-!��������!��กJ�
	� �!��
%�	
24����/���-���/ ,�+�+
���+�����ก�	6�*�+(����)�������� 

2. ���9�!
��+��ก	���?�� ก	��	��	��	�ก	���� ,�+ก	������?�����
�%�	
��	�4��K4� ��
��0��7,�9�!
��+��
ก	�%��%-
8	�9� ก	�/������8	�9� ,�+ก	�����	�%�	
��������
�*�+���=�6� 

3. ก�	���*L	�
	� ,���	� �(��	� ,6�ก	���	����	�=-�ก�� ,�+��*�+
	#)�������� %��%-
ก�	ก���7,� 
(Monitoring and Supervision) ก	�����	�,�+ก	����ก	�)��GH	�����	�9�!*5�.*/	
�(��	� ,6��	� 
,�+��*�+
	#���ก�	���.�!���	�
�*�+���=�8	3,�+*�+���=�6� ,�+ก�	����(��	�ก	�ก�	ก���7,�ก��ก	������
,�+%�	
���6��/�����%
)�������� 

4. ���9�!
�ก	���!	�67!����	��+����7�)��������)\0�
	���	�/���4��� 

5. 3��	�#	��-
�/�ก	���	����*E�6��+���	�ก	�9�!67!K4��-!� ,�+3��	�#	ก	���	����*E�6�*�+��	*]34����	���
/�����*�+�-
67!K4��-!�34��3��	�#	��-
�/� 

6. 3��	�#	ก�	���(%����!	�ก	�����	��	� 
���	�	�9�ก	�,/��/�0�%#+ก��
ก	�����	� *�+=	��!	��!	���
����	� ,�+%#+��-ก��
ก	��4��/	
%�	
�
	+�
 ��� %#+ก��
ก	�/������ *5�/!� ��
K\�ก	�ก�	���
��	�	���!	���)��%#+ก��
ก	�����	� *�+=	��!	��!	�������	� ,�+%#+��-ก��
ก	��-�/�	�^ ���,/��/�0� 

��0���0 ก	�
����	�	�/	
)��)/��	�	���!	������ก�	�����0� /!��.
�
���ก�#+*5�ก	�
����	�	������	9�!
%#+ก��
ก	�����	� *�+=	��!	��!	�������	� ,�+%#+��-ก��
ก	��-�/�	�^ ���ก��	��	
	�K3��	�#	,�+
��-
�/��	�ก	�����	�
�%�	
)��,�!� 
�����.�!��� ��4�
�%�	
)��,�!��	�6�*�+(�����4��9�����+��	)\0�ก��������
��4����������� (K!	
�) �!�,/�*5�ก	���-
�/��	�ก	�=-�ก��*ก/�,�+*5�.*/	
�4���.)ก	�%!	����.* ��4�*5�.*
/	
�(��	�,�+���กก#_����%#+ก��
ก	�������.�!3��	�#	,�+.�!��-
�/�.�!,�!� 

7. %#+ก��
ก	��������	�
����	�	�9�!ก��
ก	�%�9�%���\�� ��4���	�%� ��4��-%%��4��9� *J���/�ก	����	�
9����	������,��%#+ก��
ก	�������.�! (����7�8	�9/!ก	�%��%-
)��%#+ก��
ก	������� ��4��	�
��
��	�	�34��9�!�-%%����ก��	�
���	�	�/	
���%#+ก��
ก	��������1��
%�� ,�+8	�9��+�+��	���
%#+ก��
ก	��������1��
%�� 2\��%#+ก��
ก	��������	��ก��ก 3�กK�� *�����,*�� ,ก!.)ก	�
��
��	�	���0�^ .�!
4���1��
%�� 

��0���0 ก	�
����	�	���0� /!��.
�
���ก�#+*5�ก	�
����	�	������	9�!�-%%����ก��	��	
	�K3��	�#	,�+
��-
�/��	�ก	����/���4��-%%�����	�
�%�	
)��,�!� 
�����.�!��� ��4��	�
�%�	
)��,�!��	�6�*�+(�����4��9�
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����+��	)\0�ก�������� ��4����������� (K!	
�) �!�,/�*5�ก	���-
�/��	�ก	�=-�ก��*ก/�,�+*5�.*/	
�4���.)
ก	�%!	����.* ��4�*5�.*/	
�(��	�,�+���กก#_����%#+ก��
ก	�������3��	�#	,�+��-
�/�.�!,�!�  

8. ���9�!
�ก	��	��	�)!�
7�(������.*,�+)!�
7��	�ก	����)�������� /��67!K4��-!�,�+67!
�����.�!�������.*���	�
K7ก/!�� ���ก	�#� ,�+*5�.*/	
���กJ�
	�ก�	��� 

#���ก���������� !"0�ก���ก�������� 

9�ก	�*�+�-
67!K4��-!��	
�?*�+��	*]�-ก%��0� 9�!ก��
ก	���ก�	ก/�	,������	�����\��9��	
 (1/3) )��
��	���ก��
ก	�9�)#+��0� K!	��	���ก��
ก	��+,�����ก9�!/��*5��	
����.
�.�! ก19�!��ก(����	���9ก�!����-�
ก��������\��9��	
 (1/3) 

ก��
ก	�����+/!����ก�	ก/�	,����9�*],�ก,�+*]������8	��������+������������0� 9�!�����	กก�� ����*]
����^ /��.* 9�!ก��
ก	�%������7�9�/�	,�����	�����-���0�*5�67!��ก�	ก/�	,���� ��0���0 ก��
ก	�2\��3!��	ก/�	,���� 
�	�.�!����4�ก9�!ก���)!	
	���/�	,������ก.�! 
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��,$ก��&0��$���,�0����ก���ก�������� 1!$2 2554 ���$2 2555 ���#� 6 &���!��7!�,�#�!�'� 30 ��:,!��! 2556 

������ ������� ���� !" 

���!#!���7�'�&0��$���,�/���!#!���70�ก��
$���,� 

$2 2554 $2 2555 
�.�. < ��.�.  

2556 

1. <	�/�	�	���ก�//�%-# ��. ���#- %�4��	
 *�+=	�ก��
ก	� 2/2 6/6 3/3 
2. �	��3��ก�� ��4���-���# ก��
ก	� 10/11 6/6 3/3 
3. �	��	�31?<�� ��4���-���# ก��
ก	� 11/11 6/6 3/3 
4. �	��	�3�
3�ก	?��� ��4���-���# ก��
ก	� 11/11 6/6 3/3 
5. �	�=�	���/� ��4���-���# ก��
ก	� 2/2 6/6 3/3 
6. �	�3�<��3 ��4���-���#1) ก��
ก	� - 4/6 2/3 
7. �	��
�#�/� �����%� ก��
ก	� 9/9 6/6 3/3 
8. �	��	�(��� �-)������B ก��
ก	� 2/2 5/6 3/3 
9. <	�/�	�	���3�<� ��. �	%� �-)<����<� ก��
ก	�����+/*�+=	�ก��
ก	�/������ 2/2 6/6 3/3 

10. ��. ��	�%� 3������3�� ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 2/2 6/6 3/3 
11. �	��?����# ���	����� ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 2/2 5/6 3/3 
12. �	�)��?���-D�� *E??�����F2) ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ - 6/6 3/3 

1) �	�3�<��3 ��4���-���# )!	��	��/�	,����ก��
ก	�
4�������� 3 
��	%
 2555  
2) �	�)��?���-D�� *E??�����F )!	��	��/�	,����ก��
ก	�
4�������� 25 
ก�	%
 2555  
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9.1.2 ���ก���ก����#���� # ������ 20 
��	%
 2556 *�+ก���!��ก��
ก	�/������ 4 ��	� �����0 
������ ������� ���� !" 

1.  <	�/�	�	���3�<� ��. �	%� �-)<����<� *�+=	�ก��
ก	�/������ 
2.  ��. ��	�%� 3������3�� ก��
ก	�/������ 
3.  �	��?����# ���	����� ก��
ก	�/������ 
4.  �	�)��?���-D�� *E??�����F ก��
ก	�/������ 

(��
��	��	�*F
8�#� �-*(�/��-���# ��	��!	���*5��)	�-ก	�%#+ก��
ก	�/������ ��0���0 <	�/�	�	���3�<�  
��. �	%� �-)<����<� ,�+ �	�)��?���-D�� *E??�����F *5�67!
�%�	
�7!,�+*�+��ก	�#�3���3�����+�	
	�K 
��	��!	���9�ก	�����	�%�	
��	�4��K4�)����ก	����.�! 

 !���'�����#�����-�����0����ก���ก����#���� 

1. ����	�9�!������
�ก	��	��	��	�ก	�������	�K7ก/!��,�+3���3� 

2. ����	�9�!������
��+��%��%-
8	�9� (Internal Control) ,�+�+��ก	�/������8	�9� (Internal Audit) 
����
	+�
,�+
�*�+���=�6� ,�+3��	�#	%�	
*5�����+)��������	�/������8	�9� /�����9�!%�	

�1����9�ก	�3��	�#	,/��/�0�(�ก�!	� ��ก�!	������!	������	�/������8	�9� ��4�������	��4��9� 
������6�����ก����ก��ก	�/������8	�9� 

3. ����	�9�!������*I���/�/	
กJ�
	���	�!�����ก���3��,�+/�	����ก���3�� )!�ก�	���)��/�	����ก���3��
,���*�+�<.�� ,�+กJ�
	����ก����)!��ก��=-�ก��)�������� 

4. 3��	�#	 %���4�ก ���,/��/�0��-%%�2\��
�%�	
*5�����+34����	��!	���*5�67!�����?��)�������� ,�+���
%�	/��,��)���-%%����ก��	� ��
��0�)!	���
*�+�-
ก��67!�����?��(��.
�
�GH	����ก	�)!	���
*�+�-
�!��
���	��!��*]�+ 1 %��0� 

5. 3��	�#	�	�ก	����ก����(��ก����4��	�ก	�����	�
�%�	
)��,�!��	�6�*�+(���� 9�!*5�.*/	
กJ�
	�,�+
)!�ก�	���)��/�	����ก���3�� ��0���0 34��9�!
���9���	 �	�ก	����ก��	��
�/-�
6�,�+*5�*�+(�����7��-�/��
������ 

6. �����	�	��	�)��%#+ก��
ก	�/������ (��*e�6�.�!9��	��	�*�+��	*])�������� 2\���	��	����ก��	�
/!�����	
(��*�+=	�%#+ก��
ก	�/������ ,�+/!��*�+ก���!��)!�
7����	��!�����/��.*��0  

6.1 %�	
�1�ก����ก��%�	
K7ก/!�� %��K!�� *5�����4��K4�.�!)���	��	��	�ก	����)�������� 

6.2 %�	
�1�ก����ก��%�	
3���3�)���+��ก	�%��%-
8	�9�)�������� 

6.3 %�	
�1�ก����ก��ก	�*I���/�/	
กJ�
	���	�!�����ก���3��,�+/�	����ก���3�� )!�ก�	���)��/�	�
���ก���3�� ��4�กJ�
	����ก����)!��ก��=-�ก��)�������� 

6.4 %�	
�1�ก����ก��%�	
�
	+�
)��67!�����?�� 

6.5 %�	
�1�ก����ก���	�ก	�����	�
�%�	
)��,�!��	�6�*�+(���� 
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6.6 ��	���ก	�*�+�-
%#+ก��
ก	�/������ ,�+ ก	�)!	���
*�+�-
)��ก��
ก	�/������,/��+��	� 

6.7 %�	
�1���4�)!����ก/(����
���%#+ก��
ก	�/������.�!����	กก	�*J���/���!	���/	
กJ��/� 
(Charter) 

6.8 �	�ก	��4������1���	 67!K4��-!�,�+67!���-�����.*%����	� 8	�9/!)��)/��!	���,�+%�	
���6����� 
���.�!���
���
	��	ก%#+ก��
ก	������� 

7. *I���/�ก	��4��9�/	
���%#+ก��
ก	�)��������
���
	� �!��%�	
�1�����	ก%#+ก��
ก	�/������  

��,$ก��&0��$���,�0����ก���ก����#���� 1!$2 2555 ���#� 6 &���!��7!�,�#�!�'� 30 ��:,!��! 
2556 

������ ������� ���� !" 

���!#!���7�'�&0��$���,�/
���!#!���70�ก��$���,� 
$2 2555 �.�. < ��.�. 

2556 

1. <	�/�	�	���3�<� ��. �	%� �-)<����<� ก��
ก	�����+/*�+=	�ก��
ก	�/������ 5/5 3/3 

2.  ��. ��	�%� 3������3�� ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 5/5 3/3 

3.  �	��?����# ���	����� ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 5/5 3/3 

4.  �	�)��?���-D�� *E??�����F ก��
ก	�����+/ก��
ก	�/������ 5/5 3/3 

 

9.1.3 ���ก���ก����� �� # ������ 20 
��	%
 2556 *�+ก���!��ก��
ก	�����	� 4 ��	� �����0 

������ ������� ���� !" 

1. �	��3��ก�� ��4���-���# *�+=	��!	��!	�������	� 

2.  �	��	�3�
3�ก	?��� ��4���-���# *�+=	��!	��!	����!	�ก	���� 

3.  �	��
�#�/� �����%� *�+=	��!	��!	����!	�*I���/�ก	� 

4.  �	�3�<��3 ��4���-���# *�+=	��!	��!	����!	�����	����ก	�/ 
��ก�	ก	�67!��	���ก	�GH	��-%%�/��ก�	ก	�67!��	���ก	�GH	�กJ�
	� 

0��&0� !���'�����#�����-�����0����ก���ก����� �� 

���*L	�
	� �������<��  �(��	� ,6�=-�ก�� ��
K\�ก��-�=��	�=-�ก�� ��*�+
	#*�+��	*])��������  
9�!%#+ก��
ก	�������3��	�#	��-
�/� 

1. %��%-
�7,�ก	���	���=-�ก��)��������9�!*5�.*/	
�(��	� ,6��	� ,�+��*�+
	#���.�!����	ก������ 

2. 
���	�	�ก�+��	ก	�,�������� 8	�9/!ก	�
����	�	��	ก%#+ก��
ก	�������/���-%%�8	���ก 9�ก��ก	� 
���ก����)!��,�+*5�*�+(����/��ก��ก	� 

3. 3��	�#	��-
�/�ก	���	����	����*5�=-�ก��
*ก/�=-�ก��)�������� (���������	����,/��+=-�ก��
9�!*5�.*/	

��	�	���	���ก	����6�	�ก	���-
�/��	ก%#+ก��
ก	������� ��0���0 .
�ก�� 50 �!	��	�/��=-�ก��
 �ก�!�
%�	9�!��	��	กก	���	����	�*ก/�)�����������/!����	�+9�!������	��	�ก	� ��4�������	���F���	�ก�� ��� 
ก	���	�4�,���*�+�<.�� ก	���%
�-/�	�ก���
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9.2 ก����� �ก���ก�����-.���� �� 

9.2.1 ก����� �ก���ก�� 
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ก	��������+3��	�#	�	ก%�	
�
	+�
9��!	�/�	�^ 
(��9�!%�	
��	%�?ก��67!���
���ก�+ *�+��ก	�#� %�	
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*�+ก	</�	����ก���3�� �4��� %-#�
��/�,�+)��)/ 
ก	���	����	�)��%#+ก��
ก	�/������ 3.<. 2551 (,�+���,ก!.)3��
/�
) 
��	�+ก	���	��/�	,����%�	��+ 3 *] 
(��ก��
ก	�/���������	��!�� 1 ��	� �+/!��*5�67!
�%�	
�7! %�	
)!	9� ��4�
�*�+��ก	�#��!	���?����4�
ก	���� 

9.2.4 ก����� �-.���� �� 

ก	�����	�-%%�34����	��/�	,����67!����	���0� %#+ก��
ก	�����	��+3��	�#	%���4�ก,�+,/��/�0��-%%����
�
%�	
�	
	�K,�+%-#�
��/�����
	+�
 34����	��/�	,����67!����	��7��-�9�,/��+GH	��	� (���+3��	�#	�	ก
%-#�
��/� %�	
�7! *�+��ก	�#� ���	��3 %-#�
��/�h3	+9��!	�/�	�^ ���
�%�	
��	*5�,�+*5�*�+(�����7��-�/��
=-�ก��)�������� 

9.3 �"������!ก���ก�����-.���� �� 

9.3.1 �"������!ก���ก�� 

1) �"������!�'�&$>!��#&�! 

�"�&�'7�$���,� 

���*�+�-
���	
�?67!K4��-!� %��0���� 2/2555 
4�������� 15 
�K-�	�� 2555 .�!ก�	���%�	/��,��)��
%#+ก��
ก	������� �����0 

�"�&�'7�$���,����ก���ก�������� 

���� !" 
�"�&�'7�$���,�  

(���/���7) 

*�+=	�ก��
ก	� 50,000 
ก��
ก	� 20,000 
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�"�&�'7�$���,����ก���ก����#���� 

���� !" 
�"�&�'7�$���,�  

(���/���7) 

*�+=	�ก��
ก	�/������ 25,000 
ก��
ก	�/������ 15,000 

&�!��!�� 

- .
�
� - 
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��0���0 �	��+����%�	/��,��)��%#+ก��
ก	�������,�+%#+ก��
ก	�/������ 9�*] 2554 ,�+*] 2555 ,�+��� 6 �4����0��-� 30 
�K-�	�� 2556 *5������0 

������ ������� 

&�'7�$���,� (���) 
$2 2554* $2 2555 �.�. < ��.�. 2556 

���ก���ก��
������ 

���ก���ก��
������ 

���ก���ก��
��#���� 

�#� 
 

���ก���ก��
������ 

���ก���ก��
��#���� 

�#� 
 

1. <	�/�	�	���ก�//�%-# ��. ���#- %�4��	
 50,000 225,000 - 225,000 150,000 - 150,000 

2.  �	��3��ก�� ��4���-���# - 60,000 - 60,000 60,000 - 60,000 

3.  �	��	�31?<�� ��4���-���# 30,000 105,000 - 105,000 60,000 - 60,000 

4.  �	��	�3�
3�ก	?��� ��4���-���# - 60,000 - 60,000 60,000 - 60,000 

5.  �	�=�	���/� ��4���-���# 30,000 105,000 - 105,000 60,000 - 60,000 

6.  �	�3�<��3 ��4���-���# - 40,000 - 40,000 60,000 - 40,000 

7.  �	��
�#�/� �����%� - 60,000 - 60,000 60,000 - 60,000 

8.  �	��	�(��� �-)������B 30,000 90,000 - 90,000 60,000 - 60,000 

9.  <	�/�	�	���3�<� ��. �	%� �-)<����<� 30,000 105,000 110,000 215,000 60,000 75,000 135,000 

10.  ��. ��	�%� 3������3�� 30,000 105,000 60,000 165,000 60,000 45,000 105,000 

11.  �	��?����# ���	����� 30,000 85,000 60,000 145,000 60,000 45,000 105,000 

12.  �	�)��?���-D�� *E??�����F - 105,000 60,000 165,000 40,000 45,000 105,000 

* %#+ก��
ก	�/������ .�!���ก	�,/��/�0��	ก���*�+�-
%#+ก��
ก	������� 
4�������� 14 =���	%
 2554 (��ก	�*�+�-
%#+ก��
ก	�/������%��0�,�ก .�!���)\0�
4�������� 6 ก-
8	3��=� 2555 �����0� 
�\�.
�
�%�	/��,��)��%#+ก��
ก	�/������9�*] 2554 

 
2) �"������!�'�A�"&$>!��#&�! 

- .
�
� - 
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9.3.2 �"������!-.���� �� 

%�	/��,��67!����	� (.
���
%�	/��,��9�F	�+��	��/�	,����ก��
ก	�) ,�+67!����	�)�����������.
�9��
ก��
ก	� *�+ก���!�� ����4�� (���� ,�+����
��ก���-���	�����0����3 ��	����*] 2554 ,�+*] 2555 ,�+��� 
6 �4����0��-������� 30 
�K-�	�� 2556 *5������0 

 
�"������! 

$2 2555 �.�. < ��.�. 2556 

��	����	� (%�) 5 5 
%�	/��,�� (�!	��	�) 23.16 8.82 

 

 
�"������!  

$2 2554 $2 2555 

��	����	� (%�) 4 5 
%�	/��,�� (�!	��	�) 19.51 21.64 

 

9.4 ก��ก��ก���.��ก��ก�� 

%#+ก��
ก	�)��������.�!ก�	����(��	�ก	�ก�	ก���7,�ก��ก	�)�������� (��
����กก	�,�+,��*I���/� 
������%�!��ก�����กก	�ก�	ก���7,�ก��ก	������)��/�	����ก���3�� (���(��	�ก	�ก�	ก���7,�ก��ก	�)�������� ,�����ก*5� 
5 �
�� %���%�-
���กก	�ก�	ก���7,�ก��ก	������ �����0  

(1) ���=�)��67!K4��-!�  
(2) ก	�*I���/�/��67!K4��-!����	���	���
ก�� 
(3) ก	�%�	�\�K\����	�)��67!
�����.�!���  
(4) ก	�*e�6�)!�
7�,�+%�	
(*���9� 
(5) %�	
���6�����)��ก��
ก	������� 

 �#��'� 1 ���%�0�-.�:�� ,�! (The Rights of Shareholders) 

������/�+���ก,�+9�!%�	
��	%�?9����=�340�F	�)��67!K4��-!� ��0�9�F	�+)����ก���-�9����ก���3��,�+�!	)��
������ ��� ก	�240�)	���4�(���-!� ก	�
�����,���9�ก�	.�)��ก��ก	� ก	�.�!���)�	��	�)!�
7�)��ก��ก	����	�3���3� ก	�
)!	���
*�+�-
34��9�!���=���ก����9����*�+�-
67!K4��-!�34��,/��/�0���4�K��K��ก��
ก	� ,/��/�0�67!�����?�� ,�+�4������
�
6�ก�+��/�������� ��� ก	����������*E�6� ก	�ก�	�����4�ก	�,ก!.))!����%��,�+�����4����%#����=� ก	����-���4�
3��
�-� ,�+ก	���-
�/��	�ก	�3�<� *5�/!� 
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��ก��4��	ก���=�340�F	�)!	�/!�,�!� ������
��(��	�����+��	���ก	�9��4������*5�ก	�������
,�+��	���%�	

�+��ก9�ก	�9�!���=�)��67!K4��-!� �����0 

1. ������������-�9�!%#+ก��
ก	������� 67!����	� ,�+������	����ก����)!�� ��
��0�67!�����?�� )!	���
*�+�-

67!K4��-!����	�3�!�
3����ก�� 34��9�!)!�
7�,ก�67!K4��-!����	�3���3��	ก
�ก	�2�กK	
9��4������ก����)!�� 

2. �������+�����������4����*�+�-
9�!,ก�67!K4��-!� (�������4���?*�+�-
�+�+�-�K	���� ��� ,�+��	*�+�-
 
/������	�+ก	�*�+�-
 3�!�
��0�)!�
7�*�+ก��ก	�*�+�-
�	�+/�	�^ ���	�3���3� 34��9�!67!K4��-!�.�!
���	<\ก�	)!�
7�
������!	ก���ก	�*�+�-
.
��!��ก��	 7 ��� /	
���กJ�
	�ก�	��� ��
��0���	)!�
7������4���?*�+�-
,�+�ก�	�*�+ก��
6�,3��.�!���1�.2/�)��������������!	ก���ก	�*�+�-
 ,�+(k�#	%�	��กก��	����*�+�-
9������4�3�
3�*5���	 3 ���
/��/��ก��ก������*�+�-
  

3. 34����ก�	���=�9�!67!K4��-!����.
��+��ก)!	*�+�-
�!��/��� �������+������,�������4�
��h���+3�!�
ก��
�����4���?*�+�-
 ,�+�+�-K\��ก�	�,�+���กF	����/!��9�!9�ก	�
��h���+���	������ (��67!K4��-!��	
	�K
���
	�
9�!/��,��)��67!K4��-!���4�ก��
ก	�����+)�������� )!	���
*�+�-
,�+��ก������%+,��,��/�9�ก	�*�+�-
67!K4��-!�.�! 
(���������+,�!�9������4���?*�+�-
K\��	��4��ก��
ก	�����+���67!K4��-!��	
	�K
��h���+.�!���	��!�� 1 ��	�  

4. �������+*e�(�ก	�9�!67!K4��-!����%�	
�1� )!����,�+ ,�+)!�2�กK	
������!	ก������*�+�-
8	�9�
�+�+��	���������ก�	��� (���������+��	���กก#_����ก����)!��6�,3�����1�.2/�)�������� ,�+,�!�)�	�6�	��1�.2/�)��
/�	����ก���3�� 

5. ก������
ก	�*�+�-
 �)	�-ก	����*�+�-
�+,�+��	%#+ก��
ก	������� %#+67!����	� ,�+67!�����?��)��
������ ,�+,�!�9�!���*�+�-
�����	�K\����กก#_��4���ก	�9�!���=���ก������%+,�� ��=����%+,������)��67!K4��-!����/!��
��
/�9�,/��+�	�+ ,�+���*e�(�ก	�9�!67!)!	���
*�+�-
,���%�	
%���1� )!����,�+ 2�กK	
9�,/��+�	�+(��9�!��	
���	��
	+�
3���3� (��*�+=	����*�+�-
�+��	���ก	�*�+�-
/	
��	����	�+ก	�*�+�-
 ��
��0�
��(��	�����+.
�3��

�	�+ก	�*�+�-
9����*�+�-
(��.
�.�!,�!�9�!67!K4��-!���	�������!	 34��9�!67!K4��-!�.�!
�(�ก	�<\ก�	)!�
7�*�+ก���	�+ก	�
*�+�-
ก���/�����9� ��	�����	�+ก	��4�ก/�0�ก��
ก	� �������+*e�(�ก	�9�!67!K4��-!���
/��4�ก/�0�ก��
ก	�*5��	��-%%� 

6. �������+���9�!
�ก	�����\ก�	��	�ก	�*�+�-
���	�K7ก/!��%��K!��34��9�!67!K4��-!�/������.�! (������\ก
/�
���*�+�-
���	������ 3�!�
��0�%+,����������1��!�� .
��1��!�� ,�+����ก����9��-ก�	�+���/!��
�ก	���%+,������ 
/�����
�ก	�����\ก��-*%�	
%���1� )!�2�กK	
 ,�+ก	�/��)!�2�กK	
���*5��	�+��	%�?,�+ก����)!��ก��ก	�*�+�-
9�
,/��+�	�+ (���������+,�!��	��	���-*6�ก	���
/�6�	��1�.2/�)��/�	����ก���3��8	�9� 9.00 �. )�������	ก	�K��.* 
,�+�+�������	��	�ก	�*�+�-
67!K4��-!�9�!,ก�/�	����ก���3��8	�9� 14 ��� ��
��0�6�,3���	��	�ก	�*�+�-
���1�.2/�
)�������� 
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 �#��'� 2 ก��$+������"�-.�:�� ,�!��"�&�"�&�'��ก�! (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. 9�ก	�*�+�-
�	
�?67!K4��-!�*�+��	*] �������+*e�(�ก	�9�!67!K4��-!��	�����9�!���=�)��/�����	�+ก	�
*�+�-
 ,�+�4���-%%�34��)!	���ก	��4�ก/�0�*5�ก��
ก	�*5�ก	�������!	 8	�9��+�+��	���������ก�	��� (��9�!���=�67!K4�
�-!��	�������4���	��	���
ก�� ���
��������ก	�K4��-!�.
��!��ก��	�!���+ 5 )����	����-!������ก��	���	�,�!���0��
�)��
������ ,�+K4��-!�/���4���
	,�!�.
��!��ก��	 6 �4�� ����	ก������K4��-!���K\�����������	�+ก	�*�+�-
��4��4��ก��
ก	� 
�	
	�K����	�+ก	�*�+�-
,�+�4���-%%�3�!�
)!�
7��	��+����34��*�+ก��ก	�3��	�#	 ,�+/��4� %-#�
��/�,�+ก	�
9�!%�	
�����
)��67!.�!���ก	�����4�� 34�� )!	���ก	��4�ก/�0�*5�ก��
ก	�9�ก	�*�+�-
�	
�?67!K4��-!�*�+��	*] (��
�������+ก����ก����+�����	�+����+*5�*�+(�������	�,�!���� ,�+%������-%%����
�%-#�
��/��
	+�
6�	��	�
%#+ก��
ก	�/������ก�����	���9�!%#+ก��
ก	�������34��3��	�#	,�+ก�	���9��+�����	�+ก	�*�+�-
/��.* 
��0���0 �������+��	���กก#_���06�,3�����1�.2/�)�������� ,�+,�!�)�	�6�	��1�.2/�)��/�	����ก���3��  

2. 9�ก	�*�+�-
67!K4��-!� �������+*e�(�ก	�9�!67!K4��-!��	�����9�!���=�)��/� ���	���	���
ก��9�ก	�,���
%�	
%���1� )!����,�+ ��4�/�0�%�	K	
ก���ก	���
/�9��	�+/�	�^ ���	�����+ ��0���0 9�ก	�*�+�-
67!K4��-!��+
�ก��
ก	�
,�+67!����	����ก����)!��)!	���
*�+�-
34��/��%�	K	
9����*�+�-
 ��
��0��+
�ก	�����\ก*�+�1�2�กK	
,�+)!�%���1����
��	%�?.�!9��	��	�ก	�*�+�-
 34��9�!67!K4��-!��	
	�K/������.�! 

3. �������+ก�	ก���7,�ก	�9�!)!�
7�8	�9����	�%���%��� 34��*L��ก��ก	��	*�+(�����	ก)!�
7�8	�9�9�!,ก�
/�����4�67!�4��9��	�
���� 34��9�!ก��%�	
�-/�=��
/��67!
�����.�!����-ก�	� (��������.�!ก�	���,���	�9�ก	�ก1�
��ก�	)!�
7�8	�9�)�������� ,�+,���	�*L��ก��ก	�9�!)!�
7�8	�9�,����	*�+(��������/�*5�%�	�������*5��	���ก�#�
��ก�� ��
��0�ก�	���9�!ก��
ก	� 67!����	� ,�+3��ก�	��+/!��.
���	ก	�240�)	����ก���3��)��������(��9�!%�	
��� ,�+/
��4�)!�
7�8	�9� ,�+/��4�)!	��	��/�ก��
�4��9�(��9�!%�	
��� ,�+/��4�)!�
7�8	�9�)�������� ���ก��9�!ก��%�	

����	�/��������.
���	(���	�/����4��	��!�
 ��ก�	ก��0 ก��
ก	� 67!����	�,�+3��ก�	������7�9�������	����.�!���)!�
7�
8	�9�)��������/!��.
�9�!)!�
7����ก��	�ก���*e�6��7��	=	�#�� ,�+�!	
�-%%����ก����)!��ก��)!�
7�8	�9���	ก	�240�
)	����ก���3��)��������(��/��� %7��
�� �-/�������.
�����-��/�8	�+ .
���	�+*5�ก	�240�)	�(���	�/����4��	��!�
 
(��� Nominee 6�	�ก���-������-%%�) 8	�9� 1 �4�� ก���
�ก	�*e�6���ก	�����	�./�
	�,�+��ก	����*�+��	*] 
,�+����ก	�*e�6�)!�
7����ก��	����	��!�� 3 ���  

 ������.�!9�!)!�
7�,ก�ก��
ก	� ,�+67!����	�ก����ก����!	������/!���	��	�ก	�K4�%������ก���3��)�������� ,�+��
ก�	���(��/	
 3�+�	���??�/����ก���3��,�+/�	����ก���3�� 3.<.2535 ,�+/	
)!�ก�	���)��/�	����ก���3��,���
*�+�<.�� ,�+9�ก�#����ก��
ก	� ��4�67!����	�
�ก	�240�)	����ก���3��)�������� /!���	��	�ก	�K4����ก���3��9������� 
)��/��� %7��
�� ,�+�-/�������.
�����-��/�8	�+/	

	/�	 59 ,���3�+�	���??�/����ก���3��,�+/�	����ก���3�� 3.<. 
2535 8	�9� 3 �����	ก	�9�!��	��ก�	�%#+ก��
ก	�ก�	ก�����ก���3��,�+/�	����ก���3����	�34��6�,3��/���	=	�#+
/��.* 

 ��0���0 ������
��(��	�����+ก�	���(���	��������	����67!,����	6�*�+(�����	กก	���	)!�
7�8	�9�)��������.*
9�! ��4���	.**e�6����	���	9�!������.�!���%�	
����	� (��3��	�#	��(��/	
%��,ก�ก�#� .�!,ก� ก	�/�ก/4���!��
�	�	 ก	�/�ก/4��*5������4� ก	�8	%��#_�/�����ก	���ก�!	� ก	�3!��8	3ก	�*5�3��ก�	��!���/-.����ก *����ก 
��4�9�!��ก ,�!�,/�ก�#� *5�/!� 
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 ��ก�	ก��0 ������.�!�\����กก	�9�ก	�*I���/�/��67!K4��-!����	���	���
ก�� ,�+.�!ก�	���,���	�ก	����ก	��4���
ก	�
�����.�!������	�(*���9�,�+�	
	�K/������.�! (��h3	+9�ก	�3��	�#	=-�ก��
�+���	�������ก��67!
�����.�!���
��4�
�����ก����)!�� (��
4��ก��ก�#����ก��	� 67!
�����.�!���9��4�����0��+/!���	��	�9�!��������	�(������� ,�+.
����

3��	�#	��4���ก����9��4�����0�^ ��
��0�.�!ก�	���,���	�34��
�9�!ก��
ก	���4�67!����	����
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 �#��'� 5 �#�����-�����0����ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 
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9.6 �,���ก� 

9.6.1 �,���ก� 

��	����-%�	ก�)�������� (.
���
67!����	�) ,���/	
,6�ก�	� # ������ 31 =���	%
 2554 ,�+ 31 =���	%
 2555 
,�+ 30 
�K-�	�� 2556 
������0 

�-!ก 
���!#!/!�ก�! (�!) 

31 %�!#��� 2555 30 ��:,!��! 2556 

,6�ก����	� 12 10 
,6�ก���240� 2 2 
,6�ก��?��,�+ก	���� 17 17 
,6�ก�	����< 4 4 
,6�ก*I���/�ก	� 20 23 
,6�ก%�4���
4�,�+�-*ก�#� 3 4 
,6�ก%�	
*���8�� - 3 
,6�ก�-%%� 5 4 
,6�ก3���!	�,
��!	� 9 7 

�#� 72 74 
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�-!ก 
���!#!/!�ก�! (�!) 

31 %�!#��� 2554 31 %�!#��� 2555 

,6�ก����	� 12 15 
,6�ก���240� 1 2 
,6�ก��?��,�+ก	���� 11 17 
,6�ก�	����< 4 4 
,6�ก*I���/�ก	� 18 20 
,6�ก%�4���
4�,�+�-*ก�#� 3 3 
,6�ก�-%%� 4 5 
,6�ก3���!	�,
��!	� 9 9 

�#� 62 75 

 

9.6.2 -������! (A�"�#�-.���� ��) 

6�/��,��2\��*�+ก���!�� ����4�� (���� ,�+����
��ก���-���	�����0����3 ��	����*] 2554 ,�+*] 2555 ,�+
��� 6 �4����0��-������� 30 
�K-�	�� 2556 
������0 

�-!ก 
-������! (���!���) 

$2 2555 �.�. < ��.�. 2556 

,6�ก����	� 5.05 1.76 
,6�ก���240� 1.93 0.79 
,6�ก��?��,�+ก	���� 6.17 3.02 
,6�ก�	����< 4.01 0.85 
,6�ก*I���/�ก	� 8.06 3.97 
,6�ก%�4���
4�,�+�-*ก�#� 0.46 0.25 
,6�ก%�	
*���8�� - 0.53 
,6�ก�-%%� 1.40 0.34 
,6�ก3���!	�,
��!	� 1.28 0.39 

�#� 28.36 11.90 
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$2 2554 $2 2555 

,6�ก����	� 5.21 5.17 
,6�ก���240� 1.81 1.94 
,6�ก��?��,�+ก	���� 5.87 6.25 
,6�ก�	����< 3.71 3.98 
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,6�ก%�	
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,6�ก�-%%� 1.52 1.52 
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��!	� 1.60 1.44 

�#� 30.08 29.63 
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