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16. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 

16.1 ภาพรวมของบริษัทฯ   

บริษัทฯ เปนสายการบินที่ใหบริการเต็มรูปแบบ โดยมุงเนนบริการระดับพรีเมี่ยมใหแกผูโดยสาร  บริษัทฯ กอต้ังขึ้นใน 
ป 2527 และบริษัทฯ เริ่มใหบริการเที่ยวบินแบบประจําอยางเปนทางการ ภายใตช่ือปจจุบันคือ “บางกอกแอรเวยส” ในป 2529  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ใหบริการเที่ยวบินแบบประจําในเสนทางการบินภายในประเทศ 14 เสนทางโดยครอบคลุม
เสนทางที่เปนจุดหมายปลายทางในดานการพักผอนและแหลงวัฒนธรรมที่สําคัญในประเทศไทย เชน จังหวัดภูเก็ต เกาะสมุย 
จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดกระบี่ และใหบริการเที่ยวบินแบบประจําในเสนทางการบินระหวางประเทศอีก 13 เสนทาง เชน 
ประเทศเมียนมาร ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร ฮองกง ประเทศอินเดีย ประเทศบังคลาเทศ 
และประเทศมัลดีฟส บริษัทฯ มุงเนนระยะเวลาการบินไมเกิน 5 ช่ัวโมงจากแตละศูนยปฏิบัติการการบิน ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถ
เขาถึงผูโดยสารที่เดินทางไป หรือเดินทางจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และเอเชียใต เชน ประเทศอินเดียและประเทศจีน 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ขยายการใหบริการใหครอบคลุมไปยังกลุมลูกคาในทวีปยุโรป เอเซียใต ตะวันออกกลาง และประเทศญี่ปุน โดยการ
ประสานความรวมมือกับสายการบินอื่นๆ เชน สายการบินเอทิฮัดแอรเวยส สายการบินเจแปนแอรไลน สายการบินมาเลเซียแอร
ไลน สายการบินบริติชแอรเวย สายการบินคาเธยแปซิฟค สายการบินแควนตัส แอรเวย และสายการบินซิลคแอร เปนตน โดยการ
ทําความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Share Agreement) และความตกลงรวมอื่นๆ บริษัทฯ ดําเนินงานธุรกิจสายการบินที่ศูนยปฏิบัติการ
การบินสองแหง คือ สนามบินสุวรรณภูมิที่กรุงเทพฯ และสนามบินสมุยที่จังหวัดสุราษฎรธานี  

เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยสนามบินส
มุย (“กองทุนรวม”) เพ่ือใหเชาสนามบินสมุยรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกเปนเวลา 30 ป (สิ้นสุดป 2579) เปนจํานวนเงิน 9,300 
ลานบาท ในวันเดียวกันบริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาชวงสนามบินสมุยจากกองทุนรวมเปนระยะเวลา 3 ป พรอมคํามั่นที่จะเชาชวง
ทรัพยสินที่เชาตอไมเกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ป พรอมกันน้ี บริษัทฯ ไดทําสัญญาอีกฉบับหน่ึงเพ่ือรับบริการระบบสิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีสนามบินสมุยจากกองทุนรวมเปนระยะเวลา 30 ป โดยสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนรวมกําหนดคาตอบแทนแบบคงท่ี
เดือนละ 47.5 ลานบาท และใหเพ่ิมเติมตามการผันแปรตามจํานวนผูโดยสารขาออกที่เดินทางออกจากสนามบินสมุย และเที่ยวบิน
ขาเขาสนามบินสมุย ทั้งน้ี บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนรอยละ 25 ในกองทุนรวม นอกจากน้ี บริษัทฯ เปนเจาของและดําเนินธุรกิจ
สนามบินในจังหวัดสุโขทัย และสนามบินในจังหวัดตราด  

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบินแลว บริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน ไดแก 
การใหบริการกิจการภาคพ้ืนดิน การใหบริการอาหารบนเท่ียวบิน และการใหบริการคลังสินคาระหวางประเทศ ใหกับสายการบิน
ตนเองและสายการบินอื่นๆ โดยผานบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ ดังน้ี 
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บริษัท รายละเอียด 

BFS Ground บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 90.00 
ประกอบธุรกิจใหบริการภาคพื้นดินและใหบริการในลานจอดและอุปกรณภาคพื้นในสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง BFS Ground มี
บริษัทยอยที่ถือหุนในสัดสวนรอยละ 51.00 คือ บริษัท บีเอฟเอสคารโก ดีเอ็มเค จํากัด ประกอบธุรกิจใหบริการคลังสินคาท่ี
สนามบินดอนเมือง 

BAC บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 90.00 ประกอบธุรกิจใหบริการครัวการบิน ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง BAC มีบริษัทยอยที่ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 คือ บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จํากัด ประกอบธุรกิจ
รานอาหาร และบริษัทยอยที่ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.99 คือ บริษัท บางกอกแอรเคเทอร่ิงภูเก็ต จํากัด ประกอบธุรกิจดานครัว
การบินที่สนามบินภูเก็ต  

PGGS บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ประกอบธุรกิจใหบริการ
ภาคพื้น และบริการในลานจอดและอุปกรณภาคพื้นที่สนามบินสมุย 

BFS Cargo บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคารโก จํากัด เปนบริษัทรวมท่ีบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 49.00 ประกอบธุรกิจใหบริการ
คลังสินคาระหวางประเทศท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ และเนื่องจากเปนบริษัทรวมรายไดจาก BFS Cargo จะไมไดแสดงในรายไดจาก
การขายและบริการ แตจะแสดงในสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม ซึ่ง BFS Cargo มีบริษัทรวมท่ีถือหุนในสัดสวนรอย
ละ 49.00 คือ บริษัท บีเอฟเอสคารโก ดีเอ็มเค จํากัด และหุนสวนที่เหลือถือโดย BFS Ground 

ในป 2554 ป 2555 และป 2556 บริษัทฯ มีรายไดคาโดยสารเปนจํานวน 11,409.0 ลานบาท 14,598.6 ลานบาท และ 
16,484.3 ลานบาท ตามลําดับ และมีรายไดรวมเปนจํานวน 15,523.0 ลานบาท 19,519.9 ลานบาท และ 20,721.4 ลานบาท 
ตามลําดับ สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีรายไดคา
โดยสารเปนจํานวน 8,112.2 ลานบาท และ 8,677.6 ลานบาท ตามลําดับ และมีรายไดรวมเปนจํานวน 10,256.7 ลานบาท และ 
10,980.3 ลานบาท ตามลําดับ  

ในป 2554 ป 2555 และป 2556 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 290.6 ลานบาท 1,832.4 ลานบาท และ 990.0 ลานบาท 
ตามลําดับ สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ
จํานวน 881.9 ลานบาท และ 204.8 ลานบาท  ตามลําดับ  

บริษัทฯ ไดขยายฝูงบินจากจํานวน 18 ลํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เปนจํานวน 25 ลํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 และ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2557 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อขายเครื่องบินสําหรับเครื่องบินแบบเอที
อาร 72-600 ใหมจํานวน 6 ลํา นอกจากน้ี สัญญาซื้อขายเครื่องบินยังไดใหสิทธิแกบริษัทฯ ในการซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-
600 เพ่ิมอีกจํานวน 3 ลําดวย และ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ไดใชสิทธิในการซื้อเคร่ืองบินแบบเอทีอาร 72-600 
ดังกลาวทั้งหมด จํานวน 3 ลํา และกําหนดสงมอบเครื่องบินทั้ง  9 ลําอยูระหวาง ไตรมาสที่ 4 ป 2557 ถึงไตรมาสท่ี 1 ป 2560 ทั้งน้ี 
ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาเครื่องบินแบบแอรบัส เอ320 จํานวน 1 ลําจากบุคคลภายนอก บริษัทฯ 
คาดวา บริษัทฯ จะทยอยปลดระวางเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 ในที่สุด โดย มีแผนที่จะเพ่ิมจํานวนเครื่องบินใหมีฝูงบินเปน
จํานวนทั้งสิ้น 43 ลํา ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เมื่อบริษัทฯ ตัดสินใจซื้อเครื่องบิน บริษัทฯ อาจตองระดมเงินทุนและกอหน้ี
เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญเพ่ือเปนเงินทุนในการจัดหาเครื่องบินเพ่ิมเติม บริษัทฯ ไดวางแผนที่จะระดมเงินทุนเพ่ือการซื้อเครื่องบิน
แบบเอทีอาร 72-600 จํานวน 9 ลําดังกลาวโดยการเขาทําสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) กับบุคคลภายนอก นอกจากนี้ 
บริษัทฯ อาจตองกูยืมเงินเพ่ือใชในการดําเนินกิจการ การลงทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น เงินทุนหมุนเวียนที่จําเปน และการขยายธุรกิจ 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหัวขอปจจัยความเสี่ยงขอ 3.1.18 สวนที่ 2 หนา 140 ทั้งน้ี ในชวงที่ผานมาธุรกิจของ
บริษัทฯ ไดเติบโตขึ้น แมจะมีชวงเวลาที่อุตสาหกรรมการบิน ไดรับผลกระทบจากเหตุการณสําคัญตางๆ เชน วิกฤติเศรษฐกิจโลก 
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ผลกระทบตอเน่ืองจากการกอการรายทั้งในและนอกประเทศ และปญหาราคาน้ํามันเช้ือเพลิง และคาเบี้ยประกันภัยที่เพ่ิมสูงขึ้น 
รวมท้ังความไมสงบทางการเมืองและอุทกภัยในกรุงเทพฯ และจังหวัดอื่นๆ ของประเทศไทย เปนตน 

16.2 การปรับโครงสรางธุรกิจของบริษัทฯ  

ในระหวางป 2555 บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางธุรกิจโดยขายบริษัทยอย และที่ดิน ซึ่งไมเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชน และนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

ผูซื้อ : บริษัท สินสหกล จํากัด เปนบริษัทที่ครอบครัวปราสาททองโอสถเปนผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 

หนวย : ลานบาท 

รายละเอียด 

มูลคาสินทรัพย
สุทธิสวนของ
บริษัท ณ วันท่ี
ขายเงินลงทุน 

ราคาขาย 

กําไร (ขาดทุน) 
จากการขาย
เงินลงทุน – 

สุทธิ 

ราคาทุน หมายเหตุ 

1. บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จํากัด และ
บริษัทยอยคือ บริษัท สมุยปาลมบีช 
รอยัลวิง จํากัด ดําเนินธุรกิจโรงแรมที่
จังหวัดสุราษฏรธานี 

(70.7) 190.0 260.7 190.0 

บริษัทฯ ขายเงินลงทุน
และโอนสิทธิ

เรียกรองในหนี้รวม 
159.03 ลานบาท 

2. บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ โรงแรม ที่จังหวัดสุโขทัย 

225.7 238.0 12.3 322.0 - 

3. บริษัท สมุยพารคอเวนิว จํากัด 
ดําเนินธุรกิจใหบริการบริหารจัดการการ
ขายพื้นที่เชาท่ีสนามบินสมุย 

(9.0) - (7.2) 10.0 

บริษัทฯ ขายเงินลงทุน
และหักคาเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญ 16.20 

ลานบาท 
4. บริษัท ศูนยฝกการบินกรุงเทพ จํากัด  

ดําเนินธุรกิจโรงเรียนการบิน (ไมได
ดําเนินธุรกิจ) 

26.9 26.3 (0.7) 26.3 - 

5. ที่ดินบริเวณเพลินจติ ที่ดินจังหวัด
สุโขทัย ที่ดินจังหวัดนครราชสีมา 

1,194.6 1,281.3 86.7 1,194.6 - 
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ผูซื้อ : น.ส.ฐานันดร บรรจงดี, นางสุภาภรณ รอดกุล, นายบุญโสม พวงแกว, และนายสุชิน ธะนะสุมิต 

หนวย : ลานบาท 

รายละเอียด 

มูลคาสินทรัพย
สุทธิสวนของ
บริษัท ณ วันท่ี
ขายเงินลงทุน 

ราคาขาย 
กําไร (ขาดทุน) 
จากการขายเงิน
ลงทุน – สุทธิ 

ราคาทุน หมายเหตุ 

1. บริษัท แบ็กส บริการภาคพื้น จํากัด 
ดําเนินธุรกิจใหบริการในลานจอดและ
อุปกรณภาคพื้นที่สนามบินตางๆ  เชน 
สนาม บินส มุ ย  สนาม บิน เ ชี ย ง ใหม 
สนามบินภูเก็ต เปนตน 

80.9 43.0 (37.9) 2.5 - 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไดแสดงถึงฐานะของกลุมบริษัทฯ ตามความเปนจริง และ
แสดงผลของการปรับโครงสรางธุรกิจเฉพาะในชวงต้ังแตเดือนสิงหาคม 2555 (สําหรับ บริษัท แบ็กส บริการภาคพ้ืน จํากัด) และ
เดือนธันวาคม 2555 (สําหรับการปรับโครงสรางธุรกิจในสวนที่เหลือ) อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมไดจัดทํางบการเงินเสมือน เพ่ือ
แสดงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เสมือนวาการปรับโครงสรางไดเกิดขึ้นมากอนหนา เน่ืองจาก การปรับโครงสรางดังกลาว
ไมไดมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินการของบริษัทฯ   

ตารางดังตอไปน้ีแสดงขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยอยที่บริษัทฯ ขายออกไปในการปรับโครงสรางธุรกิจของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

สรุปขอมูลทางการเงินป 2555 ของบริษัทยอยท่ีขายออก 

หนวย : ลานบาท 
รายละเอียด SPB SPC SPA BFTC BAGS Ground 

รายได 55.8 18.8 18.0 0.3 422.2 
กําไรสุทธิ  (22.5)  (13.7)  (0.4) 0.2 30.6 
สินทรัพยรวม 332.7 233.6 16.9 38.7 230.2 
หนี้สินรวม 289.7 8.4 25.6 0.3 133.9 
สวนของผูถือหุน 43.0 225.2  (8.7) 38.4 96.3 

หมายเหตุ  SPB : บริษทั สมุยปาลมบชีรีสอรท จํากัด SPC : บริษทั สินทรัพยสุโขทัย จํากัด 
SPA : บริษทั สมุยพารคอเวนิว จํากัด BFTC : บริษทั ศนูยฝกการบนิกรุงเทพ จํากดั 
BAGS Ground : บริษัท แบก็ส บริการภาคพืน้ จํากดั 
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16.3 การเปล่ียนแปลงเกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

ตามที่แสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ขอ 4.1 ขอ 4.2 และ ขอ 5 มี
รายละเอียดดังน้ี 

ขอ 4.1 : บริษัทฯ ไดนําการตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่องการประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบ
กฎหมายมาถือปฏิบัติโดยที่บริษัทฯ ตองนําคาเชาคงที่ คาบริการคงที่ และคาบริการผันแปรมารวมคํานวณเพ่ือหาอัตราดอกเบ้ียที่
แทจริง การเปล่ียนวิธีการคํานวณทําใหมูลคาทางบัญชีของเงินกูยืมระยะยาวสูงขึ้น เน่ืองจากเปนการนําประมาณการหน้ีสินที่มีใน
อนาคตตลอดท้ังสัญญามาบันทึกในงบการเงิน การเพ่ิมขึ้นดังกลาวเน่ืองมาจากผลตางสะสมระหวางคาใชจายดอกเบี้ยตามจริงและ
คาใชจายดอกเบี้ยที่สูงกวาซึ่งคํานวณจากอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของคาเชารวมถึงคาเชาผันแปรตามที่กําหนดในการถือปฏิบัติตาม
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย ทั้งน้ี การตีความตาม
มาตรฐานการบัญชีดังกลาวยังสงผลใหตนทุนทางการเงินที่บันทึกในงบกําไรขาดทุนเพ่ิมขึ้นอีกดวย 

ขอ 4.2 : บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได มาถือปฏิบัติในป 2556 โดยมาตรฐานฉบับน้ี
กําหนดใหบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดจายของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีที่มีผลใชบังคับ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน ทั้งน้ี รายการหลักที่ไดรับผลกระทบคือหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและสวนของผูถือหุน ในงบแสดงฐานะการเงิน
รวม และผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในสินทรัพยเพ่ือขาย ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ขอ 5 : บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการทางบัญชีในงบแสดงฐานะทางการเงินของปกอนในสวนที่เก่ียวกับภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน สัญญาเชาดําเนินงาน และการต้ังสํารองเพ่ือคดีฟองรอง 

ดังน้ัน บริษัทฯ ไดปรับยอนหลังงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
และ 2555 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ เพ่ือสะทอนการปรับปรุงตามการเปล่ียนแปลงขางตน การเปลี่ยนแปลงทั้ง 3 รายการ
ดังกลาวทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามตารางสรุป ดังน้ี  

หนวย : ลานบาท 
 การเงินรวมสาํหรับป 2555 (ปรับปรุงใหม) 

รายละเอียด 
ตามท่ีไดรับการ
ตรวจสอบกอน

หนาน้ี 

หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงินรวม 
ขอ 4.1 

หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงินรวม 
ขอ 4.2 

หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงินรวม 

ขอ 5 

ตามท่ีไดรับการ
ตรวจสอบ 

กําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรร 670.7 (2,816.8) (166.0) (253.2) (2,565.3) 
คิดเปนสัดสวนของการเปล่ียนแปลง  
(รอยละ) 

- 87.1 5.1 7.8 - 

กําไรสําหรับป สวนที่เปนของผูถือหุนของ
บริษัทฯ 

2,533.7 (373.8) (282.0) (45.5) 1,832.4 

คิดเปนสัดสวนของการเปล่ียนแปลง 
(รอยละ) 

- 53.3 40.2 6.5 - 
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ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมระหวางกาลสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ มาถือปฏิบัติ ซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ 
ประเมินมูลคายุติธรรมของหุนสามัญที่ออกใหแกพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ และบันทึกผลตางระหวางมูลคายุติธรรม
และราคาใชสิทธิเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงปรับยอนหลังงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับงวด
หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 ที่แสดงไวเปนขอมูลเปรียบเทียบเพ่ือใหสะทอนถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทาง
บัญชีดังกลาว ในระหวางป 2556 สํานักงาน ก.ล.ต. ไดมีหนังสือใหบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงรายการทางบัญชีที่เก่ียวของกับการ
แสดงรายการภาษีโรงเรือน ทั้งน้ี เพ่ือวัตถุประสงคในการที่สํานักงาน ก.ล.ต.จะพิจารณาคําขออนุญาตออกเสนอขายหลักทรัพยที่
บริษัทฯ ไดยื่นไวตอสํานักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯไดทําการปรับงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2556 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบในงบการเงินรวมระหวางกาลสําหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 เพ่ือใหสะทอนถึงผลกระทบตามที่กลาวขางตนดังน้ี 

ผูลงทุนกรุณาพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 2 และขอ 21 ของงบการเงินรวมระหวางกาลสําหรับงวดสาม
เดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ซึ่งปรากฏอยูในเอกสารแนบ 4.1 ของเอกสารฉบับน้ี 

16.4 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงาน 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทฯ คาดวาปจจัยดังกลาวจะยังคงสงผล
กระทบตอไปในอนาคต มีดังน้ี  

16.4.1 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจการบิน 

สภาพแวดลอมในการดําเนินงานดานการบินโดยเฉพาะอยางย่ิงในประเทศไทย 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญจากปจจัยที่หลากหลาย โปรดพิจารณารายละเอียด
เพ่ิมเติมไดจากหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง สวนที่ 2 หนา 126” โดยรายไดคาโดยสารถือเปนรายไดสวนใหญของบริษัทฯ หรือคิดเปน
รอยละ 79.6 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2556 รายไดคาโดยสารของบริษัทฯ โดยทั่วไปจะขึ้นอยูกับภาวะการทองเที่ยวเปน
สําคัญ และในลําดับรองลงมาไดแก การเดินทางเพ่ือธุรกิจมายังประเทศไทย ในขณะเดียวกันก็ไดรับผลกระทบจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศระหวางเงินบาทกับสกุลเงินหลักอื่นๆ (เชน เหรียญสหรัฐฯ ยูโร และเยน) ภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกและของไทย ปญหาความไมสงบทางการเมืองในประเทศไทย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงตามฤดูกาล และ
การเปล่ียนแปลงอ่ืนๆในรูปแบบการขนสง ตลอดจนสิทธิทางการบินที่ไดรับและกําหนดเวลาการใชสนามบิน นอกจากน้ี รายได
คาโดยสารยังขึ้นอยูกับการดําเนินการและความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ กับสายการบินระหวางประเทศและสายการ
บินภายในประเทศ ตลอดจนสายการบินราคาประหยัด 

เหตุการณที่สําคัญที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เชน การกอการรายและการระบาดของโรคระบาด ไดสงผล
กระทบในทางลบตออุตสาหกรรมการบิน เศรษฐกิจไทย และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ซึ่งทําใหอุปสงคสําหรับเที่ยวบิน
และบริการท่ีเก่ียวเน่ืองลดลง ราคาคาโดยสารลดลง ในขณะที่เบี้ยประกันภัยสูงขึ้น และคาใชจายดานการรักษาความปลอดภัยเพ่ิม
มากขึ้น ทั้งน้ี เหตุการณที่ไมปกติเหลาน้ีอาจเกิดขึ้นไดในอนาคตและอาจสงผลกระทบในระยะสั้นหรือระยะยาวตออุตสาหกรรม
การบิน ตลอดจนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  
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นับแตตนป 2550 เปนตนมา มีเหตุการณสําคัญบางเหตุการณที่สงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตออุตสาหกรรม
การทองเท่ียว ตลอดจนมีผลกระทบตอธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน วิกฤตทางการเงินโลกซึ่งเกิดขึ้นเมื่อป 2551 
และภาวะเศรษฐกิจถดถอยซึ่งทําใหอุปสงคและการเดินทางทางอากาศทั่วโลกลดลงและสงผลกระทบในทางลบตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง ขอ 3.1.4 สวนที่ 2 หนา 129”  
นอกจากน้ี สภาวะที่ตกตํ่าของตลาดทุนทั่วโลกและสภาพเศรษฐกิจโดยรวมในป 2554 และป 2555 รวมถึงวิกฤตหน้ีของประเทศ
ในสหภาพยุโรปที่ใชสกุลเงินยูโร ไดสงผลกระทบและอาจจะมีผลกระทบในอนาคตตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

ทั้งน้ี ระหวางเดือนกันยายนถึงเดือนธันวาคม 2554 ประเทศไทยประสบปญหาอุทกภัยที่ครอบคลุมหลายพ้ืนที่ 
เหตุการณดังกลาวทําใหการเดินทางทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศตองหยุดชะงัก และสงผลกระทบตออุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวของประเทศไทย อยางไรก็ตาม จํานวนผูโดยสารท่ีบริษัทฯ ขนสงเพ่ิมขึ้นเปน 784,277 คน ในไตรมาสที่สี่ของป 2554 
จาก 655,079 คนในไตรมาสท่ีสี่ ของป 2553  

นอกจากน้ี ยังมีเหตุการณทางการเมืองและเหตุการณความไมสงบในประเทศไทยเกิดขึ้นหลายเหตุการณ โดยในชวง 
ต้ังแตปลายเดือนพฤศจิกายน ไปจนถึงตนเดือนธันวาคม ป 2551ไดมีการชุมนุมประทวงตอตานรัฐบาล สงผลใหมีการปด
สนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินภูเก็ต  การระบาดของไขหวัดใหญสายพันธุใหม H1N1 ซึ่งสงผลกระทบตออุปสงคการเดินทาง
ทางอากาศของโลกและตออุตสาหกรรมการทองเที่ยวในไตรมาสที่สองของป 2552 ซึ่งสงผลกระทบในทางลบตอการเติบโตของ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ เหตุจลาจลในชวงเทศกาลสงกรานตในเดือนเมษายน 2552 ไดสงผลกระทบตอการ
เดินทางมายังประเทศไทย และการเดินทางภายในประเทศ อีกทั้งในป 2553 ยังคงมีเหตุการณที่สงผลกระทบในทางลบตอการ
เดินทางทางอากาศในประเทศไทยข้ึนอีก ไดแก เหตุการณชุมนุมทางการเมืองและเหตุจลาจลที่เกิดขึ้นระหวางเดือนเมษายนถึง
พฤษภาคม 2553 ซึ่งเปนการชุมนุมประทวงภายในประเทศท่ีขยายวงกวาง ซึ่งทําใหรัฐบาลตองเขามาควบคุมและสงผลใหมีการ
เสียชีวิตของประชาชนและทหาร 

ต้ังแตตนเดือนพฤศจิกายน 2556 มีการประทวงและการชุมนุมทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้งในประเทศไทยโดยเฉพาะ
กรุงเทพฯ และยังมีการรายงานเหตุการณรุนแรงในหลายพ้ืนที่ของกรุงเทพฯ การประทวงดังกลาวยังคงดําเนินมาอยางตอเน่ือง
มาถึงครึ่งปแรกของป 2557 และไดกอใหเกิดผลกระทบทางดานลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2556 และงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน2557 

ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2557 ศาลรัฐธรรมนูญตัดสินใหความเปนนายกรัฐมนตรีของนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตรและ
รัฐมนตรีบางทานสิ้นสุดลง อยางไรก็ดี เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2557 กองทัพบกประกาศกฎอัยการศึกทั่วประเทศและตอมาใน
วันที่ 22 พฤษภาคม 2557 คณะรักษาความสงบแหงชาติประกาศยุบวุฒิสภาและเขาควบคุมอํานาจการปกครอง ทั้งน้ี บริษัทฯ ไม
สามารถคาดการณผลกระทบตอสถานะทางเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศไทยจากเหตุการณดังกลาวได ในชวงเวลาที่เหลือ
ของป 2014  

อยางไรก็ดี แมวาเศรษฐกิจไทยจะประสบปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจประกอบกับสภาวะวิกฤตหน้ีของประเทศใน
สหภาพยุโรปท่ีใชสกุลเงินยูโร รวมถึงวิกฤตทางการเมือง ปญหาทางดานสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม และเหตุการณจลาจล
ขางตนทั้งหมด บริษัทฯ ยังสามารถเพ่ิมปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) อยางตอเน่ืองจากจํานวน 1,957.9 ลานคนกม. ในป 
2554 เปนจํานวน 2,405.4 ลานคนกม. ในป 2555 และ 2,759.2 ลานคนกม. ในป 2556  
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ปริมาณท่ีน่ังและเครือขายเสนทางการบิน (Capacity and Route Mix) 

ปริมาณที่น่ังและเครือขายเสนทางการบินของบริษัทฯ เปนปจจัยสําคัญที่กําหนดปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร 
(Available Seat-Kilometer: ASK) และสงผลกระทบตอ ธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยปจจัยเหลาน้ีตางไดรับผลกระทบจากองคประกอบของฝูงบิน กลยุทธดานเครือขายเสนทางการบิน และสิทธิในการ
บินไปยังจุดหมายปลายทางตางๆ 

องคประกอบของฝูงบิน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีเครื่องบินจํานวนทั้งสิ้น 25 ลํา ประกอบดวยเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 จํานวน 
8 ลํา เครื่องบินแบบแอรบัส เอ 319 จํานวน 10 ลํา และเครื่องบินแบบแอรบัส เอ 320 จํานวน 7 ลํา อายุโดยเฉล่ียของเครื่องบินของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 อยูที่ประมาณ 8.7 ป และปจจุบันฝูงบินสามารถรองรับจํานวนที่น่ังผูโดยสารได 3,014 ที่น่ัง 
โดยในอนาคตบริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายจํานวนที่น่ังผูโดยสารเปน 5,682 ที่น่ัง ตามแผนการจัดหาเครื่องบินใหมภายในป 2561 
ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2557 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อขายเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 ใหมจํานวน 6 ลํา นอกจากน้ี 
สัญญาซื้อขายเครื่องบินยังไดใหสิทธิแกบริษัทฯ ในการซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 เพ่ิมอีกจํานวน 3 ลําดวย และเมื่อวันที่ 
27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ไดใชสิทธิในการซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 ดังกลาวทั้งหมด 3 ลํา และกําหนดสงมอบ
เครื่องบินทั้ง 9 ลําอยูระหวางไตรมาสที่ 4 ของป 2557 ถึงไตรมาสท่ี 1 ของป 2560 โดยบริษัทฯ วางแผนที่จะจัดหาเงินทุนในการ
ซื้อเครื่องบินดังกลาวโดยการเขาทําสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) กับบุคคลภายนอก และบริษัทฯ คาดวา บริษัทฯ จะ
ทยอยปลดระวางเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 ในที่สุด ซึ่งเปนไปตามนโยบายในการดํารงไวซึ่งฝูงบินที่มีความทันสมัยและ
ประหยัดนํ้ามัน (Modern and Fuel-Efficent Fleet) ทั้งน้ี ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาเครื่องบินแบบ
แอรบัส เอ320 จํานวน 1 ลําจากบุคคลภายนอก และบริษัทฯ คาดวาการจัดหาเครื่องบินดังกลาวจะทําใหบริษัทฯ มีปริมาณการผลิต
ดานผูโดยสาร (ASK) มากขึ้น 

เครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 เครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 เครื่องบินแบบแอรบัส เอ 319 และเครื่องบินแบบแอรบัส 
เอ 320 ของบริษัทฯ ชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดเครื่องบินกับเสนทางการบินที่เหมาะสมได ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ
เชน จํานวนผูโดยสาร ระยะทางที่เดินทาง ขอจํากัดของขนาดของเคร่ืองบินสําหรับสนามบินตางๆ ฝูงบินของบริษัทฯ ในปจจุบัน
ประกอบดวยเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 จํานวน 8 ลํา ซึ่งมีความสามารถในการเขาถึงสนามบินบางแหงซึ่งเคร่ืองบินที่มีขนาด
ใหญกวาไมสามารถเขาถึงได เชน สนามบินตราด และสามารถนําไปใหบริการในเสนทางการบินที่มีผูโดยสารใชบริการนอย ทํา
ใหเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 ของบริษัทฯ สรางรายไดตอหนวยจากการผลิตดานผูโดยสาร (RASK) สูงกวาเครื่องบินแบบ
แอรบัสแมวาจะมีตนทุนตอหนวยจากการผลิตดานผูโดยสาร (CASK) ที่สูงกวาซึ่งเปนผลอันเน่ืองมาจากการทําการบินในเที่ยวบิน
ที่สั้นกวาและมีจํานวนที่น่ังนอยกวา นอกจากน้ี เครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 ของบริษัทฯ ยังสามารถชวยใหบริษัทฯ สามารถทํา
การปรับเปล่ียนเพ่ือบริหารจัดการจํานวนเที่ยวบินในเสนทางการบินที่มีความตองการตํ่าหรือในชวงที่มีผูโดยสารเดินทางนอย 
(Off-Season) หรือที่คาดหมายวาจะมีผูโดยสารเดินทางนอยไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัทฯ เช่ือวาเครื่องบินแบบเอทีอาร 
72-600 จะใหความสามารถในการเขาถึงสนามบินขนาดเล็กและความสามารถในการใหบริการเที่ยวบินที่มีผูใชบริการนอยแก
บริษัทฯ เชนเดียวกับเครื่องบินแบบเอทีอาร 72- 500 โดยมีประโยชนเพ่ิมเติมคือที่น่ังผูโดยสารที่มีรูปทรงทันสมัย และหองขับ
เครื่องบินรูปแบบใหมที่จะชวยอํานวยความสะดวกแกการฝกอบรมนักบินและการเปลี่ยนไปใชฝูงบินที่มีขนาดใหญขึ้น สวน
เครื่องบินแบบแอรบัส เอ 319 น้ัน ทําใหบริษัทฯ ขยายขีดความสามารถในการขนสงผูโดยสารในเสนทางการบินไปยังและออก
จากสนามบินสมุย ซึ่งสนามบินสมุยไมสามารถรองรับเครื่องบินที่มีขนาดใหญกวาเครื่องบินแบบแอรบัส เอ 319 ได ในขณะท่ี
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เครื่องบินแบบแอรบัส เอ 320 ทําใหบริษัทฯ สามารถขยายเสนทางการบินระหวางประเทศไปยังเมืองตางๆ ในตางประเทศ เชน 
มุมไบ และดาคาร เปนตน 

กลยุทธดานเครือขายเสนทางการบิน 

กลยุทธดานเครือขายเสนทางการบินของบริษัทฯ มุงเนนการทํารายไดสูงสุด โดยบริษัทฯ ไดทําการประเมินเครือขาย
เสนทางการบินทุกเดือนดวยการใชเครื่องมือที่หลากหลายในการประเมิน ซึ่งรวมถึงระบบการจัดการรายไดของบริษัทฯ ในการ
เพ่ิมรายได รายไดตอหนวย อัตราการใชประโยชนของฝูงบิน และปริมาณที่น่ังใหสูงที่สุด ทั้งน้ี ในการกําหนดเครือขายเสนทาง
การบินจะพิจารณาจากอุปสงคและอุปทานเปนหลัก ในขณะที่การขนสงผูโดยสารจะแตกตางกันไปตามแตละเสนทางการบิน 
และตามชวงระยะเวลา ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับเครือขายเสนทางการบินภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดประเมินอัตราสวน
ของปริมาณที่น่ังรวมทั้งหมดที่ไดจัดสรรใหกับเสนทางการบินน้ันๆ หรือในภูมิภาคน้ันๆ การแขงขันในเสนทางการบินเฉพาะบาง
เสนทาง จํานวนผูโดยสารซึ่งเขามาใชบริการ และราคาบัตรโดยสารโดยเฉล่ีย รายไดที่เพ่ิมขึ้นจากการใหบริการเที่ยวบินที่เช่ือมตอ 
ตลอดจนตนทุนปจจุบันและตนทุนที่อาจเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต ถาบริษัทฯ ไมสามารถทํากําไรจากเสนทางการบินใหมไดหลังจาก
ที่ใหบริการไปแลว ประมาณ 18-24 เดือน บริษัทฯ อาจพิจารณาลดความถ่ีในเสนทางการบินดังกลาว และจะทําการทบทวนอยาง
ตอเน่ืองทุกไตรมาส หรือยกเลิกเสนทางการบินดังกลาว ยกตัวอยางเชน ในเดือนตุลาคม 2555 บริษัทฯ ไดทําการปดเสนทาง 
กรุงเทพ-บังกาลอร (ไป-กลับ) ซึ่งไมสามารถทํากําไรใหกับบริษัทฯ ต้ังแตเริ่มดําเนินการในเดือนกันยายน 2554 เน่ืองจากมีจํานวน
ผูโดยสารที่ใชบริการนอย อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ อาจพิจารณาเปนรายกรณีใหรักษาเสนทางการบินที่อาจไมไดทํากําไรเอาไว
เพ่ือที่จะเช่ือมตอเสนทางกับเสนทางการบินในเครือขายเดิมเพ่ือจะทํากําไรในเสนทางการบินโดยรวมได ทั้งน้ี ในป 2556 และงวด
หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มิไดมีการปดเสนทางการบินใดๆ 

ทั้งน้ี เพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งเปนสนามบินหลักของประเทศไทยและเปนจุด
เช่ือมตอเที่ยวบินระดับภูมิภาคสําหรับการเดินทางในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตน้ัน บริษัทฯ ไดมุงเนนการเปนจุดเช่ือมตอ
และมุงเนนความตอเน่ืองระหวางเสนทางการบินในประเทศและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตบางเสนทางกับเสนทางการบิน
อื่นๆ ที่สามารถใหผลตอบแทนสูง เพ่ือเปนการเพ่ิมจํานวนการบินของบริษัทฯ ที่เช่ือมตอผานประเทศไทยไปยังจุดหมายปลายทาง
นอกประเทศไทย นอกจากนี้ การเปนพันธมิตรในการทําการบินรวม (Code Share Agreement) และการดําเนินการใหความ
รวมมือตางๆ ก็เปนหัวใจสําคัญในการดําเนินกลยุทธเครือขายเสนทางการบินของบริษัทฯ ซึ่งชวยใหอัตราสวนการขนสง
ผูโดยสารเพิ่มสูงขึ้นจากผูโดยสารที่เช่ือมตอกับสายการบินของบริษัทฯ จากพ้ืนที่ตางๆ ทั่วโลก ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดเพ่ิมการเปน
พันธมิตรในการทําการบินรวม (Code Share Agreement) จากจํานวน 6 ราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เปนจํานวน 14 ราย ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2557 (จํานวนดังกลาวไดรวมถึงการบินไทยซึ่งในขณะน้ีหยุดดําเนินการช่ัวคราว และสายการบินแอรเบอรลินซึ่ง
ปจจุบันไมมีเที่ยวบินมายังประเทศไทยแลว) 

อน่ึง บริษัทฯ มีการติดตามจํานวนเที่ยวบินในเครือขายสวนขยายเพ่ือใหเวลาของเที่ยวบินสอดคลองกับเครือขายเสนทาง
การบินของบริษัทฯ ซึ่งจะสงผลใหจํานวนเท่ียวบินที่เช่ือมตอมีเพ่ิมมากขึ้นและเพียงพอกับผูโดยสารท่ีประสงคจะเช่ือมตอกับ
เที่ยวบินของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการติดตามปริมาณเที่ยวบินอยางเปนประจําทั้งในเสนทางการบินภายในประเทศ
และระหวางประเทศของบริษัทฯ รวมถึงทําการปรับเปล่ียนความถ่ีในเสนทางการบินและปริมาณที่น่ังเปนระยะๆ เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงของความตองการในการใชบริการของผูโดยสารในเสนทางการบินเหลาน้ัน 
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สิทธิทางการบินและการจัดสรรเวลาการขึ้นลงของเครื่องบินในสนามบิน 

สิทธิทางการบินและการจัดสรรเวลาการขึ้นลงของเครื่องบินลวนมีผลตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) และ
เครือขายเสนทางการบินของบริษัทฯ เน่ืองจากในแตละประเทศ ผูดําเนินการสนามบิน และ/หรือหนวยงานของรัฐซึ่งกํากับดูแล
ในดานการบินหรือการขนสง ไดใหสิทธิดังกลาวตามปริมาณที่น่ังและความถ่ีของเที่ยวบิน โดยการเพ่ิมขึ้นของความถ่ีในเสนทาง
การบินในแตละจุดหมายปลายทางท่ีบริษัทฯ ไดใหบริการอยูในปจจุบันน้ันขึ้นอยูกับความสามารถของบริษัทฯ ในการไดรับสิทธิ
ในการลงจอดหรือการบินขึ้นที่เพ่ิมขึ้นในจุดหมายปลายทางน้ันๆ ซึ่งรวมถึงทาอากาศยานสุวรรณภูมิและสนามบินสมุย 
นอกจากน้ี ยังอาจมีการจํากัดจํานวนที่น่ังรวมทั้งหมดที่สายการบินแตละแหงจะไดรับอนุญาตใหบินไปยังจุดหมายปลายทางน้ันๆ 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหัวขอ “กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย สวนที่ 
2 หนา 113” ดังน้ัน การจัดสรรเวลาการขึ้นลงของเครื่องบินในสนามบินและการจํากัดจํานวนที่น่ังยอมสงผลกระทบตอ
ความสามารถของบริษัทฯ ในการปรับเปล่ียนเครือขายเสนทางการบิน อาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถเพ่ิมจํานวนเที่ยวบินไปยัง
สถานีปลายทางที่สามารถสรางกําไรมากกวาหรือมีอุปสงคในการใชบริการทางการบินสูงกวาได  

คาโดยสาร 

อัตราคาโดยสารโดยเฉล่ียคํานวณโดยนําผลรวมของรายไดจากการขนสงผูโดยสารแบบประจําหารดวยจํานวนผูโดยสาร
ทั้งหมด โดยอัตราคาโดยสารโดยเฉล่ียของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก จํานวน 3,789.4 บาท ในป 2554 เปนจํานวน 4,089.0 บาท ในป 
2555 และลดลงเล็กนอยเหลือ 4,039.9 ในป 2556 เน่ืองจากการแขงขันที่เพ่ิมขึ้นในเสนทางการบินสายภูเก็ตและเชียงใหม และการ
เพ่ิมขึ้นของเสนทางการบินที่มีระยะสั้นซึ่งมีราคาคาโดยสารท่ีตํ่ากวาเสนทางระยะยาว สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 อัตราคาโดยสารเฉล่ียเทากับ 3,932.8 บาท ลดลงจาก 4,089.9 บาท ในชวงเดียวกันของป 2556 เน่ืองจาก (ก) การ
เริ่มเปดใหบริการเสนทางการบินที่ซึ่งเปนเสนทางการบินที่มีรายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวยตํ่า  เชน เสนทาง กรุงเทพฯ-
อุดรธานี และ กรุงเทพฯ-เชียงราย และ  (ข) รายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวย ในการใหบริการเที่ยวบินที่เช่ือมตอเติบโตชา
ลง เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลากอน ทั้งน้ี คาโดยสารท่ีบริษัทฯ เรียกเก็บมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดและความสามารถในการ
ทํากําไรของบริษัทฯ ซึ่งคาโดยสารไดรับผลกระทบจากปจจัยตางๆ ดังน้ี 

กลยุทธในการกําหนดราคาและบริหารจัดการรายได  

ธุรกิจการบินเปนธุรกิจที่มีการแขงขันดานราคาสูงมากและเปนชวงๆ โดยทั่วไป บริษัทฯ และคูแขงจะลดราคาคา
โดยสารในชวงนอกฤดูทองเที่ยวเพ่ือกระตุนความตองการในการเดินทาง การลดราคาคาโดยสารดังกลาวของบริษัทฯ มักสงผลให
สายการบินคูแขงตองลดราคาตามดวย  เมื่อบริษัทฯ มีการลดราคาคาโดยสาร รายไดจากการขนสงผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย ก็จะ
ลดลง และสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดเริ่มใชการกําหนดราคาที่มีความ
ยืดหยุน โดยเปนไปตามวิธีการกําหนดราคามาตรฐานที่สายการบินโดยทั่วไปใช ดวยการเนนการเพ่ิมรายไดตอหนวยและ
อัตราสวนการขนสงใหสูงขึ้น บริษัทฯ บริหารจัดการกําไรจากการขนสงผูโดยสารโดยใชระบบการบริหารจัดการรายได 
(AirVision Revenue Manager) และใชนโยบายการตลาดและการขายของบริษัทฯ ทั้งน้ี ระบบการบริหารจัดการรายไดของบริษัท
ฯ ไดใชแบบจําลองในการคาดคะเนและการหาราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือที่จะวิเคราะหขอไดเปรียบเสียเปรียบเชิงเศรษฐศาสตรที่ตอง
เกิดขึ้นในการกําหนดจํานวนที่น่ังในแตละราคา ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิมรายไดสูงสุดบนขีดความสามารถที่มีอยู 
เชนเดียวกับการพิจารณากําหนดเครือขายเสนทางการบิน นโยบายการตลาดและการขายของบริษัทฯ ไดนําปจจัยหลายประการเขา
มาใชในการพิจารณาดวย ซึ่งรวมถึง อุปทานและอุปสงค สภาพตลาดและการกําหนดราคาของคูแขง รวมทั้งการจัดสรรปริมาณ
การขนสงผูโดยสาร (RPK) ไปยังพ้ืนที่ทางภูมิศาสตรหรือภูมิภาคน้ัน และผลการดําเนินงานที่ผานมาในพ้ืนที่ทางภูมิศาสตรหรือ



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บมจ.การบินกรุงเทพ 

 

  
สวนที่ 2 หนา 363 

 

ภูมิภาคน้ันโดยปกติ เพ่ือรักษาความสามารถในการแขงขัน บริษัทฯ จะปรับราคาคาโดยสารเปนระยะๆ ซึ่งอาจรวมถึงการให
สวนลดราคาคาโดยสารในบางเสนทางกอนที่จะมีการเดินทางเพ่ือเพ่ิมอัตราสวนการขนสงในเสนทางน้ันๆ และบริษัทฯ ไดดําเนิน
มาตรการเพ่ือเพ่ิมรายไดใหสูงที่สุดดวยการเพิ่มราคาคาโดยสารในเท่ียวบินที่มีตัวเลขการจองและความตองการมาก และใช
มาตรการน้ีในบางเสนทางที่ในอดีตมีขอมูลแสดงวามีอัตราสวนการขนสงที่สม่ําเสมอหรือสูง 

การกําหนดราคาสําหรับคาโดยสารภายในประเทศของบริษัทฯ จะขึ้นอยูกับเพดานราคาคาโดยสารท่ีกําหนดโดยรัฐบาล
ในอัตราไมเกิน 13 บาทตอกิโลเมตร สําหรับเสนทางการบินโดยสวนมากของบริษัทฯ ยกเวนเสนทางการบินกรุงเทพฯ-ตราดของ
บริษัทฯ ซึ่งมเีพดานราคาคาโดยสารในอัตราไมเกิน 30 บาทตอกิโลเมตร ทั้งน้ีเพดานราคาคาโดยสารมีการจํากัดสูงสุดในอัตราไม
เกิน 30 บาทตอกิโลเมตร เมื่อไดรับอนุมัติจากกรมการบินพลเรือน ถึงแมในปจจุบัน เพดานราคาที่กําหนดดังกลาวอาจจะยังไม
สงผลกระทบตอการกําหนดราคาสําหรับคาโดยสารภายในประเทศที่บริษัทฯ เช่ือวาเปนระดับที่เหมาะสม แตเพดานราคาท่ี
กําหนดดังกลาวอาจมีผลกระทบในอนาคตได โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง ขอ 3.1.27 - 
ความสามารถในการกําหนดคาโดยสารของบริษัทฯ ถูกจํากัดอัตราคาโดยสารข้ันสูงที่กําหนดโดยรัฐบาล สวนที่ 2 หนา 147” 

การแขงขัน 

บริษัทฯ ตองเผชิญกับการแขงขันสูงมาก ในเสนทางการบินภายในประเทศ และในเสนทางการบินระหวางประเทศ
ภายในภูมิภาค ทั้งจากสายการบินที่ใหบริการแบบเต็มรูปแบบและจากสายการบินราคาประหยัดอื่นๆ นอกจากน้ี คูแขงรายอื่นที่มี
อยูในปจจุบันของบริษัทฯ และคูแขงรายใหมที่จะเขาสูตลาดอาจลดราคาคาโดยสารในอนาคต หรือเพ่ิมปริมาณที่น่ัง ในเสนทาง
การบินเพ่ือเพ่ิมสวนแบงการตลาดของตนเอง ซึ่งเหตุการณดังกลาวอาจทําใหราคาคาโดยสาร อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร และ
สวนแบงการตลาดของบริษัทฯ ลดลง และอาจสงผลใหบริษัทฯ ตองปรับโครงสรางตนทุนและราคาคาโดยสาร ทั้งน้ี 
อุตสาหกรรมการบินมีความออนไหวตอการลดราคาคาโดยสารมากเปนพิเศษ เน่ืองจากสายการบินจะแบกรับเพียงแคตนทุนผัน
แปรที่เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอยจากการใหบริการแกผูโดยสารเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับการปลอยที่น่ังน้ันวางไว การเปล่ียนแปลงใดๆ ที่
เกิดขึ้นกับสภาพการแขงขันในตลาดสายการบินภายในประเทศและในภูมิภาค ซึ่งรวมถึงผลที่เกิดขึ้นจากนโยบาย “การเปดนาน
ฟาเสรี” ของอาเซียน (ASEAN Open Skies Policy) อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

ราคานํ้ามันเชื้อเพลิง 

คาใชจายคานํ้ามันเช้ือเพลิงเปนคาใชจายที่มีสัดสวนสูงที่สุดของตนทุนขายและบริการ ซึ่งรวมถึงคานํ้ามันเช้ือเพลิง
สําหรับเครื่องบินและผลกําไรหรือขาดทุนตามสัญญาปองกันความเสี่ยงจากราคานํ้ามันเช้ือเพลิง คาใชจายคานํ้ามันเช้ือเพลิงคิด
เปนรอยละ 28.2 รอยละ 29.3 รอยละ 27.7 และรอยละ 29.8 ของตนทุนขายและบริการของบริษัทฯ ในป 2554 ป 2555 ป 2556 
และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ ตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงของบริษัทฯ จะแปรผันอยางเปนนัยสําคัญตาม
การเปล่ียนแปลงของราคานํ้ามันโลก ซึ่งมีความผันผวนทั้งในอดีตที่ผานมาและยังคงเปนไปในอนาคต ตามการเปล่ียนแปลงของ
อุปสงคและอุปทาน โดยราคาซื้อนํ้ามันเช้ือเพลิงโดยเฉล่ียของบริษัทฯ ไดเพ่ิมขึ้นจาก 125.59 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรลในป 2554 
เปน 126.84 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในป 2555 และลดลงเหลือ 122.99 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรลในป 2556 และลดลงเปน 
120.94  เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
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บริษัทฯ จัดซื้อนํ้ามันเช้ือเพลิงสวนใหญสําหรับเที่ยวบินตางๆ ตามสัญญาที่ทําไวกับปตท. และเชลล (ประเทศไทย)โดย
มีกําหนดระยะเวลา 2-3 ป ทั้งน้ี ราคานํ้ามันเช้ือเพลิงตามสัญญาซื้อนํ้ามันสําหรับเครื่องบินในประเทศของบริษัทฯ ระบุเปนสกุล
เงินเหรียญสหรัฐฯ แตกําหนดใหชําระเปนสกุลเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียของเดือนกอนวันที่ออกใบแจงหน้ี สวนราคา
นํ้ามันเช้ือเพลิงตามสัญญาซื้อนํ้ามันสําหรับเคร่ืองบินในตางประเทศของบริษัทฯ ระบุเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และโดยทั่วไป
ตองชําระเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยราคาน้ํามันเช้ือเพลิงตามสัญญาซื้อขายนํ้ามันสําหรับเครื่องบินของบริษัทฯ โดยทั่วไปจะ
กําหนดตามราคาเฉล่ียของราคานํ้ามันที่ซื้อขายที่ตลาดประเทศสิงคโปร ซึ่งรายงานโดย MOPS 

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเรียกเก็บตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงที่เพ่ิมขึ้นบางสวนจากผูโดยสารสําหรับเที่ยวบินระหวางประเทศใน
รูปของคาธรรมเนียมนํ้ามันเช้ือเพลิง อยางไรก็ดี คาธรรมเนียมนํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับเที่ยวบินระหวางประเทศดังกลาวไมสามารถ
ชดเชยราคาน้ํามันเช้ือเพลิงที่เพ่ิมขึ้นไดทั้งหมด อีกทั้ง กรมการบินพลเรือนไมอนุญาตใหเรียกเก็บคาธรรมเนียมนํ้ามันเช้ือเพลิง
แยกตางหากจากคาโดยสารสําหรับเที่ยวบินแบบประจําภายในประเทศ ทั้งน้ี เน่ืองจากสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมการบิน 
บริษัทฯ ไมสามารถคาดการณไดวาบริษัทฯ จะสามารถเรียกเก็บตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงทั้งหมดที่เพ่ิมขึ้นจากลูกคาของบริษัทฯ 
ในรูปของคาโดยสาร หรือคาธรรมเนียมนํ้ามันเช้ือเพลิงที่สูงขึ้น โดยไมมีผลกระทบในทางลบตออุปสงคของลูกคาที่จะใชบริการ
บริษัทฯ ได สําหรับสวนเพ่ิมของตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงที่บริษัทฯ คาดการณวาไมสามารถเรียกเก็บจากผูโดยสารได บริษัทฯ ได
เขาทําธุรกรรมปองกันความเสี่ยงจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงในรูปแบบตางๆ เปนครั้งคราว เพ่ือใหตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงของ
บริษัทฯ อยูในระดับที่สามารถบริหารจัดการได ซึ่งรวมถึงการทําธุรกรรมเพื่อบริหารจัดการตนทุนเปนระยะเวลาไมเกิน 1 ป
ขางหนา ทั้งน้ี บริษัทฯ ปองกันความเสี่ยงจากราคานํ้ามันเช้ือเพลิงในหลายรูปแบบ ซึ่งรวมถึงสัญญาสวอปราคานํ้ามันเช้ือเพลิง 
(Fuel Price Swap Agreement) สัญญาคอลลารราคานํ้ามันเช้ือเพลิง (Fuel Price Collar Agreements) และสัญญาออปช่ันราคา
นํ้ามันเช้ือเพลิง (Fuel Price Option Agreements) ซึ่งบริษัทฯ จะทําการทบทวนทุกรายไตรมาส ทั้งน้ี เครื่องมือในการปองกันความ
เสี่ยงจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงเหลาน้ีสงผลใหบริษัทฯ สามารถซื้อนํ้ามันเช้ือเพลิงในราคาตามที่บริษัทฯ ไดทําการปองกันความ
เสี่ยงซึ่งโดยเฉล่ียเทากับราคาเฉล่ียนํ้ามันของราคาตลาดในชวงระยะเวลากอนที่บริษัทฯ จะเขาซื้อจริง โดยคูสัญญาของการปองกัน
ความเสี่ยงจากราคานํ้ามันเช้ือเพลิงสวนใหญเปนสถาบันการเงิน  อยางไรก็ดี ดวยการปองกันความเสี่ยงจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงที่
บริษัทฯ ทําไว แมวาราคาตลาดของนํ้ามันจะปรับตัวลดลงในอนาคต บริษัทฯ อาจไมสามารถลดตนทุนนํ้ามันไดในเวลา
อันรวดเร็ว และดวยลักษณะของการปองกันความเสี่ยงจากราคานํ้ามันเช้ือเพลิงดังกลาว บริษัทฯ อาจตองรับภาระสวนตางของ
ราคานํ้ามัน หากราคาน้ํามันตํ่ากวาราคาขั้นตํ่าจากการทําประกันความเสี่ยง และในทางกลับกันบริษัทฯ อาจจะไดรับชดเชยสวน
ตางหากราคานํ้ามันสูงกวาราคาขั้นสูงจากการทําประกันความเสี่ยงซึ่งบริษัทฯ จะบันทึกสวนตางดังกลาวในสวนตนทุนขายและ
บริการของงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

ผูลงทุนกรุณาพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 40.2 ของงบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
ซึ่งปรากฏอยูในเอกสารแนบ 4.2 ของเอกสารฉบับน้ี  

ทั้งน้ี หากคาใชจายของผูเดินทางทางอากาศโดยรวม (อันประกอบดวย คาโดยสาร ภาษีที่เก่ียวของ คานํ้ามันอากาศยาน 
และคาใชจายเพ่ิมเติมอื่นๆ) เพ่ิมขึ้นอันเน่ืองมาจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ อาจทําใหอุปสงคในการใช
บริการบริษัทฯ ลดลง ดังน้ันราคานํ้ามันเช้ือเพลิงตอบารเรลที่ปรับตัวสูงขึ้นอาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถในการทํา
กําไร และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
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คาใชจายในการประกอบกิจการสายการบิน (Airline Expenses) 

คาใชจายสวนใหญของบริษัทฯ เปนคาใชจายประจําในทุกหนวยการผลิต  ซึ่งจะไมแปรผันตามจํานวนเที่ยวบินที่ทําการ
บิน คาใชจายดังกลาวรวมถึงคาบํารุงรักษาและปรับปรุงเครื่องบิน คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  คาใชจายในการเชาเครื่องบิน
และอะไหล ตนทุนทางการเงิน คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน (Operating Lease) และคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน ดังน้ัน อัตรา
การใชเครื่องบินตอลําที่สูงขึ้นจะสงผลใหตนทุนตอหนวยลดลงและไดรับผลตอบแทนตอผูโดยสารเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี คาใชจาย
ของบริษัทฯ บางรายการ ซึ่งรวมถึงคานํ้ามันสําหรับเครื่องบินและคาใชจายเก่ียวกับพนักงานสําหรับนักบิน และลูกเรือ ผันแปร
ตามจํานวนเที่ยวบินที่ทําการบินแตไมไดผันแปรตามอัตราสวนการขนสงผูโดยสาร ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลงของอัตราสวนการ
ขนสงผูโดยสารเพียงเล็กนอยอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ พยายามบริหาร
จัดการตนทุนโดยการเพิ่มอัตราการใชเครื่องบินตอลําใหมากท่ีสุดแตยังคงรักษาระดับอัตราสวนการขนสงผูโดยสารใหเพียงพอ 
และสอดคลองกับขอจํากัดดานการดําเนินงานและกฏระเบียบที่ใชบังคับ เมื่ออัตราสวนการขนสงผูโดยสารลดลง บริษัทฯ อาจ
ปรับจํานวนเท่ียวบินหรือปรับเปล่ียนเสนทางการบินเพ่ือที่จะบริหารจัดการตนทุนของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการขาดทุนสุทธิ 
โดยอัตราสวนการขนสงผูโดยสารที่เปน “จุดคุมทุน” อาจแตกตางกันออกไปในแตละเสนทางการบินและในแตละชวงเวลาโดย
ขึ้นอยูกับตนทุนในขณะน้ัน  

บริษัทฯ มีมาตรการในการบริหารตนทุนโดยเนนไปที่การบริหารจัดการเสนทางการบิน การบริหารจัดการและการ
ปองกันความเสี่ยงจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิง การควบคุมจํานวนบุคลากร เงินเดือน ผลประโยชน และเงินคาลวงเวลาของพนักงาน 
ตลอดจนการควบคุมรายจายของลูกเรือ 

คาใชจายในการเชาเคร่ืองบิน  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 เครือ่งบินจํานวน 19 ลําจากทั้งหมด 25 ลําของเครื่องบินของบริษัทฯ อยูภายใตสัญญาเชา
ดําเนินงาน (Operating Lease) 5 ลําเปนสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไข 
(Conditional Sale Agreement) และบริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์เครื่องบิน 1 ลํา ทั้งน้ี ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ได
เขาทําสัญญาเชาเครื่องบินแบบแอรบัส เอ320 จํานวน 1 ลําจากบุคคลภายนอก และ ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ รับโอน
กรรมสิทธิ์ในเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-500 จํานวน 1 ลํา ซึ่งเดิมเปนเครื่องบินที่อยูภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) 
ในรูปแบบของสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไข (Conditional Sale Agreement)ทําใหหลังจากวันที่ดังกลาวบริษัทฯ มีเครื่องบินภายใต
สัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) เหลือจํานวน 4 ลํา และบริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์เครื่องบินเพ่ิมเปน 2 ลํา 

คาใชจายในการเชาเคร่ืองบิน รวมถึงคาเชาเคร่ืองบินที่ชําระใหบริษัทผูใหเชาเคร่ืองบินและบริษัทผูคาเคร่ืองบินตาม
สัญญาเชาดําเนินงาน ซึ่งคาใชจายเหลาน้ีสวนใหญเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน บริษัทฯ มีสิทธิใช
เครื่องบินและมีหนาที่ชําระเงินคาเชาตามขอตกลงการเชาที่เก่ียวของ โดยปกติสัญญาเชาดําเนินงาน (Operating Lease) ของ 
บริษัทฯ แตกตางจากสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไข (Conditional Sale 
Agreement) เน่ืองจากไมไดกําหนดใหบริษัทฯ มีสิทธิเลือกที่จะซื้อเครื่องบินได และผูใหเชาจะเปนผูไดรับผลประโยชนทาง
เศรษฐกิจและรับความเสี่ยงตางๆ ในฐานะเจาของกรรมสิทธิ์ในเครื่องบิน ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงในมูลคาคงเหลือของเครื่องบินเมื่อ
ครบกําหนดระยะเวลาการเชา ทั้งน้ี บริษัทฯ จะตองดําเนินการคืนเครื่องบินในสภาพที่ตกลงไวเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเชา 
อยางไรก็ดี แมวากรรมสิทธิ์ในเครื่องบินยังเปนของผูใหเชา บริษัทฯ มีหนาที่ที่จะตองปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่ใช
บังคับ และมีหนาที่ในการดูแลรักษาซอมบํารุงเครื่องบิน การใหบริการ การประกันภัย การชําระภาษี ตลอดระยะเวลาที่สัญญาเชา
ยังมีผลใชบังคับ บริษัทฯ จะบันทึกคาเชาที่ชําระตามสัญญาเชาดําเนินงานเปนคาใชจายตามสัญญาเชาดําเนินงานในงบกําไรขาดทุน
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ของบริษัทฯ โดยจะไมบันทึกภาระหน้ีสินที่เก่ียวของกับเครื่องบินที่อยูภายใตสัญญาเชาดําเนินงานในงบดุลของบริษัทฯ แตจะ
ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ  

ภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไข (Conditional Sale Agreement) 
ซึ่งไดรับการจัดประเภทเปนสัญญาเชาในรูปแบบของการใหการสนับสนุนทางการเงิน บริษัทฯ ชําระคาเชาซึ่งนําไปชําระเปน
สวนหน่ึงของราคาซื้อขายเครื่องบินตามกําหนดระยะเวลาการเชา โดยบริษัทฯ จะตองเปนผูรับความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและ
ผลประโยชนโดยสวนใหญของการเปนเจาของเครื่องบิน ตามสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไขทุกสัญญาของบริษัทฯ บริษัทฯ มีสิทธิ
เลือกที่จะซื้อเคร่ืองบินเมื่อครบกําหนดระยะเวลาการเชา และจะมีกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินเมื่อมีการชําระเงินตามสัญญาดังกลาว
ครบถวนแลว ทั้งน้ี ในปลายป 2556 บริษัทฯ ไดซื้อเครื่องบิน 1 ลําเมื่อครบกําหนดระยะเวลาการเชาแลว 

บริษัทฯ จะซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 จํานวน 9 ลําตามสัญญาซื้อขายและสิทธิในการซื้อเครื่องบิน โดยบริษัทฯ 
วางแผนที่จะจัดหาเงินทุนในการซื้อเครื่องบินดังกลาวโดยการเขาทําสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อ
ขายแบบมีเง่ือนไข (Conditional Sale Agreement) กับบุคคลภายนอก 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมจากหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ขอ 24 
และงบการเงินรวมระหวางกาลสําหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ขอ 18 ซึ่งปรากฎอยูในเอกสาร
แนบ 4.1 ของเอกสารฉบับน้ี 

คาใชจายในการบํารุงรักษาเคร่ืองบิน 

อายุโดยเฉล่ียของเครื่องบินของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 อยูที่ 8.7 ป บริษัทฯ เช่ือวาเครื่องบินที่มีอายุการใช
งานคอนขางนอยจะทําใหบริษัทฯ มีภาระจากคาใชจายในการซอมบํารุงรักษาและปรับปรุงเคร่ืองบินตํ่ากวาเคร่ืองบินที่มีอายุการ
ใชงานมานาน โดยท่ัวไปแลว ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องบินที่มีอายุการใชงานมานานจะสูงกวาตนทุนในการบํารุงรักษา
เครื่องบินที่ใหมกวา ดังน้ัน เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุมากขึ้นเรื่อยๆ ก็จะตองการการบํารุงรักษามากขึ้นและทําใหคาใชจายการ
บํารุงรักษาของบริษัทฯ ปรับสูงขึ้นตามไปดวยเชนกัน การบํารุงรักษาดังกลาวอาจกระทบตอตนทุนการดําเนินงานบนฐานปริมาณ
การผลิตดานผูโดยสาร และอัตราการใชเครื่องบินตอลําของบริษัทฯ ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในที่สุด 
นอกจากน้ี เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุมากข้ึนเรื่อยๆ บริษัทฯ จะไมสามารถใชประโยชนจากการรับประกันเคร่ืองบินดังกลาว
จากผูผลิตซึ่งโดยปกติมีอายุประมาณ 2-3 ป เมื่อพิจารณาจากคุณลักษณะตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานและมาตรการในการ
ซอมบํารุงรกัษาสําหรับเครื่องบินประเภทเดียวกันและเครื่องยนตรุนเดียวกันแลว การซื้อหรือเชาเครื่องบินหรือเครื่องยนตชนิดอื่น
ที่แตกตางจากที่ใชอยูในฝูงบินปจจุบันมีแนวโนมที่จะสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนขายและบริการที่สูงขึ้นกวาเกณฑที่กําหนด 
นอกจากนี้ เครื่องบินที่เกากวาจะมีประสิทธิภาพในการใชนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ดอยกวาเครื่องบินที่ใหมกวาซึ่งมักมีการใชวัสดุผสม 
(Composite Materials) และมีเทคโนโลยีใหมที่ชวยใหตัวเครื่องบินมีนํ้าหนักเบากวาและใชนํ้ามันอากาศยานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากกวา ดังน้ัน เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุมากขึ้น ฝูงบินของบริษัทฯ อาจจะมีคานํ้ามันเช้ือเพลิงตอหนวยที่สูงกวา 
นอกจากน้ี เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุมากขึ้น ภาพลักษณของฝูงบินของบริษัทฯ ในมุมมองของผูโดยสาร และความไมเช่ือมั่น
ของผูโดยสารตอความปลอดภัยและเรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวของ อาจมีผลกระทบตอความตองการในการใชบริการของผูโดยสาร และ
ยอมจะสงผลกระทบถึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดวย  
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การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล  

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความผันผวนตามฤดูกาล โดยบริษัทฯ ประสบกับความผันผวนของความตองการของ
ผูโดยสารในแตละชวงเวลาตางๆ ของวันและของสัปดาห ตลอดจนความผันผวนของความตองการของผูโดยสารในแตละฤดูกาล 
บริษัทฯ คาดวาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะยังคงผันผวนตอไปในอนาคต อันเปนผลมาจากปจจัยทางดานฤดูกาลหลายๆ 
ประการ ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลงในความตองการของผูโดยสาร ตารางการบินและตนทุนขายและบริการ โดยปกติปริมาณการ
ขนสงและอัตราสวนการขนสงผูโดยสารของบริษัทฯ จะสูงสุดในไตรมาสแรกซึ่งเปนชวงที่มีจํานวนนักทองเที่ยวสูงสุด และสูง
รองลงมาในไตรมาสท่ีสี่ ไตรมาสที่สาม และไตรมาสท่ีสองของป ตามลําดับ  

ทั้งน้ี ในชวงเวลาที่อุปสงคของผูโดยสารอยูในระดับสูงน้ัน บริษัทฯ จะประเมินอุปสงคและอุปทาน ตลอดจนปจจัย
ทางดานตลาดเพ่ือเพ่ิมปริมาณการขนสงในเที่ยวบิน รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินการจัดสรร หรือปรับลดปริมาณการขนสงใน
เที่ยวบินสําหรับชวงที่ความตองการของผูโดยสารอยูในระดับตํ่าและดําเนินการซอมบํารุงเครื่องบินมากขึ้นในชวงเวลาดังกลาว   
ดังน้ัน บริษัทฯ จึงวางแผนในการซอมบํารุงรักษาเครื่องบินในไตรมาสท่ีสองเปนหลัก 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

สกุลเงินที่บริษัทฯ ใชในการนําเสนองบการเงินคือสกุลเงินบาท อยางไรก็ดี การซื้อนํ้ามันเช้ือเพลิง สัญญาประกันภัย
เครื่องบิน และการเชาเครื่องบินทั้งหมดของบริษัทฯ สวนใหญเปนรายการที่เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ หรือกําหนดราคาเปน
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ แตเรียกเก็บเปนสกุลเงินบาทตามอัตราแลกเปล่ียนในขณะนั้น โดยในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดประมาณ
รอยละ 50.9 และตนทุนขายและบริการประมาณรอยละ 30.6 เปนสกุลเงินตางประเทศ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม2556 บริษัทฯ มี
สินทรัพยทางการเงินประมาณรอยละ 5.4 ของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ เปนสกุลเงินตางประเทศ และมีหน้ีสินทางการเงิน
ประมาณรอยละ 11.6 ของหน้ีสินรวมของบริษัทฯ เปนสกุลเงินตางประเทศ และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพย
ทางการเงินประมาณรอยละ 8.0 ของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ และมีหน้ีสินทางการเงินประมาณรอยละ 11.8 ของหน้ีสินรวมของ
บริษัทฯ เปนสกุลเงินตางประเทศ 

ทั้งน้ี ราคาบัตรโดยสารท่ีเปนสกุลเงินตางประเทศจะแปรผันตามอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศเม่ือเทียบกับสกุล
เงินบาท ดังน้ัน การออนคาของสกุลเงินบาทมีแนวโนมที่จะลดรายไดจากบัตรโดยสารในรูปสกุลเงินตางประเทศ ในขณะเดียวกัน
ตนทุนขายและบริการท่ีอยูในรูปสกุลเงินตางประเทศอาจเพ่ิมขึ้นเมื่อแปลงคาเปนสกุลเงินบาท บริษัทฯ จึงมีนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในการแลกเปล่ียนเงินตางประเทศโดยใชนโยบายบริหารอัตราแลกเปลี่ยนแบบสมดุล (Matching Approach) 
ระหวางจํานวนเงินที่ไดรับกับจํานวนเงินที่ตองจายในแตละสกุลเงิน นอกจากน้ี บริษัทฯ สามารถกําหนดสกุลเงินที่บริษัทฯ จะ
ไดรับจากการขายบัตรโดยสารที่ผานผูแทนที่ไดรับอนุญาตจาก IATA ในสวนของเงินตางประเทศท่ีไมสามารถจัดหาได และ
สําหรับรายไดในสวนที่เหลือบริษัทฯ จะดําเนินการแปลงเงินตางประเทศจากสกุลหน่ึงเปนสกุลเงินที่ตองการ ในอัตรา ณ เวลาทํา
การแลกเปลี่ยนน้ัน ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทฯ ปรับการกําหนดราคาคาโดยสารในทุกครึ่งป แตบริษัทฯ ไมสามารถปรับตนทุนคานํ้ามัน
เช้ือเพลิงและตนทุนขายและบริการท่ีเปนสกุลเงินตางประเทศ เพ่ือใหสอดคลองกับความผันผวนของสกุลเงินบาทได ทั้งน้ี บริษัท
ฯ ไมไดเขาทําสัญญาปองกันความเสี่ยงใดๆ เพ่ือที่จะปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนในอัตราแลกเปล่ียนเงินตางประเทศ และ
บริษัทฯ จะบันทึกกําไรหรือขาดทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินตางประเทศสุทธิ เปนรายไดอื่นหรือคาใชจายอื่นแลวแตกรณี 
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ความเส่ียงของอัตราดอกเบี้ย  

ภาระหน้ีคงคางของบริษัทฯ มีทั้งอัตราดอกเบ้ียคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557  
บริษัทฯ มีภาระหน้ีคงคางที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวคิดเปนรอยละ 8.1 ของจํานวนหน้ีสินคงคางของบริษัทฯ (รวมถึงสัญญาเชาทาง
การเงินดวย) ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมมีการทําสัญญาการปองกันความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย  

16.4.2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจสนามบิน 

บริษัทฯ มีรายไดจากสนามบินโดยการคิดคาบริการผูโดยสารขาออก 200 - 600 บาทตอคน ซึ่งไดรับจากผูโดยสาร
ระหวางประเทศ และในประเทศที่เดินทางออกจากสนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย และสนามบินตราด ตามลําดับ ทั้งน้ี ใน ป 
2554 ป 2555 และป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากคาบริการผูโดยสารคิดเปนรอยละ 2.4 รอยละ 2.3 และรอยละ 2.3 ของรายไดรวม
ของบริษัทฯ ตามลําดับ ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของรายไดของบริษัทฯ จากคาบริการผูโดยสารจะขึ้นอยูกับจํานวนผูโดยสารขาออก
จากสนามบิน และอัตราคาบริการที่เรียกเก็บ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีรายไดจากคาบริการลงจอดอากาศยาน และคาบริการท่ีจอด
อากาศยาน ที่ไดรับจากสายการบินอื่นๆ ที่นําเคร่ืองบินลงจอดในสนามบินของบริษัทฯ ซึ่งจํานวนเท่ียวบินที่ลงจอดในสนามบิน
จะมีความสัมพันธตอรายไดดังกลาว 

เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนรวม เพ่ือใหเชาสนามบินสมุยรวมทั้งสิ่งอํานวย
ความสะดวกเปนเวลา 30 ป (สิ้นสุดป 2579) เปนจํานวนเงิน 9,300 ลานบาท ในวันเดียวกันบริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาชวงสนามบินส
มุยจากกองทุนเปนระยะเวลา 3 ป พรอมคํามั่นที่จะเชาชวงทรัพยสินที่เชาตอไมเกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ป พรอมกันน้ี บริษัทฯ ไดทํา
สัญญาอีกฉบับหน่ึงเพ่ือรับบริการระบบสิ่งอํานวยความสะดวกที่สนามบินสมุยจาก กองทุนรวม เปนระยะเวลา 30 ป โดยสัญญาเชา
ระยะยาวกับ กองทุนรวมกําหนดคาตอบแทนแบบคงที่เดือนละ 47.5 ลานบาท และใหเพ่ิมเติมตามการผันแปรตามจํานวนผูโดยสาร
ขาออกและเท่ียวบินขาเขา โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยสนามบินสมุยมีสินทรัพยรวม
เทากับ 10,518.8 ลานบาท 

บริษัทฯ มีรายไดจากคาบริการผูโดยสารสุทธิจากสวนที่ตองชําระใหแกกองทุนรวม โดยสนามบินสมุยเปนสนามบินที่มี
ความสําคัญมากที่สุดของบริษัทฯ ทั้งในดานรายไดและปริมาณการขนสงผูโดยสาร นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายไดรับจากสวนแบง
กําไรท่ีบริษัทฯ ถือหนวยลงทุนรอยละ 25 ใน กองทุนรวม โดยใน ป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ไดรับสวนแบงกําไรจาก กองทุนรวม เปนจํานวน 137.7 ลานบาท 178.8 ลานบาท 204.3 ลานบาท และ 
105.4 ลานบาท ตามลําดับ และมีสวนของดอกเบี้ยที่จายใหกองทุนรวม ซึ่งผันแปรตามจํานวนผูโดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเขาที่
ไดบันทึกเปนคาใชจายทางการเงินจํานวน 1,283.0 ลานบาท 1,314.1 ลานบาท 1,331.7 ลานบาท และ 643.2 ลานบาท ตามลําดับ 
ทั้งน้ี ใน ป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลจากกองทุนรวมเปน
จํานวน 225.6 ลานบาท 267.2 ลานบาท 293.3 ลานบาท และ 150.8 ลานบาท ตามลําดับ 

ความสามารถในการเพ่ิมรายไดของบริษัทฯ ที่สนามบินสมุยมีขอจํากัดเน่ืองจากกรมการบินพลเรือนเปนผูกํากับดูแลการ
บินขาเขาและขาออกเกาะสมุย ดังน้ัน การกําหนดจํานวนของเท่ียวบินที่ลงจอดและบินขึ้นจากสนามบินสมุยจะตองไดรับการ
อนุญาตจากกรมการบินพลเรือน ซึ่งการอนุญาตจะพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ทั้งน้ี เมื่อ วันที่ 24 
มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ไดยื่นรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมตอสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือเพ่ิมจํานวนเที่ยวบินขาเขาและขาออกจากสนามบินสมุย เปนไมเกิน 50 เที่ยวบินตอวัน ซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแลว เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ไดยื่นคําขออนุญาตตอ
กรมการบินพลเรือนเพ่ือเพ่ิมตารางเที่ยวบินขาเขาและขาออกจากสนามบินสมุยตามรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมที่
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ไดรับความเห็นชอบดังกลาว เมื่อบริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือนแลว บริษัทฯ จะดําเนินการศึกษาเสนทางการบิน
เพ่ือเพ่ิมจํานวนเที่ยวบิน และบริษัทฯ คาดวาจะทยอยเพ่ิมจํานวนเที่ยวบินไดโดยเริ่มจากฤดูหนาว ป 2558 เปนอยางชา  

16.4.3 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน 

BFS Cargo 

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคารโก จํากัด (“BFS Cargo”) เปนบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 49.00 
ประกอบธุรกิจใหบริการคลังสินคาระหวางประเทศท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง BFS Cargo มีบริษัทรวมที่ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 
49.00 คือ บริษัท บีเอฟเอสคารโก ดีเอ็มเค จํากัด ประกอบธุรกิจใหบริการคลังสินคาที่สนามบินดอนเมือง 

บริษัทฯ ถือหุนใน BFS Cargo ในสัดสวนรอยละ 49.00 โดยในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 บริษัทฯ รับรูสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน BFS Cargo เทากับ 119.3 ลานบาท 180.2 ลานบาท 189.7 ลานบาท
และ 102.9 ลานบาท ตามลําดับ และบริษัทฯ ไดเงินปนผลจาก BFS Cargo ครั้งแรกในป 2555 จํานวน 88.2 ลานบาท และไดรับ
เงินปนผลในป 2556 จํานวน 132.3 ลานบาท  

ปจจัยที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ BFS Cargo ประกอบดวยระวางน้ําหนัก (tonnage) ราคาคาบริการ ซึ่งทั้ง
ระวางนํ้าหนักและคาบริการจะรับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจของโลก อุปสงคและอุปทาน รวมทั้งคาใชจายดานแรงงาน 
ทั้งน้ี BFS Cargo มีปริมาณระวางนํ้าหนัก (tonnage) ที่ใหบริการ เทากับ 328,901 ตัน ในป 2554 และ 369,245 ตัน ในป 2555 และ 
349,935 ตัน ในป 2556 โดยในป 2555 ปริมาณระวางนํ้าหนักที่ใหบริการเพ่ิมขึ้นเน่ืองจาก BFS Cargo ไดประโยชนจากการ
เพ่ิมขึ้นของการนําเขาเคร่ืองจักร และสิ่งจําเปนที่ใชในการผลิตเพ่ือทดแทนความเสียหาย จากอุทกภัยในป 2554 สําหรับป 2556 
ปริมาณระวางนํ้าหนักที่ใหบริการลดลงเน่ืองจากสถานการณทางเศรษฐกิจและเหตุการณความไมสงบทางการเมืองทําใหการ
นําเขาและสงออกลดลง ทั้งน้ี เมื่อเดือนมกราคม 2556 BFS Cargo ไดขยายความจุในการเก็บรักษาสินคาโดยเพ่ิมขึ้นจาก 400,000 
ตันตอปเปน 550,000 ตันตอป จากการเปดดําเนินการระบบคลังสินคาอัตโนมัติ (automatic storage and retrieval system)  

BAC 

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด (“BAC”) เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 90.00 ประกอบธุรกิจ
ใหบริการครัวการบินที่สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง BAC มีบริษัทยอยที่ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 คือ บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส 
จํากัด ประกอบธุรกิจรานอาหาร และมีบริษัทยอยที่ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.99 คือ บริษัท บางกอกแอรเคเทอริ่งภูเก็ต จํากัด 
ประกอบธุรกิจใหบริการครัวการบินที่สนามบินภูเก็ต 

ในป 2554 และ 2555 บริษัทฯ ถือหุนใน BAC รอยละ 59.80 ตอมาในเดือนมีนาคม 2556 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการถือ
หุนเปนรอยละ 90.00 โดยผลการดําเนินงานของ BAC ไดรวมอยูในงบการเงิน ซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 4.5 รอยละ 4.1 รอยละ 
4.5 และรอยละ 4.1 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557  
ตามลําดับ 

ปจจยัที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ BAC ประกอบดวยจํานวนอาหารท่ีผลิตและที่สงขึ้นเครื่อง ราคาอาหารตอ
หนวย และราคาของวัตถุดิบในการประกอบอาหาร ทั้งน้ี BAC ไดทําการเพ่ิมจํานวนอาหารท่ีผลิตและที่สงขึ้นเครื่องอยางตอเน่ือง
จาก 17,327 รายการตอวันในป 2554 เปน 20,573 รายการตอวันในป 2555 และเพ่ิมเปน 23,430 รายการตอวันในป 2556 กลยุทธ
ในดานราคาของ BAC ขึ้นอยูกับการเจรจาตอรองกับลูกคาเปนรายกรณีและขึ้นอยูกับราคาอาหารของคูแขงรายหลักๆ ซึ่งไดแก 
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บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัท แอลเอสจี สกายเชฟส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในเครือของสายการบินลุฟทฮันซา ทั้งน้ี 
ตนทุนวัตถุดิบในการประกอบอาหารเปนคาใชจายหลักของ BAC และคิดเปนสัดสวนรอยละ 39.0 รอยละ 39.0 รอยละ 40.0 และ
รอยละ 41.0 ของคาใชจายทั้งหมดของป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ ทั้งน้ี
ราคาซื้อวัตถุดิบของ BAC อาจมีความผันผวนตามราคาตลาด  

BFS Ground  

บริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จํากัด (“BFS Ground”) เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุน
ในสัดสวนรอยละ 90.00 โดยประกอบธุรกิจใหบริการภาคพ้ืนและใหบริการในลานจอดและอุปกรณภาคพ้ืนในสนามบินสุวรรณ
ภูมิ ซึ่ง BFS Ground มีบริษัทยอยที่ถือหุนในสัดสวนรอยละ 51.00 คือ บริษัท บีเอฟเอสคารโก ดีเอ็มเค จํากัด ประกอบธุรกิจ
ใหบริการคลังสินคาที่สนามบินดอนเมือง 

ในป 2554 และ 2555 บริษัทฯ ถือหุนใน BFS Ground ในสัดสวนรอยละ 88.13 ตอมาในเดือนมีนาคม 2556 บริษัทฯ ได
เพ่ิมสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 90.00 โดยผลการดําเนินงานของ BFS Ground ไดรวมอยูในงบการเงิน ซึ่งคิดเปนรอยละ 7.0 
รอยละ 6.3 รอยละ 7.3 และรอยละ 6.9 ของรายไดรวมของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 และ 
2556 และรอบหกเดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ BFS Ground ประกอบดวยราคาคาบริการ จํานวนเที่ยวบินที่ใหบริการ 
และคาใชจายดานแรงงาน ทั้งน้ี BFS Ground ไดขยายจํานวนเที่ยวบินที่ใหบริการจาก 38,417 เที่ยวบินในป 2554 เปน 43,856 
เที่ยวบินในป 2555 และเพ่ิมเปน 51,838 เที่ยวบินในป 2556 สําหรับในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 BFS Ground 
ไดใหบริการเที่ยวบินจํานวน 27,984 เที่ยวบิน กลยุทธในเรื่องราคาของ BFS Ground ขึ้นอยูกับอัตราคาบริการของคูแขงรายหลัก 
คือ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และจํานวนเที่ยวบินที่ BFS Ground ใหบริการน้ันจะขึ้นอยูกับปริมาณเที่ยวบิน ณ ทา
อากาศยานสุวรรณภูมิ 

16.5  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

การรับรูรายได 

บริษัทฯ จะบันทึกรายรับจากการจําหนายบัตรโดยสารเปนรายไดรับลวงหนาในงบแสดงฐานะการเงิน โดยจะทําการ
บันทึกบัญชีรับรูเปนรายได และจะหักลดจํานวนเงินดังกลาวออกจากรายการหน้ีสินตอเมื่อไดมีการใหบริการผูโดยสารตามบัตร
โดยสารที่จําหนายไปแลวดังกลาว รายไดคาระวางขนสงและการใหบริการผูโดยสารจะรับรูเมื่อไดมีการใหบริการแลว รายไดจาก
การใหเชาเครื่องบินจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตามชวงเวลาของการใหเชา ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึง
อัตราที่แทจริง เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

สญัญาเชา 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝายบริหารไดใช 
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวาบริษัทฯ ไดรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนใน
ความเปนเจาของในทรัพยสินที่เชาดังกลาวแลวหรือไม  
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สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเปนเจาของสวนใหญไดถูกโอนไปใหกับผูเชา
ถือเปนสัญญาเชาทางการเงิน สัญญาเชาทางการเงินจะบันทึกเปนรายจายสวนทุนดวยมูลคายุติธรรมของทรัพยสินที่เชาหรือมูลคา
ปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองชําระตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาที่หักคาใชจายทาง
การเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว ในขณะท่ีดอกเบี้ยจายจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุสัญญาเชา ทรัพยสิน
ที่ไดมาตามสัญญาเชาทางการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของทรัพยสินที่เชา  

สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเปนเจาของสวนใหญไมถูกโอนไปใหกับผูเชา
ถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินที่จายตามสัญญาเชาดําเนินงานจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรและขาดทุนตามวิธี
เสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา  

การดอยคาของสินทรัพย 

เมื่อสิ้นรอบระยะเวลารายงานในแตละรอบ บริษัทฯ จะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และ
สินทรัพยที่ไมมีตัวตนอื่นของบริษัทฯ หากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ จะรับรูการดอยคาของสินทรัพยเมื่อ
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ทั้งน้ี มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน หมายถึง 
มูลคายุติธรรมหักดวยตนทุนในการขายสินทรัพยหรือมูลคาคงเหลือจากการใชสินทรัพย แลวแตราคาใดจะสูงกวา บริษัทฯ จะถือ
วาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายและตราสารอ่ืนๆ มีการถอยคาเมื่อมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงตํ่ากวาตนทุน
อยางมีนัยสําคัญหรือเปนระยะเวลานาน หรือในกรณีที่มีหลักฐานวามีการดอยคาเกิดขึ้น ทั้งน้ี ฝายบริหารจะกําหนดในกรณีใดถือ
วาการลดลงดังกลาว “มีนัยสําคัญ” หรือ “เปนระยะเวลานาน” 

ลูกหน้ีการคาและคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

ลูกหน้ีการคาจะถูกบันทึกมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญมีขึ้นเพ่ือการประมาณผลขาดทุน
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยทั่วไปจะพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหน้ี ใน
การประมาณคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ี
แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ บันทึกเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ รับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษี
เงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความ
เปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชน้ัน 

บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการ
ปรับผลมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ และบริษัทยอย จะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการ
นําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน ทั้งน้ี ฝายจัดการของบริษัทฯ ตองกําหนดวาจํานวน
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเทาใดที่จะรับรูได ขึ้นอยูกับระยะเวลาและระดับของประมาณการกําไรที่จะตองเสียภาษีใน
อนาคต 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับรายการที่ได
บันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 

บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยสินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจาก
สินทรัพยของบริษัทฯ ทั้งน้ี เงินที่บริษัทฯ จายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ ฝาย
บริหารไดทําการประมาณการภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานดังกลาวตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย ทั้งน้ี การประมาณการดังกลาวต้ังอยูบนขอสมมติฐานตางๆ ซึ่งรวมถึงอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงาน 

คดฟีองรอง 

บริษัทฯ มีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของ
คดีที่ถูกฟองรองแลว บริษัทฯ และบริษัทยอยทําการบันทึกประมาณการหน้ีสินที่เก่ียวกับการฟองรองคดีดังกลาว ณ วันที่สิ้นสุด
นะยะเวลาการรายงาน ทั้งน้ี โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 39 สําหรับงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2556 ซึ่งปรากฎอยูในเอกสารแนบ 4.1 ของเอกสารฉบับน้ี 

ฝายบริหารประมาณการและต้ังสมมติฐานตางๆ โดยคํานึงถึงประสบการณที่ผานมาในอดีตและปจจัยอื่นๆ ที่ฝายบริหาร
เช่ือวาเหมาะสมสําหรับสถานการณน้ันๆ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดทําการประเมินการประมาณการและการตัดสินใจตางๆ อยางตอเน่ือง 
อยางไรก็ตาม ผลที่ไดรับอาจแตกตางไปจากการประมาณการที่เกิดขึ้น สืบเน่ืองมาจากความแตกตางของสมมติฐานตางๆได 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณและคาเสื่อมราคา 

ที่ดินจะถูกบันทึกมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ (รวมถึงเครื่องบิน) จะถูกบันทึกมูลคาตามราคาทุนหักดวยคา
เสื่อมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย คาเสื่อมราคาดังกลาวคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามประมาณการอายุการใชงาน
ของอาคารและอุปกรณ ทั้งน้ี ประมาณการอายุการใชงานสําหรับอาคารและสวนปรับปรุงอยูระหวาง 3 ถึง 20 ป สําหรับสนามบิน
และสวนปรับปรุงอยูที่ 20 ป สําหรับเครื่องบินอยูที่ 20 ป สําหรับอะไหลเครื่องบินอยูที่ 3 ถึง 14 ป สําหรับเฟอรนิเจอร สวน
ตกแตงและอุปกรณอยูที่ 3 ถึง 10 ป และสําหรับยานพาหนะอยูที่ 3 ป  

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือ
ของอาคารและอุปกรณเมื่อเลิกใชงาน และตองทบทวนอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของสินทรัพยในแตละชวงเวลาเพ่ือหาการดอยคาของสินทรัพย และบันทึก
ขาดทุนจากการดอยคาดังกลาว หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ี ฝายบริหาร
จําเปนตองใชดุลยพินิจที่เก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพยน้ัน 
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โปรแกรมสิทธิพิเศษเพ่ือลูกคา 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา โดยจะใหคะแนนสะสมแกลูกคาที่ใชบริการของบริษัทฯ ซึ่งสามารถ
นําไปแลกของรางวัลตามที่บริษัทฯ กําหนด 

บริษัทฯ ปนสวนมูลคาจากคาโดยสารและเสนทางการบินใหกับคะแนนสะสมดวยมูลคายุติธรรมของคะแนนสะสม
ดังกลาว และทยอยรับรูรายไดเมื่อลูกคามาใชสิทธิ และบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหารางวัลน้ัน 

บริษัทฯ นําการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา มาถือปฏิบัติ และ
ใชนโยบายทางบัญชีใหมในการเตีรยมงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 อยางไรก็ดี การ
นํานโยบายทางบัญชีดังกลาวมาถือปฎิบัติไมมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ สําหรับงวด 

16.6 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

16.6.1  การวิเคราะหดานรายได 

รายไดรวมของบริษัทฯ (โดยไมรวมรายไดระหวางสายธุรกิจ) สามารถแบงตามสายธุรกิจออกเปน 4 ประเภทดังน้ี  

ประเภทรายได 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 

งวดหกเดือนส้ินสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2556 

งวดหกเดือนสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดแบงตามสายธุรกิจ           

1. ธุรกิจสายการบิน 11,599.1 74.7 14,863.9 76.1 16,734.7 80.8 8,216.2 80.1 8,830.2 80.4 

2. ธุรกิจสนามบิน 368.8 2.4 447.0 2.3 485.5 2.3 251.8 2.5 269.1 2.5 

3. ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ
สนามบิน 

2,059.5 13.3 2,300.5 11.8 2,656.1 12.8 1,286.0 12.5 1,337.4 12.2 

4. ธุรกิจอื่น 156.7 1.0 146.2 0.7 42.7 0.2 35.4  0.3  -  -  

รายไดที่ไมไดแบงตามสายธุรกิจ 1,338.9 8.6 1,762.3 9.0 802.4 3.9 467.3 4.6 543.6 5.0 

รวมรายได 15,523.0 100.0 19,519.9 100.0 20,721.4 100.0 10,256.7 100.0 10,980.3 100.0 

 
ธุรกิจสายการบิน – รายไดจากธุรกิจสายการบินประกอบดวยรายไดคาโดยสารและคาระวางสินคา 

โดยรายไดคาโดยสารรับรูเปนรายไดเมื่อผูโดยสารนําบัตรโดยสารมาใชบริการ (สุทธิจากเงินคืนไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม 
และภาษีสนามบิน) ซึ่งปจจัยหลักที่มีผลตอรายไดคาโดยสาร คือจํานวนผูโดยสาร และราคาคาโดยสารของที่น่ังแตละที่ 

สําหรับรายไดคาระวางสินคา คอืรายไดที่ไดรับจากการใหบริการขนสงสินคา 

ธุรกิจสนามบิน – รายไดจากธุรกิจสนามบินสวนใหญมาจากคาบริการผูโดยสารขาออกที่เรียกเก็บจากผูโดยสารระหวาง
ประเทศและผูโดยสารในประเทศท่ีเดินทางออกจากสนามบินสมุย สุโขทัย และตราด ตามลําดับ  
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ปจจุบันคาบริการผูโดยสารที่สนามบินสมุยเทากับ 300 บาทตอผูโดยสารในประเทศ และ 600 บาทตอผูโดยสารระหวาง
ประเทศ สําหรับคาบริการผูโดยสารที่สนามบินตราดเทากับ 200 บาทตอผูโดยสารในประเทศ และ 400 บาทตอผูโดยสารระหวาง
ประเทศ และคาบริการผูโดยสารที่สนามบินสุโขทัยเทากับ 200 บาทตอผูโดยสารในประเทศและเทากับ 500 บาทตอผูโดยสาร
ระหวางประเทศ (สนามบินสุโขทัยมีการใหบริการเที่ยวบินระหวางประเทศเปนครั้งคราวสําหรับเที่ยวบินเชาเหมาลํา ซึ่งสราง
รายไดคาบริการผูโดยสารใหแกบริษัทฯ เชนกัน) 

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน – รายไดจากธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบินประกอบดวยรายไดจากการ
ดําเนินงานของ BAC BFS Ground PGGS และบริษัท แบ็กส บริการภาคพ้ืน จํากัด (ถูกจําหนายออกเมื่อมีการปรับโครงสราง
ธุรกิจ) ซึ่งจะถูกบันทึกเปนรายไดจากการขายและบริการในงบการเงิน 

ธุรกิจอ่ืน – รายไดจากธุรกิจอื่นในป 2556 โดยหลักประกอบดวยรายไดจากการขายสินคาปลอดอากร และในป 2554 
และป 2555 ประกอบดวยรายไดจากบริษัท สมุยปาลมบีช รีสอรท จํากัด (ธุรกิจโรงแรม) บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จํากัด (ธุรกิจ
โรงแรม) และบริษัท สมุย พารค อเวนิว จํากัด (ธุรกิจใหเชาพ้ืนที่วาง) ซึ่งจะถูกบันทึกเปนรายไดจากการขายและบริการในงบ
การเงิน ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดจําหนายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัท สมุย ปาลม บีช รีสอรท จํากัด บริษัท 
สินทรัพยสุโขทัย จํากัด บริษัท สมุย พารค อเวนิว จํากัด และ บริษัท ศูนยฝกการบินกรุงเทพ จํากัด (ไมไดดําเนินธุรกิจ) ตาม
แผนการปรับปรุงโครงสรางธุรกิจ 

รายไดท่ีไมไดแบงตามสายธุรกิจ – รายไดที่ไมไดแบงตามสายธุรกิจประกอบดวยเงินปนผลรับ (ซึ่งสวนใหญมาจากหุน 
BGH) กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยตามแผนการปรับโครงสรางธุรกิจ และรายไดอื่นๆ ซึ่งที่สําคัญไดแก เงินชดเชยท่ี
ไดจากการยกเลิกสัญญา 1 ฉบับในป 2554 คาธรรมเนียมบัตรโดยสาร (รวมถึง คาธรรมเนียมการขอเงินคืน การขอออกบัตร
โดยสารใหม และคาเปล่ียนเสนทางการบินใหม และเงินมัดจําที่ไมไดใชจากการจองบัตรโดยสารแบบกลุม และคาสัมภาระ
สวนเกิน) ดอกเบี้ยรับจากเงินกูยืมกรรมการ กําไรจากการขายทรัพยสิน รายไดจากโปรแกรมสะสมไมล (frequent flyer program) 
และรายไดจากคาบริการลงจอดอากาศยานและคาบริการที่จอดอากาศยานในสนามบินของบริษัทฯ 

16.6.1.1 รายไดจากธุรกิจสายการบิน  

รายไดจากธุรกิจสายการบินเปนรายไดหลักของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 81.1 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2556 (ไม
รวมกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และกําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย) รายไดจากธุรกิจสายการบินมีองคประกอบคือ
รายไดคาโดยสารและรายไดคาระวางขนสง โดยรายไดคาโดยสาร เพ่ิมขึ้นจาก 11,409.0 ลานบาทในป 2554 เปน 14,598.6 ลาน
บาท ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพ่ิมรอยละ 28.0 และเพ่ิมขึ้นเปน 16,484.3 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมรอยละ 12.9 
สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 รายไดคาโดยสารเทากับ 8,677.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 7.0 จากงวดเดียวกัน
ของป 2556 ที่เทากับ 8,112.2 ลานบาท  

สําหรับรายไดคาระวางขนสงของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 190.2 ลานบาทในป 2554 เปน 265.3 ลานบาทในป 2555 คิดเปน
อัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 39.5 เน่ืองจากมีการขนสงสินคาเพ่ิมมากขึ้น ในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดคาระวาง เทากับ 250.4 ลานบาท 
ลดลง จาก 265.3 ลานบาทในป 2555 คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 5.6 เน่ืองจากการระงับเสนทางการบินกรุงเทพ-ดาคารช่ัวคราว 
ซึ่งเปนเสนทางท่ีสรางรายไดคาระวางใหกับบริษัทฯ จํานวนมากในชวงที่มีการเปดใหบริการ สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีรายไดคาระวางขนสงเทากับ 152.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากรายไดคาระวางขนสงจํานวน 104.0 ลานบาท
ในงวดเดียวกันของป 2556 คิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 46.7 เน่ืองจาก (1) การสงออกจากประเทศกัมพูชาไปยังประเทศ
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สหรัฐอเมริกาและทวีปยุโรป ซึ่งตองเดินทางผานทางเสนทางการบินพนมเปญ-กรุงเทพของบริษัทฯ มีปริมาณเพ่ิมขึ้น และ (2) 
การสงออกจากประเทศจีนไปยังประเทศกัมพูชา ซึ่งตองเดินทางผานทางเสนทางการบินกรุงเทพ-พนมเปญของบริษัทฯ มีปริมาณ
เพ่ิมขึ้น และ (3) การสงออกจากประเทศเกาหลีใตไปยังประเทศกัมพูชา ซึ่งตองเดินทางผานทางเสนทางการบินพนมเปญ-กรุงเทพ
ของบริษัทฯ มีปริมาณเพ่ิมขึ้น 

รายไดคาโดยสารประกอบดวยรายไดจากการใหบริการเที่ยวบินแบบประจําและรายไดจากการใหบริการเที่ยวบินแบบ
เชาเหมาลําโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางรายละเอียดรายไดคาโดยสาร 

หนวย : ลานบาท 

รายไดคาโดยสาร ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

รายไดจากการขนสงผูโดยสารแบบประจํา 11,305.0 14,553.5 16,404.2 8,086.4 8,667.3 

- เสนทางการบินภายในประเทศ  7,259.7 9,039.4 10,434.7 5,150.6 5,469.5 

- เสนทางการบินระหวางประเทศ  4,045.3 5,514.1 5,969.5 2,935.8 3,197.8 

รายไดจากการใหบริการเท่ียวบินแบบเชา 
เหมาลํา 

104.0 45.1 80.1 25.8 10.3 

รวมรายไดคาโดยสาร 11,409.0 14,598.6 16,484.3 8,112.2 8,677.6 

รายไดจากการใหบริการเที่ยวบินแบบประจําทั้งเสนทางการบินในประเทศและระหวางประเทศเพิ่มขึ้นจาก 11,305.0 
ลานบาท ในป 2554 เปน 14,553.5 ลานบาท ในป 2555 คิดเปนอัตราการเติบโตที่รอยละ 28.7 ตอป และเพ่ิมขึ้นเปน 16,404.2 ลาน
บาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเติบโตที่รอยละ 12.7 ตอป สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 รายไดจากการ
ใหบริการเที่ยวบินแบบประจําทั้งเสนทางการบินในประเทศและระหวางประเทศเทากับ 8,667.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของป 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 7.2 ทั้งน้ี การที่บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการเที่ยวบินแบบประจําเพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเน่ืองเปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) เปนหลัก จากการท่ีบริษัทฯ ไดมีการขยายฝูงบิน 
เสนทางการบิน และความถ่ีของเที่ยวบิน ในขณะที่อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (Load Factor) และรายไดคาโดยสารตอ
ผูโดยสารตอกิโลเมตร (Passenger Yield) น้ัน อยูในระดับที่คอนขางคงที่ อยางไรก็ดี รายไดจากการขนสงผูโดยสารในป 2556 
และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เพ่ิมขึ้นในอัตราที่นอยกวาชวงกอนหนา เน่ืองจากสภาพทางเศรษฐกิจที่ไม
เอื้ออํานวยและเหตุการณความไมสงบทางการเมืองในประเทศไทยในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2556 ซึ่งดําเนินตอเน่ืองมาจนถึงไตร
มาสท่ี 2 ของป 2557 โดยรายละเอียดของผลการดําเนินงานมีดังตอไปน้ี  
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ตารางแสดงผลการดําเนินงานเที่ยวบินแบบประจํา 

ผลการดําเนินงานเที่ยวบินแบบประจํา ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK)  
(ลานท่ีนั่ง-กม.) 

2,899.5 3,587.3 4,062.8 1,912.8 2,726.9 

ปริมาณการขนสงดานผูโดยสาร (RPK)  
(ลานท่ีนั่ง-กม.) 

1,957.9 2,405.4 2,759.2 1,332.9 1,788.4 

อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (Load Factor) 
(รอยละ) 

67.5 67.1 67.9 69.7 65.6 

รายไดคาโดยสารตอหนวย (Passenger Yield) 
(บาทตอคน-กม.) 

6.0 6.2 6.1 6.3 5.1 

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (Available Seat-Killometer : ASK) เปนระวางบรรทุกหรือจํานวนที่น่ังผูโดยสารทั้งหมด 
คูณดวยจํานวนระยะทางของแตละเที่ยวของเสนทางการบิน ปจจัยที่มีผลกระทบตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร ไดแก จํานวน
เที่ยวบิน จํานวนเครื่องบิน จํานวนที่น่ังของเครื่องบิน และระยะทางการบิน 

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองต้ังแตป 2554–2556 จาก 2,899.5 ลานที่น่ัง กม. ในป 2554 
เปน 3,587.3 ลานที่น่ัง กม. ในป 2555 คิดเปนอัตราการเติบโต ที่รอยละ 23.7 และ เพ่ิมเปน 4,062.8 ลานที่น่ัง กม. ในป 2556 คิด
เปนอัตราการเติบโต ที่รอยละ 13.3 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ปริมาณการผลิตดานผูโดยสารเทากับ 
2,726.9 ลานที่น่ัง กม. เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของป 2556 ที่ 1,912.8 ลานที่น่ัง กม. คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นที่รอยละ 42.6 ทั้งน้ี 
ปจจัยหลักที่สงผลตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร มีดังน้ี 

1) การขยายเสนทางการบิน  

2) การขยายฝูงบิน  

3) อัตราการใชเครื่องบิน  

4) การทําสัญญาขอตกลงเที่ยวบินรวม Code Share Agreement กับพันธมิตรทางธุรกิจ 
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ตารางตอไปน้ีแสดงถึงขอมูลการดําเนินธุรกิจซึ่งเปนตัวกําหนด ปริมาณการผลิตดานผูโดยสารของบริษัทฯ (ASK) 

ขอมูลการดําเนินธรุกิจ ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี  

30 มิถุนายน 2556 
งวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 

30 มิถุนายน ป 2557 

จํานวนจุดหมายปลายทาง  
(ฤดูหนาว/ฤดูรอน) 

17/19 19/20 23/22 20 24 

จํานวนเคร่ืองบิน  18 21 25 23 25 

จํานวนเท่ียวบินแบบประจําตอสัปดาห 
 (ฤดูหนาว/ฤดูรอน) 

841/798 920/896 1,045/951 981/961 1,212/1,167 

การใชเคร่ืองบิน (ชม.ตอวันตอลํา) 9.67 10.03 9.14 9.18  9.09 

ระยะทางการบิน (ลานกม.) 25.1 30.1 32.2 15.5 21.5 

 

1) การขยายเสนทางการบิน ระหวางป 2554-2556 บริษัทฯ ไดเพ่ิมเสนทางการบินโดยเพ่ิมจํานวนจุดหมาย
ปลายทางจากทั้งหมด 17 แหง สําหรับฤดูหนาว และ 19 แหงสําหรับฤดูรอนในป 2554 เปน 19 แหงสําหรับฤดูหนาว และ 20 แหง
สําหรับฤดูรอนในป 2555 และเพ่ิมเปน 23 แหงสําหรับฤดูหนาว และ 22 แหงสําหรับฤดูรอนในป 2556 โดยเสนทางที่เพ่ิมขึ้น
ประกอบดวยเสนทาง กรุงเทพฯ - ลําปาง สมุย – กัวลาลัมเปอร (เริ่มใหบริการในเดือนมีนาคมป 2555) กรุงเทพฯ – เวียงจันทน 
(เริ่มใหบริการในเดือนพฤศจิกายน ป 2555) และกรุงเทพฯ – กระบี่ (เริ่มใหบริการในเดือนเมษายนป 2556) กรุงเทพฯ – อุดรธานี 
(เริ่มใหบริการในเดือนตุลาคมป 2556) กรุงเทพฯ – เนปดอร (เริ่มใหบริการในเดือนตุลาคมป 2556)  สมุย – เชียงใหม (เริ่ม
ใหบริการในเดือนธันวาคมป 2556) กรุงเทพฯ – เชียงราย (เริ่มใหบริการในเดือนมีนาคมป 2557) และกรุงเทพฯ – บังกาลอร (เริ่ม
ใหบริการในเดือนกันยายนป 2554 และหยุดใหบริการในเดือนตุลาคม 2555) ทําใหจํานวนเที่ยวบินแบบประจําตอสัปดาหเพ่ิมขึ้น
จาก 841/789 เที่ยวบินตอสัปดาหในป 2554 เปน 920/896 เที่ยวบินตอสัปดาหในป 2555 และ 1,045/951 เที่ยวบินตอสัปดาหในป 
2556 และมีระยะทางบินเพ่ิมขึ้นจาก 25.2 ลานกิโลเมตรตอปในป 2554 เปน 30.1 ลานกิโลเมตรตอปในป 2555 และเพ่ิมเปน 32.2 
ลานกิโลเมตรตอปในป 2556 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีเสนทางที่เพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสนทางไดแก
เสนทาง กรุงเทพฯ – เชียงราย โดยบริษัทฯ มีเที่ยวบินตอสัปดาหเทากับ 1,212/1,167 เที่ยว และมีระยะทางบินเทากับ 21.5 ลาน
กิโลเมตรตอป เพ่ิมขึ้นจาก 981/961 เที่ยวและ 15.5 ลานกิโลเมตรตอป จากชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2556  

2) การขยายฝูงบิน ระหวางป 2554-2556 บริษัทฯ เพ่ิมจํานวนฝูงบินจาก 18 ลํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เปน 21 
ลํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 25 ลํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดรับมอบเครื่องบิน
แอรบัส เอ 319 จํานวน 1 ลําในป 2554 และเครื่องบินแอรบัส เอ 320 จํานวน 2 ลํา และเครื่องบินแอรบัส เอ 319 จํานวน 1 ลํา ในป 
2555 และไดรับมอบเครื่องบินแอรบัส เอ 320 จํานวน 2 ลํา และเคร่ืองบินแอรบัส เอ 319 จํานวน 2 ลํา ในป 2556 ดวยจํานวน
เครื่องบินที่เพ่ิมขึ้นบริษัทฯ จึงมีปริมาณที่น่ังผูโดยสารเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจากจํานวน 4.5 ลานที่น่ังในป 2554 เปนจํานวน 5.2 
ลานที่น่ังในป 2555 และเพ่ิมเปนจํานวน 6.0 ลานที่น่ังในป 2556 ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2557 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อ
ขายเครื่องบินสําหรับเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 ใหมจํานวน 6 ลํา นอกจากน้ี สัญญาซื้อขายเครื่องบินยังไดใหสิทธิแกบริษัทฯ 
ในการซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 เพ่ิมอีกจํานวน 3 ลําดวย และ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ไดใชสิทธิในการซื้อ
เครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 ดังกลาวทั้งหมด จํานวน 3 ลํา และกําหนดสงมอบเครื่องบินทั้ง  9 ลําอยูระหวาง ไตรมาสท่ี 4 ป 
2557 ถึงไตรมาสที่ 1 ป 2560 ทั้งน้ี ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาเครื่องบินแบบแอรบัส เอ320  
จํานวน 1 ลําจากบุคคลภายนอก  
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3) อัตราการใชเครื่องบิน ระหวางป 2554-2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีอัตรา
การใชเครื่องบินเทากับ 9.7 ช่ัวโมงตอวัน 10.03 ช่ัวโมงตอวัน 9.14 ช่ัวโมงตอวัน และ 9.09 ช่ัวโมงตอวัน การเพ่ิมขึ้นของอัตราการ
ใชเครื่องบินในป 2555 เกิดจากการที่บริษัทฯ ไดเพ่ิมจํานวนเท่ียวบินของเสนทางการบินที่มีอยู และเปดเสนทางการบินใหมใน
ตางประเทศที่กลาวขางตน จึงทําใหช่ัวโมงการบินและระยะทางการบินเพ่ิมสูงขึ้น โดยบริษัทฯ มีระยะทางบินโดยเฉล่ีย (Average 
Stage Length) เพ่ิมขึ้นจาก 629.8 กม.ในป 2554  เปน 662.4 กม.ในป 2555  สําหรับการลดลงของอัตราการใชเครื่องบินในป 2556 
และการลดลงเล็กนอยในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 โดยหลักเกิดจาก การท่ีบริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาเครื่องบิน
แบบแอรบัส เอ 319 และแอรบัส เอ 320 จํานวน 4 ลํา ในชวงระหวางกลางถึงปลายป 2556 และสัญญาเชาเครื่องบินแบบแอรบัส 
เอ 320 ฉบับใหมในไตรมาสที่ 2 ป 2557 ซึ่งในระยะเวลาเริ่มแรกของการใหบริการมีอัตราใชเครื่องบินดังกลาวไมเต็มอัตรา 
ประกอบกับในป 2556 ระยะทางบินโดยเฉล่ียไดลดลงเปน 661.2 กม. เน่ืองจาก การเริ่มเสนทางการบินใหมๆ ที่มีระยะทางบินที่
สั้นลง ทําใหช่ัวโมงการบินและระยะทางการบินลดลงดวย ทั้งน้ี ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ระยะทางบินโดย
เฉล่ีย (Average Stage Length) เพ่ิมขึ้นเปน 756.7 กม. เน่ืองจากการเพ่ิมจํานวนเที่ยวบินในเสนทางการบินที่มีอยู และการเริ่ม
ดําเนินการเสนทางการบินใหม  

4) การทําสัญญาขอตกลงเที่ยวบินรวม Code Share Agreement กับพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทฯ มีสัญญาขอตกลง
เที่ยวบินรวม Code Share Agreement กับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติมจํานวน 1 รายในป 2554 จํานวน 4 รายในป 2555 จํานวน 3 
ราย ในป 2556 และจํานวน 1 รายในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายนป 2557 ซึ่งชวยเพ่ิมปริมาณผูโดยสารในเครือขาย
เสนทางการบินของบริษัทฯ (โดยบริษัทฯ เปนผูใหบริการการบิน) และขยายเครือขายเสนทางการบินใหครอบคลุมจุดหมาย
ปลายทางที่ตองการ (โดยพันธมิตรทางธุรกิจเปนผูใหบริการการบิน) 

อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (Load Factor) หมายถึง ปริมาณการขนสงเทียบกับปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร 
อัตราสวนการขนสงผูโดยสารบงช้ีถึงอัตราการผลิต (Capacity Utilization) ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพในการวางแผนตารางบิน การ
บริหารรายได และกลยุทธการตลาด ทั้งน้ี บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราสวนการขนสงผูโดยสาร ที่รอยละ 67.5 ในป 2554 รอยละ 
67.1 ในป 2555 และรอยละ 67.9 ในป 2556 และเทากับรอยละ 65.6 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน2557  ลดลงจากรอย
ละ 69.7 ในชวงเวลาเดียวกันของป 2556 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมเนนกลยุทธการแขงขันดานราคาเพื่อเพ่ิมจํานวนผูโดยสารในแตละ
เที่ยวบิน แตเปนการบริหารเครือขายการบินเพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุงเนนบริการระดับพรี
เมี่ยมใหแกผูโดยสาร ดังน้ัน อัตราสวนการขนสงผูโดยสารจึงอยูในระดับตํ่ากวาคูแขง 

รายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวย (Passenger Yield) เปนคาที่แสดงถึงความสามารถในการหารายไดคาโดยสาร
ตอที่น่ังผูโดยสารตอหนวยระยะทาง โดยความสามารถในการหารายไดน้ันขึ้นอยูกับการบริหารจัดการรายไดใหมีความสมดุล
ระหวางระดับราคาและจํานวนผูโดยสารในแตละเที่ยวบินเปนสําคัญ ทั้งน้ี บริษัทฯ สามารถรักษารายไดจากการขนสงผูโดยสาร
ตอหนวย ไวไดที่ระดับ 6.0 บาทตอที่น่ังตอกิโลเมตรในป 2554 และ 6.2 บาทตอที่น่ังตอกิโลเมตรในป 2555 ทั้งน้ี การท่ีรายไดจาก
การขนสงผูโดยสารตอหนวยมีคาที่เพ่ิมขึ้นเล็กนอยในชวงระยะเวลาดังกลาว เน่ืองจาก ในป 2554 มีการสงเสริมการขายในการ
เปดเสนทางการบินใหม ประกอบกับการเพ่ิมเที่ยวบินที่บินไกลขึ้น โดยเฉพาะเสนทางระหวางประเทศ ไดแก เสนทางกรุงเทพฯ 
ไปกลับ ดาคาร มุมไบ และ บังกาลอร รายไดจากการขนสงผูโดยสารเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากอัตราคาโดยสารเฉลี่ยสูงขึ้น รายไดจากการ
ขนสงผูโดยสารตอหนวยอยูในระดับที่คอนขางคงที่ที่ 6.1 บาทตอที่น่ังตอกิโลเมตรในป 2556 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 รายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวยลดลงเปน 5.2 บาทตอที่น่ังตอกิโลเมตร เน่ืองจาก (1) ความถ่ีของจํานวน
เที่ยวบินและจํานวนผูโดยสารในเท่ียวบินระยะสั้นเพ่ิมมากขึ้น เชน เสนทางการบินกรุงทพฯ-ภูเก็ต กรุงทพฯ-เชียงใหม กรุงทพฯ-
กระบี่ และ กรุงทพฯ-ลําปาง ซึ่งเปนเสนทางการบินที่มีรายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวยตํ่า และ (2) บริษัทฯ เริ่มเปด
ดําเนินการเที่ยวบินระยะสั้นเพ่ิมเติม เชน เสนทางการบิน กรุงเทพ-อุดรธานี และเชียงราย ซึ่งเปนเสนทางการบินที่มีรายไดจากการ
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ขนสงผูโดยสารตอหนวยตํ่า และ (3) การลดลงของจํานวนผูโดยสารของเสนทางการบินกรุงเทพฯ-เสียมราฐ ซึ่งเปนเสนทางการ
บินที่มีรายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวยสูง โดยการเพ่ิมขึ้นของความถ่ีของเที่ยวบินระยะสั้นและการเริ่มดําเนินการเที่ยวบิน
ระยะสั้นเพ่ิมเติมทําใหจํานวนผูโดยสารและรายรับเพ่ิมขึ้น แตทําใหคาโดยสารเฉล่ียและรายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวย
ลดลง  

จากที่กลาวมาขางตน บริษัทฯ สามารถรักษารายไดตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (RASK) ใหอยูในระดับที่คอนขาง
คงที่ที่ 4.3 บาท 4.5 บาท และ 4.5 บาทตอที่น่ังตอกิโลเมตร ในระหวางป 2554 ป 2555 ป 2556 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 รายไดตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสารลดลงเหลือ 3.5 บาทตอที่น่ังตอกิโลเมตร จาก 4.6 บาทตอที่น่ังตอ
กิโลเมตรในงวดเดียวกันของป 2556 ซึ่งโดยหลักเกิดจาก (1) การเพ่ิมขึ้นของความถี่ของเที่ยวบินและจํานวนของผูโดยสารใน
เที่ยวบินระยะสั้น เชน กรุงเทพฯ-ภูเก็ต เชียงใหม ลําปาง และกระบี่ (2) การเริ่มดําเนินการเที่ยวบินระยะสั้นเพ่ิมเติม เชน 
กรุงเทพฯ-อุดรธานี และเชียงราย และ (3) การเปลี่ยนแปลงเที่ยวบินของบริษัทฯ ซึ่งเดินทางเขาและออกจากสนามบินสมุยทําให
เสนทางที่มีรายไดจากการขนสงผูโดยสารตอหนวยสงูและคาโดยสารสูงมีนอยลง อยางไรก็ดี แมวารายไดตอปริมาณการผลิตดาน
ผูโดยสารในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 จะลดลง บริษัทฯ ยังคงเช่ือวารายไดตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร
ของบริษัทฯ อยูในระดับที่สูงกวาผูประกอบธุรกิจสายการบินแบบเต็มรูปแบบ และเปนไปตามกลยุทธในการกําหนดราคาขายต๋ัว
โดยสารใหสอดคลองกับการใหบริการในระดับพรีเมี่ยม ซึ่งสะทอนถึงกลยุทธการตลาดโดยรวมของบริษัทฯ  

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการแบบเหมาลํา ทั้งในเสนทางการบินแบบประจําของบริษัทฯ และเสนทาง
การบินอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา โดยบริษัทฯ จะใหบริการดังกลาวหากมีเครื่องบินวางนอกเหนือจากเที่ยวบินประจํา การ
ใหบริการเชาเหมาลํามีเพ่ือเพ่ิมอัตราการใชเครื่องบินโดยไมกระทบตอตารางการบินแบบประจํา โดยบริษัทฯ มีรายไดจากการ
ใหบริการเชาเหมาลําเทากับ 104.0 ลานบาท 45.1 ลานบาท และ 80.1 ลานบาท สําหรับป 2554 ป 2555 และป 2556 สําหรับงวดหก
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และ งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการเชาเหมา
ลําเทากับ 25.8 ลานบาท และ 10.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยรายไดจากการใหบริการแบบเหมาลําคิดเปนสัดสวนตํ่ากวารอยละ 1 
ของรายไดคาโดยสารตอปซึ่งคิดเปนสัดสวนที่นอยมาก 

16.6.1.2 รายไดจากธุรกิจสนามบิน 

รายไดจากธุรกิจสนามบินคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.3 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2556 (ไมรวมกําไรจากอัตรา
แลกเปล่ียน และกําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย) รายไดจากธุรกิจสนามบินมาจากรายไดคาบริการผูโดยสารซึ่งไดรับจาก
ผูโดยสารขาออก โดยระหวางป 2554-2556 รายไดจากธุรกิจสนามบินเพ่ิมขึ้นจาก 368.8 ลานบาทในป 2554 เปน 447.0 ลานบาท
ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 21.2 และเพ่ิมเปน  485.5 ลานบาทในป 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 8.6 
สําหรับไตรมาสท่ี 2 ป 2557 รายไดจากธุรกิจสนามบินเทากับ 269.1 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 6.9 จาก 251.8 ลานบาท ในงวด
เดียวกันของป 2556 โดยการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากธุรกิจสนามบิน โดยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนผูโดยสารและจํานวน
เที่ยวบินที่เดินทางออกจากสนามบินสมุย อยางไรก็ดี รายไดตอผูโดยสารไดลดลงเล็กนอยในป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 มิถุนายน ป 2557 ตามสัดสวนของผูโดยสารในประเทศท่ีเพ่ิมขึ้น  

 ปจจุบัน บริษัทฯ เปนเจาของและเปนผูดําเนินธุรกิจสนามบินทั้ง 3 สนามบิน ซึ่งไดแกสนามบินสมุย สนามบินตราด
และสนามบินสุโขทัย โดยสนามบินสมุยเปนสนามบินที่สําคัญที่สุดของบริษัทฯ ในดานรายได ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 97.4 
ของรายไดจากธุรกิจสนามบิน ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนรวม เพ่ือใหเชาสนามบินสมุยรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกเปน
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เวลา 30 ป (สิ้นสุดป 2579) เปนจํานวนเงิน 9,300 ลานบาท และในวันเดียวกันบริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาชวงสนามบินสมุยจาก
กองทุนเปนระยะเวลา 3 ป พรอมคํามั่นที่จะเชาชวงทรัพยสินที่เชาตอไมเกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ป พรอมกันน้ี บริษัทฯ ไดทําสัญญา
อีกฉบับหน่ึงเพ่ือรับบริการระบบสิ่งอํานวยความสะดวกที่สนามบินสมุยจากกองทุนรวม เปนระยะเวลา 30 ป โดยสัญญาเชา
ระยะยาวกับกองทุนรวมกําหนดคาตอบแทนแบบคงที่เดือนละ 47.5 ลานบาท (ประกอบดวยคาเชาชวง 26.1 ลานบาทตอเดือน 
และสิ่งอํานวยความสะดวก 21.4 ลานบาทตอเดือน) รายการดังกลาวจัดเปนธุรกรรมการจัดหาเงิน (financing transaction) จึง
ปรากฎในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงบการเงินของบริษัทฯ นอกจากน้ี ยังมีคาตอบแทนเพ่ิมเติมตามการผันแปรของจํานวน
ผูโดยสารขาออกและเท่ียวบินขาเขาซึ่งปรากฎอยูในคาใชจายทางการเงิน บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหนวยลงทุนรอยละ 25 ของ
กองทุนรวม นอกจากน้ี จากการท่ีบริษัทฯ นําการตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 มาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลใชบังคับ  
บริษัทฯ จึงรวมประมาณการของคาเชาผันแปรมารวมคํานวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของสัญญาเชา 

จํานวนผูโดยสารและเที่ยวบิน 

จํานวนผูโดยสารและเท่ียวบิน ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

สนามบินสมุย      

- ผูโดยสารขาออก (คน) 717,038 839,953 935,070 487,660 493,755 

- รายไดคาบริการผูโดยสาร  
   (บาทตอผูโดยสาร) 

499.7 519.3 507.5 504.6 531.1 

- เที่ยวบิน (เที่ยว) 19,433 21,638 22,417 11,136 11,211 

สนามบินตราด      

- ผูโดยสารขาออก (คน) 36,423 30,789 35,078 19,102 22,125 

- รายไดคาบริการผูโดยสาร (บาทตอผูโดยสาร) 181.5 215.3 182.6 182.5 204.7 

- เที่ยวบิน (เที่ยว) 1,830 1,749 2,082 1,006 1,074 

สนามบินสุโขทัย      

- ผูโดยสารขาออก (คน) 44,393 28,733 26,350 12,885 11,915 

- รายไดคาบริการผูโดยสาร (บาทตอผูโดยสาร) 88.2 144.1 174.2 173.0 204.6 

- เที่ยวบิน (เที่ยว) 2,228 1,632 1,460 724 723 
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รายไดจากสนามบินสมุย 

หนวย: ลานบาท 

รายไดจากสนามบินสมุย ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

รายไดคาบริการผูโดยสาร 358.3 436.2 474.5 246.1 262.2 

รายไดคาบริการผูโดยสารจากสนามบินสมุย เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง จาก 358.3 ลานบาทในป 2554 เปน 436.2 ลานบาทใน
ป 2555 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 21.8 ตอป จากจํานวนผูโดยสารขาออกที่ใชบริการสนามบินสมุยเพ่ิมขึ้นจาก 717,038 คน
ในป 2554 เปน 839,953 คนในป 2555 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 17.1 ซึ่งเกิดจากการท่ีจํานวนผูโดยสารตางประเทศเพ่ิมขึ้น
และรายไดคาบริการผูโดยสารจากสนามบินสมุย ไดเพ่ิมเปน 474.5 ลานบาทในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 8.8 
เน่ืองจากจํานวนผูโดยสารขาออกที่ใชบริการสนามบินสมุยเปน 935,070 คนในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.3 ทั้งน้ี 
ปจจุบันคาบริการผูโดยสารที่สนามบินสมุยเทากับ 600 บาทตอผูโดยสารระหวางประเทศ และ 300 บาทตอผูโดยสารในประเทศ 
สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 รายไดคาบริการผูโดยสารจากสนามบินสมุย เทากับ 262.2 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จาก 246.1 ลานบาทในงวดเดียวกันของป 2556 หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 6.5 เน่ืองจากจํานวนผูโดยสารขาออกที่ใช
บริการสนามบินสมุยเพ่ิมขึ้น จาก 487,660 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 เปน 493,755 ในงวดเดียวกันของป 
2557 หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นที่รอยละ 1.25 

รายไดจากสนามบินตราด และสนามบินสุโขทัย  

หนวย: ลานบาท 

รายไดจากสนามบินตราด และสนามบินสุโขทัย ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

รายไดคาบริการผูโดยสาร 10.5 10.8 11.0 5.7 7.0 

 
รายไดจากสนามบินตราดและสนามบินสุโขทัยคิดเปนประมาณรอยละ 2.9 รอยละ 2.4 รอยละ 2.3 และ รอยละ 2.6 ของ

รายไดจากธุรกิจสนามบิน ในระหวางป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ โดยมี
รายไดคาบริการผูโดยสาร เพ่ิมขึ้นจาก 10.5 ลานบาทในป 2554 เปน 10.8 ลานบาทในป 2555 คิดเปนอัตราการเพ่ิม ที่รอยละ 2.9 
และเพ่ิมขึ้นเปน 11.0 ลานบาทในป 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่ม ที่รอยละ 1.9 ทั้งน้ี จํานวนผูโดยสารที่ใชบริการสนามบินทั้งสอง
ลดลงจาก 80,816 คนในป 2554 เปน 59,522 คนในป 2555 และเพ่ิมขึ้นเปน 61,428 คนในป 2556 โดยปจจุบันคาบริการผูโดยสาร
ที่สนามบินตราดเทากับ 200 บาทตอผูโดยสารในประเทศ และ 400 บาทตอผูโดยสารระหวางประเทศ และคาบริการผูโดยสารที่
สนามบินสุโขทัยเทากับ 200 บาทตอผูโดยสารในประเทศและเทากับ 500 บาทตอผูโดยสารระหวางประเทศ (สนามบินสุโขทัยมี
การใหบริการเที่ยวบินระหวางประเทศเปนครั้งคราวสําหรับเที่ยวบินเชาเหมาลํา) สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 รายไดคาบริการผูโดยสารจากสนามบินตราดและสนามบินสุโขทัย เพ่ิมเปน 7.0 ลานบาท จาก 5.7 ลานบาท ในงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 22.8 เน่ืองจากจํานวนผูโดยสารที่เดินทางจากสนามบินตราด
เพ่ิมขึ้นและรายไดตอผูโดยสารจากรายไดคาบริการผูโดยสารเพ่ิมขึ้น  
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รายไดคาบริการผูโดยสาร (ตอผูโดยสาร) ของสนามบินตราดอยูในชวงประมาณ 180-200 บาทตอผูโดยสาร
ภายในประเทศ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการทํากิจกรรมสงเสริมการขายใหแกประชากรทองถ่ิน รายไดคาบริการผูโดยสาร (ตอ
ผูโดยสาร) สําหรับผูโดยสารตางประเทศ เทากับ 400 บาท สวนรายไดคาบริการผูโดยสาร (ตอผูโดยสาร) ของสนามบินสุโขทัยอยู
ที่ประมาณ 100 บาทตอผูโดยสาร เน่ืองจากมีผูโดยสารจํานวนหน่ึงมาผานที่สนามบินสุโขทัยเพ่ือเดินทางไปตอที่จังหวัดลําปาง 
อยางไรก็ดี เมื่อเดือนมีนาคม 2555 บริษัทฯ ไดเปล่ียนเที่ยวบินเปน กรุงเทพ-ลําปาง (ไมแวะพักสุโขทัย) ทําใหจํานวนผูโดยสารขา
ออกที่สนามบินสุโขทัยลดลงแตรายไดคาบริการผูโดยสารตอผูโดยสารเริ่มเพ่ิมขึ้นในชวงประมาณ 150-170 บาทตอผูโดยสาร 

16.6.1.3 รายไดจากธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบินผานบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

BFS Ground บริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ 
ถือหุนในสัดสวนรอยละ 90.00 ประกอบธุรกิจใหบริการภาคพ้ืนและใหบริการในลานจอดและ
อุปกรณภาคพ้ืนในสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง BFS Ground มีบริษัทยอยที่ถือหุนในสัดสวนรอย
ละ 51.00 คือ บริษัท บีเอฟเอสคารโก ดีเอ็มเค จํากัด ประกอบธุรกิจใหบริการคลังสินคาที่
สนามบินดอนเมือง 

BAC บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 90.00 
ประกอบธุรกิจใหบริการครัวการบินณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง BAC มีบริษัทยอยที่ถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 99.99 คือ บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จํากัด ประกอบธุรกิจรานอาหาร และ
บริษัทยอยที่ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.99 คือ บริษัท บางกอกแอรเคเทอริ่งภูเก็ต จํากัด 
ประกอบธุรกิจดานครัวการบินที่สนามบินภูเก็ต 

PGGS บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จํากัด เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 
99.99 ประกอบธุรกิจใหบริการภาคพ้ืน และบริการในลานจอดและอุปกรณภาคพ้ืนที่
สนามบินสมุย 

BFS Cargo บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคารโก จํากัด เปนบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 
49.00 ประกอบธุรกิจใหบริการคลังสินคาระหวางประเทศท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ และเน่ืองจาก
เปนบริษัทรวมรายไดจาก BFS Cargo จะไมไดแสดงในรายไดจากการขายและบริการ แตจะ
แสดงในสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม ซึ่ง BFS Cargo มีบริษัทรวมที่ ถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 49.00 คือ บริษัท บีเอฟเอสคารโก ดีเอ็มเค จํากัด ประกอบธุรกิจใหบริการ
คลังสินคาที่สนามบินดอนเมือง 
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รายไดจากธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน 

รายไดจากธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบินประกอบดวย 

หนวย : ลานบาท 

 ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือนสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2556 

งวดหกเดือนสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2557 

BFS Ground  1,088.4  1,227.7  1,508.7 715.4 762.3 

BAC 697.9  803.0  936.0 465.8 455.0 

PGGS -  35.0  211.4 104.8 120.1 

BAGS Ground 273.1  234.8  - - - 

รวม 2,059.5  2,300.5  2,656.1 1,286.0 1,337.4 

 

BFS Ground 

รายไดจาก BFS Ground เพ่ิมขึ้นจาก 1,088.4 ลานบาท ในป 2554 เปน 1,227.7 ลานบาท ในป 2555 คิดเปนอัตราการ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 12.8 เน่ืองจากจํานวนเที่ยวบินที่ใหบริการเพ่ิมขึ้นจาก 38,417 เที่ยวบินตอป ในป 2554 เปน 43,856 เที่ยวบินตอป 
ในป 2555 ซึ่งเปนผลมาจากการเพ่ิมเที่ยวบินของลูกคาสายการบินเดิม และการมีลูกคาสายการบินใหมเพ่ิมขึ้นสุทธิ 7 สายการบิน 
ในป 2556 รายไดจาก BFS Ground เพ่ิมเปน 1,508.7 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 22.9 เน่ืองจากจํานวนเที่ยวบินที่
ใหบริการเพ่ิม เปน 51,838 เที่ยวบินตอป ในป 2556 ซึ่งเปนผลมาจากการเพ่ิมเที่ยวบินของลูกคาสายการบินเดิม และการมีลูกคา
สายการบินใหมเพ่ิมขึ้น สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 BFS Ground มีรายได762.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 
715.4 ลานบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 6.6 เน่ืองจากจํานวนเที่ยวบินที่
ใหบริการเพ่ิมขึ้นจาก 24,454 เที่ยวบิน เปน 27,984 เที่ยวบินในชวงระยะเวลาดังกลาว 

BAC 

รายไดจาก BAC เพ่ิมขึ้นจาก 697.9 ลานบาท ในป 2554 เปน 803.0 ลานบาท ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 
15.1 เน่ืองจากจํานวนอาหารที่ผลิตทั้งหมดเพ่ิมขึ้นจาก 6.3 ลานที่ในป 2554 เปน 7.5 ลานที่ ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น
รอยละ 19.2 ทั้งน้ี เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณผูโดยสาร และจากที่ BAC มีจํานวนลูกคาเพ่ิมขึ้น 1 สายการบิน ในป 2556 
รายไดจาก BAC เพ่ิมเปน  936.0 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 16.6 เน่ืองจากจํานวนอาหารท่ีผลิตทั้งหมดเพ่ิมเปน 8.6 
ลานที่ คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.7 ทั้งน้ี เปนผลจาก BAC มีจํานวนลูกคาเพ่ิมขึ้น โดยหลักจากเท่ียวบินของบริษัทฯ และ
จากการท่ีมีลูกคาสายการบินใหมเพ่ิมขึ้น สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 BAC มีรายไดเทากับ 455.0 ลานบาท 
ลดลงจาก 465.8 ลานบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 หรือคิดเปนอัตราการเลดลงรอยละ 2.3 ในขณะที่จํานวน
อาหารท่ีผลิตทั้งหมดเพ่ิมขึ้นจาก 4.3 ลานที่ ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 เปน 4.4 ลานที่ ในงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 2.3 จํานวนอาหารท่ีผลิตและใหบริการแกสายการบินอื่นลดลงจาก 2.7 
ลานที่ ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 เปน 2.4 ลานที่ ในชวงเวลาเดียวกันของป 2557   
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BAGS Ground 

BAGS Ground คือ บริษัท แบ็กส บริการภาคพ้ืน จํากัด เดิมเปนบริษัทยอยถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ประกอบ
ธุรกิจใหบริการในลานจอดและอุปกรณภาคพ้ืนที่สนามบินตางๆ เชน สนามบินสมุย สนามบินเชียงใหม และสนามบินภูเก็ต เปน
ตน โดยที่บริษัทฯ ไดขาย BAGS Ground ใหแกบุคคลภายนอก เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2555 จากการปรับโครงสรางธุรกิจ โดยในป 
2554 BAGS Ground มีรายได 273.1 ลานบาท และระหวาง 1 มกราคม ถึง 14 สิงหาคม 2555 มีรายได 234.8 ลานบาท 

ทั้งน้ี ภายหลังจากที่บริษัทฯ ขาย BAGS Ground บริษัทฯ ไดจัดต้ัง PGGS ซึ่งถือหุนโดยบริษัทฯ รอยละ 99.99 ขึ้นเพ่ือ
รับสัมปทานจากบริษัทฯ เพ่ือใหบริการภาคพ้ืน บริการในลานจอดและอุปกรณภาคพ้ืนที่สนามบินสมุย 

PGGS 

PGGS เริ่มดําเนินธุรกิจเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2555 และประกอบธุรกิจโดยการใหบริการภาคพ้ืนดินแกสายการบินตางๆ
ในสนามบินสมุย โดยมีรายได 35.0 ลานบาท ในป 2555และ 211.4 ลานบาทในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 504.1 โดย
หลักเน่ืองจากบริษัทฯ ไดบันทึกรายไดจาก PGGS ในป 2556 เต็มจํานวนทั้งป ในขณะท่ี PGGS เพ่ิงเริ่มดําเนินกิจการต้ังแตวันที่ 
15 สิงหาคม 2555 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 PGGS มีรายได เทากับ 120.1 ลานบาท เพ่ิมจาก 104.8 ลาน
บาท ในงวดเดียวกันของป 2556 ซึ่งคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.6 โดยหลักเน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนเที่ยวบินที่
ใหบริการในสนามบินสมยุรวมถึงเที่ยวบินที่ดําเนินการโดย สายการบินซิลคแอร สายการบินฟลายเออรฟลาย และการบินไทย 

16.6.1.4 รายไดท่ีไมไดแบงตามสายธุรกิจ 

บริษัทฯ มีรายไดอื่นๆ ที่ไมเก่ียวของกับธุรกิจสายการบิน ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน ซึ่งมี
องคประกอบหลักคือกําไรจากการขายเงินลงทุน และเงินปนผลรับจากเงินลงทุน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

รายไดท่ีไมไดแบงตามสายธุรกิจ ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

กําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย 325.3 818.9 41.6 42.0 3.4 

เงินปนผลรับ 91.6 135.3 219.6 219.3 243.8 

เงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญา 545.8 - - - - 

กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - 226.8 3.0 3.0 - 

รายไดอื่นๆ (1) 376.2 581.3 538.1 203.1 296.4 

รวมรายไดที่ไมไดแบงตามสายธุรกิจ 1,338.9 1,762.3 802.4 467.3 543.6 

หมายเหตุ  (1) รายไดอื่นๆ มีองคประกอบหลักคือรายไดดอกเบี้ยรับ คาธรรมเนียมบัตรโดยสาร และกําไรจากการขายทรัพยสิน เปนตน 
  

ทั้งน้ี รายไดที่ไมไดแบงตามสายธุรกิจ เพ่ิมขึ้นจาก 1,338.9 ลานบาทในป 2554 เปน 1,762.3 ลานบาทในป 2555 คิดเปน
อัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 31.6 และลดลง เปน 802.4 ลานบาทในป 2556 คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 54.5 สําหรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 รายไดที่ไมไดแบงตามสายธุรกิจ เพ่ิมเปน 543.6 ลานบาท จาก 467.3 ลานบาทในงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 16.3 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย
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เทากับ 325.3 ลานบาท 818.9 ลานบาท 41.6 ลานบาท 42.0 ลานบาท และ 3.4 ลานบาทในป 2554 ป 2555 ป 2556 งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน2557 ตามลําดับ บริษัทฯ มีกําไรจากการขายหุน BGH 
อยางมีนัยสําคัญในป 2555 เน่ืองจากราคาตนทุนหุน BGH ตํ่ากวาราคาขายหุน BGH อยางไรก็ตาม แมวาจะมีการขายหุนออก 
จํานวนหุนสุทธิที่บริษัทฯ ถือเพ่ิมขึ้น ณ สิ้นป 2554 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการซื้อหุนเพ่ิมในชวงเวลาดังกลาว และอยูในระดับ
คอนขางคงที่ ณ สิ้นป 2555 และป 2556 ตอเน่ืองจนถึงสิ้นงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557  โปรดพิจารณาพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมไดจากหัวขอ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ-การลงทุนในหุนสามัญของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวช
การ จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 หนา 11” ทั้งน้ี กําไรจากการขายเงินลงทุนดังกลาวไมใชรายไดที่จะเกิดขึ้นเปนประจําอยางตอเน่ือง 

สําหรับรายไดจากเงินปนผลรับจากการลงทุนในหุนสามัญของ BGH และหลักทรัพยประเภทหุนสามัญของบริษัทตางๆ 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ิมขึ้นจาก 91.6 ลานบาท ในป 2554 เปน 135.3 ลานบาท ในป 2555 หรือคิดเปนอัตราการ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 47.8 และเพ่ิมเปน 219.6 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 62.3 โดยการเพิ่มขึ้นดังกลาวสวน
ใหญเปนผลมาจากผลประกอบการของ BGH ที่ดีขึ้นอยางตอเน่ือง จึงมีการจายเงินปนผลในอัตราตอหุนที่สูงขึ้น ทั้งน้ี ในงวดหก
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีรายไดจากเงินปนผลรับจากการลงทุนในหุนสามัญของ BGH และหลักทรัพย
ประเภทหุนสามัญของบริษัทตางๆ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ิมขึ้นเปน 243.8 ลานบาท จาก 219.3 ลานบาทในชวงเวลา
เดียวกันของป 2556 คิดเปนการเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.2  โดยบริษัทฯ และบริษัทยอย ถือหุนใน BGH จํานวน 121.94 ลานหุน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 121.34 ลานหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 121.4 ลานหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1,213.4 ลานหุน ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 ซึ่งเปนผลจากการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 1 บาท เปน 0.1 บาทในเดือนเมษายน 2557 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีรายการพิเศษซึ่งเปนรายการที่ไมเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองและไมถือเปนการดําเนินงานปกติของ 
บริษัทฯ โดยป 2555 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยเทากับ 226.8 ลานบาท (กรุณาดูรายละเอียดการปรับ
โครงสรางธุรกิจในหัวขอ 2.4.1) รวมถึงการปดกิจการของ Universal Catering & Services (Mauritius) Co., Ltd. ในป 2554 ซึ่ง
บริษัทฯ ไดรับเงินทุนคืนในป 2555 นอกจากน้ี ในป 2554 จากการยกเลิกสัญญาจํานวน 1 ฉบับ บริษัทฯ ไดรับเงินชดเชยเทากับ 
545.8 ลานบาท และไดรับเงินมัดจําคืนจํานวน 178.1 ลานบาท (แสดงในงบกระแสเงินสด) และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของ
เงินชดเชยจํานวน 22.5 ลานบาท (แสดงในคาใชจายอื่นๆ ในงบกําไรขาดทุน) สําหรับสิ้นสุดป 2556 บริษัทฯ บันทึกกําไรจากการ
ขายเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 3.0 ลานบาท โดยหลักมาจากการขายบริษัท Bangkok Airways (Cambodia) Co., Ltd. ทั้งน้ี ใน
ป 2554 บริษัทฯ ไมมีกําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย 

16.6.1.5 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมของบริษัทฯ เพ่ิมจาก 256.9 ลานบาทในป 2554 เปน 359.0 ลานบาท ในป 
2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 39.7 โดยสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมที่เพ่ิมขึ้นเปนผลมาจากสวนแบงกําไร
จากการลงทุนใน BFS Cargo ที่เพ่ิมขึ้นในป 2555 เปน 180.2 ลานบาท จาก 119.3 ลานบาทในป 2554 เน่ืองจาก BFS Cargo มีผล
การดําเนินงานท่ีดีขึ้น และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมจากกองทุนรวม ที่เพ่ิมขึ้นในป 2555 เปน 178.8 ลานบาท จาก
เดิม 137.7 ลานบาท ในป 2554 เน่ืองจากกองทุนรวมมีผลการดําเนินงานท่ีดีขึ้น ในป 2556 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัท
รวมของบริษัทฯ มีจํานวน 394.0 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 9.7 เปนผลมาจากสวนแบงกําไรจากการลงทุนใน
กองทุนรวมที่เพ่ิมขึ้นในป 2556 เปน 204.3 ลานบาท และสวนแบงกําไรจากการลงทุนใน BFS Cargo ที่เพ่ิมขึ้นเล็กนอย เปน 189.7 
ลานบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมของบริษัทฯ มีจํานวน 208.2 
ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 8.4 จาก 192.1 ลานบาทในงวดเดียวกันของป 2556 เปนผลมาจากสวนแบงกําไรจากการลงทุนใน 
BFS Cargo ที่เพ่ิมขึ้นในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เปน 102.9 ลานบาท จากเดิม 90.2 ลานบาทในงวดหกเดือน
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สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน  2556 และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในกองทุนรวมเพ่ิมขึ้นในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 เปน 105.4 ลานบาท จากเดิม 101.9 ลานบาทในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556  

16.6.2 การวิเคราะหคาใชจาย 

ภาพรวมคาใชจาย 

คาใชจายประกอบดวยตนทุนขายและบริการ คาใชจายในการขายและบริหารเปนหลัก โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 หนวย : ลานบาท 

คาใชจาย ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือนส้ินสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2556 

งวดหกเดือนสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2557 

ตนทุนขายและบริการ 10,796.2 13,164.5 15,034.1 7,005.5 8,746.5 

คาใชจายในการขาย 957.9 1,089.5 1,425.2 700.4 714.4 

คาใชจายในการบริหาร 1,160.2 1,431.9 1,690.0 815.3 669.8 

ขาดทุนจากการขายสิทธิการเชา 369.3 - - -  -  

คาใชจายอื่น 61.4 34.4 70.6 35.9 6.4 

คาใชจายรวม 13,345.0 15,720.3 18,219.8 8,557.0 10,137.1 

 

ตนทุนขายและบริการ 

ตนทุนขายและบริการเปนคาใชจายหลักของบริษัทฯ ซึ่งคิดเปนรอยละ 83.7 รอยละ 82.5 และรอยละ 86.3 ของคาใชจาย
รวม ในป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ ตนทุนขายและบริการมีองคประกอบหลัก คือ
คานํ้ามันเช้ือเพลิง เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอื่นๆ ของพนักงาน คาบริการผูโดยสาร คาเชาเครื่องบินและคาซอมแซม
เครื่องบิน เปนตน ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนขายและบริการของธุรกิจสายการบิน โดยบริษัทฯ มีตนทุนขายและบริการเพ่ิมขึ้น จาก 
10,796.2 ลานบาท ในป 2554 เปน 13,164.5 ลานบาท ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 21.9 และ เพ่ิมขึ้นเปน 15,034.1 
ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.2 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีตนทุนขาย
และบริการเทากับ 8,746.5 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 24.9 จากงวดเดียวกันของป 2556 ซึ่งเทากับ 7,005.5 ลานบาท โดยการเพิ่มขึ้น
ของตนทุนขายและบริการเปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายนํ้ามันเช้ือเพลิง คาเชาเครื่องบิน และคาใชจายในการนําเครื่องบิน
ลงจอด 

  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บมจ.การบินกรุงเทพ 

 

  
สวนที่ 2 หนา 387 

 

ตนทุนขายและบริการสามารถแบงไดตามธุรกิจดังน้ี 
หนวย : ลานบาท 

ตนทุนขายและบริการ ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือนส้ินสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2556 

งวดหกเดือนสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2557  

ธุรกิจสายการบิน 8,567.4 10,667.4 12,344.0 5,691.9 7,316.3 

ธุรกิจสนามบิน 294.4 353.1 411.0 218.5 191.6 

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน           

    BFS Ground 1,055.7 1,199.9 1,390.8 658.5 785.7 

    BAC 609.3 717.9 823.2 394.2 434.6 

    BAGS Ground 128.2 94.7 - - - 

    PGGS - 4.3 22.1 11.3 18.4 

ธุรกิจอื่นๆ 141.2 127.3 43.0 31.1 - 

รวม 10,796.2 13,164.5 15,034.1 7,005.5 8,746.5 

  
คาใชจายในการขาย 

คาใชจายในการขายคิดเปนรอยละ 6.9 และรอยละ 7.8 ของคาใชจายรวมในป 2555 และป 2556 ตามลําดับคาใชจายใน
การขายประกอบดวยคาใชจายในการสงเสริมการขายเปนหลัก และเงินเดือนและเบี้ยเล้ียง เปนลําดับรองลงมา โดยบริษัทฯ มี
คาใชจายในการขายเพ่ิมขึ้น จาก 957.9 ลานบาทในป 2554 เปน 1,089.5 ลานบาท ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 13.7 
ซึ่งหลักๆ เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจสายการบินและธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบินตามที่แสดงดานลาง และบริษัทฯ มีคาใชจายใน
การขายเพ่ิมเปน 1,425.2 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 30.8 ซึ่งหลักๆ มาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายใน
การโฆษณาและสงเสริมการขายจํานวน 195.0 ลานบาท สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีคาใชจาย
ในการขายเพิ่มขึ้นเล็กนอยเปน 714.4 ลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับ 700.4 ลานบาทในงวดเดียวกันของป 2556 ทั้งน้ี คาใชจายใน
การขาย สามารถแบงไดตามธุรกิจ ดังน้ี 
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หนวย : ลานบาท 

คาใชจายในการขาย ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

ธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบิน 940.5 1,072.9 1,409.4 692.5 707.0 

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน           

    BFS Ground 3.7 2.3 2.9 1.6 1.8 

    BAC 12.1 12.7 12.9 6.3 5.6 

ธุรกิจอื่นๆ 1.6 1.6 - - - 

รวม 957.9 1,089.5 1,425.2 700.4 714.4 

 

คาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายในการบริหารคิดเปนรอยละ 9.1 และรอยละ 9.3 ของคาใชจายรวมในป 2555 และป 2556 ตามลําดับ คาใชจาย
ในการบริหารประกอบดวย เงินเดือน และเบี้ยเลี้ยงพนักงาน และคาตอบแทนผูบริหาร เปนหลัก โดยบริษัทฯ มีคาใชจายในการ
บริหารเพ่ิมขึ้น จาก 1,160.2 ลานบาท ในป 2554 เปน 1,431.9 ลานบาทในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 23.4 และเพ่ิม
เปน 1,690.0 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 18.0 เน่ืองจากการเพิ่มเงินเดือนเพ่ือที่จะรักษาพนักงานไว 
สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารเทากับ 669.8 ลานบาท ลดลงจาก 815.3 ลาน
บาทในงวดเดียวกันของป 2556 คิดเปนอัตราลดลงรอยละ 17.8 เน่ืองจากผลกระทบจากการนําการตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับ
ที่ 27 การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทาํขึ้นตามรูปแบบกฎหมายมาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใช และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 2 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ (ผูลงทุนกรุณาพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 2 ของงบการเงินรวม
ระหวางกาลสําหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ซึ่งปรากฏอยูในเอกสารแนบ 4.1 ของเอกสารฉบับ
น้ี) ทั้งน้ี คาใชจายในการบริหาร สามารถแบงไดตามธุรกิจ ดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

คาใชจายในการบรหิาร ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

ธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบิน 745.3 1,032.2 1,282.3 626.5 470.2 

ธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน          

   BFS Ground 205.3 194.0 222.8 106.8 114.8 

   BAC 168.4 166.7 181.3 80.3 82.7 

   BAGS Ground 4.1 6.1 - - - 

   PGGS - 0.5 3.3 1.5 1.8 

ธุรกิจอื่นๆ 37.1 32.5 0.3 0.2 0.3 

รวม 1,160.2 1,431.9 1,690.0 815.3 669.8 
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จากตารางขางตนจะเห็นไดวาตนทุนขายและบริการ คาใชจายในการขาย และคาใชจายในการบริหารสวนใหญจะมาจาก
ธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบินเปนหลัก โดยในป 2556 คิดเปนสัดสวนรอยละ 84.8 รอยละ 98.9 และรอยละ 75.9 ของ
ตนทุนขายและบริการรวม คาใชจายในการขายรวม และคาใชจายในการบริหารรวม ตามลําดับ  

ทั้งน้ี ในไตรมาส 2 ป 2557 บริษัทฯ ลดยอดหน้ีจํานวน 13.4 ลานบาทใหบุคคลที่เสมือนมีความขดัแยงคือบริษัท มอร
แดนฟรี จํากัด โดยไดบันทึกการลดหน้ีดังกลาวเปนคาใชจายในการบริหารของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและขอ
ปฏิบัติเก่ียวกับลูกหน้ี หน้ีสงสัยจะสูญ และการตัดจําหนายหน้ีสูญไวแลว และจะนําไปถือปฏิบัติกับทุกบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงบุคคลที่
เสมือนมีความขัดแยง  

คาใชจายธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบิน 

คาใชจายดําเนินงานธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบิน ประกอบดวยตนทุนขายและบริการ คาใชจายในการขาย และ
บริหาร ดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

คาใชจายธุรกิจสายการบินและ 
ธุรกิจสนามบิน 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือนส้ินสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2556 

งวดหกเดือนสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน  

2557 

ตนทุนขายและบริการ 8,861.8 11,020.5 12,755.0 5,910.4 7,507.9 

คาใชจายในการขาย 940.5 1,072.9 1,409.4 692.5 707.0 

คาใชจายในการบริหาร 745.3 1,032.2 1,282.3 626.5 470.2 

คาใชจายในการดําเนินงาน 10,547.6 13,125.6 15,446.7 7,229.4 8,685.1 

  
16.6.2.1 ธุรกิจสายการบิน 

ตนทุนขายและบริการสวนใหญของธุรกิจสายการบิน คือ คานํ้ามันเช้ือเพลิง (รวมถึงกําไร/ขาดทุนจากการเขาทํา
ธุรกรรมเพื่อบริหารจัดการนํ้ามันเช้ือเพลิง) เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอื่นๆ ของฝายปฏิบัติการบิน (นักบิน ลูกเรือ และ
พนักงานปฏิบัติการภาคพ้ืน) คาบริการผูโดยสาร คาเชาเครื่องบิน คาซอมแซมเครื่องบิน และคาธรรมเนียมวิทยุการบิน เปนตน ซึ่ง
สวนใหญเปนตนทุนผันแปรตามจํานวนเที่ยวบิน และจํานวนผูโดยสาร โดยหากบริษัทฯ ใหบริการเที่ยวบินเพ่ิมเติม บริษัทฯ จะมี
คาใชจายประเภทดังกลาวเพิ่มขึ้นตามไปดวย ทั้งน้ี คานํ้ามันเช้ือเพลิง คาบริการผูโดยสาร คาเชาเครื่องบิน คาซอมแซมเครื่องบิน 
และคาธรรมเนียมวิทยุการบินรวมกันคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 70.4 ของตนทุนขายและบริการรวมของธุรกิจสายการบินใน
ป 2556 ทั้งน้ี ตนทุนขายและบริการสวนที่เหลือสวนใหญคือ เงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่นซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 
16.4 ของตนทุนขายและบริการรวมของธุรกิจสายการบินในป 2556 ทั้งน้ี ตนทุนขายและบริการที่สําคัญมีดังตอไปน้ี 

คาน้ํามันเช้ือเพลิง : บริษัทฯ มีตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงเพ่ิมขึ้นจาก 3,049.2 ลานบาทในป 2554 เปน 3,852.7 ลานบาท 
ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 26.4 และเพ่ิมเปน 4,158.8 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 7.9 
ทั้งน้ี ตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงเปนตนทุนที่มีสัดสวนที่สูงที่สุดในตนทุนขายและบริการและเปนตนทุนผันแปรตามจํานวนช่ัวโมง
ปฏิบัติการบิน โดยที่ผานมา บริษัทฯ ใชนํ้ามันเช้ือเพลิงเพ่ิมมากขึ้นจาก 728,857 บารเรล ในป 2554 เปน 882,581 บารเรล ในป 
2555 ในขณะที่ราคาซื้อนํ้ามันเช้ือเพลิงไดอยูในระดับใกลเคียงกันที่ 125.59 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล และ 126.84 เหรียญสหรัฐฯ 
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ตอบารเรล ในป 2554 และ 2555 ตามลําดับ ในป 2556 บริษัทฯ ใชนํ้ามันเช้ือเพลิงเพ่ิมมากขึ้นถึง 1,004,683 บารเรล แตราคาซื้อ
นํ้ามันเช้ือเพลิงไดลดลงเล็กนอยอยูในระดับที่ 122.99 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล เน่ืองจากการขยายฝูงบิน เสนทางการบิน และ
ความถ่ีของเที่ยวบิน ทั้งน้ี ราคานํ้ามันเช้ือเพลิงเปนไปตามราคาตลาดโลกซึ่งไมสามารถควบคุมได ถึงแมวาบริษัทฯ จะมีการ
ปองกันความเสี่ยงราคานํ้ามันในสัดสวนถัวเฉล่ียรอยละ 58.3 ของประมาณการปริมาณการใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แตก็ไม
อาจบริหารจัดการความเสี่ยงไดทั้งหมด สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีการใชนํ้ามันเช้ือเพลิง 471,991 บารเรล และ 595,978 บารเรล ตามลําดับ และราคาซื้อนํ้ามันเช้ือเพลิงอยู
ที่ 122.28 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล และ 120.94 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรลในชวงเวลาเดียวกัน โดยมีตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงเพ่ิม
จาก 1,900.8 ลานบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 เปน  2,606.9 ลานบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 37.2  

ทั้งน้ี   แมวาราคาซื้อนํ้ามันเช้ือเพลิงจะตํ่าลงแตตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิงกลับเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากอัตราแลกเปล่ียนที่ออนคา
ลงจากประมาณ 31.0 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 เปนประมาณ 32.5 บาทตอเหรียญ
สหรัฐฯ ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน ป 2557  

คาบริการผูโดยสาร : บริษัทฯ มีคาบริการผูโดยสารเพิ่มขึ้นจาก 1,218.7 ลานบาทในป 2554 เปน 1,719.6 ลานบาท ในป 
2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 41.1 และเพ่ิมเปน 2,085.3 ลานบาท ในป 2556  คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 21.3 สําหรับ
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีคาบริการผูโดยสาร 1,281.4 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 30.8 จาก 980.0 ลาน
บาท ในงวดเดียวกันของป 2556 ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้นของคาบริการผูโดยสาร เชน คาอาหาร เครื่องด่ืม เปนผลจากการเพ่ิมผูโดยสาร
และการเพ่ิมระดับการบริการใหแกผูโดยสาร 

คาซอมแซมเครือ่งบิน : บริษัทฯ มีคาซอมแซมเครื่องบินเพ่ิมขึ้นจาก 933.6 ลานบาท ในป 2554 เปน 1,217.0 ลานบาท 
ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 30.4 และเพ่ิมเปน 1,411.2 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 16.0 
สําหรับในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีคาซอมแซมเครือ่งบิน 971.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 45.3 จาก 
668.3 ลานบาทจากงวดเดียวกันของป 2556 ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้นของคาซอมแซมเครือ่งบิน รวมถึงคาใชจายที่บริษัทฯ ตองสํารองและ
นําสงเพ่ือการซอมบํารุงเคร่ืองบินใหกับผูใหเชาตามเง่ือนไขของสัญญาเชาเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) และคาใชจาย
เพ่ิมเติมของฝูงบินที่มีอายุมากขึ้นตามสัญญาเชา 

คาเชาเครื่องบิน : บริษัทฯ มีตนทุนคาเชาเคร่ืองบินเพ่ิมจาก 1,211.2 ลานบาท ในป 2554 เปน 1,352.8 ลานบาท ในป 
2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 11.7 เน่ืองจาก บริษัทฯ ไดรับมอบเครื่องบินแอรบัส เอ 320 จํานวน 2 ลํา และ เครื่องบินแอร
บัส เอ 319 จํานวน 1 ลํา และตนทุนคาเชาเคร่ืองบินเพ่ิมเปน 1,530.2 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 13.1 โดย
หลักมาจากการท่ีบริษัทฯ ไดรับมอบเครื่องบินแอรบัส เอ 320 จํานวน 2 ลํา และ เครื่องบินแอรบัส เอ 319 จํานวน 2 ลําในชวงครึ่ง
ปหลังของป 2556 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีตนทุนคาเชาเคร่ืองบินจํานวน 930.0 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 31.7 จากคาเชาเครื่องบินจํานวน 706.2 ลานบาทจากงวดเดียวกันของป 2556  

เงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่น : บริษัทฯ มีเงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่นเพ่ิมจาก 1,367.8 ลานบาท ในป 
2554 เปน 1,746.6 ลานบาท ในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 27.7 เน่ืองจากจํานวนพนักงานบนเครื่องบินที่เพ่ิมขึ้นเปน
จํานวน 556 คน ในป 2555 จากจํานวน 459 คน ในป 2554 และการปรับโครงสรางการจายเงินเดือนใหกับพนักงานบนเครื่องบิน
โดยรวมสวนที่แปรผันตามจํานวนเที่ยวบินในป 2555 และบริษัทฯ มีเงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่นเพ่ิมเปน 2,215.9 ลาน
บาทในป 2556 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 26.9  เน่ืองจากมีการข้ึนเงินเดือนเพ่ือรักษาพนักงานไว เปนหลัก สําหรับงวดหก
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เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีเงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่น จํานวน 1,064.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 
10.2 จาก 966.1 ลานบาทจากงวดเดียวกันของป 2556 

16.6.2.2 ธุรกิจสนามบิน 

ตนทุนขายและบริการของธุรกิจสนามบินเพ่ิมจาก 294.4 ลานบาทในป 2554 เปน 353.1 ลานบาทในป 2555 คิดเปน
อัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 19.9 และเพ่ิมเปน 411.0 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 16.4 เน่ืองจากการเติบโต
ของธุรกิจ ซึ่งรวมถึงจํานวนเที่ยวบินและจํานวนผูโดยสารที่เพ่ิมขึ้น องคประกอบหลักของตนทุนขายและบริการของธุรกิจ
สนามบิน คือ คาบุคลากร คาสาธารณูปโภค และคาเสื่อมราคา เปนตน สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ 
มีตนทุนขายและบริการของธุรกิจสนามบินเทากับ 191.6 ลานบาท ลดลงรอยละ 12.3 จากงวดเดียวกันของปกอนหนาที่ 218.5 
ลานบาท  

คาใชจายในการขายและบริหารสําหรับธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบิน 

คาใชจายในการขายและบริหาร : คาใชจายในการขายมีองคประกอบหลักคือ คาใชจายในการสงเสริมการขายเปนหลัก 
สวนเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง เปนลําดับรองลงมา สวนคาใชจายในการบริหารมีองคประกอบหลัก คือ เงินเดือนพนักงานและเบ้ีย
เล้ียง คาใชจายในการขายและการบริหารเทากับ 1,685.8 ลานบาทในป 2554 และเทากับ 2,105.1 ลานบาท ในป 2555 คิดเปนอัตรา
การเพ่ิมขึ้นรอยละ 24.9 และในป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหารเทากับ 2,691.7 ลานบาท คิดเปน
อัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 27.9 โดยที่คาใชจายดังกลาวเพ่ิมสูงขึ้นเน่ืองจาก มีการเพ่ิมกิจกรรมการตลาดและกิจกรรมสงเสริมการขาย
รวมท้ังการโฆษณาทางโทรทัศน สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 คาใชจายในการขายและการบริหารเทากับ 
1,177.2 ลานบาท ลดลงรอยละ 10.8 จาก 1,319.0 ลานบาท ในงวดเดียวกันของป 2556 โดยคาใชจายที่ลดลงเน่ืองจาก บริษัทฯ ลด
กิจกรรมการตลาดลง   

ตนทุนตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (CASK) สําหรับธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบิน 

ตนทุนตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (CASK) : ตนทุนตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสารเทากับ 3.87 บาทตอที่น่ังตอ
กม. ในป 2554 เทากับ 3.87 บาทตอที่น่ังตอกม. ในป 2555 และ เทากับ 4.00 บาทตอที่น่ังตอกม. ในป 2556 สําหรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตนทุนตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสารเทากับ 3.72  บาทตอที่น่ังตอกม.  

ทั้งน้ี เน่ืองจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงเปนตนทุนผันแปรที่บริษัทฯ ไมสามารถควบคุมได การวิเคราะหตนทุนตอปริมาณ
การผลิตดานผูโดยสาร (CASK) โดยไมรวมตนทุนนํ้ามันเช้ือเพลิง จะชวยเปนเครื่องช้ีถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสาย
การบิน ซึ่งวัดจากปจจัยที่เกิดจากการบริหารโดยตรงเพียงอยางเดียว ทั้งน้ี ตนทุนตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (CASK) โดย
ไมรวมตนทุนนํ้ามันเช้ือเพลิง เทากับ 2.94 บาทตอที่น่ังตอกม. ในป 2554 เทากับ 2.79 บาทตอที่น่ังตอกม. ในป 2555 และเทากับ 
2.98 บาทตอที่น่ังตอกม. ในป 2556 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตนทุนตอปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร
โดยไมรวมตนทุนนํ้ามันเช้ือเพลิง เทากับ 2.76 บาทตอที่น่ังตอกม. 

16.6.2.3 ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน 

ตนทุนขายและบริการ คาใชจายในการขาย และคาใชจายบริหาร ของธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบินสวนใหญมา
จาก BFS Ground และ BAC โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 94.0 รอยละ 95.6  รอยละ 99.1 รอยละ 98.6 ของตนทุนขายและบริการ 
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คาใชจายในการขายและการบริหาร ของธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจสนามบิน ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ 

BFS Ground 

ตนทุนขายและบริการของ BFS Ground ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
เทากับ 1,055.7 ลานบาท 1,199.9 ลานบาท 1,390.8 ลานบาท และ 785.7 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 9.8 รอยละ 9.1 รอย
ละ 9.3 และรอยละ 9.0 ของตนทุนขายและบริการรวม ตามลําดับ ซึ่งสวนใหญประกอบดวยคาแรงพนักงาน และคาอุปกรณเพ่ือใช
ในการใหบริการภาคพ้ืน ทั้งน้ี ตนทุนขายและบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 13.7 ในป 2555 เพ่ิมขึ้นรอยละ 15.9 ในป 2556 และเพ่ิมขึ้น
รอยละ 19.3 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของ
จํานวนพนักงานเพื่อรองรับจํานวนเที่ยวบินที่มากขึ้น และมีการปรับคาแรงขั้นตํ่าเปน 300 บาทตอวัน ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใชเมื่อป 
2555  

คาใชจายในการขายและบริหารของ BFS Ground คิดเปนรอยละ 9.9 รอยละ 7.8 รอยละ 7.2 และรอยละ 8.4 ของ
คาใชจายในการขายและบริหารรวมในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ โดย
สวนใหญประกอบดวยเงินเดือนพนักงาน คาธรรมเนียมบริหารท่ีจายใหกับ WFS ซึ่งคิดเปนอัตรารอยละของรายได (กรุณาดู

รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ”ขอมูลสําคัญอื่น-สัญญาสนับสนุนการบริหารการใหบริการกิจการภาคพ้ืน) และคาเสื่อมราคา 

BAC 

ตนทุนขายและบริการของ BAC ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เทากับ 
609.3 ลานบาท 717.9 ลานบาท 823.2 ลานบาท และ 434.6 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 5.6 รอยละ 5.5 รอยละ 5.5 และรอย
ละ 5.0 ของตนทุนขายและบริการรวม ตามลําดับ โดยมีองคประกอบหลักคือ คาวัตถุดิบ รองลงมาไดแกคาแรงพนักงาน และคา
โสหุยการผลิต ทั้งน้ี ตนทุนขายและบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 17.8 ในป 2555 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.7 ในป 2556 เน่ืองจากคาแรง
พนักงานและคาโสหุยการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้น 

คาใชจายในการขายและบริหารของ BAC คิดเปนรอยละ 8.5 รอยละ 7.1 รอยละ 6.2 และ รอยละ 6.4 ของคาใชจายใน
การขายและบริหารรวมในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ ซึ่งสวนใหญ
ประกอบดวยคาใชจายพนักงาน และคาใชจายเก่ียวกับเบี้ยประกัน และคาสวัสดิการพนักงาน เปนตน 

16.6.2.4 คาใชจายอ่ืน และขาดทุนจากการขายสิทธิการเชา 

บริษัทฯ มีรายการพิเศษซึ่งเปนรายการที่ไมเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองและไมถือเปนการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ โดยป 
2554 บริษัทฯ ขาดทุนจากการขายสิทธิการเชาโรงแรมในตางประเทศแหงหน่ึงจํานวน 369.3 ลานบาท เน่ืองจากมีการยกเลิก
โครงการการดําเนินธุรกิจโรงแรมที่ประเทศกัมพูชา ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมมีรายการขาดทุนจากการขายสิทธิการเชาในป 2555 และ ป 
2556 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายสิทธิการเชาจํานวน 3.6 ลานบาท 

คาใชจายอื่น ในป 2554 ป 2555 และป 2556 มีจํานวน 61.4 ลานบาท 34.4 ลานบาท และ 70.6 ลานบาท ตามลําดับ 
สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และ ป 2557 คาใชจายอื่น มีจํานวน 35.9 ลานบาท และ 6.4 ลานบาท 
ตามลําดับ ในป 2554 และป 2555 คาใชจายอื่นสวนใหญคือการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ในป 2556 คาใชจายอื่นสวนใหญคือ
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การตัดสินทรัพยเสื่อมสภาพออกจากบัญชี และในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 คาใชจายอื่นสวนใหญคือผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยน  

16.6.2.5 คาใชจายทางการเงิน 

คาใชจายทางการเงินมีองคประกอบหลักคือ คาเชาตามสัญญาเชาชวงจากกองทุนรวม ทั้งในสวนของคาเชาตามสัญญา
เชาชวง และสวนที่ผันแปรตามจํานวนผูโดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเขาในการคํานวณอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ดอกเบี้ยจาย
สถาบันการเงิน และดอกเบี้ยภายใตสัญญาเชาเชาทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไข 
(Conditional Sale Agreement) ในป 2556 บริษทัฯ ไดเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของใน
สวนของสัญญาเชาชวงจากกองทุนรวม เพ่ือใหรวมถึงประมาณการคาบริการผันแปร (นอกเหนือจากคาเชาคงที่) มารวมคํานวณ
เพ่ือหาอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง การเปล่ียนวิธีการคํานวณทําใหมูลคาทางบัญชีของเงินกูยืมระยะยาวดังกลาวเพ่ิมสงูขึ้นเน่ืองจากเปน
การนําประมาณการหน้ีสินที่มีในอนาคตตลอดท้ังสัญญามาบันทึกในงบการเงิน  

หนวย : ลานบาท 

คาใชจายทางการเงนิ ป 2554 ป 2555 ป 2556 ไตรมาสท่ี 2 ป 2556 
ไตรมาสท่ี 2 

 ป 2557 

ดอกเบ้ียจายกองทนุรวม 1,283.0 1,314.1  1,331.7 659.0 643.2 

ดอกเบ้ียจาย (1) 547.2 547.6 433.7 221.4 181.8 

อื่นๆ เชนคาธรรมเนียมบัตรเครดิต 16.0 6.1 0.2 0.1 0.2 

รวม 1,846.3 1,867.8  1,765.6 880.5 825.2 

หมายเหตุ (1) ดอกเบ้ียจายสถาบันการเงินและหนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease)  
 

ดอกเบี้ยจายกองทุนรวมเพ่ิมจาก 1,283.0 ลานบาท ในป 2554 เปน 1,314.1 ลานบาทในป 2555 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น
รอยละ 2.4 และเพ่ิม เปน 1,331.7 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.3 เน่ืองจากผลตางสะสมระหวางคาใชจาย
ดอกเบี้ยตามจริงและคาใชจายดอกเบี้ยที่สูงกวาซึ่งคํานวณจากอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของคาเชารวมถึงคาเชาผันแปรตามที่กําหนด
ในการนําการตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่องการประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย มาถือปฏิบัติ 
ซึ่งบริษัทฯ ตองรวมคาเชาผันแปรมารวมคํานวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ดอกเบี้ยจายกองทุนรวมในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ลดลงเล็กนอยจาก 659.0 ลานบาท เปน 643.2 ลานบาท สําหรับ
ดอกเบี้ยจายในป 2554 และป 2555 อยูในระดับใกลเคียงกันและลดลงเล็กนอยในป 2556  

16.6.2.6 คาใชจายภาษีเงินได 

เน่ืองจากบริษทัฯ มีภาษีรอการตัดจาย บริษัทฯ จึงไมตองชําระภาษีในป 2553 อยางไรก็ดี บริษัทฯ กลับมาดําเนินการ
ชําระภาษีในป 2554 โดยคาใชจายภาษีเงินไดในป 2554 เทากับ 298.1 ลานบาท ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับการนํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 
12 เรื่อง ภาษีเงินได มาถือปฏิบัติในการบันทึกหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ในป 2555 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดเทากับ 
458.4 ลานบาท ซึ่งจํานวน 282.0 ลานบาทเปนหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดจายซึ่งบันทึกตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ดังกลาว 
ในป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินได 139.9 ลานบาท ลดลงในอัตรารอยละ 69.5 จากป 2555 
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สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และ ป 2557 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดเทากับ 129.3 ลานบาท 
และ 21.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยการลดลงดังกลาวเกิดขึ้นจากการท่ีภาษีเงินไดรอการตัดจายลดลงและการที่อัตราภาษีเงินได
ลดลงจากรอยละ 23 ในป 2555 เปนรอยละ 20 ในป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมทางภาษียกมาซึ่งโดยหลักประกอบดวยผลขาดทุนทางภาษีของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นกอนป 
2556 จํานวน 163.0 ลานบาท และ 1,361.9 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และป 2554 ตามลําดับ ทั้งน้ี ตามหลักกฎหมาย
ภาษีอากร ผลขาดทุนสะสมทางภาษียกมาที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจปกติ สามารถนําไปใชไดเปนเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชี นับ
แตรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดผลขาดทุนทางภาษีน้ัน ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมไดบันทึกผลขาดทุนสะสมทางภาษียกมาสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนหลายประการสําหรับ
เครื่องบินบางลําของบริษัทฯ สนามบินของบริษัทฯ และกิจการผลิตอาหารของบริษัทฯ ในสนามบินสมุย ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดรับ
สิทธิและประโยชนทางภาษีจากการไดรับการสงเสริมการลงทุนเทากับ 109.4 ลานบาท 212.4 ลานบาท และ 252.8 ลานบาท ในป 
2554 ป 2555 และป 2556 ตามลําดับ  

16.6.3  การวิเคราะหกําไร 

16.6.3.1 กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได (EBIT) กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได บวกกลับดวยคาเสื่อมราคา และคา

ตัดจําหนาย (EBITDA) กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได บวกกลับดวยคาเสื่อมราคา คาตัดจําหนาย และคาเชา

เคร่ืองบิน (EBITDAR) 

บริษัทฯ มีกําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได (EBIT) ซึ่งคํานวณจากรายไดรวม (ไมรวมรายไดเงินปนผล กําไรจาก
การขายสินทรัพย กําไรจากการขายเงินลงทุน กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย ดอกเบี้ยรับ และเงินชดเชยจากการยกเลิก
สัญญา) หักดวยคาใชจายรวม (ไมรวมขาดทุนจากการขายสิทธิการเชา) บวกดวยสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม เทากับ 
1,777.3 ลานบาท 2,808.6 ลานบาท 2,676.4 ลานบาท 1,631.4 ลานบาท และ 801.6 ลานบาทในป 2554 ป 2555 ป 2556 งวดหก
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน  2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 12.3 รอยละ 
15.5 รอยละ 13.1 รอยละ 16.4 และรอยละ 7.5 ของรายไดจากการดําเนินงาน ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีกําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได บวกดวยคาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) ซึ่งคํานวณจาก
รายไดรวม (ไมรวมรายไดเงินปนผล กําไรจากการขายสินทรัพย กําไรจากการขายเงินลงทุน กําไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัท
ยอย ดอกเบี้ยรับ และเงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญา) หักดวยคาใชจายรวม (ไมรวมขาดทุนจากการขายสิทธิการเชา) บวกดวย
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม บวกกลับดวยคาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย เทากับ 2,401.2 ลานบาท 3,401.2 ลาน
บาท 3,249.3 ลานบาท 1,908.9 ลานบาท และ 1,107.5 ในป 2554 ป 2555 ป 2556 งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และ
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 16.6 รอยละ 18.7 รอยละ 15.9 รอยละ 19.1 และรอยละ 
10.3 ของรายไดจากการดําเนินงาน ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีกําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได บวกดวยคาเสื่อมราคา คาตัดจําหนาย และคาเชาเคร่ืองบิน (EBITDAR) 
ซึ่งคํานวณจากรายไดรวม (ไมรวมรายไดเงินปนผล กําไรจากการขายสินทรัพย กําไรจากการขายเงินลงทุน กําไรจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทยอย ดอกเบี้ยรับ และเงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญา) หักดวยคาใชจายรวม (ไมรวมขาดทุนจากการขายสิทธิการ
เชา) บวกดวยสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม บวกกลับดวยคาเสื่อมราคา คาตัดจําหนาย และคาเชาเครื่องบิน เทากับ 
3,612.4 ลานบาท 4,754.0  ลานบาท 4,779.5 ลานบาท 2,615.1 ลานบาท และ 2,037.5 ลานบาท ในป 2554 ป 2555 ป 2556 งวดหก
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เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 24.9 รอยละ 
26.2 รอยละ 23.4 รอยละ 26.2 และรอยละ 19.0 ของรายไดจากการดําเนินงาน ตามลําดับ 

ตารางแสดงการคํานวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR  
หนวย : ลานบาท 

 
2554 

(ปรับปรุงใหม) 
2555 

(ปรับปรุงใหม) 
2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 
(ปรับปรุงใหม) 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

กําไรสําหรับป/งวด 290.6 1,832.4 990.0 881.9 204.8 
บวก:      
คาใชจายทางการเงิน 1,846.3 1,867.8 1,765.6 880.5 825.2 
คาใชจายภาษีเงินได 298.1 458.4 139.9 129.3 21.3 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - - 
ขาดทุนจากการขายสิทธิการเชา 369.3 - - - - 
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยถาวร  -   -                  72.2                 19.4                 11.8 
หัก:      
รายไดเงินปนผล ( 91.6) ( 135.3) ( 219.6) ( 219.3) ( 243.8) 
กําไรจากการขายเงินลงทุน ( 325.3) ( 818.9) ( 41.6) ( 41.9) ( 3.4) 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย  -  ( 226.8) ( 3.0) ( 3.0)                   -   
กําไรจากการขายสินทรัพย ( 0.8) ( 99.7) ( 2.4) ( 4.6) ( 4.1) 
ดอกเบ้ียรับ ( 63.5) ( 69.3) ( 24.7) ( 10.9) ( 10.2) 
รายไดอื่นที่ไมเก่ียวของกับการดําเนินงาน(1) ( 545.8)  -   -   -   -  
EBIT             1,777.3             2,808.6             2,676.4             1,631.4               801.6 
บวก:      
คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย                623.9               592.6               572.9               277.5               305.9 
EBITDA             2,401.2             3,401.2             3,249.3             1,908.9             1,107.5 
บวก:      
คาเชาเคร่ืองบิน             1,211.2             1,352.8             1,530.2               706.2               930.0 
EBITDAR             3,612.4             4,754.0             4,779.5             2,615.1             2,037.5 
รายไดรวม           15,523.0           19,519.9           20,721.4           10,256.7           10,980.3 
รายไดจากการดําเนินงาน (3)           14,496.0           18,169.9           20,430.1             9,977.0           10,718.8 
EBIT Ratio (รอยละ) 12.3 15.5 13.1 16.4 7.5 
EBIDA Ratio (รอยละ) 16.6 18.7 15.9 19.1 10.3 
EBITDAR Ratio (รอยละ) 24.9 26.2 23.4 26.2 19.0 

หมายเหตุ  (1) รายไดจากการเลิกสัญญาในป 2554 
 (2) การคํานวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR รวมถึงการคํานวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ตอรายไดรวม เปนการคํานวณเพิ่มเติม

ซึ่งผูลงทุนไมควรพิจารณาเปนการแสดงผลการดําเนินงานหรือสภาพคลอง หรือใชทดแทนกําไรสําหรับป/งวด หรือกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน ซึ่งถูกแสดงในงบการเงินของบริษัทฯ ที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ทั้งน้ี เนื่องจากมีวิธีการคํานวณ EBIT EBITDA 
และ EBITDAR หลายวิธี EBIT EBITDA และ EBITDAR ตามท่ีปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจไมสามารถนําไปเปรียบเทียบกับมาตรวัดท่ี
มีชื่อเรียกอยางเดียวกันที่ใชโดยบริษัทอื่น 

 (3) รายไดรวมหักรายไดที่ไมเก่ียวของกับการดําเนินงาน (รายไดเงินปนผล กําไรจากการขายเงินลงทุน กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัท
ยอย กําไรจากการขายสินทรัพย ดอกเบีย้รับ และรายไดที่ไมเก่ียวของกับการดําเนินงานอื่น) 
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ทั้งน้ี บริษัทฯ เช่ือวาสิ่งช้ีวัดผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ใกลเคียงกับ EBIT EBITDA และ EBITDAR มากท่ีสุดคือ
กําไรสําหรับป/งวด อยางไรก็ดี กําไรสําหรับป/งวด ไดใชมาตราฐานทางบัญชีตางๆ ที่เก่ียวของกับรายจายเพ่ือการลงทุน เชน การ
บันทึกคาเสื่อมราคา และธุรกรรมที่ไมใชการดําเนินงาน เชน ดอกเบี้ยรับ ดอกเบี้ยจาย และภาษีเงินได ซึ่งแตกตางกันในแตละ
บริษัท ดังน้ัน เพ่ือลดความแตกตางดังกลาว EBIT EBITDA และ EBITDAR จะใหขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับผลประกอบการของ
บริษัทฯ และสามารถนําไปเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นๆ ได อยางไรก็ดี นักลงทุนควรพิจารณา EBIT EBITDA และ EBITDAR 
ควบคูไปกับกําไรสําหรับป/งวด ซึ่งเปนตัวช้ีวัดผลประกอบการของบริษัทฯ ตามที่ปรากฎในงบการเงิน ทั้งน้ี เงินจาก EBIT 
EBITDA และ EBITDAR อาจไมสามารถนําไปชําระคืนหน้ีได เน่ืองจากอาจมีขอจํากัดของเง่ือนไขเงินกู ความจําเปนของรายจาย
เพ่ือการลงทุน และภาระผูกพันอื่นๆ  

16.6.3.2  กําไรสําหรับป/งวด 

บริษัทฯ มีกําไรสําหรับปเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญจาก 290.6 ลานบาท ในป 2554 เปน1,832.4 ลานบาทในป 2555 หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 530.5 ซึ่งนอกเหนือจากสาเหตุหลักที่กลาวมาในหัวขอรายไดและคาใชจายแลว กําไรท่ีเพ่ิมขึ้นหลักๆ มาจากกําไร
จากการขายเงินลงทุนใน BGH เทากับ 818.9 ลานบาทในป 2555 เทียบกับกําไรจากการขายเงินลงทุนใน BGH จํานวน 325.3 ลาน
บาท ในป 2554 และ บริษัทฯ มีกําไรสําหรับปเทากับ 990.0 ลานบาท ในป 2556  คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 46.0  เน่ืองจาก
สาเหตุหลักที่กลาวมาในหัวขอรายไดและคาใชจาย และการลดลงของกําไรจากการขายเงินลงทุนใน BGH ซึ่งลดลงเหลือ 41.6 
ลานบาท ในป 2556 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีกําไรสําหรับงวดเทากับ 204.8 ลานบาท ลดลง
จากงวดเดียวกันของป 2556 ที่ 881.9 ลานบาท หรือ ลดลงรอยละ 76.8 โดยหลักเน่ืองจากคาใชจายเพ่ิมขึ้นในอัตราที่เร็วกวาอัตรา
การเพ่ิมของรายได ตามเหตุผลที่ไดกลาวในเบื้องตนโดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเทากับรอยละ 1.9 รอยละ 9.4 และรอยละ 4.8 
ในป 2554 ป 2555 และป 2556 ตามลําดับ และในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเทากับ
รอยละ 1.9 ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2556 ที่รอยละ 8.6 อยางไรก็ดี หากคํานวณกําไรสุทธิโดยไมรวมรายการพิเศษท่ี
ไมเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองและไมถือเปนการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ กลาวคือ กําไรจากการขายเงินลงทุนตางๆ กําไรจากการขาย
สินทรัพย เงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญา และขาดทุนจากการขายสิทธิการเชา บริษัทฯ จะมีอัตราขาดทุนสุทธิเทากับรอยละ 1.4 
และมีอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 3.5 รอยละ 4.6 และรอยละ 1.8 ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 ตามลําดับ 

16.6.3.3 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทฯ ลดลงจาก 3,437.8 ลานบาทในป 2554 เปน 2,535.4 ลานบาท ในป 2555 คิดเปน
อัตราการลดลงรอยละ 26.3 โดยหลักเกิดขึ้นจากการลดลงของผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายและการ
เพ่ิมขึ้นของภาษีเงินไดซึ่งเกิดขึ้นเน่ืองจากภาษีรอการตัดบัญชีของผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายที่
เพ่ิมขึ้น 

ในป 2556 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทฯ เทากับ 360.2 ลานบาท ลดลงรอยละ 85.8  จาก 2,535.4 ในป 2555 โดย
หลักเน่ืองจากการลดลงของผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย อันเปนผลมาจากราคาตลาดของหุน BGH ที่
คอนขางคงที่ และในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเล็กนอยเปน 
4,709.3 ลานบาท จาก 4,195.0 ลานบาทในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของผลกําไรจากการ
วัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย 
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ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตางประเทศ บริษัทฯ บันทึกผลตางของอัตรา
แลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตางประเทศเปนกําไรจํานวน 0.6 ลานบาทในป 2554 ในขณะท่ีบันทึกเปนผล
ขาดทุนจํานวน 0.2 ลานบาทในป 2555 และ 2556 บริษัทฯ ไมมีผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงิน
ตางประเทศในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เมื่อเปรียบเทียบกับผลขาดทุนจํานวน 0.2 ลานบาทในงวดเดียวกันของ
ป 2556 

กําไร (ขาดทุน) ของการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย กําไรของการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย
ของบริษัทฯ ลดลง จาก 3,799.6 ลานบาทในป 2554 เปน 3,169.4 ลานบาทในป 2555 คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 16.6 และลด
เปน 450.5 ลานบาทในป 2556 คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 85.8 สําหรับในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 กําไร
ของบริษัทฯ ของการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายเทากับ 5,886.7 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 5,244.0 ลานบาทในงวด
เดียวกับของป 2556 คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 12.3 การลดลงในป 2554 ป 2555 และ ป 2556 เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ราคาตลาดของหุน BGH ที่นอยลงเมื่อเปรียบเทียบกับชวงกอน และการเพิ่มขึ้นเล็กนอยในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 เปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของราคาตลาดของหุน BGH เมื่อเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 โดยราคาหุน
ของ BGH เพ่ิมขึ้นจาก 82.0 บาท ณ สิ้นป 2554 เปน 113.5 บาท ณ สิ้นป 2555 และ เปน 117.5 บาท ณ สิ้นป 2556 ในขณะที่
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ใน BGH อยูในระดับเทาๆ กันในแตละชวงระยะเวลาทั้งน้ี แมราคาหุน BGH ในงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 ลดลงเปน 16.6 บาท เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 1 บาท เปน 0.1 บาทใน
เดือนเมษายน 2557 แตหากคิดเปนมูลคาหุนที่ตราไวที่เทากันราคาดังกลาวยังถือวาสูงกวางวดเดียวกันในปกอนหนา  

ผลกระทบของภาษีเงินได บริษัทฯ บันทึกผลกระทบของภาษีเงินไดในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจํานวน 362.4 ลานบาท 
633.9 ลานบาท และ 90.1 ลานบาท ในป 2554 2555 และป 2556 ตามลําดับ ซึ่งแสดงถึงภาษีรอการตัดบัญชีของผลตางการวัด
มูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายที่บันทึกไว ซึ่งเก่ียวเนื่องกับสัดสวนการถือหุน BGH ของบริษัทฯ เปนหลัก ตามที่ไดกลาวไว
แลวขางตน สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ บันทึก
ผลกระทบของภาษีเงินไดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจํานวน 1,048.8 ลานบาท และ 1,177.3 ลานบาท ตามลําดับ 

16.6.3.4 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป/งวด 

ในป 2554 ป 2555 ป 2556 งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 บริษัทฯ มีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เทากับ 3,728.4 ลานบาท 4,367.8 ลานบาท 1,350.2 ลานบาท 5,076.9 ลานบาท และ 4,914.2 
ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 17.2 ในป 2555 ลดลงรอยละ 69.1 ในป 2556 และลดลงรอยละ 3.2 ในงวดหก
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา การลดลงในป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 โดยหลักเปนผลจากผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายของหุน BGH ลดลง อยางไรก็ดี ผล
กําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายของหุน BGH ในป 2555 และป 2556 มีมูลคานอยกวาป 2554 เน่ืองจาก ในป 
2555 และป 2556 ราคาหุน BGH ปรับขึ้นนอยกวาการปรับขึ้นของราคาหุน BGH ในป 2554 โดยผลกําไรจากการวัดมูลคาเงิน
ลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายของหุน BGH มีมูลคาเทากับ 3,799.6 ลานบาท 3,169.4 ลานบาท 450.5 ลานบาท 5,244.0 ลานบาท 
และ 5,886.7 ลานบาท ในป 2554 ป 2555 ป 2556 งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 ตามลําดับ และคิดเปนอัตรากําไรสําหรับปเทากับรอยละ 1.9 รอยละ 9.4 รอยละ 4.8 และรอยละ 1.9 ตามลําดับ  
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16.7    คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะสินทรัพย 

สินทรัพยรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 27,450.9 ลาน
บาท 32,008.1 ลานบาท 30,393.1 ลานบาทและ 34,178.2 ลานบาท ตามลําดับ โดยสินทรัพยสวนใหญของบริษัทฯ คือเงินลงทุน
ระยะยาวอื่นๆ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (และลูกหน้ีอื่นๆ บางสวนในป 2555 ซึ่งเกิดจากการ
ปรับโครงสรางธุรกิจ (กรุณาดูรายละเอียดการปรับโครงสรางธุรกิจในหัวขอ 2.4.1)) โดยสินทรัพยดังกลาวมีมูลคารวมเทากับ 
18,425.9 ลานบาท 23,881.5 ลานบาท 23,213.6 ลานบาท และ 28,013.8 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 67.1 – 82.0 ของสินทรัพย
รวมณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ  

สินทรัพยหมุนเวียน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน ป 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน เทากับ 
3,954.9 ลานบาท 7,843.9 ลานบาท 5,714.5 ลานบาท และ 3,345.1 ลานบาท ตามลําดับ โดยสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญ
ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคา และลูกหน้ีอื่นๆ ซึ่งคิดเปนรอยละ 66.1 รอยละ 84.9 รอยละ 74.1 
และรอยละ 76.5 ของสินทรัพยหมุนเวียน ตามลําดับ 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดเทากับ 1,359.1 ลานบาท 3,665.7 ลานบาท 2,552.9 ลานบาท และ 1,419.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยเงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นในป 2555 จากกระแสเงินสดจากการดําเนินธุรกิจ ประกอบกับในป 2555 บริษัทฯ ไดรับเงิน
มัดจําคาหุนจํานวน 1,898.5 ลานบาท คืนจากผูถือหุนใหญและประธานคณะผูบริหารของบริษัทฯ สําหรับในป 2556 และงวดหก
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงเน่ืองจากบริษัทฯ จายเงินปนผลจํานวน 2,424.2 ลาน
บาท และลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราวที่ไดผลตอบแทนสูงในป 2556  

ลูกหน้ีการคา (กอนหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคา (กอนหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) เทากับ 1,359.1 ลานบาท 1,737.8 ลานบาท 1,686.5 ลานบาท และ 
1,236.1 ลานบาท ตามลําดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ลูกหน้ีการคา – กิจการ
ที่เก่ียวของกัน (กอนหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) มีจํานวน 150.8 ลานบาท 177.9 ลานบาท 67.5 ลานบาท และ 13.5 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งบริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 144.8 ลานบาท ในป 2554 จํานวน 176.3 ลานบาท ในป 2555 และ
จํานวน 18.0 ลานบาท ในป 2556 โดยบริษัทฯ ไมไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 โดย
สาเหตุที่คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญลดลงในป 2556 สวนใหญเน่ืองจากบริษัทฯ ไดตัดจําหนายหน้ีสูญ กับบริษัทแหงหน่ึงที่ไดปด
กิจการไปแลวจํานวน 126.3 ลานบาท (ภาระที่บันทึก ณ วันที่เกิดรายการเทากับ 4.13 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ หรือจํานวน 
145.69 ลานบาท) บริษัท บางกอกแอรทัวร จํากัด จํานวน 10.5 ลานบาท บริษัท สมุยแอคคอม จํากัด จํานวน 2.0 ลานบาท และ 
บริษัท ไทยคารโกแอรไลน จํากัด จํานวน 0.5 ลานบาท โดยการตัดจําหนายหน้ีสูญดังกลาวอนุมัติโดยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
และบริษัทฯ ไดรับชําระคืนจากบริษัท บางกอกแอรทัวร จํากัด จํานวน 12.2 ลานบาท และ บริษัท สมุยพารคอเวนิว จํากัด จํานวน 
6.9 ลานบาท สําหรับคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 18.0 ลานบาท ณ สิ้นป 2556 บริษัทฯ ไดรับชําระคืนแลวจากบริษัทสมุยพาร
คอเวนิว จํากัด จํานวน 7.2 ลานบาท และ บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จํากัด จํานวน 10.8 ลานบาท สําหรับลูกหน้ีการคาสุทธิ– 
กิจการที่เก่ียวของกัน (หลังหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) มีจํานวน 6.0 ลานบาท 1.6 ลานบาท 49.5 ลานบาท และ 13.5 ลานบาท ณ 
ชวงเวลาดังกลาว ตามลําดับ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการใหเครดิตทางการคาคือ 30 วัน และบริษัทฯ จะต้ังสํารองคาเผ่ือ
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หน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนรอยละ 100 ของยอดลูกหน้ีที่คางชําระเกิน 1 ปขึ้นไป สําหรับการตัดจําหนายหน้ีสูญของบริษัทฯ หาก
บริษัทฯ ไดมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจํานวนแลว และคาดหมายไดอยางแนนอนแลววาจะไมไดรับชําระหน้ี การตัด
จําหนายหน้ีสูญจะตองไดรับอนุมัติจากกรรมการผูอํานวยการใหญ หรือคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทเทาน้ัน 
ขึ้นอยูกับจํานวนเงินที่ตองการตัดจําหนายหน้ีสูญ 

บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน เทากับ 1,208.3 ลานบาท 1,559.9 ลานบาท 1,619.0 ลานบาทและ 
1,222.6 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ โดยบริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 70.2 ลานบาท  ในป 2554 จํานวน 82.1 ลานบาทในป 2555 จํานวน 112.1 ลานบาทในป 2556 และ 
จํานวน 106.8 ลานบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 โดยลูกหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้นในป 2554 และ 2555 เกิดจาก
การดําเนินงานปกติของบริษัทฯ และการลดลงของลูกหน้ีการคาในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เน่ืองมาจากการ
สํารองที่น่ังลดลงอันเปนผลมาจากเหตุการณความไมสงบทางการเมืองที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในชวงงวดหกเดือนแรกของป 
2557 สําหรับคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 2 ประเภท โดยหลักไดแกบัตรโดยสารท่ีขายผานตัวแทน
จําหนาย IATA BSP ซึ่งยังคางชําระอยู โดยลูกหน้ีที่คางชําระกับ IATA BSP แบงเปนคางชําระเกิน 1 ป จํานวน 35.0 ลานบาท ซึ่ง
บริษัทฯ ต้ังสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญทั้งจํานวน สวนลูกหน้ีในสวนที่เหลือกับ IATA BSP ยังไมถึงกําหนดชําระ โดยบริษัทฯ 
ยังมีการทําธุรกิจผาน IATA BSP และยังมีการใหเครดิตเทอมอยู อีกสวนไดแกลูกหน้ีการคาอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ อยูระหวางการ
ติดตามทวงถาม และบริษัทฯ ก็ไมใหเครดิตเทอมแกลูกหน้ีที่ยังคางชําระที่บริษทัฯต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอีกตอไป 

ตารางแสดงลูกหน้ีการคา                 

 หนวย : ลานบาท 

ตารางแสดงลกูหนีก้ารคา ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 

30 มิถุนายน 2557 
กิจการท่ีเก่ียวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ 5.2 8.2 7.9 5.7 
คางชําระไมเกิน 3 เดือน 0.8 7.5 5.3 6.6 
คางชําระ 3-6 เดือน 0.0 0.4 4.5 1.2 
คางชําระ 6-12 เดือน 1.2 2.0 37.4 0.0 
คางชําระมากกวา 12 เดือน 143.6 159.8 12.4 0.0 
รวมลูกหนี้การคากจิการท่ีเกี่ยวของกัน 150.8 177.9 67.5 13.5 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (144.8) (176.3) (18.0) - 
รวมลูกหนี้การคากจิการท่ีเกี่ยวของกัน-สุทธิ 6.0 1.6 49.5 13.5 
กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ 969.5 1,260.8 1,037.9 920.5 
คางชําระไมเกิน 3 เดือน 138.1 180.5 451.4 145.0 
คางชําระ 3-6 เดือน 24.7 39.4  22.2 45.9 
คางชําระ 6-12 เดือน 50.8 19.1 20.3 9.4 
คางชําระมากกวา 12 เดือน 25.3 60.1 87.1 101.9 
รวมลูกหนี้การคากจิการท่ีไมเกี่ยวของกัน 1,208.3 1,559.9 1,619.0 1,222.6 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (70.2) (82.1) (112.1) (106.8) 
รวมลูกหนี้การคากจิการท่ีไมเกี่ยวของกัน-สุทธิ 1,138.1 1,477.8 1,506.8 1,115.9 
รวมลูกหนี้การคา 1,359.1 1,737.8 1,686.5 1,236.1 
รวมลูกหนี้การคา-สุทธิคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,144.1 1,479.5 1,556.3 1,129.4 
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ลูกหน้ีอื่นๆ ณ สินป 2555 คือลูกหน้ีจากการปรับโครงสรางธุรกิจจํานวน 1,467.8 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการขายทรัพยสิน
และเงินลงทุนในบริษัทยอย เปนรายการพิเศษที่ไมเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองและไมถือเปนการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ (กรุณาดู
รายละเอียดการปรับโครงสรางธุรกิจในหัวขอ 2.4.1) ลูกหน้ีต๋ัวเงินรับดังกลาวถึงกําหนดชําระวันที่ 27 ธันวาคม 2556 ซึ่งต๋ัวเงินรับ
ดังกลาวไดรับการอาวัลโดยสถาบันการเงิน สําหรับ ณ สิ้นป 2556 บริษัทฯ มีลูกหน้ีอื่น-สุทธิคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 122.8 
ลานบาท โดยเปนลูกหน้ีอื่นกิจการที่เก่ียวของกันจํานวน 38.4 ลานบาท ซึ่งโดยหลักเปนลูกหน้ีอื่นกับ บริษัท สินสหกล จํานวน 
30.4 ลานบาท แบงเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางบริษัทฯ จํานวน 25.6 ลานบาท ลูกหน้ีคาใหบริการท่ีปรึกษา
ทั่วไป จํานวน 3.8 ลานบาท และลูกหน้ีเงินกูที่ไมคิดดอกเบี้ยจํานวน 1.0 ลานบาท เปนหลัก นอกจากน้ียังมี่ลูกหน้ีอื่นกับกิจการท่ี
เก่ียวของกันอีก 3 บริษัท รวมเปนจํานวน 5.8 ลานบาท ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีคาเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีอื่น-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน จํานวน 9.0 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ อยูระหวางการฟองรองดําเนินคดี และมี
ลูกหน้ีอื่น-สุทธิคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 10.0 ลานบาท ซึ่งโดยหลักไดแกใบลดหน้ี (Credit Note) ที่บริษัทฯ ไดรับจากผูขาย 
ซึ่งบริษัทฯ ไมไดต้ังคาเผ่ือสงสัยจะสูญกับใบลดหน้ีดังกลาว (ผูลงทุนกรุณาพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 11 ของงบ
การเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งปรากฏอยูในเอกสารแนบ 4.2 ของเอกสารฉบับน้ี) 

สินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพยไม
หมุนเวียน เทากับ 23,496.0 ลานบาท 24,164.3 ลานบาท 24,678.5 ลานบาท และ 30,833.2 ลานบาท ตามลําดับ โดยสินทรัพยไม
หมุนเวียนสวนใหญประกอบดวย เงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ เงินลงทุนในบริษัทรวม และสินทรัพยไม
หมุนเวียนอื่น ซึ่งคิดเปน รอยละ 91.0 รอยละ 93.8 รอยละ 94.5 และรอยละ 95.5 ของสินทรัพยไมหมุนเวียน ตามลําดับ การ
เพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ  ระหวางป 2554 ถึง งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557สวนใหญมากจากการเพ่ิมขึ้น
ของเงินลงทุนระยะยาวที่เปนผลมาจากการท่ีราคาหุน BGH เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ซึ่งทําใหเกิดกําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการปรับ
มูลคายุติธรรมของการลงทุนดังกลาว 

เงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ สวนใหญประกอบดวยเงินลงทุนในหุน BGH โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 
และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอยถือหุน BGH รวมเทากับ 121.94 ลานหุน 121.34 ลานหุน 121.34  ลานหุน 
และ 1,213.41  ลานหุน ตามลําดับ บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวคิดเปนมูลคารวม เทากับ 9,918.7 ลานบาท 13,836.4 ลานบาท 
14,321.9 ลานบาท และ 20,208.6 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนระยะยาวเปนผลมาจากการที่ราคาหุน BGH 
เพ่ิมขึ้นจาก 82.0 บาทตอหุน ณ สิ้นป 2554 เปน 113.5 บาทตอหุน ณ สิ้นป 2555 เปน 117.5 บาทตอหุน ณ สิ้นป 2556 ราคาหุน 
BGH เทากับ 16.6 บาทตอหุน ณ สิ้นงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ซึ่งลดลงเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่
ตราไวจาก 1 บาท เปน 0.1 บาทในเดือนเมษายน 2557 ทั้งน้ี เงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ สวนหน่ึงไดใชเปนหลักประกันเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงิน 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ เทากับ 7,148.1 ลานบาท 6,379.4 ลานบาท 6,338.8 ลานบาท และ 6,385.6 ลานบาท ตามลําดับ ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ สําคัญประกอบดวย อาคารสํานักงาน สนามบิน ฝูงบิน อะไหลเครื่องบิน และอุปกรณภาคพ้ืน เครื่องจักรและอุปกรณ
ดําเนินงานใหบริการภาคพ้ืนของ BFS ground ซึ่งสวนใหญประกอบดวย อุปกรณลากจูงอากาศยาน รถบันไดบริการผูโดยสารขึ้น
ลงอากาศยาน และอุปกรณขนถายและลําเลียงสัมภาระ เปนตน  

ฝูงบิน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีฝูงบิน 25 ลํา โดย 19 ลําที่เปนสัญญาเชาดําเนินงาน จึงไมไดบันทึกเปน
สินทรัพยของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ มขีอผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานที่จะตองจายคาเชาที่เหลืออีก 161 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
สวนที่เหลืออีก 5 ลํา บริษัทฯ บันทึกเปนสินทรัพยภายในสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมี
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เง่ือนไข (Conditional Sale Agreement) โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 มีมูลคา 2,023.2 ลานบาท ทั้งน้ี บริษัทฯ มีขอผูกพันตาม
สัญญาเชาทางการเงินที่จะตองจายคาเชาที่เหลืออีก 604.2 ลานบาท ต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทฯ เปนเจาของเครื่องบินแบบ
เอทีอาร 2 ลํา ซึ่งเคร่ืองบินดังกลาวเคยอยูภายใตสัญญาเชาทางการเงิน(Finance Lease)ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไข 
(Conditional Sale Agreement) มากอน  

เงินลงทุนในบริษัทรวม บันทึกตามวิธีสวนไดเสียอยูในระดับใกลเคียงกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 
2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทรวม เทากับ 1,953.8 ลานบาท 1,957.4 ลานบาท 1,925.7 ลานบาท
และ 1,983.1 ลานบาท ตามลําดับ ประกอบดวยเงินลงทุนใน BFS Cargo กองทุนรวม และ บริษัท เอส อี เอ เอวิเอช่ัน จํากัด  
(บริษัทฯ ไดชําระคาหุนคิดเปนรอยละ 10) โดยองคประกอบหลักคือกองทุนรวม ที่มีมูลคาตามบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เทากับ 1,716.6 ลานบาท 1,628.2 ลานบาท 1,539.2 ลานบาท 
และ 1,493.8 ลานบาท ตามลําดับ 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  สวนใหญประกอบดวยเงินมัดจํา เงินมัดจําคาหุน ภาษีถูกหัก ณ ที่จาย และอื่นๆ บริษัทฯ มี
สินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 และ ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ลดลงจาก 2,368.4 ลานบาท 
เปน 490.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นเปน 735.1 ลานบาท  และ เพ่ิมเปน 875.7 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสินทรัพยไมหมุนเวียน
อื่นในป 2555 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2554 เน่ืองมาจากบริษัทฯ ไดรับเงินมัดจําคืนจากการยกเลิกสัญญาหน่ึงฉบับในป 2554 และ
ในป 2555 บริษัทฯ ไดรับเงินมัดจําคาหุนมูลคา 1,898.5 ลานบาท คืนจาก ผูถือหุนใหญและประธานคณะผูบริหารของบริษัทฯ ทํา
ใหสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นในป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 เน่ืองมาจากมีการบันทึกสินทรัพยภาษีถูกหัก ณ ที่จายสูงขึ้น และเงินมัดจําเพ่ิมขึ้น 

สินทรัพยที่เหลือประกอบดวย เงินลงทุนช่ัวคราว คาใชจายจายลวงหนา เงินใหกูยืมระยะสั้นและระยะยาวแกกิจการที่
เก่ียวของกัน สินคาคงเหลือ สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน สินทรัพย
ไมมีตัวตน สิทธิการเชา และสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ซึ่งมีมูลคารวมเทากับ 3,447.3 ลานบาท 2,687.0 ลานบาท 2,839.4 
ลานบาท และ 2,166.2 ลานบาท วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และวันที่ 30 มิถุนายน 2557  ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 
12.6 รอยละ 8.4 รอยละ 9.3 และรอยละ 6.34 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ  

เงินลงทุนช่ัวคราว คือ เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 
มิถุนายน 2557 เงินลงทุนช่ัวคราวของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 26.3 ลานบาท เปน 59.7 ลานบาท 511.0 ลานบาท และ 31.2 ลานบาท  
ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนช่ัวคราวเปนผลมาจากการซื้อต๋ัวแลกเงินในจํานวน 470.0 ลานบาท และการลดลงของเงิน
ลงทุนช่ัวคราวในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เกิดจากการขายต๋ัวแลกเงิน 

คาใชจายจายลวงหนาคือ คาเชาเครื่องบินจายลวงหนา คาประกันภัยจายลวงหนา และภาษีโรงเรือนจายลวงหนา โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีคาใชจายลวงหนาเทากับ 247.2 ลานบาท 256.9 
ลานบาท 334.2 ลานบาท และ 275.7 ลานบาท ตามลําดับ 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกัน คือ เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลที่เก่ียวของกันไดแก กรรมการของบริษัทฯ 
และบริษัทรวมคือ BFS Cargo และบริษัทที่เก่ียวของโดยมีกรรมการรวมกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 และ ป 2555 เงินให
กูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกันของบริษัทฯ ลดลงจาก 557.6 ลานบาท เปน 289.0 ลานบาท เน่ืองจากกรรมการบริษัทมีการ
ชําระคืนเงินกูยืม โดยบริษัทฯ ไมมีเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลที่เก่ียวของกัน ในป 2556 หรือในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มถุินายน 2557 
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สินคาคงเหลือ สวนใหญประกอบดวยอะไหลเครื่องบิน และอาหารและอุปกรณครัว โดยสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจาก 
187.0 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 เปน 230.6 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2555 และ ลดลงเปน 228.4 ลานบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 และเพ่ิมขึ้นเปน 242.1 ลานบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือใน
ป 2555  มาจากการเพิ่มขึ้นของอะไหลและสินคาปลอดภาษีซึ่งเปนผลมาจากจํานวนเครื่องบินเพ่ิมขึ้น และจํานวนเที่ยวบินเพ่ิมขึ้น 
โดยสินคาคงเหลืออยูในระดับคอนขางคงที่จากป 2555 ถึงงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น คือดอกเบี้ยคางรับ ภาษีมูลคาเพ่ิม และเงินทดรองจาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 
ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 295.3 ลานบาท เปน 350.0 ลานบาท เปน 
408.8 ลานบาท และเพ่ิมเปน 237.0 ลานบาท ตามลําดับ  

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน คือเงินฝากที่ถูกระงับธุรกรรมช่ัวคราว (กรุณาดูรายละเอียด “ขอพิพาททางกฎหมาย” 
ในหัวขอ 2.4.1) โดยเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 
เทากับ 19.8 ลานบาท 170.1 ลานบาท 189.1 ลานบาท และ 187.1 ลานบาท ตามลําดับ  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน คือ เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลที่เก่ียวของกันไดแก กรรมการบริษัทฯ 
บริษัทรวมคือ BFS Cargo และบริษัทที่เก่ียวของโดยมีกรรมการรวมกัน เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกันลดลงจาก 
212.1 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 เปน 200.0 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2555 และ 56.2 ลานบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม ป 2556 เน่ืองจากกรรมการบริษัทมีการชําระคืนเงินกูยืม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีเงินใหกูยืมระยะยาวแก
บุคคลที่เก่ียวของกัน 34.5 ลานบาท โดยเงินใหกูยืมแกบริษัทรวมของบริษัทฯ เปนไปตามสัดสวนการถือหุน 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บรษิัทฯ มี
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน เทากับ 1,010.4 ลานบาท 317.7 ลานบาท 312.3 ลานบาท และ 309.6 ลานบาท ตามลําดับ ในป 
2554 บริษัทฯ ซื้อที่ดินในบริเวณเพลินจิตเปนจํานวน 362.1 ลานบาท โดยอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนลดลงในป 2555 
เน่ืองจากบริษัทฯ ขายอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเพ่ือการปรับโครงสรางธุรกิจ (กรุณาดูรายละเอียดการปรับโครงสรางธุรกิจใน
หัวขอ 2.4.1) มูลคา 1,281.3 ลานบาท โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสวนใหญ
ประกอบดวยที่ดินรอการขายที่จังหวัดสุโขทัย และจังหวัดตราด อาคารและรานคาใหเชาที่สนามบินสมุย ทั้งน้ี อสังหาริมทรัพย
เพ่ือการลงทุนสวนหน่ึงไดใชเปนหลักประกันเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 

สินทรัพยไมมีตัวตน สวนใหญประกอบดวย สัมปทาน และซอฟทแวรคอมพิวเตอร โดยองคประกอบหลักคือคา
สัมปทาน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 มีมูลคาเทากับ 696.9 ลานบาท 699.6 ลาน
บาท 717.1 ลานบาท และ 775.3 ลานบาท  ตามลําดับ คาสัมปทานคือสิทธิในการใชอาคารและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยคือ 
BAC และ BFS Ground ตามสัญญาที่ไดลงนามกับ ทอท. เพ่ือประกอบกิจการตามโครงการตางๆ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปน
เวลา 20 ป นับจากวันที่ 27 กันยายน 2549 โดย BAC และ BFS Ground ตองจายคาผลประโยชนตอบแทนรายปใหแก ทอท. ใน
จํานวนที่ไมตํ่ากวาคาตอบแทนข้ันตํ่าของแตละปตลอดระยะเวลาที่ไดรับสัมปทาน โดยกรรมสิทธิ์ในอาคาร สิ่งปลูกสรางและ
สวนควบตางๆ ของโครงการไดโอนเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง  

สิทธิการเชา คือ สิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยในตางประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 
มิถุนายน 2557 สิทธิในการเชาลดลงจาก 63.3 ลานบาท เปน 61.0 ลานบาท เปน 58.7 ลานบาท และลดเปน 50.3 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยในปจจุบัน บริษัทฯ มีสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยในตางประเทศท่ีเมืองกุยหลิน 2 แหง และ เมืองเซิ่นเจิ้น 1 แหง 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บมจ.การบินกรุงเทพ 

 

  
สวนที่ 2 หนา 403 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ 
มี  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดจายเทากับ 104.5 ลานบาท 52.4 ลานบาท 23.5 ลานบาท และ 23.3 ลานบาทตามลําดับ การลดลง
ของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในป 2555 และป 2556 เกิดจากการนํามาตราฐานบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินไดมาถือ
ปฏิบัติ 

16.8  สภาพคลอง แหลงท่ีมาและใชไปของเงินทุน  
หนวย: ลานบาท 

งบกระแสเงินสด ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

2,893.8  3,359.3  3,406.3  2,033.2  949.2 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน 1,126.7  1,408.0  401.5  659.1 476.3 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,020.5  4,767.3  3,807.8  1,648.9 472.9 

ดอกเบ้ียจาย และภาษีเงินได (1,554.1) (1,727.6) ( 1,908.9) (948.6) (852.1) 

กระแสเงินสดสุทธจิากกิจกรรมดําเนินงาน 2,466.4  3,039.7  1,898.9  700.3 (379.2) 

กระแสเงินสดสุทธจิากกิจกรรมลงทุน (1,155.9) (22.1) 816.6 51.2 521.7 

กระแสเงินสดสุทธจิากกิจกรรมจัดหาเงิน (663.7) (710.9) (3,828.2) 3,343.1 (1,275.8) 

เพิ่มขึ้นจากการแปลงคาอัตราแลกเปลี่ยน 0.6  ( 0.1 ) ( 0.2 ) ( 0.2 ) -  

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 647.3  2,306.6  (1,112.8) (2,591.9) (1,133.2) 

 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 

ในป 2554 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน เทากับ 2,893.8 
ลานบาท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 4,020.5 ลานบาท และมีการลดลงสุทธิจากการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยและหน้ีสินการดําเนินงานเทากับ 1,554.1 ลานบาท ซึ่งโดยหลักคือ การไดรับคืนเงินกูจากกรรมการจํานวน 514.6 ลาน
บาท การไดรับเงินมัดจําคืนจากการยกเลิกสัญญาหน่ึงฉบับจํานวน 517.4 ลานบาท และการเพ่ิมขึ้นของรายไดรับลวงหนาจากการ
จําหนายบัตรโดยสารจํานวน 444.9 ลานบาท สุทธิกับ การจายคาเชาตามสัญญาเชาทางการเงินจํานวน 189.9 ลานบาท และการ
ชําระดอกเบี้ยจํานวน 1,525.2 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยดอกเบี้ยที่เก่ียวของกับสัญญาเชาชวงกับกองทุนรวมจํานวน 1,283.0 ลาน
บาท และจายภาษีเงินไดจํานวน 28.9 ลานบาท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานทั้งสิ้น 2,466.4 ลาน
บาท 

ในป 2555 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน เทากับ 3,359.3 
ลานบาท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 4,767.3 ลานบาท และมีการลดลงสุทธิจากการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยและหน้ีสินการดําเนินงานเทากับ 1,727.6 ลานบาท ซึ่งโดยหลักคือ การไดรับคนืเงินมัดจําคาหุนจากกรรมการจํานวน 
1,898.5 ลานบาท ซึ่งเก่ียวของกับการยกเลิกมัดจําคาหุน BGH การเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียนอื่นจํานวน 306.7 ลานบาท ในสวน
ที่เก่ียวกับการเพ่ิมขึ้นของรายไดรับลวงหนาจากการจําหนายบัตรโดยสาร และการไดรับเงินกูคืนจากกรรมการจํานวน 284.3 ลาน
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บาท สุทธิกับ ลูกหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้นจากการดําเนินงานปกติจํานวน 748.3 ลานบาท การจายคาเชาตามสัญญาเชาทางการเงิน
จํานวน 287.1 ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดชําระดอกเบี้ยจํานวน 1,669.3 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยดอกเบี้ยที่เก่ียวของกับ
สัญญาเชาชวงกับกองทุนรวมจํานวน 1,314.1 ลานบาท และ จายภาษีเงินไดจํานวน 58.3 ลานบาท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานทั้งสิ้น 3,039.7 ลานบาท 

ในป 2556 บรษิัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงานจํานวน 3,406.3 
ลานบาท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 3,807.8 ลานบาท และมีการลดลงสุทธิจากการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยและหน้ีสินการดําเนินงานเทากับ 1,908.9 ลานบาท ซึ่งโดยหลักเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียนอื่น
จาํนวน 474.6 ลานบาทในสวนที่เก่ียวของกับการเพ่ิมขึ้นของรายไดรับลวงหนาจากการจําหนายบัตรโดยสาร การเพ่ิมขึ้นของ
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นจํานวน 294.3 ลานบาท การลดลงของเงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกันในสวนที่เก่ียวของกับ BFS 
Cargo จํานวน 142.3 ลานบาท และกรรมการคืนเงินกูจํานวน 96.7 ลานบาท   สุทธิกับการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนอื่น
จํานวน 131.9 ลานบาท การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยอื่นจํานวน 112.3 ลานบาท และการลดลงของหน้ีสินจํานวน 315.2 ลานบาท
ภายใตสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระในสวนที่เก่ียวกับสัญญาเชาทางการเงินของเครื่องบินของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัท
ฯ ไดชําระดอกเบี้ยจํานวน 1,641.0 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยดอกเบี้ยที่เก่ียวของกับสัญญาเชาชวงกับกองทุนรวมจํานวน 1,331.7 
ลานบาท และจายภาษีเงินไดเทากับ 267.8 ลานบาท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท้ังสิ้น 1,898.9  
ลานบาท  

สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดําเนินงานจํานวน 949.2 ลานบาท มีเงินสดจากการดําเนินงานเทากับ 427.9 ลานบาทและมีกระแสเงินสดสุทธิที่ใชไป
ในการดําเนินงานเทากับ 379.2 ลานบาท การที่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดลดลงเปนผลมาจากการที่บริษัทฯ มีกําไรจากการ
ดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงานที่ลดลงอยางมาก จาก 2,033.2 ลานบาทในงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2556 เปน 949.2 ลานบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ประกอบกับ การลดลงของเจาหน้ี
การคาและเจาหน้ีอื่นจํานวน 151.9 ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดชําระดอกเบี้ยจํานวน   826.9 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย
ดอกเบี้ยที่เก่ียวของกับสัญญาเชาชวงกับกองทุนรวมจํานวน 643.2 ลานบาท และจายภาษีเงินไดจํานวน 25.2 ลานบาท  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 

ในป 2554 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนเทากับ 1,155.9 ลานบาท ซึ่งโดยหลักเปนการซื้อเงิน
ลงทุนระยะยาวเปน จํานวน 919.3 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนการซื้อหุน BGH การซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิเพ่ือใชในการ
ดําเนินงาน ซึ่งไดแก ที่ดินเกาะสมุย อะไหลเครื่องบิน และอุปกรณภาคพ้ืน และเฟอรนิเจอร และสวนตกแตง จํานวน 686.8 ลาน
บาท การซื้ออสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน คือที่ดินเพลินจิต จํานวน 362.1 ลานบาท และการซื้อเงินลงทุนระยะสั้นจํานวน 104.4 
ลานบาท สุทธิกับการไดรับเงินจากการขายหุน BGH จํานวน 418.9 ลานบาท การไดรับเงินปนผลจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
จํานวน 225.6 ลานบาท การไดรับเงินปนผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวจํานวน 91.6 ลานบาท และการขายเงินลงทุนระยะสั้น 
จํานวน 77.9 ลานบาท 

ในป 2555 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนเทากับ 22.1 ลานบาท ซึ่งโดยหลักเปนการซื้อเงินลงทุน
ระยะยาวเปน จํานวน 946.9 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนการซื้อหุน BGH ในเดือนตุลาคม 2555 การซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
สุทธิเพ่ือใชในการดําเนินงาน ซึ่งไดแก อะไหลเครื่องบิน และอุปกรณภาคพ้ืน และเฟอรนิเจอร และสวนตกแตง จํานวน 437.1 
ลานบาท และการซื้อเงินลงทุนระยะสั้นจํานวน 176.3 ลานบาท สุทธิกับ การไดรับเงินจากการขายหุน BGH ในเดือนธันวาคม 
2555 จํานวน 1,011.3 ลานบาท การไดรับเงินปนผลจากเงินลงทุนในบริษัทรวมจํานวน 355.4 ลานบาท การไดรับเงินปนผลรับ
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จากเงินลงทุนระยะยาวจํานวน 135.3 ลานบาท และการขายเงินลงทุนระยะสั้น จํานวน 145.0 ลานบาท นอกจากน้ี ในป 2555 
บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารที่ถูกอายัดโดยคําสั่งศาลจํานวน 150.3 ลานบาท ซึ่งเปนบัญชีเงินฝากธนาคารในประเทศบังคลาเทศ 
เน่ืองจากการคดีความที่ยังอยูในกระบวนการศาลในประเทศบังคลาเทศ ผูลงทุนกรุณาพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 
39 ของงบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งปรากฏอยูในเอกสารแนบ 4.2 ของเอกสารฉบับน้ี 

ในป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดรับจากกิจกรรมลงทุนในป 2556 เทากับ 816.6 ลานบาท ซึ่งโดยหลักมาจาก
การไดรับเงินจากการขายอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งเก่ียวของกับการขายต๋ัวแลกเงินที่ไดรับเปนคาตอบแทนจากการขาย
อสังหาริมทรัพยในการปรับโครงสรางธุรกิจของบริษัทฯ จํานวน 672.8 ลานบาท การไดรับเงินปนผลจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 
(กองทุนรวม และ BFS Cargo) จํานวน 425.6 ลานบาท การไดรับเงินจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ จํานวน 248.6 
ลานบาท การไดรับเงินปนผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวในหุน BGH จํานวน 219.7 ลานบาท และการไดรับดอกเบี้ยจากเงินกูยืม
กรรมการ จํานวน 217.2 ลานบาท สุทธิกับการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนช่ัวคราวในสวนของเงินฝากธนาคารจํานวน 470.0 ลานบาท
การซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิเพ่ือซื้ออะไหลเครื่องบินและอุปกรณภาคพ้ืนดินเปนหลัก จํานวน 529.0 ลานบาท และการ
เพ่ิมการลงทุนในบริษัทยอย คือ BAC และ BFS Ground โดยชําระเปนเงินสดจํานวน 293.5 ลานบาท  

สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเทากับ 521.7 ลาน
บาท ซึ่งโดยหลักมาจากกระแสเงินสดไดมาจากการขายต๋ัวแลกเงินจํานวน 470 ลานบาท เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
ในสวนของกองทุนรวมและ BFS Cargo จํานวน 150.8 ลานบาท และเงินสดรับจากการจําหนายสิทธิการเชาจํานวน 10.9 ลานบาท 
สุทธิกับการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณมูลคา 289.7 ลานบาท และการซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนมูลคา 89.7 ลานบาท 

รายจายเพ่ือการลงทุน 

บริษัทฯ มีรายจายเพ่ือการลงทุนในอะไหลเครื่องบิน และที่ไมเก่ียวกับเครื่องบิน ดังน้ี  
หนวย : ลานบาท 

รายจายเพื่อการลงทุน ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

งวดหกเดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 
มิถุนายน 2557 

อะไหลเคร่ืองบิน 104.2 151.1 285.6 69.2 171.5 

อื่นๆ(1) 621.2 340.4 277.9 113.3 157.8 

รวม 725.4 491.5 563.5 182.5 329.3 

หมายเหตุ (1)  อื่นๆ มีองคประกอบหลักคือ ที่ดิน งานระหวางกอสรางอาคารศูนยฝกบินจําลองท่ีสนามบินสุวรรณภูมิและอาคารผูโดยสารตางประเทศที่
สนามบินสมุย และอุปกรณภาคพื้น 

สําหรับป 2557 บริษัทฯ มีรายจายเพ่ือการลงทุนที่ต้ังงบประมาณไวในสวนของคาใชจายของเครื่องบินจํานวน 495.3 
ลานบาท และคาใชจายที่ไมเก่ียวของกับเครื่องบินจํานวน 2,493.6 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดใชไปจํานวน 329.3 ลานบาทแลวใน
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน  2557 สําหรับคาใชจายของเครื่องบินและคาใชจายที่ไมเก่ียวของกับเครื่องบิน 

บริษัทฯ คาดวาบริษัทฯ จะจัดหาเงินทุนสําหรับรายจายเพ่ือการลงทุนในป 2557 จากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
เงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุนในครั้งน้ี และเงินกูเพ่ิมเติมจากสถาบันการเงินเปนหลัก 
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ทั้งน้ี บริษัทฯ มีแผนที่จะเพ่ิมจํานวนเครื่องบินใหมีฝูงบินเปนจํานวนทั้งสิ้น 43 ลํา ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2561  โดยมี
นโยบายที่จะใหความสําคัญกับการจัดหาเครื่องบินโดยผานสัญญาทางการเงินมากกวาการเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน โดย
พิจารณาจากความสามารถและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ดี จํานวนเครื่องบินที่จะซื้อจะไมเกิน 3 ใน 4 ของฝูงบิน
ทั้งหมด โดยสวนที่เหลือบริษทัฯ จะจัดหาโดยการเชาเพ่ือใหมีความคลองตัวในการปรับเปล่ียนฝูงบิน เพ่ือรองรับกับการพัฒนา
เครื่องบินแบบใหมโดยผูผลิต ดังน้ันการซื้อเคร่ืองบินตามที่กลาวขางตนอาจทําใหรายจายฝายทุนของบริษัทฯ เพ่ิมสูงขึ้นกวาใน
อดีต  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในป 2554 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 663.7 ลานบาท ซึ่งโดยหลักเปนการชําระคืน
เงินกูยืมระยะยาวจํานวน  432.6 ลานบาท การจายเงินปนผลจํานวน 900.0 ลานบาท และการชําระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 132.4 ลานบาท สุทธิกับเงินกูยืมเงินจากสถาบันการเงินจํานวน 801.3 ลานบาท 

ในป 2555 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 710.9 ลานบาท ซึ่งโดยหลักเปนการชําระคืน
เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 1,057.2 ลานบาท และการจายเงินปนผลจํานวน 654.8 ลานบาท สุทธิกับการเพ่ิมขึ้นของเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 492.1 ลานบาท และเงินกูยืมเงินระยะยาวจํานวน 483.5 ลานบาท 

ในป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 3,828.2 ลานบาท ซึ่งโดยหลักมาจากการ
จายเงินปนผลจํานวน 2,424.2 ลานบาท การชําระเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 1,052.4 ลานบาท และ การชําระคืนเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 998.6 ลานบาท สุทธิกับ เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจํานวน 637.5 ลานบาท 

ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เงินสดที่ใชในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 1,275.8 ลานบาท ซึ่งสวนใหญ
เปนการชําระเงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะสั้นสถาบันการเงินจํานวน 659.9 ลานบาท และชําระเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 615.9 
ลานบาท 

ทั้งน้ี จะเห็นไดวา แหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทฯ มาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน เงินรับจากการเพ่ิมทุน 
และเงินกูจากสถาบันการเงิน โดยเงินกูจากกิจการที่เก่ียวของ เปนแหลงเงินทุนในลําดับรองลงมา การจัดหาแหลงเงินทุนจาก
ภายนอกและคาใชจายในการจัดหาเงินทุนดังกลาว ขึ้นอยูกับหลายปจจัยซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงสภาวะ
เศรษฐกิจและภาวะตลาดทุนโดยทั่วไป อัตราดอกเบี้ย การใหสินเช่ือจากธนาคารและผูใหกูยืมอื่นๆ ความเช่ือมั่นของผูใหกูและ/
หรือนักลงทุนตอบริษัทฯ ภาษีและกฎหมายหลักทรัพยที่ใชบังคับกับบริษัทฯ และปจจัยทางเศรษฐกิจและการเมืองในตลาดที่
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ และตางประเทศ 

บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวารายจายเพ่ือการลงทุนของบริษัทฯ จะไมเปล่ียนแปลง หรือบริษัทฯ จะสามารถจัดหา
เงินทุนสําหรับรายจายดังกลาวไดภายใตขอกําหนดทางการคาที่เปนที่ยอมรับได บริษัทฯ อาจทําการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน
เพ่ิมเติม เพ่ือนํามาใชเปนรายจายสวนทุนในอนาคต ทั้งน้ี ความสามารถในการจัดหาเงินทุนดังกลาวอาจไดรับผลกระทบหลักจาก
ขอจํากัดในการกอหน้ีเพ่ิมเติม ภายใตสัญญากูยืมตางๆ ที่มีอยู สภาพคลองในตลาดเงิน นโยบายของรัฐในประเทศท่ีเก่ียวของ 
อัตราแลกเปล่ียน และปจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ีการใชเงินทุนของบริษัทฯ โดยหลักใชสําหรับรายจายเพ่ือการลงทุนและการ
ชําระคืนหน้ีเงินกูยืมจากธนาคาร ทั้งน้ี บริษัทฯ คาดวากระแสเงินสดที่ใชในการดําเนินงาน รวมถึงเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดและเงินจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในครั้งน้ี จะเพียงพอตอการนํามาใชเปนรายจายเพ่ือการลงทุนและใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในป 2557 และในป 2558 
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16.9 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

อัตราสวนสภาพคลอง 

ณ วันสิ้นรอบบัญชีป 2554 ป 2555 และ ป 2556 และงวดสามสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพ
คลองเทากับ 0.6 เทา 1.0 เทา 0.8 เทา และ 0.6 เทาตามลําดับโดยอัตราสวนเปลี่ยนแปลงไมมากนักมาจากการท่ีสินทรัพยหมุนเวียน
และหน้ีสินหมุนเวียนมีสัดสวนที่ใกลเคียงกัน โดยอัตราสวนที่เพ่ิมขึ้นในป 2555 มาจากการที่บริษัทฯ มีลูกหน้ีจากการขาย
ทรัพยสินและเงินลงทุนในบริษัทยอย จํานวน 1,467.8 ลานบาท ซึ่งบันทึกอยูในบัญชีรายการเจาหน้ีอื่น โดยในวันที่ 27 ธันวาคม 
2556 บริษัทฯ ไดรับชําระเจาหน้ีดังกลาวแลวจึงทําใหอัตราสวนในป 2556 ลดลง 

ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียเทากับ 
29.4 วัน 26.8 วัน 27.5 วัน และ 23.2 วัน ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการใหสินเช่ือแกลูกคาของบริษัทฯ คือ 30 วัน  

ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีระยะเวลาชําระหน้ีเทากับ 42.6 วัน 
35.1 วัน 34.3 วัน และ 31.1 วัน ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายปกติของการจายหน้ีที่ประมาณ 30-60 วัน 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพการทํากําไร 

ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
เทากับ รอยละ 1.1 รอยละ 6.2 รอยละ 3.2 และ รอยละ 1.3 ตามลําดับ โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเปล่ียนแปลงตามกําไร
สุทธิของบริษัทฯ  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ในป 2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีอัตราสวนของหน้ีสินตอสวนของ
ผูถือหุนเทากับ 5.9 เทา 3.1 เทา 3.2 เทา และ 1.8 เทา ตามลําดับโดยอัตราสวนหน้ีสินตอผูถือหุนที่ลดลง มาจากการที่องคประกอบ
อื่นของสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นอยางมากจากการเพ่ิมขึ้นของสวนเกินทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายและ
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน  

16.10   การวิเคราะหหน้ีสิน 

หน้ีสินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 23,461.4 ลาน
บาท 24,288.6 ลานบาท 23,201.3 ลานบาท และ 22,072.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยหน้ีสินสวนใหญประกอบดวย เงินกูยืมระยะ
ยาวที่เก่ียวของกับสัญญาเชาระยะยาวสนามบินสมุย หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและ
กิจการที่เก่ียวของ หน้ีสินภายใตสัญญาซื้อขายเครื่องบินแบบมีเง่ือนไข เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น รายไดรับลวงหนาคาต๋ัว
โดยสาร และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ซึ่งมีมูลคารวมเทากับ 22,315.1 ลานบาท 23,009.0 ลาน
บาท 21,697.5 ลานบาท และ 20,795.2 ลานบาท ตามลําดับ และคิดเปนรอยละ 93.5-95.1 ของหน้ีสินรวมณ วันที่ 31 ธันวาคมป 
2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
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หนวย : ลานบาท 

หน้ีสิน ป 2554 ป 2555 ป 2556 
งวดหกเดือนสิ้นสุด

วันท่ี 30 มิถุนายน 2557 

เงินกูยืมระยะยาวท่ีเก่ียวของกับสัญญาเชาระยะยาว
สนามบินสมุย 

10,910.6 11,097.4 11,207.5 11,230.7 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,095.3 3,144.8 2,107.1 1,491.3 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,540.8 2,404.5 2,486.1 3,627.9 

หนี้สินภายใตสัญญาซื้อขายเคร่ืองบินแบบมีเงื่อนไข 1,390.4 1,122.5 832.5 604.2 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 1,752.3 1,829.0 2,356.9 2,168.3 

รายไดรับลวงหนาคาต๋ัวโดยสาร 1,427.1 1,740.7 2,035.9 1,661.4 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน 

1,198.6 1,670.0 671.4 11.5 

 
หน้ีสินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556  และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีหน้ีสิน

หมุนเวียน เทากับ 6,348.9 ลานบาท 7,497.3 ลานบาท 7,594.1 ลานบาท และ 5,968.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยหน้ีสินหมุนเวียน
สวนใหญประกอบดวยเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น รายไดรับลวงหนาคาต๋ัวโดยสาร และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน ซึ่งคิดเปน รอยละ 69.0 รอยละ 69.9 รอยละ 66.7 และรอยละ 64.4ของหน้ีสินหมุนเวียนใน ป 2554 ป 2555 ป 
2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ  

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป  และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีเจาหน้ี
การคาและเจาหน้ีอื่นเทากับ 1,752.3 ลานบาท 1,829.0 ลานบาท 2,356.9 และ 2,168.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยเจาหน้ีการคาและ
เจาหน้ีอื่น – กิจการที่ไมเก่ียวของกัน มีจํานวน 1,571.6 ลานบาท 1,589.4 ลานบาท 2,088.0 ลานบาท และ 1,954.4 ลานบาท 
ตามลําดับ นอกจากน้ีเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น – กิจการที่เก่ียวของกันมีจํานวน 167.6 ลานบาท 168.9 ลานบาท 236.9 ลานบาท 
และ 167.3 ลานบาท ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นในป 2555 และป 2556 เน่ืองมาจากการเพิ่มขึ้นของ
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นสําหรับกิจการที่ไมเก่ียวของกัน และการลดลงของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นในงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 เน่ืองมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นสําหรับกิจการที่เก่ียวของกัน 

รายไดรับลวงหนาคาต๋ัวโดยสาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป   และวันที่ 30 มิถุนายน2557 บริษัทฯ มีรายได
รับลวงหนาคาต๋ัวโดยสาร เทากับ 1,427.1 ลานบาท 1,740.7 ลานบาท 2,035.9 ลานบาท และ 1,661.4 ลานบาท  ตามลําดับ การ
เพ่ิมขึ้นในป 2555 และ 2556 เกิดจากการขายต๋ัวโดยสารมากขึ้นในการดําเนินธุรกิจดานสายการบิน และการลดลงในงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 เกิดจากการขายต๋ัวโดยสารลดลง อันเปนผลของฤดูกาล และเหตุการณความไมสงบทางการเมืองที่
เกิดขึ้นในประเทศไทยในชวงงวดหกเดือนแรกของป 2557 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ 30 
มิถุนายน 25567 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ 1,198.6 ลานบาท 1,670.0 ลานบาท 
671.4 ลานบาท และ 11.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามสัญญารอยละ 3.25 – 10.00 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดลดจํานวนหน้ี
ที่ยังคางชําระอยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
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หน้ีสินไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป   และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีหน้ีสินไม
หมุนเวียนเทากับ 17,112.5 ลานบาท 16,791.3 ลานบาท 15,607.3 ลานบาท และ 16,103.7 ลานบาท ตามลําดับ โดยหน้ีสินไม
หมุนเวียนสวนใหญประกอบดวย หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เงินกูยืมระยะยาวที่เก่ียวของกับสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุน
รวม เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หน้ีสินภายใตสัญญาซื้อขายเครื่องบินแบบมีเง่ือนไข และสํารองผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงาน  

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน เปนเงินกูยืมระยะยาวที่เก่ียวของกับสัญญาเชาระยะยาวสนามบินสมุย โดย 
เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนรวม เพ่ือใหเชาสนามบินสมุยรวมทั้งสิ่งอํานวยความ
สะดวกเปนเวลา 30 ป (สิ้นสุดป 2579) เปนจํานวนเงิน 9,300 ลานบาท ในวันเดียวกันบริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาชวงสนามบินสมุย
จากกองทุนเปนระยะเวลา 3 ป พรอมคํามั่นที่จะเชาชวงทรัพยสินที่เชาตอไมเกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ป พรอมกันน้ี บริษัทฯ ไดทํา
สัญญาอีกฉบับหน่ึงเพ่ือรับบริการระบบสิ่งอํานวยความสะดวกที่สนามบินสมุยจากกองทุนรวม เปนระยะเวลา 30 ป โดยสัญญา
เชาระยะยาวกับกองทุนรวมกําหนดคาตอบแทนแบบคงที่เดือนละ 47.5 ลานบาท และใหเพ่ิมเติมตามการผันแปรของจํานวน
ผูโดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเขา หน้ีสินตามสัญญาเชาระยะยาวสนามบินสมุยมีจํานวนเทากับ 10,910.6 ลานบาท 11,097.4 
ลานบาท 11,207.5 ลานบาท และ 11,230.7 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป  2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 
ตามลําดับโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป  2556 มีอัตราดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 12.6 ตอป ทั้งน้ี ในป 2556 บริษัทฯ ไดเปล่ียนแปลง
วิธีการบันทึกบัญชีเงินกูยืมระยะยาวดังกลาวขางตน โดยนําคาเชาคงที่ คาบริการคงที่และคาบริการผันแปรมารวมคํานวณเพ่ือหา
อัตราดอกเบี้ยที่แทจริง การเปล่ียนวิธีการคํานวณทําใหมูลคาทางบัญชีของเงินกูยืมระยะยาวดังกลาวเพ่ิมสูงขึ้นเน่ืองจากเปนการนํา
ประมาณการหน้ีสินที่มีในอนาคตตลอดท้ังสัญญามาบันทึกในงบการเงิน 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป  และวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มี
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,095.3 ลานบาท 3,144.8 ลานบาท 2,107.1 ลานบาท และ 1,491.3 ลานบาท ตามลําดับ 
โดยณ วันที่ 31 ธันวาคม ป  2556 สัญญาเงินกูมีอัตราดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5.375 - 6.875 ตอป ทั้งน้ี เงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินลดลงต้ังแตป 2554 เน่ืองจากบริษัทฯ จายชําระคืนเงินกูตามกําหนด ผูลงทุนกรุณาพิจารณาหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ขอ 22 และขอ 23 ของงบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งปรากฏอยูในเอกสารแนบ 4.2 ของ
เอกสารฉบับน้ี 

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน(Finance Lease)ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเง่ือนไข (Conditional Sale 
Agreement)  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 ฝูงบินของบริษัทฯ จํานวน 5 ลําอยูภายใตสัญญาเชาทางการเงิน(Finance Lease) ใน
รูปแบบสัญญาซือ้ขายแบบมีเง่ือนไข (Conditional Sale Agreement) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป  และวันที่ 30 
มิถุนายน 2557 หน้ีสินภายใตสัญญาเชาเครื่องบิน.เทากับ 1,390.4 ลานบาท 1,122.5 ลานบาท 832.5 ลานบาท และ 604.2 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งลดลงอยางตอเน่ือง เน่ืองจากบริษัทฯ จายคาเชาอยางสมํ่าเสมอ โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงรอยละ 6.68 – 7.07 ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เกิดจากผลแตกตางช่ัวคราวที่เกิดจากความแตกตางระหวางมูลคาสินทรัพยและหน้ีสิน
ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษี ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 และวันที่
30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเทากับ 1,540.8 ลานบาท 2,404.5 ลานบาท 2,486.1 ลานบาท และ 
3,627.9 ลานบาท ตามลําดับ เน่ืองจากบริษัทฯ มีกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายเพิ่มขึ้นจากราคาหุน BGH ที่
สูงขึ้น 
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หน้ีสินที่เหลือประกอบดวย ภาษีเงินไดคางจาย เจาหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน หน้ีสินหมุนเวียนอื่น สํารองผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน และหน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น ซึ่งมีมูลคารวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 
มิถุนายน 2557 เทากับ 1,146.3 ลานบาท 1,279.6 ลานบาท 1,503.9 ลานบาท และ 1,277.1 ลานบาท ตามลําดับ  

สัญญาซื้อขาย  

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2557 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อขายเครื่องบินสําหรับเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 ใหม
จํานวน 6 ลํา นอกจากน้ี สัญญาซื้อขายเครื่องบินยังไดใหสิทธิแกบริษัทฯ ในการซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 เพ่ิมอีกจํานวน 
2 ลําดวย นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดสิทธิในการซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 เพ่ิมอีกจํานวน 1 ลํา ในวันที่ 27 พฤษภาคม 2557 
และ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ไดใชสิทธิในการซ้ือเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 ดังกลาวทั้งสิ้นจํานวน 3 ลํา โดย
บริษัทฯ ไดวางแผนที่จะระดมเงินทุนเพ่ือการซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 จํานวน 9 ลําดังกลาวโดยการเขาทําสัญญาเชาทาง
การเงิน (Finance Lease) กับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี กําหนดการสงมอบเครื่องบินทั้ง 9 ลําของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

หมายเลขเครื่องบิน กําหนดการสงมอบ 
เคร่ืองบินหมายเลข 1 ไตรมาสท่ี 4 ป 2557 
เคร่ืองบินหมายเลข 2 ไตรมาสท่ี 1 ป 2558 
เคร่ืองบินหมายเลข 3 ไตรมาสท่ี 3 ป 2558 
เคร่ืองบินหมายเลข 4 ไตรมาสท่ี 4 ป 2558 
เคร่ืองบินหมายเลข 5 ไตรมาสท่ี 4 ป 2558 
เคร่ืองบินหมายเลข 6 ไตรมาสท่ี 1 ป 2559 
เคร่ืองบินหมายเลข 7 ไตรมาสท่ี 2 ป 2559 
เคร่ืองบินหมายเลข 8 ไตรมาสท่ี 4 ป 2559 
เคร่ืองบินหมายเลข 9 ไตรมาสท่ี 1 ป 2560 
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16.11 ภาระหน้ีสินผูกพันตามสัญญา 

 ตารางดานลางไมรวมถึง (1) ภาระผูกพันภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน (Operating Lease) ตามสัญญาเชาเครื่องบินของ
บริษัทฯ ซึ่งมีจํานวนเทากับ 161 ลานเหรียญสหรัฐฯ ณ วันที่ 30 มีนาคม 2557 และ (2) ภาระผูกพันทางการเงินเก่ียวกับการซื้อขาย
เครื่องบินแบบเอทีอาร ซึ่งบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อเครื่องบินแบบเอทีอาร 72-600 

หนวย : ลานบาท 

 การชําระหนี้ซึ่งมีกาํหนดระยะเวลา 

 นอยกวา 1 ป 1-3 ป 3-5 ป มากกวา 5 ป ท้ังหมด 
เงินกูยืมจากธนาคาร(1) 797.6 615.2 89.9 - 1,502.7 
เงินกูยืมจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน (2) - - - 11,230.7 11,230.7 
ภาระหนี้สินจากสัญญาเชาทางการเงินของเคร่ืองบิน(3) 473.5 130.7 - - 604.2 
เจาหนี้สัญญาเชาทางการเงิน 28.5 37.9 2.5 - 68.9 
สัมปทาน (5) 353.7 739.7 792.4 3,474.5 5,360.3 
สัญญาเชา (6) 298.5 308.6 97.1 421.6 1,125.8 
รวมท้ังหมด 1,951.8 1,832.1 981.9 15,126.8 19,892.6 

หมายเหตุ 
 (1) ประกอบดวยเงินกูยืมเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกูยืมระยะยาว  
(2) ประกอบดวยเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวของกันท่ีเก่ียวกับกองทุนรวม 
(3) ประกอบดวยหนี้สินจากการเชาเครื่องบินหักดวยคาใชจายดอกเบ้ียรอตัดบัญชี 
(4) ประกอบดวยหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเชารถยนตและอุปกรณ  
(5) ประกอบดวยคาสัมปทานตามสัญญาโครงการครวัการบินและสญัญาโครงการอุปกรณบริการภาคพื้นและสิ่งอํานวยความสะดวกดานการซอมบํารุง 
(6) ประกอบดวยหนิ้สินตามสัญญาเชาท่ีดินและอาคารและสัญญาบริการตางๆ  

 
นอกจากน้ี ในป 25556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีการค้ําประกันวงเงินกูและวงเงิน

สินเช่ือใหแกบริษัทยอยคือ BAC และ BFS Ground จํานวน 1,910 ลานบาท และบริษัทรวมคือ BFS Cargo จํานวน 165.0 ลานบาท  

16.12  การวิเคราะหสวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม เทากับ 
3,989.5 ลานบาท 7,719.5 ลานบาท 7,191.7 ลานบาท และ 12,105.9 ตามลําดับ โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 สวนของผูถือหุน
ประกอบดวยทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวจํานวน 1,580.0 ลานบาท ยอดขาดทุนสะสม 3,960.1 ลานบาท และองคประกอบอื่น
ของสวนผูถือหุน 13,670.3 ลานบาท สวนของผูถือหุนเพ่ิมสูงขึ้นเปนผลจากองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุนที่เพ่ิมจาก 
6,216.9 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2554 เปน 8,753.4 ลานบาท เปน 8,961.0 ลานบาท และเปน 13,670.3 ลานบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม ป 2555 ป 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557  ตามลําดับ สวนใหญเปนผลจากกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
หลักทรัพยเผ่ือขายซึ่งไดแกหุน BGH และสวนประกอบอื่นๆ ของสวนของผูถือหุน 

ในวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 บริษัทฯ ไดจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 30 ลานหุนใหแกพนักงานและกรรมการของ
บริษัทตามโปรแกรมการใหสิทธิพนักงานซื้อหุนของบริษัทฯ ดวยราคาเสนอขายเทากับ 10 บาทตอหุน การจัดสรรดังกลาวขึ้นอยู
กับ ตําแหนงงาน ระยะเวลาการทํางาน และความรับผิดชอบของพนักงานและกรรมการที่เก่ียวของ เพ่ือประโยชนในการจัดทํางบ
การเงิน บริษัทฯ ประมาณการมูลคายุติธรรมของการใหสิทธิซื้อหุนแตละหุนที่ 16.91 บาท ซึ่งคํานวณโดยที่ปรึกษาทางการเงิน
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อิสระ ในป 2556 บริษัทฯ บันทึกคาใชจายจํานวน 207.3 ลานบาทเปนคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
บริษัทฯ มีสวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑจํานวน 207.3 ลานบาท 

สําหรับการจายเงินปนผลระหวางป 2554 ถึงป 2556 บริษัทฯ มีการจายปนผล มีรายละเอียดดังน้ี  

 วันที่ 27 เมษายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2553 จํานวน 
120.0 ลานบาท หรืออัตรา 1.00 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 120 ลานหุน)  

 วันที่ 23 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริษัทอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2554 
จํานวน 480.0 ลานบาท หรืออัตรา 4.00 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 120 ลานหุน)  

 วันที่ 25 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนบริษัทอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2554 จํานวน 
300.0 ลานบาท หรืออัตรา 2.50 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 120 ลานหุน) 

  วันที่ 22 พฤศจิกายน 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2555 
จํานวน 654.8 ลานบาท หรืออัตรา 5.40 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 121.3 ลานหุน) 

 วันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนบริษัทอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2555 จํานวน 
850.0 ลานบาท หรืออัตรา 7.0 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 121.3 ลานหุน)  

 วันที่ 25 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนบริษัทอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินป 2555 อีกจํานวน 
350.0 ลานบาท หรอือัตรา 0.22 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 1,580.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไว 1 บาทตอหุน) 
และจายเงินปนผลระหวางกาลจากผลประกอบการไตรมาสท่ี 1 ป 2556 จํานวน 450.0 ลานบาท หรืออัตรา 0.28 
บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 1,580.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไว 1 บาทตอหุน) 

 วันที่ 22 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2556 จํานวน 
379.2 ลานบาท หรืออัตรา 0.24 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 1,580.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไว 1 บาทตอหุน) 

 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2556 
จํานวน 395.2 ลานบาท หรืออัตรา 0.25 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 1,580.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไว 1 บาท
ตอหุน) 

บริษัทฯ ไมมีการจายเงินปนผลในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

ทั้งน้ี ถึงแมวาบริษัทฯ จะมีผลการดําเนินงานที่มีกําไรมาอยางตอเน่ือง แตเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงเกณฑในการจัดทํา
งบการเงินตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ขอ 4.1 เรื่องการเปล่ียนแปลง
นโยบายบัญชีโดยการนําการตีความตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 เรื่องการประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทําตามรูปแบบกฎหมาย 
โดยการนําคาเชาผันแปรมารวมคํานวณหาอัตราดอกเบี้ยแทจริงมาถือปฏิบัติ ขอ 4.2 เรื่องการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี เรื่องภาษี
เงินได และขอ 5 การปรับปรุงรายการบัญชีที่เก่ียวของกับการแสดงรายการภาษีโรงเรือน จึงทําใหบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมที่ยัง
ไมไดจัดสรรจํานวน 3,421.7 ลานบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และจํานวน   3,960.1 
ลานบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 ในงบการเงินรวมของบริษัทฯโดยตามกฎหมายไทย บริษัทฯ ไมสามารถจายเงินปนผล หาก
บริษัทฯ ยังมีขาดทุนสะสมอยู 
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ทั้งน้ี ภายใตการอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับ
ของบริษัทฯ บริษัทฯ คาดวาจะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน โดยเร็วที่สุดเทาที่จะทําไดหลังจากการเสนอขายตอประชาชน
เปนครั้งแรกเพ่ือขออนุมัติใหนําสวนลํ้ามูลคาหุน(ถามี) จากการเสนอขายตอประชาชนในครั้งแรกน้ีมาชดเชยผลขาดทุนสะสม
ดังกลาว (ในกรณีที่สวนลํ้ามูลคาหุนมีมูลคามากกวาขาดทุนสะสม) อยางไรก็ดี หากบริษัทฯ ไมไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
หรือมีสวนลํ้ามูลคาหุนไมเพียงพอตอการชดเชยผลขาดทุนสะสมดังกลาว บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนได 

มูลคาทางบัญชีตอหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีมูลคาทางบัญชีตอหุนเทากับ 4.6 บาทตอหุน (คํานวณจากจํานวนหุน 1,580 ลานหุน 
มูลคาที่ตราไว 1.0 บาทตอหุน) และ วันที่ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีมูลคาทางบัญชีตอหุนเทากับ 7.7 บาทตอหุน 
(คํานวณจากจํานวนหุน 1,580.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไว 1.0 บาทตอหุน) 

16.13 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 

การเสนอขายหุนตอประชาชน 

ภายหลังการเสนอขายหุนแกประชาชนในครั้งน้ี จํานวนหุนของบริษัทฯ จะเพ่ิมขึ้นอีก 520.0 ลานหุน จาก 1,580.0 ลาน
หุน รวมเปน 2,100.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท หรือคิดเปนอัตราการลดลง (Dilution Effect) รอยละ 24.8 ดังน้ัน การ
เสนอขายหุนตอประชาชนครั้งน้ีอาจสงผลใหอัตรากําไรตอหุนของบริษัทฯ ในอนาคตลดลงหากกําไรสุทธิของบริษัทฯ มีการ
เติบโตในอัตราที่ตํ่ากวาการเพิ่มของจํานวนหุน เน่ืองจากจํานวนหุนที่ใชเปนฐานในการคํานวณอัตรากําไรตอหุนเพ่ิมขึ้นจาก 
1,580.0 ลานหุน เปน 2,100.0 ลานหุน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินสุทธิตอหุนของบริษัทฯ เทากับ 7.7 บาท (โดยใชสมมติฐานที่ 
1,580.0 ลานหุนตอมูลคาที่ตราไวของหุนที่ไดออกและมีอยู ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 หุนละ 1 บาท) โดยในการเสนอขายหุน
สามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในคร้ังน้ีไดมีการกําหนดชวงราคาที่ใชทํา Bookbuilding อยูที่ระหวางราคา 23 – 27 บาทตอหุน ทั้งน้ี 
หากการเสนอขายหลักทรัพยในครั้งน้ีไดกําหนดราคาเสนอขายสุดทายเทากับ 27 บาทตอหุน และภายหลังจากการชําระ
คาตอบแทนการจัดจําหนายหลักทรัพย (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) จํานวนเงินสุทธิที่บริษัทฯ จะไดรับจะมีจํานวนประมาณ 13,639.2 
ลานบาท และหากคํานวณโดยไมรวมถึงกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงอื่นในมูลคาทางบัญชีของทรัพยสินสุทธิตอหุนของบริษัทฯ 
ภายหลังจากวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ผูลงทุนที่ซื้อหุนของบริษัทฯ จากราคาเสนอขายที่ 27 บาทตอหุน จะไดรับผลกระทบจาก
มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินสุทธิตอหุนของบริษัทฯ ที่เพ่ิมขึ้นเปน 12.3 ตอหุน คิดเปนการเพิ่มขึ้นของมูลคาทางบัญชีของ
ทรัพยสินสุทธิตอหุนของบริษัทฯ ในทันที 4.6 บาท ตอหุน และคิดเปนอัตราการลดลง (Dilution Effect) ในทันที 14.7 บาท ตอหุน 
(หรือรอยละ 54.4) เมื่อเทียบกับราคาเสนอขายที่ 27 บาท 
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ขอมูลอัตราการลดลงตอหุน (Per Share Dilution) ที่ราคาที่คาดวาจะเปนราคาเสนอขายที่ 27 บาท ตอหุน มีรายละเอียด
ดังตอไปน้ี 

ราคาท่ีเสนอขาย 27 บาท 
มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินสุทธิตอหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 7.7 บาท 
มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินสุทธิตอหุนของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน 4.6 บาท 
มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินสุทธิตอหุนใหม (pro forma) ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน (2,100.0 ลานหุน
ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน) 

12.3 บาท 

การลดลงตอหุน (Per Share Dilution Effect) ที่ผูลงทุนในหุนที่เสนอขายในคร้ังน้ีจะไดรับผลกระทบ 14.7 บาท 
อัตราการลดลง (Dilution Effect) ที่ผูลงทุนจะไดรับผลกระทบ รอยละ 54.4 

 

ราคานํ้ามันเชื้อเพลิง 

คาใชจายคานํ้ามันเช้ือเพลิงเปนคาใชจายที่มีสัดสวนสูงที่สุดของตนทุนขายและบริการ ซึ่งรวมถึงคานํ้ามันเช้ือเพลิง
สําหรับเครื่องบิน รวมถึงผลกําไรหรือขาดทุนตามสัญญาปองกันความเสี่ยงจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิง ตามงบการเงินรวม คาใชจาย
คานํ้ามันเช้ือเพลิงคิดเปนรอยละ 28.2 รอยละ 29.3 รอยละ 27.7 และรอยละ 29.8 ของตนทุนขายและบริการของบริษัทฯ ใน ป 
2554 ป 2555 ป 2556 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ตามลําดับ บริษัทฯ มีนโยบายใหมีการซื้อขายนํ้ามัน
เช้ือเพลิงลวงหนาสูงสุดประมาณรอยละ 60 ของปริมาณการบริโภคนํ้ามันเช้ือเพลิงตลอดท้ังป ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายไมใช
เครื่องมือการซื้อขายนํ้ามันเช้ือเพลิงลวงหนาเพียงอยางเดียวในการปองกันความเสี่ยงราคานํ้ามันเช้ือเพลิง บริษัทฯ จึงทําสัญญา
แลกเปล่ียนราคานํ้ามันเช้ือเพลิง (Swap) สัญญาออปช่ันราคานํ้ามันเช้ือเพลิง (Option) และสัญญากําหนดราคานํ้ามันเช้ือเพลิง
สูงสุดและตํ่าสุด (Collar) ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 ระยะเวลาที่ครบกําหนดของสัญญาดังกลาวน้ีอยูระหวาง 3 ถึง 12 เดือน 
และ บริษัทฯ ไดประกันความเสี่ยงราคานํ้ามันในสัดสวนถัวเฉล่ียรอยละ 44.4 ของปริมาณการใชนํ้ามันเช้ือเพลิงของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บรษิัทฯ มีภาระผูกพันจากการทําประกันความเสี่ยงราคานํ้ามันจนถึงเดือนธันวาคม 2557 จํานวน 255,000 บารเรล โดย
ทําสัญญาซื้อขายนํ้ามันลวงหนาในราคาขั้นตํ่าที่ 112 เหรียญดอลลารสหรัฐตอบารเรล และขั้นสูงที่ 125.0 เหรียญดอลลารสหรัฐตอ
บารเรล ดังน้ัน บริษัทฯ ตองรับภาระสวนตางของราคานํ้ามัน หากราคานํ้ามันตํ่ากวาราคาขั้นตํ่าจากการทําประกันความเสี่ยง แต
ในทางกลับกันบรษิัทฯ จะไดรับชดเชยสวนตางหากราคานํ้ามันสูงกวาราคาขั้นสูงจากการทําประกันความเสี่ยงดังกลาว  

อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพยทางการเงินประมาณรอยละ 8.0 ของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ และมี
หน้ีสินทางการเงินประมาณรอยละ 11.8 ของหน้ีสินรวมของบริษัทฯ เปนสกุลเงินเงินตางประเทศ และในป 2556 บริษัทฯ มี
รายไดประมาณรอยละ 50.9 และตนทุนขายและบริการประมาณรอยละ 30.6 เปนสกุลเงินตางประเทศ 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงในการแลกเปล่ียนเงินตางประเทศโดยใชนโยบายบริหารอัตรา
แลกเปล่ียนแบบสมดุล (Matching Approach) ระหวางจํานวนเงินที่ไดรับกับจํานวนเงินที่ตองจายในแตละสกุลเงิน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ สามารถกําหนดสกุลเงินที่บริษัทฯ จะไดรับจากการขายบัตรโดยสารที่ผานผูแทนที่ไดรับอนุญาตจาก IATA ในสวนของ
เงินตางประเทศท่ีไมสามารถจัดหาได บริษัทฯ จะดําเนินการแปลงเงินตางประเทศจากสกุลหน่ึงเปนสกุลเงินที่ตองการ ในอัตรา ณ 
เวลาทําการแลกเปล่ียนน้ัน ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมไดเขาทําสัญญาปองกันความเสี่ยงใดๆ เพ่ือที่จะปองกันความเสี่ยงจากความผันผวน
ในอัตราแลกเปล่ียนเงินตางประเทศ ทั้งน้ี บริษัทฯ บันทึกกําไรหรือขาดทุนจากการแลกเปล่ียนเงินตางประเทศสุทธิ เปนรายไดอื่น
หรือคาใชจายอื่นแลวแตกรณี 
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การออนคาเงินบาทตอสกุลเงินตางประเทศน้ันมีแนวโนมที่จะสงผลกระทบในเชิงที่เปนประโยชนตอรายไดจากการ
ดําเนินงานและผลกระทบเชิงลบตอตนทุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่กําหนดเปนสกุลเงินบาท ในทางกลับกัน การแข็งคาของ
เงินบาทตอสกุลเงินตางประเทศมีแนวโนมที่จะสงผลกระทบเชิงลบตอรายไดจากการดําเนินงานที่กําหนดเปนสกุลเงินบาท จาก
ผลที่กลาวมาขางตน  การเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญของคาเงินบาทตอสกุลเงินตางประเทศตางๆ  ขางตนสามารถสงผลกระทบ
ที่รุนแรงตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยสงผลกระทบตอรายจายดอกเบี้ยของบริษัทฯ สําหรับตราสารหน้ีและเงินกูยืมที่มี
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว และรายไดดอกเบี้ยของบริษัทฯ จากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยโดยจัดใหมีหน้ีที่มีอัตราดอกเบี้ยทั้งที่เปนแบบคงที่และแบบลอยตัว
ซึ่งขึ้นอยูกับสภาวะตลาด 

โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557   รอยละ 8.1 ของหน้ีสินทางการเงินของบริษัทฯ เปนหน้ีที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว โดย
อัตราดอกเบี้ยดังกลาวคือ MLR – รอยละ 1 ถึง MLR ดังน้ัน การเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยลอยตัวดังกลาว จะสงผลกระทบตอ
คาใชจายดอกเบี้ยของบริษัทฯ และดวยเหตุดังกลาว ผลกําไรของบริษัทฯ ก็จะไดรับผลกระทบดวย 

16.14  มาตรฐานการบัญชีใหมท่ียังไมมีผลใชบังคับ 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาในระหวางงวดปจจุบัน ใหใช
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดังตอไปน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่องสัญญาประกันภัย ซึ่งมีผลใชบังคับใชวันที่ 1 มกราคม 2559 

 การตีความตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การเปดเผยขอมูลของสัญญาสัมปทานบริการ ซึ่งมีผลใชบังคับ
วันที่ 1 มกราคม 2557 

 การตีความตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจท่ีใหแกผูเชา ซึ่งมีผลใชบังคับ
วันที่ 1 มกราคม 2557 

 การตีความตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 
มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 เรื่องการเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การ
บูรณะ และหน้ีสินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 
ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่องสิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ
และการปรับปรุงสภาพแวดลอม ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่องการปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 
29 เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 มกราคม 2557 
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 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินระหวางกาลและการดอยคา ซึ่งมีผลใช
บังคับวันที่ 1 มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 
มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 
มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่องการจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ ซึ่งมีผลใช
บังคับวันที่ 1 มกราคม 2557 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 เรื่องการโอนสินทรัพยจากลูกคา ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 1 
มกราคม 2557 

ฝายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการ
บัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนจะไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ เมื่อมีการ
บังคับใชในระยะแรก ยกเวนการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งอยูระหวาง
การประเมินผลกระทบตองบการเงินในปที่เริ่มใช และยังไมสามารถสรุปผลไดในขณะน้ี อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดนําการตีความ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย มาถือปฏิบัติแลว  


