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13. การควบคุมภายใน 

13.1  การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2557 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน

เขารวมประชุม ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในในดานตางๆ 5 สวน ไดแก การควบคุมภายใน

องคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 

รายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบ 5 

13.2 การควบคุมภายในโดยบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

13.2.1 การติดตามการควบคุมภายใน 

ในป 2557 บริษัทฯ ไดจางให PwC ติดตามระบบควบคุมภายใน ในระหวางวันท่ี 21 เมษายน 2557 ถึง 23 พฤษภาคม 

2557 ในเรื่องท่ีสําคัญ 4 เรื่องหลัก สรุปรายละเอียดไดดังนี้ 

1) การสอบทานนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับนโยบายเงินสดสาํหรับภาวะวิกฤต (Emergency Cash) 

 บริษัทฯ ไดมีการจัดทํานโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานเงินสดสําหรับภาวะวิกฤต ซึ่งสอดคลองตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนั้น PwC ไมพบประเด็นท่ีมีสาระสําคัญจากการสอบทาน 

2) การสอบทานนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินลงทุนในธุรกิจและหลักทรัพย (Investment Policy) 

บริษัทฯ มีนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานการลงทุนในธุรกิจและหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึง

บริษัทยอยดวย ดังนั้น PwC ไมพบประเด็นท่ีมีสาระสําคัญ 

3) การสอบทานนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ มีมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ซึ่งครอบคลุมหัวขอท่ีสําคัญ คือ นโยบายการ

ทํารายการระหวางกัน ขอบเขตอํานาจและการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกัน ขอมูลท่ีตองนําเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกัน นิยามบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยงซึ่งรวมถึงบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเสมือนมีความขัดแยง ดังนั้น PwC ไมพบประเด็นท่ีมีสาระสําคัญจาก

การสอบทาน 

4) การสอบทานบทบาทหนาท่ีและขอบเขตงานของสวนการเงิน (Treasury) 

การสอบทานสวนการเงิน ทาง PwC ไดมีการสอบทานในสวนการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยอีก 2 บริษัทคือ 

บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลด้ิง จํากัด (“BAH”) และ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จํากัด (“PGGS”) พบวา

ไดมีการแบงแยกขอบเขตงานสวนการเงินอยางชัดเจนระหวางแตละบริษัท โดยบริษัท การบินกรุงเทพ จากัด 

(มหาชน) ไดมีการกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบเปนลายลักษณอักษร สําหรับบริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลด้ิง 

จํากัด และบริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จํากัด นั้นไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบสวนการเงิน รวมถึงผูมี

อํานาจอนุมัติ แตไมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร เนื่องจากมีพนักงานเพียง 1-3 คนในแตละบริษัท ดังนั้น 

PwC จึงไมพบประเด็นท่ีมีสาระสําคัญจากการสอบทาน 
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13.2.2 การจัดทํารายงานความเส่ียง (Corporate Risk Profile Report) 

บริษัทฯ ไดวาจาง PwC ใหจัดทํารายงานความเสี่ยงองคกร โดยมีการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และตอมา

ไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รวมกับผูบริหารทุกทานของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557 เพื่อจัดทํารายงาน

ความเสี่ยงองคกร เพื่อใชเปนขอมูลประกอบเรื่องการควบคุมภายใน ซึ่งในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) สามารถสรุป

สาระความเสี่ยงองคกร ไดมีการประเมินระดับความเสี่ยงนั้นๆ โดยท่ีมีความเสี่ยงท่ีจําเปนตองไดรับการบริหารจัดการโดยทันทีซึ่ง

เกี่ยวของกับการแขงขันในการดําเนินธุรกิจและการจัดการทรัพยากรบุคคล  

บริษัทฯ อยูในระหวางการจัดทําสรุปความเสี่ยงท่ีสําคัญ (Corporate risk profile) และการควบคุมตางๆ ซึ่งไดจากการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ท่ีมีผูบริหารทุกทานเขารวม โดยบริษัทฯ ไดจัดทําความเสี่ยงท่ีสําคัญๆ ท้ังหมดเปนสวนใหญ

แลว และบริษัทฯ จะดําเนินการจัดทําในสวนเหลือเพิ่มเติม และจะสื่อสารใหบุคลากรบริษัทฯ และบริษัทยอยรับทราบตอไป 

13.2.3 การสอบทานการควบคุมภายในเก่ียวกับเงินสด 

บริษัทฯ ไดวาจาง PwC ในการสอบทานการควบคุมภายในเกี่ยวกับเงินสด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสอบทานและให

คําแนะนําเกี่ยวกับการควบคุมภายในเงินสด ประกอบดวยเงินสดในมือ เงินสดยอย เงินทดรองจาย และเงินสดสําหรับภาวะวิกฤต 

เพื่อใหม่ันใจวา บริษัทฯ ในขอบเขตการตรวจสอบมีระบบการควบคุมภายในเงินสดอยางเพียงพอตามหลักการควบคุมภายใน

สากลของ COSO มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยมีบทสรุปการสอบทาน ดังนี้ 

ขอบเขตงานประกอบดวย 3 งานหลัก ดังนี้ 

1. การสอบทานความเหมาะสมของนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชเงินสด 

2. การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินสด 

3. การสอบทานความครบถวนและมีอยูจริงของเงินสด ณ วันท่ีทําการตรวจสอบ 

โดยครอบคลุมบริษัทฯ และสถานท่ีเก็บเงินสดดังตอไปนี้ 

1. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (“การบินกรุงเทพ”) โดยครอบคลุมเงินสดตามสถานท่ีดังตอไปนี้ 

• กรุงเทพฯ – สํานักงานใหญ 

• กรุงเทพฯ – สนามบินสุวรรณภูมิ 

• กรุงเทพฯ – ดอนเมือง 

• เกาะสมุย 

• พนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

• ยางกุง ประเทศพมา 

2. บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จํากัด (“BFS”) 

3. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด (“BAC”) 
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การปฏิบัติงานในโครงการนี้ประกอบดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

• การสัมภาษณผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ 

• การสอบทานนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติท่ีจัดทําเปนลายลักษณอักษร 

• การสุมสอบทานรายการเกี่ยวกับเงินสดต้ังแต 1 มกราคม ถึง 31 กรกฎาคม 2557 

• สุมตรวจนับเงินสดในสถานท่ีตางๆ ของบริษัทฯ ในชวง 4-8 สิงหาคม 2557 และเปรียบเทียบยอดท่ีนบัไดกับ

ท่ีบันทึกในบัญชี โดยครอบคลุมเงินสดท่ีจัดเก็บตามสถานท่ีดังตอไปนี้ 

- บริษัท การบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

กรุงเทพฯ – สํานักงานใหญ 

กรุงเทพฯ – สนามบินสุวรรณภูมิ 

กรุงเทพฯ – ดอนเมือง 

เกาะสมุย 

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

ยางกุง ประเทศพมา 

- บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จํากัด (BFS) 

- บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด (BAC) 

• การรายงานผลการสอบทานและใหคําแนะนําในการปรับปรุง 

การปฏิบัติงานของโครงการนี้ อยูระหวางวันท่ี 4 สิงหาคม – 1 กันยายน 2557 และ PwC ไดนําเสนอผลการสอบทานตอ

ผูบริหารและท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ เปนระยะกอนออกรายงาน โดยมีผลสรุป ณ วันท่ีรายงานวา ผูบริหารของบริษัทฯ 

ไดพยายามปรับปรุงนโยบายและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับหลักการควบคุมภายใน

สากลของ COSO ซึ่งเรื่องท่ีผูบริหารไดปรับปรุงแลวเกี่ยวกับการควบคุมภายในของเงินสด ประกอบดวย 

• การปรับปรุงตารางอํานาจอนุมัติดานการเงินของการบินกรุงเทพ ใหมีการกระจายอํานาจและสอดคลองกับบทบาท

หนาท่ีของผูอนุมัติ โดยไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูอํานวยการใหญ และมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2557 

• การแตงต้ังคณะกรรมการบริหารของการบินกรุงเทพเพิ่มอีกหนึ่งทาน รวมเปน 4 ทาน โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 28 สิงหาคม 

2557 เพื่อใหสามารถควบคุมดูแลการบริหารงานและการอนุมัติเรื่องตางๆไดอยางรัดกุมมากข้ึน ปจจุบันคณะกรรมการ

บริหารจึงประกอบดวย 

1. นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ  ประธานคณะผูบริหาร 

2. นายพุฒิพงศ  ปราสาททองโอสถ  กรรมการผูอํานวยการใหญ 

3. นายประดิษฐ  ทีฆกุล    กรรมการรองผูอํานวยการใหญ ฝายบริหาร 

4. นายอนวัช  ลีละวัฒนวัฒนา   รองรองผูอํานวยการใหญ ฝายการเงิน 
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บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารตามท่ีกําหนดใน ประกาศสํานักผูอํานวยการใหญ/เลขานุการคณะกรรมการ

บริษัทท่ี 16/2557 เรื่อง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการลงมติของคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2557 มีดังนี ้

1. องคประชุมของคณะกรรมการบริหาร จะตองมีกรรมการบรหิารเขารวมในการประชุมแตละครั้งไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการบริหารท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม 

2. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารใหถือเสียงขางมากของกรรมการบริหารท้ังหมดท่ีเขาประชุม 

ซึ่งกรรมการบริหารหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง 

3. ประธานในท่ีประชุมจะงดออกเสียงในการลงมติในวาระท่ีพิจารณาในแตละวาระ เวนแตกรณีท่ีมีคะแนนเสียง

เทากันในวาระใด ประธานในท่ีประชุมจึงจะใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนเพื่อเปนเสียงช้ีขาด 

• การปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับเงินสดในมือ เงินสดยอย เงินทดรองจาย เงินสดท่ีสถานียางกุง และเงินสดสําหรับภาวะ

วิกฤต ใหมีความชัดเจน และสอดคลองกับหลักการควบคุมภายในสากล ดังนี้ 

- การบินกรุงเทพ ไดดําเนินการทบทวนหรือจัดทําแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้แลว  

- แนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงินสดยอย และเงินสดในมือ โดยไดรับการอนุมัติจากรองผูอํานวยการใหญ ฝายบัญชี และ

มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2557 

- แนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทดรองจาย โดยไดรับการอนุมัติจากรองผูอํานวยการใหญ ฝายบัญชี และมีผลบังคับใช

เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2557 

- แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับบริหารจัดการรายไดจากการขายบัตรโดยสารและรายไดอื่นๆ ของสถานี ยางกุง โดย

ไดรับการอนุมัติจากรองผูอํานวยการใหญ ฝายบัญชี และมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2557 

- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงินสดสําหรับภาวะวิกฤต โดยไดรับการอนุมัติจากกรรมการ        ผูอํานวยการ

ใหญ และรองผูอํานวยการใหญ ฝายบัญชี ตามลําดับ และมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 4 กันยายน 2556 

- BFS ไดดําเนินการทบทวนแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้แลว 

- แนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงินสดยอย โดยไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูอํานวยการใหญและมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 

20 สงิหาคม 2557 

- แนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทดรองจาย โดยไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูอํานวยการใหญและมีผลบังคับใชเม่ือ

วันท่ี 1 กันยายน 2557 

- BAC ไดดําเนินการทบทวนแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้แลว  

- แนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงินสดยอย โดยไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูอํานวยการใหญและมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 

1 กันยายน 2557 

• การแตงต้ังผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบภายในจากนอกบริษัทฯ ใหดําเนินการสอบทานและประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียมีความม่ันใจตอคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และยืนยันการปฏิบัติงาน

อยางเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน โดยจะดําเนินการต้ังแตเดือนตุลาคม 2557 ถึง 2558 
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีประเด็นท่ีตองปฎิบัติเพิ่มเติมดังตอไปนี ้

• การปรับสภาพแวดลอมการควบคุมเงินสดในบริษัทฯ ใหเครงครัดมากข้ึน โดยผูบริหารควรช้ีแจงใหพนักงานเขาใจ

เกี่ยวกับความสําคัญของการปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้ันตอนตางๆท่ีบริษัทฯ กําหนดไว 

• การมุงเนนการควบคุมภายในเกี่ยวกับเงินทดรองจาย ซึ่งครอบคลุมการอนุมัติเงินทดรองจาย การติดตามการชําระคืนเงิน 

การใชเอกสารประกอบเพื่ออนุมัติการเบิกจายและการคืนเงิน 

• การมุงเนนการควบคุมภายในเกี่ยวกับการอนุมัติเงินใหเปนไปตามตารางอํานาจอนุมัติ และสื่อสารใหทุกคนทราบ

เกี่ยวกับการหามอนุมัติรายการคาใชจายของตนเองโดยผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

• การมุงเนนจุดควบคุมในการเขาถึงขอมูลเกี่ยวกับการจายเงินสดยอยและเงินทดรองจายในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของการบินกรุงเทพ ใหเฉพาะผูมีอํานาจท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีงานนี้เทานั้นเขาถึงขอมูลได การเปลี่ยนแปลงใดๆเกี่ยวกับ

ขอมูล เชน บัญชีธนาคาร ตองไดรับการอนุมัติและควบคุมอยางเครงครัด 

• จัดใหมีการตรวจนับเงินสดบอยครั้งข้ึนโดยฝายตรวจสอบภายในหรือหนวยงานท่ีเปนอิสระจากหนวยงานท่ีจัดเก็บเงิน 

• การบันทึกบัญชีเงินสดของการบินกรุงเทพควรแบงใหชัดเจนตามวัตถุประสงคของเงินสด โดยเฉพาะเม่ือจํานวนเงินมี

สาระสําคัญ  

• การจัดทําหนาท่ีงาน (Job Description) ใหสอดคลองกับหนาท่ีงานท่ีกําหนดไวในนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯ 

ผูบริหารของบริษัทฯ ไดแสดงความเห็นตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของรายงานนี้ โดยยอมรับท่ีจะดําเนินการดังตอไปนี้ 

• จัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและสภาพแวดลอมการควบคุมเงินสดในบริษัทฯ อยางเครงครัดและตอเนื่อง โดยการ

สื่อสารและอบรมความสําคัญของการควบคุมภายใน นโยบายบริษัทฯ ตารางอํานาจอนุมัติ ใหพนักงานเขาใจ เพื่อให

สามารถปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ ได รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารโดย

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

• เครงครัดตอการควบคุมการเบิกเงินทดรองจาย ใหมีการเบิกจายไดเฉพาะตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเทานั้น มีเอกสาร

ประกอบครบถวน มีผูมีอํานาจอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ และมีการติดตามเงินท่ีถึงกําหนดชําระคืนตามนโยบาย

ของบริษัทฯ 

• ปรับปรุงการควบคุมการเขาถึงขอมูลท่ีสําคัญเกี่ยวกับการจายเงินสดยอยและเงินทดรองจายในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

• จัดรหัสบัญชีใหมเพื่อใหสามารถแสดงประเภทของเงินสดไดอยางชัดเจน และตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

• ปรับปรุงเอกสารกําหนดหนาท่ีงาน (Job Description) ใหชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

• จัดใหมีการตรวจสอบภายในท่ีสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ 

โดยใหมีคณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• จัดใหมีผูเช่ียวชาญจากภายนอกสอบทานและประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน 

ท้ังนี้ ผูบริหารของบริษัทฯ จะดําเนินการแกไขปรับปรุงประเด็นท้ังหมดนี้ทันที และจะดําเนินการใหมีการปฏิบัติอยาง

ตอเนื่อง 

โดยมีผลการสอบทานโดยละเอียด ดังนี้
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13.2.3.1 ผลการสอบทานบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

 ประเด็นท่ีตรวจพบ ขอแนะนํา ความคิดเห็นผูบริหาร 

1. การทบทวน การติดตาม และการ

สุมตรวจสอบ (Surprise check) 

เงินสดยอยและเงินสดในมือ

ไมไดปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

PwC ไดมีการตรวจสอบเงินสดยอยและเงินสดในมือใน 6 สถานที่ของบริษัทฯ  

ในชวงวันที่ 4 – 8 สิงหาคม 2557 พบประเด็นดังนี ้

- ช่ือผูถือเงินสดยอยและเงินสดในมือในทะเบียนคุมไมถูกตอง เนื่องจากมีการเปลี่ยนคนถือ

แตไมไดแจงใหฝายบัญชีทราบเพ่ือปรับปรุงทะเบียนคุม อยางไรก็ตาม จํานวนเงินที่แสดง

ในทะเบียนคุมนั้นถูกตองแลว 

- เงินสดยอยบางกองไมมีความจําเปน หรือเกินความจําเปน และสมควรยกเลิก 

- ผูรักษาเงินสดยอยบางกองไมมีการตรวจนับและกระทบยอดอยางสม่ําเสมอ 

- ไมเคยไดรับการสุมตรวจสอบโดยฝายบัญชี ซึ่งเปนผูควบคุมทะเบียนคุม หรือไมไดมีการ

สุมตรวจอยางสม่ําเสมอ 

จากการสอบทานพบวาการที่ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ กําหนด 

เนื่องจากผูปฏิบัติงานยังไมเขาใจเร่ืองการควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

อยางไรก็ตาม หนวยงานตรวจสอบภายในไดสุมตรวจนับเงินสดโดยเฉลี่ยปละหนึ่งคร้ัง

สําหรับสถานที่ที่ไดรับเลือกใหตรวจสอบ 

ปจจบุันบริษัทฯ ไดดําเนินการทบทวนทะเบียนคุมเงินสดยอยและเงินสดในมือใหเปนปจจุบัน 

ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2557 และไดแนบไวทายประกาศเงินสดในมือและเงินสดยอย เพ่ือ

สามารถใชอางอิงในการทํางานไดตอไป 

• บริษัทฯ ควรสื่อสารประกาศเงินสดในมือ

และเงินสดยอย ที่ไดปรับปรุงใหมให

พนักงาน และผูบริหารที่เกี่ยวของ

รับทราบและเขาใจตรงกัน 

• ผูบริหารควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

ประกาศเงินสดในมือและเงินสดยอยอยาง

เครงครัด 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติตาม

ระเบียบและตรวจนับเงินสดอยาง

สม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC ขณะนี้ได

มีการดําเนินการไปบางแลว เชน การยกเลิก

เงินทดรองจายบางกองในสวนที่ฝาย

ทรัพยากรบุคคลถืออยู เพ่ือจายคาตรวจสอบ

ประวัติบุคคลกอนรับเขาเปนพนักงานบริษัทฯ 

ปจจบุันฝายทรัพยากรบุคคลไดเปลี่ยนเปนการ

เบิกเงินทดรองจายเปนแตละคร้ังและเคลียร

เอกสารเมื่อไดรับเอกสารจากทางราชการ 
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 ประเด็นท่ีตรวจพบ ขอแนะนํา ความคิดเห็นผูบริหาร 

2. การเบิกจายเงินสดยอยไมเปนไป

ตามแนวปฏิบัติทีบ่ริษัทฯ กําหนด

ไว 

จากการสุมตรวจสอบรายการที่เกี่ยวกบัเงินสดยอยจากบัญชีแยกประเภททั่วไป สําหรับวันที่ 1 

มกราคม 2557 ถึง 31 กรกฎาคม 2557 พบรายการที่ไมสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติเงินสดยอย

ที่บริษัทฯ กําหนดไว คือมีการจายเงินสดยอยใหผูปฏิบัติงานโดยไมมีหลักฐานการอนุมัติกอน

การจายเงิน โดยผูปฏิบัติงานใหเหตุผลวากรณีดังกลาวเกิดจากบริษัทฯ กําหนดใหผูรักษาเงิน

สดยอยเปนคนๆ เดียวกับผูมีอํานาจอนุมัติ จึงไมไดจัดทําเอกสาร แตจะอนุมัติภายหลังเมื่อ

จัดทํารายการสรุปเพ่ือขอเบิกชดเชยเงินสดยอย 

จากการสอบทานพบวาการที่ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ กําหนด 

เนื่องจากจุดออนของกระบวนการและผูปฏิบัติงานยังไมเขาใจเร่ืองการควบคุมภายในอยาง

เพียงพอ 

• บริษัทฯ ควรสื่อสารประกาศเงินสดในมือ

และเงินสดยอย ที่ไดปรับปรุงใหมให

พนักงาน และผูบริหารที่เกี่ยวของ

รับทราบและเขาใจตรงกัน 

• ผูบริหารควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

ประกาศเงินสดในมือและเงินสดยอยอยาง

เครงครัด 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติตาม

ระเบียบอยางสม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC ทาง 

บริษัทฯ จะทําการสื่อสารใหแตละหนวยงาน

ทราบในการประชุมระดับจัดการ และการ

ประชุมรองผูอํานวยการใหญ และจะให

พนักงานฝายบัญชีแจงกลบัไปยังหนวยงานที่

ยังไมปฏิบัติตามแนวปฏิบัติใหปฏิบัติตาม

อยางเครงครัด 

3. การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทดรองจาย

ไมเปนไปตามแนวปฏิบัติที่

บริษัทฯ กําหนดไว 

จากการสุมตรวจสอบรายการที่เกี่ยวกบัเงินทดรองจายคงเหลือ ณ 30 มิถุนายน 2557 และ 31 

กรกฎาคม 2557 พบวายอดเงินทดรองจาย ประกอบดวยเงิน 6 ประเภทหลักดังนี้ 

1) เงินทดรองจายที่เกี่ยวกบัการเดินทาง 

2) เงินทดรองจายอื่น  ๆ

3) เช็คที่สั่งจายในนามผูขาย (Supplier) หรือเงินสดที่ใหพนักงานถือไปใหผูขาย (Supplier) 

4) การชําระเงินลวงหนาใหกับผูขาย (Supplier) กอนทีจ่ะไดรับสินคาหรือบริการ 

5) ลูกหนี้พนักงานที่อยูระหวางการดําเนินคดี 

6) เงินสดคงเหลือจากรายไดจากการขายต๋ัวหลังหักคาใชจายที่ประเทศพมา 

จากการตรวจสอบรายการขางตนพบวาเงินทดรองจายประเภทที่ 1-3 ไมสอดคลองกบัประกาศ

แนวทางปฏิบัติเงินทดรองจายที่ประกาศเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2555 ในเร่ืองตอไปนี้ 

- การอนุมัติเพ่ือขอเบิกเงินทดรองจายสําหรับชวงวันหยุดตอเนื่อง และเงินสํารองสําหรับ

เหตุการณชุมนุมทางการเมือง ไมเปนไปตามระเบียบวาดวยการมอบหมายดําเนินการ 

- การกําหนดสิทธิ์ผูมีอํานาจอนุมัติในระบบ Electronic-Travel Order ซึ่งใชในการขออนุมัติ

เงินทดรองจาย และคืนเงินทดรองจายสําหรับการเดินทาง ไมสอดคลองกับระเบียบวาดวย

การมอบหมายดําเนินการที่บังคับใชในชวงเวลาดังกลาว ทําใหมีการอนุมัติคาใชจายการ

เดินทางโดยผูไมมีอํานาจ หรือกรรมการผูอํานวยการใหญอนุมัติคาใชจายการเดินทางของ

ตนเอง หรือมีการอนุมัติเพ่ือคืนเงินทดรองจายโดยผูไมมีอํานาจ เหตุการณนี้เกิดขึ้น

• บริษัทฯ ควรสื่อสารประกาศเงินทดรอง

จายที่ไดปรับปรุงใหมใหพนักงาน และ

ผูบริหารที่เกี่ยวของรับทราบและเขาใจ

ตรงกัน 

• ผูบริหารควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

ประกาศเงินทดรองจายอยางเครงครัด โดย

ใหมีการเบิกจายไดเฉพาะตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว มีเอกสาร

ประกอบครบถวน มีผูมีอํานาจอนุมัติตาม

ระเบียบของบริษัทฯ  และมีการติดตาม

เงินที่ถึงกําหนดชําระคืนตามนโยบายของ

บริษัทฯ 

• บริษัทฯ ควรทบทวนการกําหนดสิทธิ์ผูมี

อํานาจอนุมัติในระบบใหมที่จะใชทดแทน

ระบบ Electronic-Travel Order ซึ่งใชใน

การขออนุมัติเงินทดรองจาย และคืนเงิน

ทดรองจายสําหรับการเดินทาง ให

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC ทาง 

บริษัทฯ จะทําการสื่อสารใหแตละหนวยงาน

ทราบในการประชุมระดับจัดการ และการ

ประชุมรองผูอํานวยการใหญ และฝาย

สารสนเทศกําลังดําเนินการแกไขในเร่ือง 

Electronic Travel Order ใหสอดคลองกับ

ระเบียบซึ่งจะเร่ิมใชไดต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 

2557 กอนการใชระบบใหมในป 2558 
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เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดแกไขขอมลูในระบบ เพราะมีแผนจะใชระบบใหมในตนป 2558 

ดังนั้น ในระหวางนี้บริษัทฯ จะกําชับใหผูบริหารทุกหนวยงานหามอนุมัติคาใชจายที่เปน

ของตนเอง 

- รายการคืนเงินทดรองจายสวนใหญไมมีการอนุมัติโดยผูมีอํานาจในฝายงานเมื่อมีการ

นําสงเอกสารและคืนเงิน แตไดจัดใหมีการตรวจสอบความถูกตองโดยฝายบัญชี เพ่ือ

ยืนยันความถูกตองในการคืนเงิน ทดรองจาย 

 

สอดคลองกบัระเบียบวาดวยการ

มอบหมายดําเนินการที่บังคับใชใน

ชวงเวลานั้นๆ และไมควรใหสิทธิ์ใน

ระบบในการอนุมัติคาใชจายการเดินทาง

ของตนเอง ในขณะเดียวกัน ควรจัดใหมี

การตรวจสอบการเบิกจายเงินจากระบบนี้

อยางใกลชิด 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควรสุมตรวจ

การปฏิบัติตามระเบียบและการอนุมัติเงิน

ทดรองจายและการคืนเงินทดรองจาย

อยางสม่ําเสมอ 

4. ไมมีการติดตามการเงินทดรอง

จายที่คางนานอยางสม่ําเสมอ 

และไมมีการกําหนดแนวทางการ

ติดตามเงินทดรองจายที่คางนาน 

• จากการสุมตรวจสอบรายการที่เกี่ยวกบัเงินทดรองจายคงเหลือ ณ 30 มิถุนายน 2557 พบวา

มีเงินทดรองจายคางนานเกินกวาสองเดือน ประมาณ 2 ลานบาท คิดเปนประมาณ 20% 

ของยอดเงินทดรองจายโดยมียอดคางนานที่เกิดในป 2557 จํานวน 1,200,000 บาท สวนที่

เหลือเปนยอดที่เกิดกอนป 2557 

จากการสอบถามพบวาสาเหตุหลักที่รายการคางนานสวนใหญเนื่องจากการไมไดเครงครัด

ตอการติดตามรายการที่คางเกินกําหนด หรือบางคร้ังเอกสารที่พนักงานนําสงเพ่ือคืนเงิน

ทดรองจายไมถูกตอง หรือไมควรนํามาเปนคาใชจายบริษัทฯ ทางบริษัทจงึตีเอกสาร

กลับไป 

• ในเดือนสิงหาคม 2557 บริษัทฯ ไดติดตามเงินทดรองจายคางนานในชวงป 2549 - 2555 

และไดรับชําระคืนมาเปนเงินสดเปนจํานวนประมาณ 270,000 บาท โดยไมมีเอกสาร

ประกอบการใชจาย เนื่องจากเปนรายการที่คางนานมาก ทําใหผูใชเงินไมสามารถหา

เอกสารมาประกอบได จึงยังเหลือรายการคงคางในชวงป 2549 – 2555 จํานวน 1 รายการ

เปนเงินประมาณ 190,000 บาท 

• บริษัทฯ ควรเครงครัดตอการควบคุมการ

เบิกเงินทดรองจาย ใหมีการเบิกจายได

เฉพาะตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว มี

เอกสารประกอบครบถวน มผีูมีอํานาจ

อนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ และมีการ

ติดตามเงินที่ถึงกําหนดชําระคืนตาม

นโยบายของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ ควรติดตามเงินทดรองจายคาง

นานอยางสม่ําเสมอ และกําหนดแนว

ทางการจัดการเงินทดรองจายที่คางนาน

ใหชัดเจน 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจสอบเงินทดรองจาย

อยางสม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC และให

ฝายสารสนเทศดําเนินการใหระบบ ERP ที่ใช

อยูจะสามารถออกรายงานและ E-mail เพ่ือ

ติดตามใหพนักงานที่ยังไมเคลียรเงินทดรอง

จายรีบดําเนินการใหแลวเสร็จ คาดวาจะแลว

เสร็จภายในไตรมาส 4 ของป 2557 

สําหรับรายการเงินทดรอง จาย ณ 30 มิถุนายน 

2557 ซึ่งยอดคงคาง 2.12 ลานบาทนั้น บริษัท

ฯ ทําการติดตามแลวทั้งหมด โดยในเดือน

สิงหาคม 2557 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการ

ติดตามและลางรายการแลวจํานวน 1.52 ลาน

บาท คงเหลือ 0.60 ลานบาท 
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5. การควบคุมการเขาถึงขอมูลบัญชี

ธนาคารของพนักงานเพ่ือจายเงิน

สดยอยและเงินทดรองจายใน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยัง

ไมรัดกุม 

จากการสอบถามฝายบัญชี และสวนการเงินของบริษัทฯ พบวาปกติบริษัทฯ จะจายเงินทดรอง

จายเขาบัญชีเงินเดือนของพนักงานเทานั้น สําหรับเงินสดยอยจะจายเปนเช็คหรือเขาบัญชี

ธนาคารของพนักงานที่เปดขึ้นเฉพาะเพ่ือวัตถุประสงคนี้เทานั้น อยางไรก็ตาม จากการ

สังเกตการณการปฏิบัติงานในระบบการจายเงินของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 

พบวา พนักงานบัญชีทุกคนสามารถแกไขและเปลี่ยนแปลงทัง้ช่ือบัญชีธนาคาร และเลขที่

บัญชีธนาคารของผูรับเงินได จากการสอบถามสาเหตุพบวาเกิดจากการกําหนดการควบคุม

ภายในไมถูกตองต้ังแตการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

• บริษัทฯ ควรปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมีการจํากัดสิทธิในการ

เปลี่ยนแปลงช่ือบัญชีธนาคาร และเลขที่

บัญชีธนาคารของผูรับเงิน 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC ขณะนี้ได

ทําการแจงใหฝายสารสนเทศกําหนดสิทธิใน

ระบบ ERP ที่เคยใหฝายบัญชีสามารถ

เปลี่ยนแปลงเลขที่บัญชีได เปนใหใชเลขที่

บัญชีจากขอมูลที่ไดรับจากฝายทรัพยากร

บุคคลเทานั้น คาดวาจะแลวเสร็จภายในตน

ไตรมาสที่ 4 ของป 2557 

6. ไมมีการแบงแยกรหัสบัญชี 

(Account Code) ระหวางเงินสด

ในมือ และเงินสดยอยใหชัดเจน 

จากงบทดลอง (Trial Balance) ณ 30 มิถุนายน 2557 และ 31 กรกฎาคม 2557 พบวาบริษัทฯ 

ไมไดมีแยกรหัสบัญชีระหวางเงินสดในมือ และเงินสดยอยออกจากกันอยางชัดเจน อยางไรก็

ตาม บริษัทฯ มีการจัดทําทะเบียนคุมซึ่งระบุสถานทีจ่ัดเก็บ วัตถปุระสงค พนักงานที่

รับผิดชอบ และวงเงิน ซึ่งมียอดรวมตรงกับงบทดลอง 

• บริษัทฯ ควรปรับปรุงระบบบัญชีที่ใชอยู

ในปจจุบัน เพ่ือดําเนินการแยกรหัสบัญชี

ระหวางเงินสดในมือ และเงินสดยอย ให

สามารถแสดงประเภทของเงินสดไดอยาง

ชัดเจน และตามวัตถุประสงคที่กําหนด 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC กําลัง

ดําเนินการแบงแยกรหัสบัญชีแลวเสร็จในไตร

มาสที่ 4 ของป 2557 

7. ไมมีการระบุหนาที่ความ

รับผิดชอบของผูถือวงเงินสดยอย 

หรือเงินสดในมือในเอกสารคํา

บรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) ของบางตําแหนง

งาน 

จากการตรวจสอบคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงานที่รับผิดชอบ 

ระหวางการไปสุมตรวจสอบเงินสดยอย และเงินสดในมือใน 6 สถานที่ของบริษัทฯ 

พบวาการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในเร่ืองเงินสดยอย หรือเงินสดในมือยังจัดทําไม

ครบถวนทุกคน 

• บริษัทฯ ควรดําเนินการทบทวนคํา

บรรยายลักษณะงาน (Job Description) 

ของพนักงานที่รับผิดชอบในเร่ืองเงินสด

ยอย หรือเงินสดในมือทุกคน ใหระบุ

หนาที่ความรับผิดชอบใหชัดเจนและ

สอดคลองกบันโยบายและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

• บริษัทฯ ควรมีการสื่อสารหนาที่ดังกลาว

ใหเขาใจตรงกัน 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC จะ

ดําเนินการตามคําแนะนําของ PwC 
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13.2.3.2 ผลการสอบทานบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จํากัด 

 ประเด็นท่ีตรวจพบ ขอแนะนํา ความคิดเห็นผูบริหาร 

1. การทบทวน การติดตาม และการ

สุมตรวจสอบ (Surprise check) 

เงินสดยอยไมไดปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ 

จากการตรวจสอบเงินสดยอย และเงินสดในมือ ของบริษัทวันที่ 6 สิงหาคม 2557 พบประเด็น

ดังนี้ 

- ทะเบียนคุมเงินสดยอยไมเปนปจจุบัน เนื่องจากมีเงินสดยอย 3 กองที่เปนลักษณะเงินทด

รองจาย และมีเงินสดยอย 1 กองที่บันทึกบัญชีผิดทําใหทะเบียนคุมไมสะทอนเงินสดยอย

ที่มีอยูจริง 

- ไมไดมีการสุมตรวจนับเงินสดยอยอยางสม่ําเสมอ 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดดําเนินการทบทวนทะเบียนคุมเงินสดยอยใหเปนปจจบุนัแลวเมื่อ ณ 

วันที่ 25 สิงหาคม 2557 

จากการสอบทานพบวาการที่ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่บริษัทกําหนด 

เนื่องจากผูปฏิบัติไมเขาใจเร่ืองการควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

• บริษัทควรสื่อสารประกาศเงินสดยอย ที่

ไดปรับปรุงใหมใหพนักงาน และผูบริหาร

ที่เกี่ยวของรับทราบและเขาใจตรงกัน 

• ผูบริหารควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

ประกาศเงินสดยอยอยางเครงครัด 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติตาม

ระเบียบและการตรวจนบัเงินอยาง

สม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC ไดมีการ

ปรับปรุงนโยบายใหสอดคลองกบัการดาเนิน

ธุรกิจในปจจบุันและมีการจัด ประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือทราบและปฏิบัติตาม

ตอไป พรอมทั้งลงประกาศใน Public shared 

drive ใหทราบโดยทั่วกัน 

2. การเบิกจายเงินสดยอยไมเปนไป

ตามแนวปฏิบัติทีบ่ริษัทกําหนด

ไว 

จากการสุมตรวจสอบรายการที่เกี่ยวกบัเงินสดยอยจากบัญชีแยกประเภททั่วไป สําหรับวันที่ 1 

มกราคม 2557 ถึง 31 กรกฎาคม 2557 พบวาไมสอดคลองนโยบายการปฏิบัติงาน ในเร่ือง

ตอไปนี ้

- การเบิกเงินสดยอยบางรายการไดเบิกเกินวงเงิน 2,000 บาทตอรายการ 

- มีการจายเงินสดยอยใหผูปฏิบัติงานกอนไดรับการอนุมัติโดยผูบังคบับัญชาสูงสุดของ

หนวยงาน (Department Head) ในบางรายการ 

- มีการใชแบบฟอรมในการขอเบิกคืนวงเงินสดยอยผิดประเภท 

จากการสอบทานพบวาการที่ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่บริษัทกําหนด 

เนื่องจากผูปฏิบัติไมเขาใจเร่ืองการควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

• บริษัทควรสื่อสารนโยบายเร่ืองเงินสดยอย 

ใหพนักงาน และผูบริหารที่เกี่ยวของ

รับทราบและเขาใจตรงกัน 

• ผูบริหารควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

นโยบายเงินสดยอยอยางเครงครัด 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติตาม

นโยบายอยางสม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC ไดมีการ

ปรับปรุงนโยบายใหสอดคลองกบัการดําเนิน

ธุรกิจในปจจบุันและมีการจัดประชุมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือทราบและปฏิบัติตาม

ตอไป พรอมทั้งลงประกาศใน Public shared 

drive ใหทราบโดยทั่วกัน 

  

สวนที่ 2 หนา 255 

 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บมจ.การบินกรุงเทพ 

 

 ประเด็นท่ีตรวจพบ ขอแนะนํา ความคิดเห็นผูบริหาร 

3. การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทดรองจาย

ไมเปนไปตามแนวปฏิบัติที่

บริษัทกําหนดไว 

จากการสุมตรวจสอบรายการที่เกี่ยวกบัเงินทดรองจายจากบัญชีแยกประเภททัว่ไป สําหรับ

วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึง 31 กรกฎาคม 2557 พบวาการคืนเงินทดรองจายบางรายการมี

ระยะเวลาเกิน 1 เดือนนับต้ังแตวันที่ขอเบิกเงินทดรองจาย ซึ่งไมเปนไปตามแนวปฏิบัติที่

บริษัทกําหนด 

จากการสอบทานพบวาการที่ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่บริษัทกําหนด 

เนื่องจากผูปฏิบัติไมเขาใจเร่ืองการควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

• บริษัทควรสื่อสารประกาศเงินทดรองจาย 

ที่ไดปรับปรุงใหมใหพนักงาน และ

ผูบริหารที่เกี่ยวของรับทราบและเขาใจ

ตรงกัน 

• ผูบริหารควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

ประกาศเงินทดรองจายอยางเครงครัด 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติตาม

ระเบียบอยางสม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC สําหรับ

รายการที่เกินระยะเวลา 1 เดือนแมจะไดทวง

ถามหลายคร้ังแตเดิมไมไดกําหนดบทลงโทษ

ไว ดังนั้นจึงไดปรับปรุงนโยบายเพ่ิมเติม

เพ่ือใหครอบคลุมถึงขั้นตอนการดําเนินงาน

หากไมปฏิบัติตามกฎที่วางไวและจะไดแจง

ใหพนักงานทราบตอไป พรอมทั้งลงประกาศ

ใน Public shared drive ใหทราบโดยทั่วกัน 

4. ตารางอํานาจอนุมัติ (Standard of 

Approval Authority) ควรไดรับ

การทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

ตารางอํานาจอนุมัติ (Standard of Approval Authority) ในปจจุบันมผีลบงัคับใชต้ังแตวันที่ 20 

ตุลาคม 2550 โดยรายการที่มียอดเงินเกิน 50,000 บาทตองใหกรรมการผูอํานวยการใหญ

อนุมัติทั้งหมด และยังไมครอบคลุมในบางเร่ือง เชน ไมไดกลาวถึงอํานาจในการอนุมัติ

งบประมาณ และคาใชจายนอกงบประมาณ เปนตน นอกจากนี้ยังไมไดมีการระบุวาหามมีการ

อนุมัติคาใชจายของตนเอง 

• บริษัทควรดําเนินการทบทวนตาราง

อํานาจอนุมัติ (Standard of Approval 

Authority) ใหครอบคลุมรายการและ

สอดคลองกบัสภาพธุรกิจในปจจุบัน และ

มีการกระจายอํานาจที่สอดคลองกับ

บทบาทหนาที่ของผูอนุมัติ รวมถงึระบุให

ชัดเจนเกี่ยวกับการหามไมใหมีการอนุมัติ

คาใชจายของตนเอง 

• บริษัทควรสื่อสารตารางอํานาจอนุมัติ 

(Standard of Approval Authority) ที่ไดรับ

การปรับปรุงแลว ใหทุกคนเขาใจและ

ปฏิบัติใหถูกตอง 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC จะ

พิจารณาทบทวนตารางอนุมัติ เพ่ือให

สอดคลองกบัการดําเนินธุรกิจในปจจบุันและ

อนาคตอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งเพ่ิมเติม

กฎระเบียบเกี่ยวกับการไมอนุมัติคาใชจายของ

ตนเองเปนลายลักษณอักษร 
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 ประเด็นท่ีตรวจพบ ขอแนะนํา ความคิดเห็นผูบริหาร 

5. ไมมีการระบุหนาที่ความ

รับผิดชอบของผูถือวงเงินสดยอย 

หรือเงินสดในมือในเอกสารคํา

บรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) ของบางตําแหนง

งาน 

จากการตรวจสอบคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงานที่รับผิดชอบ 

ระหวางการไปสุมตรวจสอบเงินสดยอย และเงินสดในมือของบริษัท พบวาการกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบในเร่ืองเงินสดยอย หรือเงินสดในมือยังจัดทําไมครบถวนทุกคน 

• บริษัทควรดําเนินการทบทวนคําบรรยาย

ลักษณะงาน (Job Description) ของ

พนักงานที่รับผิดชอบในเร่ืองเงินสดยอย 

หรือเงนิสดในมือทุกคน ใหระบุหนาที่

ความรับผิดชอบใหชัดเจนและสอดคลอง

กับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

• บริษัทควรมีการสื่อสารหนาที่ดังกลาวให

เขาใจตรงกัน 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC จะ

พิจารณาทบทวน Job Description ทุกคร้ังเมื่อ

มีการเปลี่ยนแปลงหนาที่ความรับผิดชอบ 
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13.2.3.3 ผลการสอบทานบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด 

 ประเด็นท่ีตรวจพบ ขอแนะนํา ความคิดเห็นผูบริหาร 

1. การอนุมัติคาใชจายของตนเอง 

ซึ่งไมเปนไปตามตารางอํานาจ

อนุมัติ 

จากการสุมสอบทานรายการจายเงินของบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด (BAC) ระหวาง

วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึง 31 กรกฎาคม 2557 พบวามีการจายเงินซึ่งกรรมการผูอํานวยการ

ใหญอนุมัติคาใชจายตนเอง 1 รายการ มูลคา 165,515 บาท โดยเปนคาใชจายเกี่ยวกับการ

เดินทาง 

ทั้งนี ้การอนุมัติรายการจายเงินดังกลาวไมเปนไปตามอํานาจการอนุมัติที่ระบุไวในตาราง

อํานาจอนุมัติของบริษัททีก่ลาววาผูมอีํานาจอนุมัติไมสามารถอนุมัติคาใชจายของตนเองได  

• บริษัทควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

ตารางอํานาจอนุมัติของบริษัทอยาง

เครงครัด 

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติตาม

ระเบียบอยางสม่ําเสมอ 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC บริษัทจะ

ปฏิบัติตาม อํานาจอนุมัติ อยางเครงครัด  

 

2. การทบทวน การติดตาม และการ

สุมตรวจสอบ (Surprise check) 

เงินสดยอยไมไดปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ 

จากการตรวจสอบเงินสดยอยของบริษัทวันที ่6 สิงหาคม 2557 พบประเด็นดังนี้  

- ทะเบียนคุมเงินสดยอย ไมเปนปจจบุัน เนื่องจากมีเงินสดยอยกองที่สํารองไวเพ่ือ

สถานการณฉุกเฉิน ไดจัดเก็บไวที่บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) แตไมไดระบุไว

ในทะเบียนคุม และปจจุบันบริษัทไดยกเลิกเงินสดยอยกองนี้แลว  

- ไมไดมีการสุมตรวจเงินสดยอยโดยฝายบัญชีและการเงินอยางสม่ําเสมอ  

จากการสอบทานพบวาการที่ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่บริษัทกําหนด 

เนื่องจากผูปฏิบัติไมเขาใจเร่ืองการควบคุมภายในอยางเพียงพอ  

• บริษัทควรสื่อสารประกาศเงินสดยอย ที่

ไดปรับปรุงใหมใหพนักงาน และ

ผูบริหารที่เกี่ยวของรับทราบและเขาใจ

ตรงกัน  

• ผูบริหารควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

ประกาศเงินสดยอยอยางเครงครัด  

• หนวยงานตรวจสอบภายในควร

ดําเนินการสุมตรวจการปฏิบัติตาม

ระเบียบอยางสม่ําเสมอ  

 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC บริษัทได

ดําเนินการเบิกคืนจานวนเงินฝากดังกลาวจาก 

PG เรียบรอยแลว และไดปรับปรุงประกาศ

เงินสดยอยใหม และจะสื่อสารกบัพนักงาน

ใหเขาใจตอไป  
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3. ตารางอํานาจอนุมัติ (Regulation 

on Delegation of Authority) ควร

ไดรับการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

ตารางอํานาจอนุมัติ (Regulation on Delegation of Authority) ในปจจุบันมผีลบังคับใชต้ังแต

วันที่ 20 ธันวาคม 2555 โดยรายการที่มียอดเงินเกิน 50,000 บาทตองใหกรรมการผูอํานวยการ

ใหญอนุมัติทั้งหมด 

• บริษัทควรดําเนินการทบทวนตาราง

อํานาจอนุมัติ (Standard of Approval 

Authority) อยางสม่ําเสมอ โดยใหมีการ

กระจายอํานาจที่สอดคลองกบับทบาท

หนาที่ของผูอนุมัติและเหมาะสมกับ

สภาพธุรกิจในปจจุบัน 

• บริษัทควรสื่อสารตารางอํานาจอนุมัติ 

(Standard of Approval Authority) ที่

ไดรับการปรับปรุงใหทุกคนเขาใจและ

นําไปปฏิบัติใหถูกตอง 

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC บริษัท

เห็นประเด็นดังกลาวเชนกัน เนื่องจากการ

ขยายตัวของธุรกิจ บริษัทกําลังดําเนินการ

ทบทวนตารางอํานาจอนุมัติการกระจาย

อํานาจใหเหมาะสมตอไป 

4. ไมมีการระบุหนาที่ความ

รับผิดชอบของผูถือวงเงินสดยอย

ในเอกสารคําบรรยายลักษณะ

งาน (Job Description) ของบาง

ตําแหนงงาน 

จากการตรวจสอบคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงานที่รับผิดชอบ 

ระหวางการไปสุมตรวจสอบเงินสดยอยของบริษัท พบวาการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ

ในเร่ืองเงินสดยอยยังจัดทําไมครบถวนทุกคน 

• บริษัทควรดําเนินการทบทวนคําบรรยาย

ลักษณะงาน (Job Description) ของ

พนักงานที่รับผิดชอบในเร่ืองเงินสดยอย 

หรือเงินสดในมือทุกคน ใหระบุหนาที่

ความรับผิดชอบใหชัดเจนและสอดคลอง

กับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

• บริษัทควรมีการสื่อสารหนาที่ดังกลาวให

เขาใจตรงกัน  

เห็นดวยกับขอเสนอแนะของ PwC บริษัท 

ไดดําเนินการแกไขเพ่ิมเติม Job Description 

ของผูถอืเงินสดยอยตามตําแหนงเรียบรอย

แลว 
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13.2.4 แนวทางการติดตามแกไขประเด็นที่ตรวจพบโดย บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

ตามท่ี PwC ไดตรวจพบประเด็นตามขอ 13.2.3 ขางตน ทางบริษัทฯ จะดําเนินการแกไขปรับปรุงประเด็นขางตนทันที 

โดยบริษัทฯ จะพยายามทําใหแลวเสร็จในป 2557   

13.2.5 การวาจาง บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพระบบงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และรักษาผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยของ

บริษัทฯ บริษัทฯ ไดวาจางให PwC ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตของงานและ

ระยะเวลาการดําเนินงาน ดังนี้ 

• ระยะท่ี 1 กันยายน 2557 ถึงธันวาคม 2557 

การสอบทานกระดาษทําการของผูตรวจสอบภายใน ตามความสําคัญของเรื่องท่ีตรวจสอบ  

• ระยะท่ี 2 ป 2558 

การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในท้ังในดานกลยุทธ โครงสราง บุคลากร การปฏิบัติงาน การใชเทคโนโลยี 

โดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

13.3 การตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

13.3.1  การตรวจสอบการควบคุมภายในป 2556 – 30 มิถุนายน 2557 

ในป 2556 ฝายตรวจสอบภายในไดมีการตรวจสอบในเรื่องท่ีสําคัญ ท้ังหมดจํานวน 11 เรื่อง และไดใหขอเสนอแนะ 

หารือรวมกับผูบริหารในหนวยงานนั้นๆ พรอมมีการติดตามผลการปรับปรุงแกไข ซึ่งสามารถสรุปเรื่องท่ีไดมีการตรวจสอบ

ภายในป 2556 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2557 ไดดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อของสวนจัดซื้อ บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

เขาตรวจสอบวันท่ี 21 พฤษภาคม – 28 มิถุนายน 2556 

ฝายตรวจสอบภายในไดตรวจพบประเด็นตางๆ ซึ่งสวนใหญเปนการทํางานผิดพลาดของบุคลากร โดยทางผูบริหารไดมีการ

ดําเนินการใหแกไข และเนนย้ําใหทํางานใหรัดกุมมากยิ่งข้ึนเรียบรอยแลว ท่ีเหลือเปนเรื่องของการแกไขกระบวนการทํางาน

ซึ่งอยูระหวางดําเนินการรับบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อเปลี่ยนจากกระบวนการจากเดิมท่ีผูสั่งซื้อสินคาและผูรับสินคาเปนบุคคลคน

เดียวกัน ใหแยกภาระหนาท่ีออกจากกัน และในเรื่องของกระบวนการปรับปรุงระเบียบวาดวยการจัดซื้อจัดจางใหมีความ

เหมาะสมมากยิ่งข้ึน ซึ่งทางฝายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามผลตอไป  
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2. การตรวจสอบและการประเมินผลการควบคุมภายในกระบวนการจัดซื้อสําหรับงานโฆษณาและการจัดกิจกรรมสื่อสาร

องคกร 

เขาตรวจสอบวันท่ี 21 พฤษภาคม – 30 กันยายน 2556 

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเปนเอกสารเรียบรอยแลว อยูระหวางการรอหารือและปรึกษาผูบริหาร

และดําเนินการแกไขตอไป แบงออกเปนประเด็นหลักไดดังนี้ 

• การจัดทําและจัดเก็บเอกสารไมครบถวน อาทิ ลงนามในเอกสารไมครบถวน ไมมีการทําทะเบียนคุมเอกสาร ไมมีการ

จัดทําสัญญากับผูใหบริการ จัดทําเอกสารการท่ีเกี่ยวของไมครบถวน ไมมีการประทับตราในเอกสารท่ียกเลิก เปนตน 

• กระบวนการข้ันตอนการทํางานไมเหมาะสม อาทิ ไมมีการกําหนดหลักเกณฑในการเลือกผูใหบริการ ข้ันตอนการซื้อ

โฆษณาไมเปนไปตามท่ีกําหนดในระเบียบจัดซื้อจัดจาง ไมมีการกําหนดเอกสารในการจัดซื้อ 

• การบันทึกขอมูลในระบบผิดพลาด และ ผูปฏิบัติงานใช User Account และ Password รวมกัน  

3. กระบวนการจัดซื้อโฆษณา E-Commerce 

เขาตรวจสอบวันท่ี 29 พฤษภาคม – 25 มิถุนายน 2556 

ฝายตรวจสอบภายในไดแจงใหทางผูบริหารไดรับทราบและช้ีแจงแกไข ดังนี้ 

เร่ืองท่ีตรวจพบ ความเห็นผูบริหารและการดําเนินการแกไขโดยสรุป 

1) ขั้นตอนการซื้อโฆษณาออนไลนไมเปนไปตาม

กระบวนการทีบ่ริษัทฯ กําหนดไว 

การซื้อโฆษณาในสวนที่ไมตองใชความชํานาญจะถูกเปลี่ยนโดยทําการโดย

แผนกจัดซื้อ สวนที่ตองใชความชํานาญที่จะตองเขาไปปรับเปลี่ยนและ

ติดตามใหสอดคลองกับความเคลื่อนไหวของตลาดจะดําเนินการโดย E-

Commerce 

2) ไมมีการจัดทําสัญญาการโฆษณารายปกับเว็บไซตตางๆ 

ไวเปนลายลักษณอักษร 

เนื่องจากเปนการซื้อโฆษณาผานระบบ และมีปจจัยหลายอยางในการกําหนด

เพ่ือใหการซื้อโฆษณาเกิดประโยชนสูงสุด จึงยากตอการที่จะระบุคาใชจาย

งบประมาณอยางชัดเจน และไมสามารถทําเปนสัญญาเปนลายลักษณอักษร

ได  

3) บันทึกเลขที่ใบแจงหนี้ใน Payment Order ไมถูกตอง  การจัดทําเอกสาร Payment Order ในคร้ังตอไป จะดําเนินการดวยความ

ระมัดระวัง และสอบทานความถูกตองของขอมูลในเอกสารทุกคร้ังกอน

นําสง 

4) ไมมีการกําหนดเลขที่เอกสาร Payment Order สําหรับการ

จายคาโฆษณา 

หลังจากการนําระบบ SAP มาใชเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2557 กระบวนการ

จัดซื้อและชําระเงิน มีการออกเอกสารซึ่งมีการกําหนดเลขที่ในระบบแบบ 

Pre-numbering 

 

4. รายงานการตรวจนับเงินสดสํารองสําหรับภาวะวิกฤต บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

ป 2556 

ครั้งท่ี 1  เขาตรวจสอบวันท่ี 5 มิถุนายน 2556 

ครั้งท่ี 2 เขาตรวจสอบวันท่ี 30 ตุลาคม 2556 

ป 2557 

ครั้งท่ี 1 เขาตรวจสอบวันท่ี 14 พฤษภาคม 2557 

ครั้งท่ี 2 เขาตรวจสอบวันท่ี 5 กันยายน 2557 

ฝายตรวจสอบภายในไดตรวจนับเงินสด พบวาเงินสดดังกลาว จัดเก็บไวในหองนิรภัย มียอดคงเหลือถูกตองตรงกับทะเบียน

คุมของสวนการเงิน และยอดเงินคงเหลือในบัญชีแยกประเภท 
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5. กระบวนการจัดซื้อและจัดซอมบํารุงอากาศยาน 

เขาตรวจสอบวันท่ี 27 มิถุนายน – 23 สงิหาคม 2556 

ฝายตรวจสอบภายในไดตรวจพบการบันทึกขอมูลผิดพลาด และรูปแบบเอกสารไมเหมาะสม ซึ่งไดมีการดําเนินการแกไข

เรียบรอยแลวท้ังหมด 

6. กระบวนการจัดซื้อสําหรับทาอากาศยานสมุย 

เขาตรวจสอบวันท่ี 15 – 17 กรกฎาคม 2556 

ฝายตรวจสอบภายในไดตรวจพบและใหดําเนินการแกไข เรื่องการใหผูอํานวยการอาวุโสสนามบินสมุยเปนผูอนุมัติรายการ

จัดซื้อทุกรายการ การรับสินคาหลายรูปแบบ และ ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่งทางฝายตรวจสอบภายในจะเขาไปติดตามผล

อีกครั้ง ภายหลังท่ีมีการนํากระบวน ERP มาใชงาน เพื่อมาชวยลดความเสี่ยงตางๆ 

7. กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบครัวการบินสมุย 

เขาตรวจสอบวันท่ี 16 กรกฎาคม – 13 กันยายน 2556 และติดตามผลการแกไข เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2557 

การจัดซื้อวัตถุดิบครัวการบินสมุย แบงออกเปน 2 สวนหลัก ดังนี้ 

1) กระบวนการข้ันตอนการจัดซื้อ 

 ประเด็นท่ีอยูระหวางดําเนินการแกไข คือ การติดต้ังกลองวงจรปด ใหสามารถดูยอนหลังไดอยางนอย 1 เดือน จากเดิมท่ี

ดูยอนหลังไดเพียง 1 วัน  

2) การคัดเลือกและประเมินผล 

 มีประเด็นท่ีตรวจพบโดยฝายตรวจสอบภายใน เปนประเด็นเรื่องการประเมินและเอกสารอางอิงผูขายไมครบตามท่ี

กําหนด ซึ่งยังอยูระหวางดําเนินการแกไข 

 นอกจากนี้ยังพบวาพนักงานท่ีปฏิบัติงาน ยังขาดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งทางผูบริหารไดรับทราบและจะ

มีการทําความเขาใจกับพนักงานมากยิ่งข้ึนพรอมท้ังจะปองกันความผิดพลาดจากการทํางานตอไป 

8. รายงานการตรวจนับเงินสดจากการดําเนินงานของ สถานีมัณฑะเลย ประเทศพมา 

เขาตรวจสอบวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2556 

เงินสดท้ังหมดจัดเก็บไวในตูเซฟ มียอดเงินถูกตองโดยมีนายสถานีถือกุญแจและรหัส ซึ่งหองจัดเก็บดังกลาวเปนทางผานไป

ยังหองรับประทานอาหารของพนักงาน และไมมีการติดต้ังกลอง CCTV 

9. รายงานการตรวจสอบการจัดการเงินสด สวนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของเท่ียวบินสถานีสุโขทัย 

เขาตรวจสอบวันท่ี 23 – 25 ธันวาคม 2556 

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทําทะเบียนคุม การแบงแยกหนาท่ี การจัดเก็บเอกสาร การ

จัดทําคูมือการเบิกจาย และการสุมตรวจนับ โดยอยูระหวางการรอหารือและปรึกษาผูบริหารและดําเนินการแกไขตอไป  

10. การตรวจสอบและการประเมินผลการควบคุมภายในกระบวนการปฏิบัติงานในวงจรทรัพยสินถาวร 

เขาตรวจสอบวันท่ี 23 ธันวาคม 2556 – 31 มกราคม 2557 

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบันทึกรับสินทรัพยถาวร การตัดจําหนายออกจากบัญชี

สินทรัพยถาวร และการทําทะเบียนคุม เปนเอกสารเรียบรอยแลว 
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11. รายงานการตรวจสอบการจัดการเงินสด สวนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของสนามบินและสวนเท่ียวบินตราด 

เขาตรวจสอบวันท่ี 15 – 17 มกราคม 2557 

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทําสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหมีผลบังคับใชเปน

กฎหมาย และการเปดบัญชีธนาคารสําหรับแยกเก็บเงินสดยอย เปนเอกสารเรียบรอยแลว อยูระหวางการรอหารือและปรึกษา

ผูบริหารและดําเนินการแกไขตอไป 

12. รายงานการตรวจสอบการจัดการเงินสด สถานีเสียมเรียบ 

เขาตรวจสอบวันท่ี 10 – 11 มีนาคม 2557  

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานในการจัดเก็บเงินสดยอยท่ีไมเหมาะสมและการ

บันทึกการเบิกจายคูปองน้ําหนักสวนเกินผิดพลาด เปนเอกสารเรียบรอยแลว  

13. รายงานการตรวจสอบการบริหารจัดการสินทรัพยและเงินสดยอยสวนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของสถานีพนมเปญ 

เขาตรวจสอบวันท่ี 1 -3 เมษายน 2557 

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานในการจัดเก็บเงินสดยอยท่ีไมเหมาะสม การ

เบิกจายคูปองน้ําหนักสวนเกินไมเรียงตามเลขท่ี การเบิกคืนเงินสดยอยไมเปนไปตามระเบียบ และพนักงานไมทราบ

กฎระเบียบข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง เปนเอกสารเรียบรอยแลว  

14. รายงานการตรวจสอบการบริหารจัดการสินทรัพยและเงินสดยอยสวนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนนิงานของสถานีฮองกง 

เขาตรวจสอบวันท่ี 17 – 19 พฤษภาคม 2557 

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานการนําสงเงินรายไดและเบิกเงินคาใชจายในการ

ดําเนินงานใหทางสํานักงานใหญลาชา การเบิกจายคูปองไมเรียงตามลําดับเลขท่ีคูปอง นายสถานีนําเงินสดสวนตัวรวมเขาไป

ในเงินสดยอย มีการนําสินทรัพยท่ีตัดจําหนายแลวมาใชงาน สินทรัพยไมติดเลขท่ีสินทรัพย และสินทรัพยท่ีเลิกใชงานและ

ไดตัดจําหนายแลวยังเก็บอยูท่ีสํานักงาน โดยไมไดดําเนินการนําไปขายซากหรือทําลาย เปนเอกสารเรียบรอยแลว  

15. รายงานการตรวจสอบการบริหารจัดการสินทรัพยและเงินสดยอยสวนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของสถานีสิงคโปร 

เขาตรวจสอบวันท่ี 18 – 20 มิถุนายน 2557 

ฝายตรวจสอบภายในไดใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบันทึกขอมูลในทะเบียนคุมสินทรัพยในระบบ SAP ไม

ครบถวน การเบิกจายคูปองคาน้ําหนักสวนเกินไมเรียงตามลําดับเลขท่ีคูปอง และอัตรากําลังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

เปนเอกสารเรียบรอยแลว 
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13.3.2  แผนการตรวจสอบภายในป 2557 

ในป 2557 ฝายตรวจสอบภายในไดวางแผนเพื่อทําการตรวจสอบเรื่องตางๆ ติดตามประเด็นท่ีตรวจพบในป 2556  

รวมท้ังการเตรียมความพรอมใหกับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหมีความรูความเขาใจถึงการตรวจสอบภายในมาก

ยิ่งข้ึน ซึ่งสามารถสรุปแผนการตรวจสอบภายในและสรุปการดําเนินการในป 2557 จนถึง ณ วันท่ี 16 กันยายน 2557 ได ดังนี้ 

 

แผนการตรวจสอบภายใน แผนการดําเนินการ สถานะ การดําเนินการท่ีผานมา 

1. ตรวจสอบระบบสินคาคงเหลือ ในโรงเก็บเคร่ืองบิน 

สนามบินสุวรรณภูมิ และ บริษัทยอย รวมทัง้สุม

ตรวจนับ 

พฤศจิกายน - ธันวาคม - - 

2. ตรวจสอบสินทรัพยถาวรและสุมตรวจนบัสินทรัพย

ในสํานักงานใหญ โรงเก็บเคร่ืองบิน สนามบิน

สุวรรณภูมิ และ ในอีก 3 สนามบินของบริษัทฯ 

มกราคม – กุมภาพันธ  ดําเนินการแลว ยกเวนโรงเก็บ

เคร่ืองบินและสนามบินสวุรรณภูมิจะ

เขาตรวจนับในไตรมาสสุดทายพรอม

กับการตรวจนับวัสดุคงคลัง 

3. ตรวจสอบรายไดอื่นๆที่ไมเกี่ยวของกับกจิการการ

บิน 

พฤษภาคม – กรกฎาคม  ทําการตรวจสอบรายไดอื่นของ

สนามบินสมุย 

4. ตรวจสอบการดําเนินงานของสํานักงานจําหนายต๋ัว

และสํานักงานภาคพ้ืน 

พฤษภาคม – มิถุนายน  ดําเนินการแลว โดยจะทําการตรวจ

สถานีเชียงใหมและภูเก็ตในเดือน

พฤศจิกายน 

5. ตรวจสอบการดําเนินงานของสนามบินสุโขทัย มกราคม - ไมไดเขาทําการตรวจสอบเนื่องจากมี

การปรับเปลี่ยนผูบริหารที่ดูแลงาน

สนามบิน และมีการเปลี่ยนแปลงการ

ดําเนินงานบางสวน ทางสวนงาน

ตรวจสอบจะเขาตรวจสอบเมื่อมีการ

ดําเนินงานไประยะหนึ่งและการ

เปลี่ยนแปลงเสร็จสมบูรณ 

6. ตรวจสอบการดําเนินงานของสนามบินตราด กุมภาพันธ - 

7. ตรวจสอบการดําเนินงานของสนามบินสมุย กุมภาพันธ, มิถุนายน, 

ตุลาคม 

- 

8. ตรวจสอบกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูงในบริษัท

ยอย 

มีนาคม และ ตุลาคม  อยูระหวางการตรวจสอบกระบวนการ

ขายของ BAC และจะเขาตรวจสอบ

กระบวนการจัดซื้อของ BFS ในไตร

มาสสุดทาย 

9. ติดตามสวนการจัดซื้อที่ไดมีการตรวจสอบภายใน

เมื่อป 2556 (เฉพาะสวนที่สําคัญ) 

มกราคม  ติดตามผลการแกไขขอตรวจพบตาม

ระยะเวลาที่หนวยงานรับตรวจคาดวา

จะแกไขแลวเสร็จ 

10. ตรวจสอบการควบคุมภายในในสวนการบิน ใน

สนามบินสุวรรณภูม ิ

มิถุนายน – กรกฎาคม และ 

กันยายน – ตุลาคม 

- มี 2 สวนงานยอยจะเขาทําการ

ตรวจสอบในป 2558 เนื่องจากมกีาร

เปลี่ยนแปลงระบบการจัดซื้อ และอกี 

2 สวนงานยอยมีการ implement 

ระบบ SAP และอยูในขั้นตอนการ

แกไขวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให

สอดคลองกบัระบบ ซึ่งทางสวนงาน

ตรวจสอบภายในจะไดหารือกับ 

USER ถึงความพรอมในการใหเขา

ตรวจสอบอีกคร้ังในสิ้นป 2557 
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แผนการตรวจสอบภายใน แผนการดําเนินการ สถานะ การดําเนินการท่ีผานมา 

11. ฝกอบรมเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามหลักของ 

COSO ใหกับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

มิถุนายน  จัดฝกอบรมหลักสูตร "การควบคุม

ภายในสําหรับการกํากับดูแลกิจการที่

ดี" ในชวงเดือนกันยายนถึงธันวาคม 

2557 ซึ่งจัดขึ้นทั้งหมด 8 รอบ

ครอบคลุมไปยังบริษัท Subsidiaries 

12. เตรียมการประชุมสรุปการตรวจสอบภายในกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กุมภาพันธ – มีนาคม, 

กรกฎาคม และ ตุลาคม 

  

13. เขารวมและประเมินผลการใชระบบ SAP กุมภาพันธ – ธันวาคม   

14. ตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(Code of Conduct) ตามหลัก COSO อยางมี

ประสิทธิภาพ 

กุมภาพันธ และ สิงหาคม   

15. ติดตามประเด็นตางๆ อาทิ การตรวจนับเงินสด 

รายการระหวางกัน และ การลงทุน เปนตน 

กุมภาพันธ, พฤษภาคม และ 

พฤศจิกายน – ธันวาคม 

  

16. ติดตามและตรวจสอบดานรายไดหลังจากการ

ตรวจสอบในป 2555 

มกราคม และ กรกฎาคม - ยังไมไดทําการติดตามเนื่องจากมีการ

เปลี่ยนมาใชระบบ SAP และให 

outsource ทํารายการบันทึกบัญชี 

17. รวมกับ PwC ในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน 

กันยายน – ธันวาคม  อยูระหวางดําเนินการ 

 

13.4 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2556 ไดเสนอรายงาน

ขอสังเกตและขอเสนอแนะทางการบัญชีและการควบคุมภายในดานบัญชี ตอผูบริหารของบริษัทฯ สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2556 ท่ีไดจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไดพบจุดออนในระบบการควบคุมภายในทางบัญชีท่ีมีสาระสําคัญ 

ซึ่งเห็นควรแจงใหบริษัทฯ ทราบ เพื่อบริษัทฯ จะไดทําการปรับปรุงตอไป ท้ังนี้ขอบกพรองของการควบคุมภายในท่ีมีนัยสําคัญ 

หมายถึง ขอบกพรองใดขอบกพรองหนึ่งหรือขอบกพรองหลายขอของการควบคุมภายในรวมกัน ซึ่งตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพของผูสอบบัญชีเห็นวามีความสําคัญเพียงพอท่ีสมควรไดรับความสนใจจากผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลของกิจการโดย

รายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะดังกลาวสามารถสรุปไดดังนี้  
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13.4.1 ขอสังเกตจากการตรวจสอบ-บัญชี 

1.  ระบบจัดซื้อและเจาหนี้ 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

1.1 การเบิกของออกจากสโตร ไมมีการควบคุมอยางเหมาะสมและไมมี

ผูอนุมัติการเบิกของ 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรเพ่ิมขั้นตอนการตรวจสอบการเบิกสินคาของฝายชาง และใบ

เบิกสินคาทุกใบจะตองมีลายมือช่ือของผูมอีํานาจกอนจึงจะเบิกสินคาได 

ทั้งนี้เพ่ือปองกันการเบิกสินคาโดยมิไดรับอนุญาตและเพ่ือใหเปนไปตาม

หลักการการควบคุมภายในที่ด ี
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

พิจารณาใหฝายชางดําเนินการตามที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะ 

จากการตรวจสอบทางสวนงานตรวจสอบภายในเห็นวา ฝายซอมบํารุงมีการ

ควบคุมการเบิกจายอะไหลที่มีอยูมีความเพียงพอ ซึ่งการเบิกจายมีขั้นตอน

ดังนี้  

- การซอมบํารุงที่มีการวางแผนลวงหนา หรือการซอมแซม แบบ 

Scheduling สวนงานวางแผนการซอมบํารุงกรณีที่ซอมแซม แบบ 

Scheduling จะจัดทําแผนการซอมบํารุงอากาศยานไวลวงหนาซึ่งจะมี

การกําหนดอะไหลที่จะตองเปลี่ยนตามระยะเวลา เมื่อถึงกําหนดซอม

บํารุงตามสวนงานวางแผนการซอมบํารุงจะออกเอกสาร Work Order 

เพ่ือใหชางซอมไปเบิกอะไหลเขาจัดทําโดยทํา Part Requisition ที่ระบุถึง

รายละเอียดสินคา ผูรับสินคา และผูเบิกจายสินคา สําหรับการเบิกจาย

อะไหลในคลังสินคามีการใช Issue Slip ที่ระบุถึงรายละเอียดสินคา ผูรับ

สินคา และผูเบิกจายสินคา เมื่อฝายชางไดดําเนินการซอม และเสร็จชาง

ซอมบํารุงตองนําสง Work Order ไปยังสวนงานวางแผนซอมบํารุงซึ่งจะ

มีการตรวจสอบความถูกตองกอนบันทึกปดงานในระบบ AMASIS โดย

ถาเปนงานที่ซับซอนทางฝายชางจะมผีูที่มีตําแหนงสูงกวามาตรวจสอบ

อีกคร้ังแลวปดงาน 

- การซอมบํารุงที่ไมมีการวางแผนลวงหนาหรือ การซอมแซมแบบ 

Unscheduling เมื่อชางซอมบํารุงพบสวนที่จะตองมีการซอมแซมจะทํา

เอกสาร Part Requisition เหมือนกับกรณี การซอมแซม แบบ 

Scheduling ยกเวน Work Order ในบางกรณทีี่จะมีการทําภายหลัง แตอยู

ภายในวันที่มีการเบิกจายอะไหล เพ่ือใหเคร่ืองบินสามารถบินไดตาม

กําหนดเวลา  
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

1.2 จากการตรวจสอบพบวาบริษัทฯ จัดทําใบขอซือ้ (Purchase 

Requisition) และใบสั่งซื้อสินคา (Purchase Order) หลังจากที่ทําการ

สั่งซื้อสินคาหรือบริการที่เปนตนทุนทางตรงของบริษัทฯ เชน คา

น้ํามัน คาอาหารบริการบนเคร่ืองบิน คาบริการภาคพ้ืน คาบริการวิทยุ

การบิน เปนตน 

ขอเสนอแนะ 

แตละฝายที่ตองการสั่งซื้อสินคาและบริการควรจัดทําใบขอซื้อ (Purchase 

Requisition) ที่ผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจตานโยบายของบริษัทฯ กอน

การสั่งซื้อสินคาและบริการ 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

ในระบบบัญชีที่เร่ิมใชใหม คือ ระบบ SAP มีการดําเนินการอนุมัติตาม

ขั้นตอนในระบบ โดยเมื่อบริษัทฯ ไดรับบริการ หนวยงานที่รับบริการจะ

บันทึก และเช่ือมมาที่ระบบ SAP โดยตรงเพ่ือใหเปรียบเทียบกับราคาและ

การบริการรับกับใบแจงหนี้ของผูขายหรือผูใหบริการ และหากถูกตอง

ตรงกันฝายบัญชีจะดําเนินการต้ังหนี้ตามปกติ 

จากการสอบทานรายการใบสั่งซื้อสินคาที่เกิดขึ้นกอนการจัดทําใบขอซื้อ

หลังจากนําระเบียบจัดซื้อฉบบัใหมมาใชงานเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2557 

พบวา ยังมีรายการดังกลาวเกิดขึ้น อยางไรก็ตาม ทางสวนจัดซื้อช้ีแจงวาเกิด

จากรายการที่มีความเรงดวนและมีเหตุจําเปนและเนื่องจากอยูระหวางนํา

ระเบียบจัดซื้อใหมมาบังคบัใชไดมีการเปลี่ยนแปลงรายการคาใชจายบาง

รายการที่ตองผานสวนจัดซื้อซึง่พนักงานยังขาดความรูความเขาใจ อยางไร

ก็ตามทางสวนจัดซื้อไดจัดทําเอกสาร IOC (Inter-Office Communication) 

ช้ีแจงมายังสวนตรวจสอบภายในวา จะทําการตรวจสอบกอนใบสั่งซื้อที่

จัดทํากอนใบขอซื้อทกุคร้ังวาตองมีความจําเปนและมีเอกสารช้ีแจง

ครบถวน กรณีไมครบถวนจะแจงไปยังหนวยงานเจาของใบสั่งซื้อและจะ

ไมดําเนินการผานเอกสารดังกลาวไปยังฝายบัญชี เพ่ือชําระเงินแกเจาหนี้ 

ทั้งนี้ เนื่องจากระเบียบจัดซื้อฉบบัใหมเพ่ิงมีผลบังคบัใชในไตรมาส 1 ป 

2557 ที่ผานมา ดังนั้นฝายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามผลการปฏิบัติ

ตามระเบียบดังกลาวอีกคร้ังในไตรมาส 4 ป 2557 

1.3 รหัสบัญชีในเอกสารอนุมัติการจาย (Payment Order)  จากฝาย

ปฏิบัติการ (Operation Department)  จากฝายปฏิบัติการไมตรงกับ

รายละเอียดในการบันทึกบัญชีในใบสําคัญซื้อ 

ขอเสนอแนะ 

ฝายปฏิบัติการควรตรวจสอบรหัสบัญชีและรายละเอียดอื่นๆ ใหถูกตอง

ครบถวนกอนสงขอมลูใหแกฝายบัญชีทําการบันทึกบัญชี 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

ในป 2557 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีโดยระบบจะให

หนวยงานที่เกี่ยวของมีการบันทึกรับสินคาและระบบจะทําการบันทกึ

รายการตามที่ไดมีการตกลงต้ังแตตน ฝายบัญชีจะไมตองบันทึกรายการอีก  

จากการตรวจสอบรายการอนุมัติการจายดังกลาวพบวา เกิดจากผูปฏิบัติงาน

ของฝายปฏิบัติการ (Operation Department) บันทึกรหัสคาใชจายดังกลาว

ไมถูกตองไมตรงกับคาใชจายที่ทางฝายบัญชีนํามาบันทกึรายการ จากการ

ตรวจสอบรายการจายชําระเงินแกเจาหนี้ในรายการดังกลาว พบวายอดเงิน

ถูกตองตรงกันกบัใบแจงหนี้ เนื่องจากการบันทึกคาใชจายตามรหัสบัญชีไม

ถูกตองแตจัดอยูในคาใชจายประเภทเดียวกันกับที่ทางฝายบัญชีบันทึก

รายการต้ังหนี้ 

ทั้งนี้มีการนําระบบ SAP มาชวยในการบันทึกคาใชจายเกี่ยวกับคาอาหาร

ของผูโดยสารเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2557 โดยผูปฏิบัติงานจะบันทึกรายการ

ผานระบบโดยเลือกรายการคาใชจายและระบุรายระเอียดจากผูปฏิบัติงาน

จากนั้นระบบจะเช่ือมตอมายังฝายบัญชีเพ่ือทําการต้ังหนี้ตอไป ซึ่งจะไม

ตองมีการบันทกึรายการโดยฝายบัญชีอีกคร้ัง ทําใหลดความผิดพลาดจาก

กรณีดังกลาว 
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2.  ระบบขายและลูกหนี้ 

ขอสังเกต  ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

2.1 บริษัทฯ มีนโยบายการพิจารณาสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากอายุ

ลูกหนี้เพียงปจจัยเดียว โดยจะพิจารณาต้ังสํารองที่รอยละ 50 ของยอด

ลูกหนี้ที่อายุเกิน 1 ป 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรพิจารณาขอบงช้ีหรือปจจัยอื่นๆ ที่ทําใหลูกหนี้ดังกลาวไม

สามารถจายชําระเงินไดตามกําหนด รวมกับการพิจารณาจากอายุลูกหนี้ซึ่ง

หากมีแนวโนมที่ทางบริษัทฯ จะไมไดรับชําระเงินคืน บริษัทฯ ควรพิจารณา

สํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจํานวน 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ ไดพิจารณาเร่ืองระเบียบนี้อีกคร้ังในปนี้  

บริษัทฯ กําหนดนโยบาย และขอปฏิบัติเกี่ยวกับลกูหนี้ หนี้สงสัยจะสูญ และ

หนี้สูญแลว และเร่ิมปรับใชสําหรับงบการเงิน ในไตรมาส 2 

2.2 Charter flight ที่ใหบริการเพ่ือการพยาบาล (Medical flight) และเชา

เหมาลํา (Charter VIP) บางรายการ บริษัทฯ ไมไดมีการทําสัญญา

ระหวางบริษัทฯ กับผูเชาตามนโยบายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการ

ทําเพียงใบเสนอราคาใหกับผูเชาเทานั้น 

ขอเสนอแนะ 

เพ่ือปองกันขอโตแยงในการใหบริการระหวางบริษัทฯ กับลูกคา บริษัทฯ 

ควรจัดทําสัญญาหรือเอกสารที่มีลายเซ็นตตอบรับจากลูกคาที่มีอํานาจลง

นามทุกคร้ังที่มีการตกลงใหบริการกับลกูคา โดยกําหนดระยะเวลาใน

สัญญา เปนสัญญาระยะสั้น 3 เดือน ถึง6 เดือน เปนตน 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

ฝายบริหารจะจัดการใหหนวยงานที่เกี่ยวของปฏิบัติตามขอเสนอแนะของ

ผูสอบบัญชี ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 

การใหบริการ Charter flight ที่ใหบริการเพ่ือการพยาบาล (Medical flight) 

เปนการใหบริการที่เปนลักษณะกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินของผูปวย ซึ่งไม

สามารถคาดการณไดลวงหนาจึงไมสามารถทําสัญญาการใหบริการได 

ในสวนของเชาเหมาลําบางรายการที่ไมมีการจัดทําสัญญานั้น จากการ

ตรวจสอบพบวาเปนการเชาเหมาลําจากรัฐบาลตางประเทศสําหรับบุคคล

สําคัญซึ่งไมประสงคจะทําสัญญาระหวางกัน ดวยเหตุผลเร่ืองการรักษา

ความลับ และเร่ืองการรักษาความปลอดภัย ซึ่งบริษัทไดพิจารณาแลววา

แมวาจะไมมีการทําสัญญาระหวางกันแตก็กอใหเกิดผลประโยชนอื่นกับ

บริษัทที่ไมใชตัวเงิน เชน ช่ือเสียง ความนาเช่ือถือจากลูกคาทัว่ไป อยางไรก็

ตามจากการตรวจสอบเอกสารการชําระเงินจากฝายบัญชีพบวาไดรับชําระ

เงินครบถวน 
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3.  รายการระหวางบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

3.1 บริษัทฯ ไมมีการสงหนังสือยืนยันยอดกับบริษัทที่เกี่ยวของกันในทุก

คราวที่ปดบัญชี 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรกําหนดใหมีนโยบายในการสงหนังสือยืนยันยอดระหวาง

บริษัทที่เกี่ยวของกันทุกบริษัทและมกีารกระทบยอดสําหรับผลตางที่เกิดขึ้น

อยางนอยทุกเดือน เพ่ือใหการลงบัญชีของบริษัทฯ เปนไปอยางถกูตอง 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ จะจัดการใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการตามคําแนะนําของ

ผูสอบบัญชีภายในไตรมาสที่ 3 

บริษัทไมมีนโยบายสงหนังสือยืนยันยอด (related confirmation) ระหวาง

บริษัทที่เกี่ยวของกันทุกบริษัท เนื่องจากบริษัทไดสงแบบฟอรม Agree 

Package ใหบริษัทยอยและบริษัทรวมกรอกขอมูลเพ่ือตรวจสอบยอด

ระหวางกัน และจัดทํางบการเงินรวมทุกไตรมาส  

อยางไรก็ตามบริษัทยอย (หลัก) ไดแก บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด 

(BAC) และ บริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส 

จํากัด (BFS) มีการสงเอกสาร (โดย E-Mail และรายละเอียดประกอบเชน 

ใบแจงหนี้) ใหบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เพ่ือตรวจสอบยอด

ระหวางกันทุกสิ้นเดือน 

จากการตรวจสอบเอกสารพบวา 

1. ฝายบัญชี (ผูจัดการสวนบัญชีตนทุน) ไดรับ E-Mail จาก BAC และ 

BFS ทุกสิ้นเดือน 

2. จากสุมตรวจสอบรายละเอียดประกอบการยืนยันยอด (รายการใน

เดือนมีนาคม 2557) พบวามีการบันทึกรายการในบัญชีแยกประเภท

ทั่วไป (code: 2110010 และ vender: 100125) อยางถูกตอง 
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4.  ระบบสินคาคงเหลือ 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

4.1 การบันทึกรายการสินคาและอะไหลคงเหลือในระบบ AMASIS 

บริษัทฯ บันทึกราคาโดยไมไดใชสกุลเงินบาท แตเปนยอดสกุล

เงินดอลลารสหรัฐอเมริกาดวยอัตราถัวเฉลี่ย 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรบันทึกสินคาอะไหลคงเหลือโดยทําการแปลงคาอัตรา

แลกเปลี่ยนตางๆ เปนเงินบาท ณ วันที่รับสินคาอะไหลคงเหลือ เพ่ือให

มูลคาสินคาอะไหลคงเหลือเปนไปอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

ต้ังแต 1 กรกฎาคม 2557 ระบบ AMASIS จะเปลี่ยนแปลงการบันทกึเงิน

เปนสกุลบาท 

ทางฝายซอมบํารุงไดมีการพัฒนาระบบ AMASIS Version 2 เร่ิมใชงานใน

วันที่  1 กรกฎาคม  2557 และมีการทดสอบระบบเปนเวลา 7 วันกอนการใช

งานจริง ซึ่งโปรแกรมที่ไดพัฒนาใหมนี้สามารถเช่ือมขอมูลรายการซื้อสิ้น

คาและอะไหลเขากับระบบ SAP และแปลงคาเงินจาก USD เปน THB 

(Transaction rate) ต้ังแตเขาระบบ AMASIS 

4.2 บริษัทฯ ไมมีรายงานการแยกอายุสินคาคงเหลือ และไมมีนโยบายใน

การต้ังคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพ ซึ่งอาจทําใหยอดสินคาคงเหลือไมได

แสดงมูลคาที่เหมาะสม 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรมีการกําหนดนโยบายการต้ังสํารองสินคาเสื่อมสภาพรวมทั้ง

สอบทานความเพียงพอของยอดสํารองดังกลาวอยางนอยทุกไตรมาส ทั้งนี้

เพ่ือใหเปนไปตามหลักความระมัดระวัง และเพ่ือใหงบการเงินแสดงยอด

สินคาคงเหลือที่เหมาะสม  
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

นโยบายควรกําหนดจากสวนกลาง ทางฝายจัดการจะพิจารณาใหมีนโยบาย

เร่ืองนี้ภายในไตรมาสที่ 3 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายบัญชีเร่ืองการต้ังสํารองสินคาเสือ่มสภาพ 

การจําแนกสินคาคงเหลือของบริษัทฯแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก  

Inventory with Shelf Life (ประเภท Consume Type 2 ) และ Inventory with 

no Shelf life (ประเภท Consume Type 1,3) 

1. สําหรับสินคาคงเหลือประเภท Inventory with no Shelf life หากมีการ

เก็บรักษาที่ดี ตามหลักเกณฑ จะสามารถนํามาใชไดเสมอ บริษัทฯ จะ

ไมพิจารณาต้ังสํารองสําหรับสินคาในประเภทนี้ 

อยางไรก็ตาม หากมีสัญญาณบงช้ีวาสินคาในประเภทนี้อาจจะไมถูก

ใชงาน (ในกรณีที่มีการเปลี่ยน type เคร่ืองบิน) หรือไมสามารถ

นํามาใชงานได (เชน ชํารุด หรือไมมีใบ Certificate) บริษัทฯ จะมีการ

ต้ังสํารองสําหรับสินคาเหลานั้นทั้งจํานวน หรือเทากับมูลคาที่คาดวา

จะไดรับ (หากมีการพิจารณา เชน ราคาที่คาดวาจะขายไดหักคาใชจาย

ในการขาย เปนตน) 

2. สําหรับสินคาประเภท Inventory with Shelf Life จะมีการระบุวัน

หมดอายุของสินคาแตละชนิดไวในระบบ AMASIS บริษัทฯ จะ

กําหนดใหมีการพิจารณาต้ังสํารองสินคาเสื่อมสภาพทั้งจํานวน เมื่อ

สินคาแตละชนิดนั้นหมดอายุตามที่ระบุไวในระบบ  ทัง้นี้บริษัทฯ จะ

มีการติดตามรายงานสําหรับสินคาหมดอายุเปนรายไตรมาส 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

อีกทั้งเมื่อฝายซอมบํารุง และฝายเทคนิคอลตรวจพบสินคาเสื่อมสภาพ 

จะทํารายงานสรุปรายการตัดจําหนายอะไหล (Scrap report ที่ผานการ

อนุมัติจากผูมีอํานาจตามระเบียบฯ) เพ่ือสงใหกับสวนบัญชีตอไป 

4.3 ฝายคลังสินคาของบริษัทฯ กําหนดชวงเวลาตรวจนบัสินคาคงเหลือ

แยกตามแตละสถานที่จัดเกบ็เปนรายเดือน แตไมมีการกําหนดวันและ

เวลาที่แนชัด 

ขอเสนอแนะ 

ทางฝายคลังสินคาของบริษัทฯ ควรกําหนดวันและเวลาที่จะตรวจนบัสินคา

คงเหลือแตละสถานที่อยางแนชัด เพ่ือที่แผนกบัญชีจะสามารถกําหนดวัน

ตรวจนับสินคาคงเหลือไดอยางเหมาะสม 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

ทางฝายชางกําหนดระยะเวลาที่มีการซอมบํารุงนอย เพ่ือสะดวกในการ

ตรวจนับ และสงระยะเวลาดังกลาว ใหหนวยงานที่จะเขาไปเปนผู

สังเกตการณเพ่ือกําหนดวันที่ชัดเจน และสงกลับไปใหฝายชางกําหนดวัน

ตรวจนับทีแ่นนอน 

บริษัทฯ กําหนดระเบียบวาดวยการจัดการทรัพยสินของบริษัท พ.ศ. 2549 

(ปรับปรุง 2557) (หมวด 9 เร่ือง การตรวจนบัสินคาและพัสดุคงเหลือ) โดย

มีผลบังคับใชวันที่ 1 กรกฎาคม 2557  

บริษัทฯไดกําหนดการตรวจนับสินคาคงเหลือลวงหนาเปนรายเดือน และ

ภายในเดือนบริษัทฯ จะกําหนดวันที่ตรวจนบัใหแนนอนอีกคร้ังหนึ่ง แผนก

คลังสินคาจําเปนตองพิจารณากําหนดการตรวจนับสินคาในแตละเดือนจาก

ตารางการตรวจสภาพเคร่ืองบิน หรือปริมาณงานของแผนกซอมบํารุง

อากาศยาน  

จากการตรวจสอบและสอบถามพบวา การตรวจนบัสินคาคงเหลือระหวาง

ไตรมาส 3 - 4 ป 2556 มีเอกสารกําหนดการตรวจนับสินคาคงเหลือ (Inter-

Office Communication) ซึ่งอนุมัติโดย รองผูอํานวยการใหญอาวุโส ฝาย

ซอมบํารุงอากาศยาน และมผีูเขารวมสังเกตุการณดังนี้ 1) ผูตรวจสอบบัญชี 

(EY), 2) ตัวแทนฝายบัญชี และ3) ตัวแทนฝายตรวจสอบภายใน 

4.4 ฝายคลังสินคาของบริษัทฯ มีการเบิกจายอะไหลใหกับฝายชางเพ่ือใช

ในการซอมบํารุงเคร่ืองบินตลอดเวลาที่ทําการตรวจนบัสินคาคงเหลือ 

ขอเสนอแนะ 

ฝายคลังสินคาควรหยุดการทํารับและเบิกจายอะไหลในระหวางการทําการ

ตรวจนับสินคาคงเหลือเพ่ือลดปญหาการกระทบยอดสินคาคงเหลือที่มีอยู

จริงกับยอดสินคาคงเหลือในระบบ 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

พิจารณาใหฝายคลังสินคาและฝายชางดําเนินการตามที่ผูสอบบัญชี

เสนอแนะ 

ตามกฎของ IOSA ฝายชาง ตองกําหนดใหมีการตรวจสภาพเคร่ืองบินตาม

ระยะเวลาที่กําหนด (C check) หรือหากเคร่ืองบินมีปญหาตองทําการซอม/

แกไขทันที    อยางไรก็ตาม ในระหวางการตรวจนับอะไหล ทางฝาย

คลังสินคาจะหยุดทําการเบิกจายอะไหลเปนสวนๆ แตละประเภทอะไหล 

เพ่ือใหตรวจนับและเช็คสอบกับระบบ AMASISได ดังนั้นจะไมเกิดการนับ

อะไหลซ้ํา นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในยังไดแนะนําใหฝายคลังสินคา

ตรวจนับสินคาทั้งแบบ List to Floor และ Floor to List เพ่ือตรวจทาน

ระหวางกัน  

ทั้งนี้ ฝายตรวจสอบภายในจะติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอีกคร้ัง 
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5.  อื่นๆ 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

5.1 บริษัทฯ ไมมีการจัดทําทะเบียบคุมสินทรัพยประเภทตางๆ ที่มีการ

นําไปค้ําประกัน จํานํา และจํานองกบัสถาบันการเงิน 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรจัดทําทะเบียนคุมสินทรัพย ประเภทตางๆ ที่มีการนําไปค้ํา

ประกันจํานําและจํานองกับสถาบันการเงินแตละแหง ซึ่งจะทําให 

บริษัทฯ ทราบไดทันทีวา สินทรัพยของบริษัทฯ ติดการค้ําประกันจํานําและ

จํานองกับสถาบันการเงินใดเปนมูลคาเทาใด และเปนการปองกันมิใหเกิด

การสูญหายของเอกสารสําคัญ โฉนด และเอกสารกรรมสิทธิตางๆ ที่

เกี่ยวของ 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

เสนอใหฝายการเงินดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมใหเรียบรอยภายในไตร

มาสที่ 4 

ทางฝายตรวจสอบบัญชีภายในไดมีการสนทนาในหัวขอจัดทําทะเบียนคุม

สินทรัพยที่นําไปค้ําประกัน จํานอง และจํานํากับสถาบันการเงิน พบวามี

สวนที่รับผิดชอบหลัก คอื ผูชํานาญการ – การจัดการดานการเงิน ผูจัดการ 

สวนประกันภัยและสิทธปิระโยชน และ ผูอํานวยการ สวนบัญชีทั่วไป โดย

งานดังกลาวไดมีคนรับผิดชอบแยกออกจากกัน โดยคาดวาบริษัทฯ จะ

ดําเนินการไดแลวเสร็จภายในไตรมาส 4 ป 2557 

5.2 บริษัทฯ ควรจัดใหมีการตรวจสอบบัญชีแยกประเภทกบับัญชีคุมยอด

ตางๆ เชน บัญชีลูกหนี้การคา บัญชีเจาหนี้การคา บัญชีลูกหนี้อื่น 

บัญชีเจาหนี้เจาหนี้อื่น เปนตน 

ขอเสนอแนะ 

เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ บริษัทฯ ควรจัดใหมีการตรวจสอบบัญชี

แยกประเภทกบับัญชีคุมยอดเปนประจําทกุเดือน เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาผล

สะสมของยอดแตกตางที่เพ่ิมมากขึ้น และบริษัทฯ ควรทําการตรวจสอบหา

สาเหตุผลแตกตางที่เกิดขึ้น เพ่ือทําการปรับปรุงและบันทึกบัญชีไดอยาง

ถูกตอง 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ กําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของ คือ แผนกบัญชี ทําการกระทบยอด

บัญชีคุมยอดตางๆ เปนรายเดือน ตามขอเสนอแนะ 

จากการตรวจสอบติดตามพบวา ผลตางยอดคงเหลือบัญชีแยกประเภทของ

เจาหนี้หรือลูกหนี้เกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน (Currency exchange 

rate) เปนหลัก โดยเกิดจากอัตราที่บันทึกในวันทีจ่ายเงินหรือรับเงินกับวันที่

ปดงวดบัญชีไมตรงกัน อยางไรก็ตาม จากการสอบถามผูอํานวยการ สวน

บัญชีทั่วไป ไดช้ีแจงวา ระบบ SAP ซึ่งบริษัทไดเร่ิมใชระบบเมื่อวันที่ 1 

เมษายน 2557 จะสามารถแกไขผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินได 

5.3 ระบบรายการสะสมคะแนนฟลายเออรโบนัสของบริษัทฯ ถูกจัดสง

ใหแผนกบัญชีโดยไมไดมีการสอบทานจากผูมีหนาที่เกี่ยวของ 

(Manager Loyalty Marketing) 

ขอเสนอแนะ 

ควรมีการตรวจสอบและสอบทานความถกูตองของรายงานคะแนนฟลาย

เออรโบนัสโดยผูมีหนาที่เกี่ยวของกอนจัดสงใหแผนกบัญชี 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ จะจัดให Manager Loyalty Marketing ตรวจสอบกอนสงใหฝาย

บัญชี 

จากการสอบถาม เจาหนาที่วิเคราะหระบบรายการสะสมคะแนน Flyer 

Bonus ช้ีแจงวาโดยปกติการนําสงขอมูลดังกลาวไปยังฝายบัญชีโดยการสง 

E-mail และจะสําเนาถึง Manager Loyalty Marketing เพ่ือใหสามารถมั่นใจ

ไดวามีการสอบทานจากหัวหนางานนั้นทางสวนตรวจสอบภายในได

แนะนําใหมีการจัดทําเอกสารลงนามวาไดมีการสอบทานขอมูลกอนนําสง

ใหฝายบัญชีแลว 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

5.4 บริษัทฯ ควรมีการกําหนดวงเงินสดในมือ โดยจากการตรวจสอบ

พบวาบริษัทฯ ไมไดมีการกําหนดวงเงินสดในมือที่แนนอนของบัญชี

เลขที่ 1001 ซึ่งถือโดยพนักงาน 2 ทาน  

ขอเสนอแนะ 

ควรมีการสอบทานวงเงินสดในมือที่ถอืโดยพนักงานของบริษัทฯ แตละ

วงเงินอยางสม่ําเสมอ และบริษัทฯ ควรจัดใหมีนโยบายที่กําหนดวงเงินสด

ในมืออยางชัดเจน เพ่ือลดความเสี่ยงในการถือครองเงินสดที่อาจเกิดขึ้น 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ มีการสอบทานยอดเงินสดในมือโดยฝายบัญชี ในกรณีที่ไมมีการใช

จายในวงเงินดังกลาว ฝายบัญชีจะทําเร่ืองขอใหคืนเงินสดในมือ 

จากการตรวจสอบติดตามพบวา ในปจจุบัน (หลังจากเร่ิมใชระบบบัญชี 

SAP) ทางบริษัทฯ ไดกําหนดวงเงินสดยอยที่ถือโดยพนักงาน 2 ทานอยาง

เหมาะสม ตามนโยบายเร่ืองเงินสดยอย บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด 

(มหาชน) คือ 

- ผูอํานวยการอาวุโสสวนการเงิน เปนผูรับผิดชอบวงเงินภาวะวกิฤตซึ่ง

เก็บรักษาอยูในตูนิรภัยที่อาคารสํานักงานใหญ บริษัท การบินกรุงเทพ 

จํากัด (มหาชน) โดยมีนโยบายประกาศใชเกี่ยวกับเร่ืองการเก็บรักษาและ

เปดใชเงินสดสวนนี้อยางเหมาะสม (อางอิงเอกสารประกาศ เร่ือง 

นโยบายเงินสดสําหรับภาวะวิกฤต บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด 

(มหาชน)  

- Regional Manager – Europe รับผิดชอบถือเงินสดยอยในมือจํานวนหนึ่ง 

ซึ่งเปนเงินสดยอยสําหรับคาใชจายตามปกติที่เกิดขึ้นที่สถานี เชน คา

สาธารณูปโภค และคาใชจายเบ็ดเตล็ดที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน 

5.5 มีวงเงินสดยอยที่สถานีจังหวัดสมุยที่ถือโดยพนักงาน วงเงิน 25,000 

บาท ถูกเก็บไวในบัญชีสวนตัวจํานวนหนึ่ง 

ขอเสนอแนะ 

พนักงานที่ถือเงินสดยอยควรแยกเงินสดยอยออกจากบัญชีสวนตัวหรือควร

เปดบัญชีในช่ือบริษัทฯ แทน 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ จะทําการแกไข ตามขอเสนอแนะภายในไตรมาสที่ 3 

เงินสดยอยของบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) โดยปกติจะจัดเก็บ

ไวที่พนักงานผูรับผิดชอบ ซึ่งเงินสดยอยบางกองมีมูลคามาก ผูเก็บรักษาเงิน

สดยอยจึงนําไปจัดเก็บยังบัญชีจัดเก็บเงินสดยอยเปนช่ือของพนักงาน จาก

การตรวจสอบเงินสดยอยของพนักงานที่เปนประเด็น พบวา เมื่อรวมกับเงิน

สดยอยที่จัดเก็บในบัญชีธนาคารสวนตัวแลว มีจํานวนครบถวนตามวงเงิน

สดยอย ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงช่ือบัญชีสําหรับจัดเก็บเงินสด

ยอยของพนักงาน โดยเปดบัญชีแยกจากบัญชีสวนตัว โดยใชช่ือบัญชีเปน

ช่ือพนักงาน อยางไรก็ตามทางสวนตรวจสอบภายใน จะทําการตรวจนับเงิน

สดยอยกองดังกลาววาใชสําหรับการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของ 

บริษัทฯ หรือไม 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

5.6 บริษัทฯ ไมมีการทําทะเบียนคุมรถยนตเพ่ือใหทราบถึงสถานะของ

รถยนตวามีการครอบครองโดยแผนกใดและมีการตอภาษีถูกตอง

ตามที่กฎหมายกําหนด ซึ่งจากการตรวจสอบพบวามีรถยนตบางคันที่

ทางบริษัทฯ ไมสามารถจัดหาสมุดทะเบียนรถยนตได 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรจัดทําทะเบียนคุมรถยนตทั้งหมดเพ่ือที่จะไดทราบถึงการมีอยู

จริงของบัญชีสินทรัพยและเพ่ือใชในการควบคุมดูแลสถานะของรถยนต

ดังกลาว รวมถึงใชในการควบคุมจัดเก็บเอกสารสําคัญของรถยนต 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

ระบบบัญชีใหม SAP สามารถแยกรายการรถยนตและจัดทําทะเบียนคุมได

ตามที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะ 

จากการสอบถามกบัผูจัดการสวนบัญชีทั่วไป  และพนักงานฝายบัญชี พบวา

ฝายบัญชีไดมีการจัดทําการจัดเก็บขอมลู และทะเบียนทรัพยสิน (เพ่ือคุม

รถยนต) ใน SAP อาทิเชน ราคา สถานะ Cost Center เปนตน แตไมไดมีการ

บันทึกขอมูลเกี่ยวกบัการคุมภาษี (เนื่องจากในระบบ SAP ไมมีชองใหใส

ขอมูล) อยางไรก็ตามไดสอบถามเพ่ิมเติมกับผูจัดการแผนกกิจกรรมพิเศษ 

สวนบริหารสํานักงาน และพนักงานในแผนกเดียวกัน พบวาทางสวน

บริหารสํานักงานไดมีการทําขอมูลการตอภาษี ที่ฝายบัญชีไมไดเก็บขอมลู 

โดยการทําเปนระบบมือ ซึ่งมกีารแยกเปนหมวดหมูทะเบียนรถยนต ตาม

เดือนที่ตองตอทะเบียนฯ และแยกเปนสถานี  ทางฝายตรวจสอบภายในจึง

สุมตัวอยางมาสองตัวอยางเพ่ือตรวจสอบ พบวา ขอมลูไมครบสมบูรณ และ

ไมไดมีการจัดเรียงอยางเปนระบบทั้งหมด ทางสวนบริหารสํานักงานมีแนว

ทางแกไขคือ 1) รวมรวบเอกสารเพ่ิมเต่ิมใหครบถวน, 2) จัดเรียงใหมให

สมบูรณ, 3) พัฒนาระบบที่สามารถเก็บขอมูลดังกลาวไวเปนสวนกลางสํา 

หรับผูเกี่ยวของ และ 4) พัฒนาระบบเพ่ือใหเก็บขอมูลเกี่ยวกบั Insurance ได 

5.7 มีพนักงานบางรายที่ลางานเกินกวาทีบ่ริษัทฯ กําหนด ซึ่งทางแผนก

บุคคลไมไดทําการหักเงินเดือนสําหรับวันลางานที่เกินกวากําหนด 

ขอเสนอแนะ 

แผนกบุคคลควรตรวจสอบความถูกตองของรายงานเงินเดือนทุกคร้ังที่มี

การเปลี่ยนแปลงขอมูลตางๆ ในระบบและเพ่ิมความระมัดระวังในการ

ตรวจสอบการจายเงินเดือนพนักงานใหมากขึ้น 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

ดําเนินการใหฝายบุคคลเพ่ิมความระมัดระวังในเร่ืองการจายเงินเดือนให

มากขึ้น และใหระบบทีฝ่ายบุคคลใชอยู สราง module ขึ้นมาเพ่ือใหสามารถ

ปองกันการจายเงินผิดพลาด 

จากการสอบถามผูจัดการสวนบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ ช้ีแจงวา

ปญหานี้เกิดจากกรณีที่พนักงานมิไดทําการลาปวย ผานระบบ PGHRMS ทํา

ใหขอมูลในระบบทีจ่ะนําไปประมวลผลเงินเดือนยังคงปรากฎวาพนักงาน

มาปฏิบัติงาน จึงไดทําการจายเงินเดือนใหกับพนักงาน ซึ่งในกรณีนี้ฝาย HR 

ไดรับแจงจากหัวหนาหนวยงาน เร่ืองพนักงานมีการลาปวยเกินกวา 30 วัน 

แตมิไดทําลาผานระบบ PGHRMS ฝาย HR จึงไดทําการคํานวณเงินและแจง

พนักงานถึงจํานวนเงินที่จะตองจายคืนบริษัทฯ รวมถึงแจงตักเตือน

พนักงานเปนลายลักษณอักษร  

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดกําหนดวา พนักงานจะลาไดตอเมื่อมีการอนุมัติผานขั้นตอน

ที่กําหนดไวเรียบรอยแลวเทานั้น 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

5.8 เงินลงทุนในบริษัทยอยของ บริษัท เอส อี เอ เอวิเอช่ัน จํากัด จํานวน 

300,000 หุน มูลคาทุนจดทะเบียนตอหุน 100 บาท ไมสามารถ

ตรวจสอบกบัใบหุนได 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรจัดทําใบหุนจากบริษัทฯ ที่ไปลงทุนทันททีี่มีการลงทุน 

เนื่องจากใบหุนเปนเอกสารทางกฎหมายที่สําคัญที่จะแสดงกรรมสิทธิ์ของ

บริษัทฯ ในเงินลงทุนในบริษัทฯ ดังกลาว 
 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ อยูระหวางการจัดทําใบหุน 

ทางฝายตรวจสอบภายในพบวา ระหวางป 2554 บริษัท เอส อี เอ เอวิเอช่ัน 

ไดมีการเรียกชําระคาหุน 25% และบริษัทฯ ไดทําการจายเงินดังกลาว

จํานวน 3 ลานบาทถวน ตามเอกสารเรียกชําระเงินคาหุน ลงวันที่ 30 

สิงหาคม 2554 อยางไรก็ดี ตามขอมลูในงบการเงินของบริษัท เอส อี เอ เอวิ

เอช่ัน ณ สิ้นป 2554 แสดงยอดสวนของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 

จํานวน 30 ลานบาท โดยเอกสารประกอบ เชน บอจ.5 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 

2554 ระบุวามีบริษัทฯ มีการจายชําระคาหุนแลวจํานวน 120,000 หุน หุนละ 

100 บาท  ทั้งนี้คาหุนสวนเพ่ิมเติมดังกลาวนั้น บริษัท เอส อี เอ เอวิเอช่ันยัง

ไมไดมีการเรียกชําระกับทาง บริษัทฯ แตอยางใด 
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13.4.2 ขอสังเกตจากการตรวจสอบ-ภาษ ี

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

1. บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมระหวางกันอยางเปนสาระสําคัญ ซึ่ง ควรมี

การกําหนดราคาใหเปนไปตามราคาตลาด 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรเตรียมจัดหาเอกสารประกอบการกําหนดราคาโอนระหวางกัน

ของบริษัทฯ ที่สมเหตุสมผล และเหมาะสมและสอดคลองกันกบับทบัญญัติ

ประมวลรัษฎากรเพ่ือใชในการตอบขอซักถามของเจาหนาที่จาก

กรมสรรพากร 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ ใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการจัดเตรียมเอกสารใหเรียบรอย

พรอมตรวจตอไป 

ปจจบุันบริษัทฯ ยังไมมีการทําธุรกรรมกบับริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งขัดแยง

กับบทบัญญัติตามประมวลรัษฎากร (ในเร่ืองการกําหนดราคาโอน)  

อยางไรก็ตาม senior manager ของ EY แนะนําใหบริษัทฯ มีความ

ระมัดระวังในการเตรียมเอกสารประกอบการกําหนดราคาโอนระหวางกัน  

ฝายบัญชี โดยผูอํานวยการ สวนบัญชีทั่วไป แจงวาจะดําเนินการจัดเตรียม

เอกสารใหครบถวนเหมาะสม และสอดคลองกบับทบัญญัติประมวล

รัษฎากรดังกลาวตอไป 

2. บริษัทฯ ตัดจําหนายซอฟทแวรซึ่งไมจํากัดอายุการใชงานรอยละ 20 

ของราคาตนทุนที่ไดมา โดยตามบทบัญญัติพระราชกฤษฎีการฉบับที่ 

145 มาตรา 4 (4) กลาวไววา “ตนทุนเพ่ือการไดมาซึ่งสิทธิในกรรมวิธี

สูตร กูดวิล เคร่ืองหมายการคา สิทธิประกอกิจการตามใบอนุญาต 

สิทธิบัตร ลิขสทิธิ์อยางอื่น กรณีไมจํากัดอายุการใช จะตองตัด

จําหนายรอยละ 10 ตอป สวนกรณทีี่จํากัดอายุการใชงานจะตองตัด

จําหนายใชรอยละ 100 หารดวยจํานวนปอายุการใชงาน” 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ จะตองนํารายการคาตัดจําหนายในสวนที่เกินจากที่กฎหมาย

กําหนดมาบวกกลับในกําไรสุทธิเพ่ือคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคล เพ่ือ

หลีกเลี่ยงปญหาขอโตแยงกับกรมสรรพากรและปองกันการประเมินภาษี

เพ่ิมจากกรมสรรพากร 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ กําหนดใหฝายบัญชีดําเนินการในการย่ืนภาษีทุกคร้ังใหมีการ

ปรับปรุงใหตรงตามขอกําหนดของกรมสรรพากร 

ทางฝายตรวจสอบภายในไดหารือกับพนักงานบัญชี  และผูอํานวยการ สวน

บัญชีทั่วไป พบวา พนักงานบริษัทไมไดบวกตัวเลขดังกลาวกลบัจริง  

บริษัทฯ จะดําเนินการแกไขภาษีของป 2556 โดยย่ืนแบบเพ่ิมเติมตอ

กรมสรรพากร 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของฝายบริหาร ผลการติดตามโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ไมไดรวมเงินพิเศษและสวัสดิการบางรายการทีท่างบริษัทฯ 

จายใหกับพนักงาน เชน คาอาหาร เปนฐานเงินได ในการคํานวณภาษี

เงินไดบุคคลธรรมดาหัก ณ ที่จาย ซึ่งตามประมวลรัษฎากรเงินพิเศษ

เหลานี้ตองนํามารวมกับรายไดในการคํานวณภาษีเงินไดบุคคล

ธรรมดาดวย 

ขอเสนอแนะ 

 เพ่ือลดความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจถูกปรับจากการคํานวณและนําสงภาษีหัก 

ณ ที่จายจากเงินเดือนของพนักงานผิดพลาด บริษัทฯ ควรนําเงินพิเศษและ

สวัสดิการดังกลาวมารวมเปนรายไดของพนักงานในการคํานวณภาษีหัก ณ 

ที่จายในแตละเดือน ซึ่งตามประมวลรัษฎากร การคํานวณและนําสงภาษีหัก 

ณ ที่จายผิดพลาดนั้น บริษัทฯ จะตองชําระคาปรับเปนเงินรอยละ 1.5 ตอ

เดือนสําหรับยอดภาษีที่นําสงขาด 

ความคิดเห็นของฝายบริหาร 

บริษัทฯ จะพิจารณาเร่ืองเงินพิเศษและสวัสดกิารที่ใหแกพนักงานโดยมีการ

แกไขใหถูกตามขอเสนอแนะ 

จากการสอบถามผูจัดการสวนบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ ช้ีแจงวา

พนักงานที่ไดรับสวัสดิการอาหารคือ พนักงานที่ทํางานที่สนามบิน  

โดยบริษัทฯ พิจารณาจากลักษณะธุรกจิแลวเห็นวามีปจจัยตางๆ ที่สงผลตอ

ความยากลําบากของพนักงานในการหาอาหารรับประทานระหวางการ

ปฏิบัติงาน อันไดแก สถานทีท่ํางานที่หางไกลจากแหลงอาหาร (เปนพ้ืนที่ที่

มีขอบังคบัสูง)  ลักษณะงานที่ยากลําบากตอการไปเสาะหาอาหารภายนอก

สถานที่ปฏิบัติงาน  ราคาอาหารที่วางขายอยูในบริเวณที่พนักงานพอจะ

เดินทางไปรับประทานอาหารได ซึ่งปจจัยดังกลาวบริษัทฯ พิจารณาแลว

เห็นวาควรใหสวัสดิการอาหารกับพนักงาน โดยไมถือเปนรายไดของ

พนักงาน และมูลคาตนทุนของอาหารที่บริษัทใหกับพนักงานมีมูลคาไม

มากนัก  
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13.5 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

ปจจุบัน ฝายควบคุมภายในมีนายเกษม อาคเนยสุวรรณ เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน โดยมีพนักงานท้ังหมด 7 ทาน 

(รวมหัวหนางานตรวจสอบภายใน) โดยแบงออกเปน 2 หนวยงานไดแก 1) Internal audit ซึ่งมีหนาท่ีเปนผูตรวจสอบและประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ 2) Risk and compliance ซึ่งเปนผูระบุและดูแลการบริหารความเสี่ยง 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดใหความเห็นวา นายเกษม อาคเนย

สุวรรณ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดอยางเหมาะสมเพียงพอและ

มีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีวุฒิการศึกษาและการอบรมท่ีเหมาะสม มีประสบการณในปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในใน

ธุรกิจ และ/หรือ อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มาเปนระยะ 16 ป  เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน คือ หลักสูตรอบรมผูตรวจสอบภายใน โดยสถาบันผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย และมี

ความเขาใจและความเปนอิสระในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

13.6 การจัดการเงินสด 

 บริษัทฯ มีการจัดการท่ีเกี่ยวของกับบัญชีเงินสดท่ีสําคัญ 3 สวน มีรายละเอียด ดังนี้ 

13.6.1 เงินสดในมือและเงินสดยอย 

เงินสดในมือของบริษัทฯ คือเงินสดท่ีบริษัทฯ สํารองไวเพื่อใชเปนเงินแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและเงินทอน 

ลักษณะการใชจะเปนการหมุนเวียนภายในวงเงินท่ีกําหนดและไมมีการเบิกชดเชย 

เงินสดยอยของบริษัทฯ คือเงินท่ีมีไวเพื่อใชจายเบ็ดเตล็ดท่ัวไป โดยมียอดไมเกิน 3,000 บาทตอครั้งตอใบเสร็จ สําหรับ

สถานีตางประเทศจะตองเบิกไมเกิน 30,000 บาทตอครั้งตอใบเสร็จ ยกเวนการจายชดเชยคาโดยสาร คาติดตามสัมภาระ คาพิธี

การศุลการกรและตรวจคนเขาเมือง ซึ่งจะเบิกจายตามคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง ซึ่งจะตองมีการเบิกเงินชดเชยสวนท่ีเบิกออกไปอยาง

สมํ่าเสมอ 

การเก็บรักษา 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหพนักงานทุกคนท่ีมีหนาท่ีถือเงินสดยอยตองเปดบัญชีตางหากเพื่อเงินสดยอยของบริษัทฯ แยก

ออกจากบัญชีสวนตัว เพื่อความสะดวกในการโอนเงิน ใชเงิน ควบคุมดูแล และตรวจสอบไดของบริษัทฯ 

ผูมีอํานาจอนุมัติ 

 ผูมีอํานาจอนุมัติในการเบิกคาใชจายตางๆ การจัดต้ังและการเพิ่มวงเงินสดยอยท้ังในกรณีถาวรและช่ัวคราว และการ

จัดต้ังวงเงินสดในมือสําหรับเงินทอนและแลกเปลี่ยน โดยอํานาจการอนุมัติ จะเปนไปตามระเบียบวาดวยการมอบหมาย

ดําเนินการของบริษัทฯ  

การทบทวนการกําหนดวงเงินสดในมือและวงเงินสดยอย 

 รองผูอํานวยการใหญฝายบัญชี จะเปนผูทบทวนการกําหนดวงเงินสดในมือและวงเงินสดยอยอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย

พิจารณาจากปจจัยตางๆ 
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13.6.2 เงินสดสําหรับภาวะวิกฤต 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย วงเงิน และข้ันตอนการปฏิบัติงานเงินสดสําหรับภาวะวิกฤตไว เพื่อรองรับสถานการณ

ฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤตตางๆ ท่ีไมสามารถคาดหมายได อาทิ อุบัติเหตุ อุบัติภัย ภัยธรรมชาติ จราจลหรือการกอวินาศกรรม เปนตน 

เพื่อใหธุรกิจของบริษัทฯ ดําเนินตอไปไดตามปกติอยางตอเนื่อง 

วงเงินเงินสดสําหรับภาวะวิกฤต 

บริษัทฯ มีการกําหนดวงเงินสดสําหรับภาวะวิกฤตเปนท้ังสกุลเงินบาทและสกุลเงินเหรียญสหรัฐ เพื่อรองรับกรณี

ฉุกเฉนิท้ังในประเทศและตางประเทศ ซึ่งไดมีการกําหนดใหฝายการเงินและทีมบริหารจัดการภาวะวิกฤต รวมกันทบทวนและ

กําหนดวงเงินดังกลาว โดยจัดใหมีการทบทวนวงเงินอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

การเก็บรักษา 

เงินสดสําหรับภาวะวิกฤต ไดถูกเก็บไวในตูเซฟ ณ สถานท่ีแหงหนึ่งของบริษัทฯ โดยมีผูเก็บรักษากุญแจและผูเก็บรักษา

รหัสเปนคนละบุคคล เพื่อความปลอดภัยและควบคุมการนําเงินดังกลาวในการออกมาใชเม่ือมีเหตุฉุกเฉิน ท้ังนี้ ผูเก็บรักษากุญแจ

และผูเก็บรักษารหัสไมไดเปนบุคคลในทีมบริหารจัดการภาวะวิกฤต 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

เงินสดสําหรับภาวะวิกฤตจะสามารถเบิกใชตอเม่ือมีสถานการณฉุกเฉินเกิดข้ึนและมีการประกาศภาวะวิกฤตโดย

ผูบริหารของบริษัทฯ  ท้ังนี้ทีมบริหารจัดการภาวะวิกฤตซึ่งเปนทีมผูบริหารของบริษัทฯ   จะเปนผูประเมินคาใชจายท่ีตองใชใน

เหตุการณนั้นๆ และหัวหนาทีมบริหารจัดการภาวะวิกฤต จะมีคําสั่งการกําหนดตัวบุคคลท่ีสามารถเบิกเงินสดสําหรับภาวะวิกฤต

พรอมจํานวนเงินท่ีตองใช และภายหลังการใชวงเงินดังกลาว บริษัทฯ มีการควบคุมและตรวจสอบการใชเงินดังนี้ 

สวนการเงิน ปฏิบัติงาน ควบคุม และตรวจสอบการเบิกใชเงินใหเปนไปตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ผูเบิกใชเงิน เบิกใชและควบคุมดูแลการเบิกจาย รวมท้ังรวบรวมเอกสารตางๆ เพื่อใชเปนหลักฐาน 

ฝายบัญชี ตรวจสอบความถูกตองเอกสาร และบันทึกบัญชี 

ฝายตรวจสอบภายใน   ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลตอกรรมการผูอํานวยการใหญและคณะกรรมการ

 ตรวจสอบ 

13.6.3 เงินทดรองจาย 

บริษัทฯ มีเงินทดรองจาย ใหกับผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเบิกใชในการสํารองจายเรื่องตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ

บริษัทฯ ตามความจําเปน อาทิ คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการเตรียมการบิน เปนตน โดยตองมีเอกสารขอ

อนุมัติ เอกสารประกอบตางๆ และเหตุผลความจําเปนในการขออนุมัติทุกครั้ง  ซึ่งมีการกําหนดอํานาจในการอนุมัติของผูบริหาร

ตามระเบียบวาดวยการมอบหมายดําเนินการ (Table of Authority) ท้ังนี้เงินทดรองจายไมมีการกําหนดวงเงินสูงสุดในการเบิก แต

หากเบิกเงินทดรองจายมากกวา 5 ลานบาทตองมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท   

  

  

สวนที่ 2 หนา 279 
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ในชวงปลายป 2556 ถึงตนป 2557 ท่ีมีเหตุการณการชุมนุมประทวงในกรุงเทพมหานคร บริษัทฯ ไดมีการเบิกเงินทด

รองจายจํานวนหนึ่งเก็บไวในตูเซฟของบริษัทฯ เพื่อสํารองไวหากเหตุการณเกิดมีความรุนแรง และไมสามารถเบิกเงินหรือทํา

ธุรกรรมท่ีธนาคารได ท้ังนี้บริษัทฯ ไดมีการนําเงินดังกลาวกลับคืนเขาบัญชีบริษัทฯ เปนท่ีเรียบรอยแลวต้ังแตไตรมาส 1 ป 2557 ท่ี

ผานมา 

ดังนั้นเพื่อเปนการควบคุมการเบิกใชเงินทดรองจายอยางรัดกุมเพียงพอ เพื่อปองกันมิใหเกิดการสูญหายและทุจริตท่ี

อาจจะเกิดข้ึน บริษัทฯ ไดมีการออกประกาศเรื่องเงินทดรองจาย  เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2557 ถึงข้ันตอนปฏิบัติในการเบิกเงินทด

รองจาย โดยมีการกําหนดวิธีการเบิกจาย การคืนเงินทดรองจาย ระยะเวลาการสงเอกสารท่ีเกี่ยวของ และการติดตาม อยาง

เหมาะสมในประกาศดังกลาว 

13.6.4 เงินสํารองจายของสวนการเงินในวันหยุดตอเนื่อง 

ในอดีตท่ีผาน บริษัทฯ ไดมีการเบิกเงินทดรองใหกับผูบริหารและพนักงานในสายงานบัญชีการเงินในชวงวันหยุดเสาร

อาทิตยและวันหยุดยาว เพื่อสํารองไวหากเกิดกรณีฉุกเฉินท่ีไมคาดคิดและไมสามารถเบิกเงินจากธนาคารไดในชวงวันหยุด ดังนั้น

เพื่อเปนการปองกันการเบิกจายเงินสํารองขางตนไวในบัญชีพนักงานคนใดคนหนึ่ง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2557 

เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2557ไดอนุมัติใหบริษัทฯ เปดบัญชีกับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง เพื่อสํารองเงินสดจํานวน 1,000,000 บาทไว

ถาวร โดยใหเฉพาะผูเกี่ยวของ 2 ทานมีอํานาจเบิกจายผานระบบอินเตอรเน็ตเทานั้น โดยหากมีการเบิกใชเงินสํารอง ผูท่ีขอเบิกใช

จะตองนําหลักฐานการเบิกใชเงินมายื่นเพื่อขอเบิกเงินคืนกลับเขาไปในบัญชีดังกลาว (Reimburse) 

13.6.5 เงินสดที่สถานีแหงหนึ่ง 

 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายต๋ัวและคาน้ําหนักสวนเกินจากจุดหมายปลายทางแหงหนึ่ง และมีคาใชจายในการประกอบ

ธุรกิจ อาทิ คาบริการภาคพื้น คาเชาสํานักงาน คาใชจายท่ีเกี่ยวของกับพนักงาน เปนตน ซึ่งรายไดหลังหักคาใชจายท้ังหมดในการ

ดําเนินธุรกิจดังกลาว บริษัทฯ มีสวนของกําไรจํานวนหนึ่งท่ียังคงเก็บไวท่ีสถานีแหงนั้น เนื่องจากขอจํากัดดานตนทุนทางการเงิน

ท่ีคอนขางสูงในการนําเงินดังกลาวกลับประเทศไทย อยางไรก็ตามเพื่อเปนการควบคุมเงินดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ไดมีมติใหบริษัทฯ ดําเนินการควบคุมเงินสดดังกลาว โดยไดมีการแยกเก็บรหัสตูเซฟ และกุญแจไวคนละแหงคนละ

ประเทศ และไดกําหนดใหฝายบัญชีตองมีการตรวจนับอยางนอย 2 ครั้ง/เดือน 

13.7  การลงทุนในหลักทรัพย 

 ในอดีตบริษัทฯ มีฐานะเปนบริษัทจํากัด จึงไมไดมีการกําหนดระเบียบนโยบายการลงทุนในหลักทรัพยไวอยางชัดเจน 

ดังนั้นการลงทุนในหลักทรัพยในอดีตของท้ังบริษัทฯ และบริษัทยอย จะเปนอํานาจการตัดสินใจของกลุมผูบริหารในการสั่งซื้อ

ขายหลักทรัพย 

 อยางไรก็ตาม ภายหลังท่ีบริษัทฯ แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน และวางแผนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการ อํานาจอนุมัติ และข้ันตอนการควบคุมดูแลเรื่องการลงทุนในหลักทรัพยไวเรียบรอยแลว โปรด

พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจากหัวขอ “ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ-นโยบายการลงทุนในธุรกิจและหลักทรัพย สวนท่ี 

2 หนา 181”  

  

สวนที่ 2 หนา 280 
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 ท้ังนี้ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2557 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด มีหลักทรัพยเพื่อคาเหลืออยูเปนจํานวนเงิน 31 ลาน

บาท และไมมีการลงทุนเพิ่ม รวมท้ังไมมีหลักทรัพยใดท่ีอยูในช่ือของพนักงาน กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทยอยหรือของ

บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ท่ีเปนลักษณะของการยืมบัญชีเพื่อใชในการคาหลักทรัพยเหลืออยูอีก 

13.8  การใหกูยืมเงิน 

 ในป 2554 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด (“BAC”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดใหเงินแกพนักงานของบริษัทฯ  

ไปซื้อหุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงหนึ่งมูลคาประมาณ 7,000,000 บาท โดยหุนดังกลาวถือในช่ือพนักงาน

อยางไรก็ดี พนักงานของบริษัทฯ ดังกลาวไดยืนยันกับผูตรวจสอบบัญชีของ BAC มาโดยตลอดวาไดถือหุนดังกลาวไวแทน BAC  

และ BAC ไดบันทึกบัญชีเปนเงินลงทุนของ BAC และเม่ือไดรับเงินปนผล พนักงานของบริษัทฯ ดังกลาวก็จะนําสงใหแก BAC 

และ BAC จะบันทึกเงินปนผลดังกลาวเปนรายไดของ BAC  ท้ังนี้  พนักงานดังกลาวไดขายหุนไปแลวเม่ือเดือนกรกฏาคม 2557 

และไดนําเงินจากการขายหุนสงมอบคืนใหแก BAC แลว ตามท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายไมให

บริษัทยอย ลงทุนในหลักทรัพยเพิ่มเติม โดยใหทยอยจําหนายหลักทรัพยท่ีบริษัทยอยยังคงลงทุนอยูจนหมด ดังนั้น ดวยนโยบาย

การลงทุนในหลักทรัพยดังกลาวของบริษัทฯ และ BAC เหตุการณในลักษณะดังกลาวจะไมเกิดข้ึนอีก 

นอกจากนี้ กอนท่ีบริษัทไดมีการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ในบางขณะท่ีบริษัทมีเงินสดอยู กรรมการซึ่งเปนผู

ถือหุนของบริษัทจะกูยืมเงินจากบริษัทเพื่อนําไปใชจายตามวัตถุประสงคสวนตัวซึ่งรวมถึงการซื้อหุน ซึ่งบริษัทฯ ไมมีสวน

เกี่ยวของใดๆ โดยบริษัทฯ จะบันทึกเงินใหกูยืมดังกลาวเปนเงินใหกูยืมกรรมการ  อยางไรก็ดี กรรมการซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัท

ฯ ก็ไดมีการชําระคืนเงินกูและดอกเบ้ียท้ังหมดแลว ท้ังนี้ ภายหลังจากท่ีไดมีการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว  ตามท่ีท่ี

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดนโยบายวาบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะกูหรือใหกูยืมซึ่งรวมถึงการคํ้าประกันหรือนํา

ทรัพยสินไปเปนหลักประกันใหแกบุคคลท่ีเกี่ยวของในอนาคต ดังนั้น ดวยนโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคตดังกลาว 

เหตุการณในลักษณะขางตนจะไมเกิดข้ึนอีก 

13.9 การตรวจนับสินทรัพยถาวร 

ในป 2556 ท่ีผานมาบริษัทฯ ไดมีการตัดจําหนายบัญชีสินทรัพยถาวรบางสวน เนื่องมาจากการตรวจนับบัญชีทรัพยสิน

ของบริษัทฯ กอนการนําระบบ SAP มาใชในการบันทึกบัญชีทรัพยสินในป 2557  หนวยงานรับผิดชอบไดแจงวาไมพบทรัพยสิน

บางรายการ ดังนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2557 ณ วันท่ี 23 มกราคม 2557 จึงไดมีการอนุมัติการตัดจําหนาย

บัญชีทรัพยสินท่ีมีมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ประมาณ 85.18 ลานบาท  ซึ่งการอนุมัติการตัดจําหนายสินทรัพย

เปนไปตามข้ันตอนการตัดทรัพยสินออกจากบัญชีทรัพยสิน ตามระเบียบวาดวยการจัดการทรัพยสินในบริษัทฯ  อยางไรก็ตาม

ภายหลังการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการตรวจนับอีกครั้งโดยฝายซอมบํารุง และตรวจพบทรัพยสินบางรายท่ีมีอยูใน

รายการท่ีขออนุมัติการตัดจําหนายไป ดังนั้น จึงทําใหมูลคาทรัพยสนิท่ีทําการตัดจําหนาย ลดลงเหลือประมาณ 52.60 ลานบาท ซึ่ง

ประกอบดวยสินทรัพยหลายประเภท ซึ่งสามารถสรุปไดเปน 3 สวนหลักดังนี้  

1) อะไหลอากาศยานท่ีเปนช้ินสวนท่ีมี Serial Number และซอมได  (Rotatable Part) สําหรับซอมบํารุงอากาศยาน ซึ่งมี

มูลคาการตัดจําหนายรวมประมาณ 36.50 ลานบาท  

2) สวนปรับปรุงสนามบิน อาคาร และสวนปรับปรุงอาคารเดิมของสนามบินสมุยท่ีไมไดใชงานแลว มูลคารวมประมาณ 

9.36 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการปรับปรุงอาคารผูโดยสารท่ีสนามบินสมุย ประมาณ 7.85 ลานบาท  

3) อุปกรณสํานักงาน และอุปกรณอื่นๆ อาทิ เครื่องมือชาง ไมโครเวฟ ตูเย็น มูลคารวมประมาณ 6.70 ลานบาท 
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ท้ังนี้ ในป 2557 โดยถึง ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ไมมีการตัดจําหนายสินทรัพยนอกเหนือจากการจัดจาํหนาย

สินทรัพยขางตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการปรับปรุงระเบียบวาดวยการจัดการทรัพยสนิของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 

2557 เพื่อควบคุมดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ ท้ังหมดอยางมีประสิทธิภาพ 

13.10 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ตามรายละเอียดเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามขอ 13.6-13.9 ขางตน พบวาระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ในขณะท่ีมีสถานะเปนบริษัทจํากัดมีความไมรัดกุมบางประการ อยางไรก็ตามปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการแกไข

ระบบควบคุมภายในในดานตางๆ อยางเหมาะสมเปนท่ีเรียบรอยแลว และไดรายงานใหกับคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแลว 

โดยการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 7/2557 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2557 ไดมีมติวาบริษัทฯ ไดแกไขระบบควบคุม

ภายในไดดีข้ึนอยางตอเนื่องและพอเพียงท่ีจะแกไขจุดออนและสามารถปองกันขอผิดพลาดในการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนหรือ

ทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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