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9. การจัดการ 
9.1 แผนผังองคกรของ บริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556  

 
 

9.2 โครงสรางกรรมการบริษัทฯ  

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
9.2.1.1 จํานวนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 
 

ชื่อ ตําแหนง หมายเหตุ 
1 พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
2 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
3 นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการ/กรรมการบริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร 
4 พลตํารวจตรี วิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ/กรรมการบริหาร กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
5 นายธวัชวงค ธะนะสุมิต กรรมการ/กรรมการบริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร 
6 นายประดิษฐ ทีฆกุล กรรมการ/กรรมการบริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร 
7 นายศรีภพ สารสาส กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

8 พลเอก วิชิต ยาทิพย กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

9 นายเจมส แพ็ททริค รูนี่ย กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
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9.2.1.2 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ หรือ นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ หรือ นายธวัชวงค ธะนะสุมิต หรือ นาย
ประดิษฐ ทีฆกุล ลงลายมือช่ือรวมกันสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
9.2.1.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปนี้  

ดานนโยบาย และการกํากับดูแล 

1. คณะกรรมการฯ จะตองปฏิบัติหนาที่โดยใชความรูความสามารถใหเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ    
บริษัทฯ ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามมติของที่ประชุมผูถือหุน และมีอํานาจกระทําการใด ๆ 
ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของตาง ๆ 

2. ปฏิบัติตามขอกําหนดและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ 

3. กําหนดนโยบาย และใหความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม เชน วิสัยทัศน 
ทิศทางการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ รวมถึงอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป แผนการลงทุน และการตัดสินใจ
ทางการเงิน เปนตน  

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินกิจการเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่
กําหนดไว  

5. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร และใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว 
คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

6. สงเสริมใหมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก
คนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

ดานการเงิน 

1. จัดใหมีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ  

2. จัดใหมีการทํางบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทฯ เสนอตอที่ประชุมผูถือ
หุนในการประชุมสามัญประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหผูสอบบัญชี
ตรวจสอบงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนนั้นใหเสร็จกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บมจ.การบินกรุงเทพ 
 

สวนที่ 2 หนา 156 
 

ดานการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม โดย
จัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
ดังกลาว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

2. จัดใหมีนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการ และควบคุมความเสี่ยงให
ครอบคลุมทั้งองคกร 

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง 

ดานทรัพยากรบุคคล 

เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ 

1. กลั่นกรองรายชื่อผูสมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้ง 

2. กลั่นกรองรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย เพื่อเสนอให
ที่ประชุมผูถือหุนใหความเห็นชอบ 

เกี่ยวกับประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหญ    

1. ใหความเห็นชอบคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑในการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและ
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนของประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหญ   

2. ใหความเห็นชอบหลักเกณฑ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ และผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของ
ประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหญ   

3. ใหความเห็นชอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปสําหรับประธานคณะผูบริหารและกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ   

เกี่ยวกับโครงสรางองคกร หลักเกณฑการปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 

1. ใหความเห็นชอบรูปแบบโครงสรางองคกรระดับบน  ตลอดจนขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
สําหรับผูบริหารของระดับดังกลาว 

2. ใหความเห็นชอบโครงสรางเงินเดือนและหลักเกณฑการปรับเงินเดือนประจําปของบริษัทฯ 

3. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร (succession plan) สําหรับตําแหนงประธานคณะผูบริหาร
และกรรมการผูอํานวยการใหญ   
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ดานการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการ 
และการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

2. รายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ทั้งนี้ เพื่อเปนการแสดงความโปรงใส จึงใหมี
การรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูล 

3. กรรมการอิสระควรสงหนังสือยืนยันใหกับบริษัทฯ เพื่อรับรองความเปนอิสระของตนตามคําจํากัดความของ
บริษัทฯ ในวันที่กรรมการอิสระยอมรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงและทุกๆ ปหลังจากนั้น 

ดานการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน 

1. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนอยางเหมาะสม สม่ําเสมอ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเปน
มาตรฐานและโปรงใส  

ดานอื่น ๆ 

1. แตงตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. จัดใหมีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนใหความเห็นชอบขอเสนอของ
กรรมการชุดยอยในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรใหมีความเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ 
ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่กําหนดไวในประกาศ ขอกําหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่กํากับดูแล
บริษัทฯ 

ทั้งนี้ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวขางตนไมสามารถใชกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวน
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และไมรวมถึงการดําเนินการ
เกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ นอกจากนี้ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวขางตนไมรวมถึง
เรื่องอื่นๆ ที่ขอบังคับบริษัทฯ กําหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน และคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติไว 
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9.2.1.4 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
องคประกอบและการแตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น จะมีกําหนดไวในขอบังคับของ

บริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
1. คณะกรรมการของบริษัทฯประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น จะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย  
2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 
(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง โดยผูถือหุนจะตองใชคะแนนเสียงที่มี

อยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ แตจะแบงคะแนนเสียงใหผูใดมากนอยเพียงใด
ไมได 

(2) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 
(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 
 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวน
กรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจาก
ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่
ใบลาออกถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสทิธิออกเสียง 

 
9.2.1.5 การคัดเลือกกรรมการอิสระ 
  
 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ เปนไปตามนิยามที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของซึ่ง
โดยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ดวย (ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แหงพ.ร.บ. หลักทรัพย) 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณี
ที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปน ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ
เคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ  บรษิัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะ
ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผู
ถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัท
ยอย หรือไมเปนหุนสวน หรือกรรมการ ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

9. ไมมี ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ 
บริษัทฯ 

 
9.2.1.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 เกี่ยวกับจํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและจํานวนครั้งที่
กรรมการแตละรายเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในป 2555 และป 2556 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 

ชื่อ 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/การประชุมท้ังหมด 

ป 2555 ป 25561 
(สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2556) 

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 11/11 5/5 
2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 10/11 5/5 
3. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
4. พลตํารวจตรี วิสนุ ปราสาททองโอสถ 

10/11 
11/11  

5/5 
4/5  

5. นายธวัชวงค ธะนะสุมิต 11/11 5/5 
6. นายประดิษฐ ทีฆกุล 
7. นายศรีภพ สารสาส2 

11/11  
-  

5/5 
2/2 

8. พลเอก วิชิต ยาทิพย 7/11  5/5  
9. นายเจมส แพ็ททริค รูนี่ย 9/11   5/5  
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ชื่อ 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/การประชุมท้ังหมด 

ป 2555 ป 25561 
(สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2556) 

10. เรืออากาศเอก เผด็จ ลิมปสวัสดิ์3 11/11  1/3  
11. นายวีรพงษ รามางกูร4  3/3  - 

หมายเหตุ  
1. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จํานวน 5 คร้ัง 
2. ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 และ

ไดรับการจดทะเบียนเขาเปนกรรมการในการจดทะเบียนแปลงสภาพบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 
27 กุมภาพันธ 2556 โดยสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในฐานะกรรมการไดคร้ังแรกในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ คร้ังที่ 4/2556 ในวันที่ 13 มีนาคม 2556 

3. พนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ เมื่อคณะกรรมการชุดใหมไดรับการจดทะเบียนเขาเปนกรรมการในการจดทะเบียนแปลง
สภาพบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 

4. พนจากการดํารงตําแหนงกรรมการเมื่อลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯวันที่ 16 พฤษภาคม 2555 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

จํานวนกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และมีคุณสมบัติครบถวนตามที่
กําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ที่ไมไดเปนผูบริหารบริษัทฯ ที่มีรายช่ือ ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายศรีภพ สารสาส1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. พลเอกวิชิต ยาทิพย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเจมส แพ็ททริค รูน่ีย กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  
1. ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 และ

ไดรับการจดทะเบียนเขาเปนกรรมการในการจดทะเบียนแปลงสภาพบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 
27 กุมภาพันธ 2556 โดยสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในฐานะกรรมการไดคร้ังแรกในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ คร้ังที่ 4/2556 ในวันที่ 13 มีนาคม 2556 
นายศรีภพ สารสาส เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อของ

งบการเงินของบริษัทฯ  
 โดยมี นายเกษม อาคเนยสุวรรณ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.2.2 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้  
 
ดานนโยบาย และการกํากับดูแล 

1. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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ดานการเงิน 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความ
ถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่
รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพยฯ กฎหมาย และหนวยงาน
ราชการกําหนด 

2. คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีบริษัทฯ ประจําปตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

3. จัดใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไมเหมาะสมหรือประเด็น
อื่น ๆ โดยตองทําใหผูแจงเบาะแสมั่นใจไดวามีกระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ และมีการดําเนินการใน
การติดตามที่เหมาะสม  

ดานการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

1. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบอิสระภายนอกและผูตรวจสอบ
ภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2. สอบทานหลักฐานการไตสวนภายในเมื่อมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ
หรือความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาตอไป 

3. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนดใด ๆ ของตลาด
หลักทรัพยฯ ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ  

4. วาจางหรือนําผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของ
บริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯรับผิดชอบ
คาใชจาย 

5. ในกรณีที่บริษัทฯ มีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการ
ใหความเห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนางานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติ
หนาที่ของผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน แตในกรณีที่บริษัทฯ ใชบริการหนวยงาน
ภายนอกเปนผูใหบริการดานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจใหความเห็นชอบการ
วาจางและกําหนดคาธรรมเนียมตอบแทนการวาจางดังกลาว 

6. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคกร และ
เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 
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7. สอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงที่สําคัญ และนําเสนอรายงานความเห็น
ที่เกี่ยวกับความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 

ดานการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. สอบทานไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการระหวางบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

ดานอื่น ๆ 

1. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ และระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป โดยกฎบัตรดังกลาวควรมีรายละเอียด
เกี่ยวกับขอบเขตของการดําเนินงานของคณะกรรมการอยางนอยตามที่กําหนดไวในขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีขอกําหนดที่
รองรับการทําหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ เชน การจางผูเช่ียวชาญใหความเห็นใน
เรื่องที่ตองใชความชํานาญเฉพาะดาน โดยบริษัทฯ รับผิดชอบคาใชจาย เปนตน ในกรณีที่คณะกรรมการ
เห็นวามีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  ใหคณะกรรมการเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีการพิจารณาให
ความเห็นชอบตอไป  

3. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป 

9.2.2.3 การคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระที่มี
คุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ
จะตองมีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและ 

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
3. มีความรูและประสบการณ และสามารถอุทิศเวลาไดอยางเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบ  
4. ตองไมเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งอยูในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม

เดียวกัน   และไมเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ อื่นเกินกวา 5 บริษัท 
เนื่องจากอาจมีผลใหการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งทําไดไมเต็มที่ 
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ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคน ตองเปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ใน
การสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได  

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

เพื่อใหการดํา  เนินงานของบริษัทฯ  มีประสิทธิภาพทันกับสภาวการณ  เกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารบรษิัทฯ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทานและกําหนดวาระ
ในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริหารเปนระยะเวลา 3 ป รายช่ือคณะกรรมการบริหารมีดังนี้ 

 
ชื่อ ตําแหนง 

1 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผูบริหาร 
2 นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอํานวยการใหญ 
3 นายธวัชวงค ธะนะสุมิต กรรมการรองผูอํานวยการใหญ ฝายวางแผนยุทธศาสตร 
4 นายประดิษฐ ทีฆกุล กรรมการรองผูอํานวยการใหญ ฝายบริหาร 

 
9.2.3.1 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ดานนโยบาย และการกํากับดูแล 

1. กําหนดวิสัยทัศน ทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจายประจําป แผนการลงทุน และแผนงานดานความรับผิดชอบตอ
สังคมขององคกร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายและกล
ยทุธที่วางไวและนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนงานตาง ๆ ที่วางไว รวมทั้งใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอกําหนดของหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของตลอดจนกฎระเบียบ ขอบังคับของ
บริษัทฯ 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อทราบทุกไตร
มาส 

ดานการเงิน 

1. อนุมัติรายจายเพื่อการลงทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน ตลอดจนคาใชจายเพื่อประโยชนสาธารณะ
หรือเพื่อการกุศล ซึ่งอยูนอกงบประมาณประจําป ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท ยกเวน รายจายลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ประเภทที่ดินและ/หรือ สิ่งปลูกสราง รวมจนถึงสิทธิการเชาในที่ดินและ/หรืออาคาร ซึ่ง
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ตองจดทะเบียนสิทธิการเชากับสํานักงานเขตที่ดิน จะตองไดรับอนุมัติการลงทุนจากคณะกรรมการบริษัท
ฯในทุกกรณี 

2. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินใหกูยืมแกบริษัทยอย ในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท โดยบริษัทยอยดังกลาว
จะตองไมมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทแมถือหุนเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่ออกและเรียกชําระแลว
ในบริษัทยอยดังกลาว  และใหรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

ดานการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

1. กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายใน และระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่
เหมาะสมรัดกุม และเปนไปตามขอเสนอและทวงติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดานทรัพยากรบุคคล 

1. กลั่นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสรางองคกร และขอบเขตอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบระดับบน 
(ระดับผูอํานวยการใหญ) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ  

2. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร (Succession planning)  

3. ใหความเห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย หรือปลดผูบริหารต้ังแตตําแหนงระดับรองผูอํานวยการใหญ 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณากําหนดรายชื่อกรรมการบริษัทยอย และกรรมการผูจัดการของ
บริษัทยอย เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานของบริษัทยอยในการนํารายชื่อดังกลาวผานขั้นตอนอนุมัติตาม
กฎหมาย หรือตามกฏระเบียบและขอบังคับของแตละบริษัทตอไป 

4. กลั่นกรองและทบทวนโครงสรางเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือนประจําปของ  
บริษัทฯ และบริษัทยอย  (ทั้งนี้ไมรวมตําแหนงประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหญ)   
เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาใหความเห็นชอบ 

ดานอื่น ๆ 

1. แต งตั้ ง คณะทํ า ง าน  เพื่ อปรั บปรุ ง แก ไขปญหาต า ง  ๆ  เพื่ อ ให สอดคล อ งกั บนโยบายของ 
บริษัทฯ 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกป ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารเห็นวามีความ
จําเปนตองปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป  ใหคณะกรรมการบริหารเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯใหมีการพิจารณาใหความ
เห็นชอบตอไป  

3. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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ทั้งนี้ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวขางตนไมสามารถใชกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวน
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และไมรวมถึงการดําเนินการ
เกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ นอกจากนี้ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวขางตนไมรวมถึง
เรื่องอื่น ๆ ที่ขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน และคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการบริหารไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิจารณาอนุมัติไว 

9.2.4 รายชื่อผูบริหารของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 รายช่ือผูบริหารของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ/ ประธานคณะผูบริหาร 
2. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการ/ กรรมการผูอํานวยการใหญ/  กรรมการรองผูอํานวยการใหญ ฝาย

ปฏิบัติการ  
3. นายธวัชวงค ธะนะสุมิต กรรมการ/ กรรมการรองผูอํานวยการใหญ  ฝายวางแผนยุทธศาสตร/ รอง

ผูอํานวยการใหญ ฝายโภชนา 
4. นายประดิษฐ ทีฆกุล กรรมการ/ กรรมการรองผูอํานวยการใหญ ฝายบริหาร 
5. นายคริสทอป คลาเรนซ รองผูอํานวยการใหญอาวุโส ฝายซอมบํารุงอากาศยาน 

6. นายปเตอร วิสเนอร 
 

7. หมอมหลวงนันทิกา   วรวรรณ 
8. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 
9. พลเอก คมกฤช  ศรียะพันธ 
10. นายวิโรจน ส ติธโรปกรณ 
11. นายพรต เสตสุวรรณ 
12.   นายปง ณ ถลาง 
16.   นางนฤมล ใจหนักแนน 

รองผูอํานวยการใหญอาวุโส ฝายบริหารเครือขายการบินและผลิตภัณฑ 
รองผูอํานวยการใหญ ฝายโฆษณาและประชาสัมพันธรองรองผูอํานวยการใหญ 
ฝายขาย 
ผูอํานวยการใหญ ฝายสนามบิน 
รองผูอํานวยการใหญ ฝายบัญชีการเงิน 
รองผูอํานวยการใหญ ฝายการตลาด 
ที่ปรึกษาดานวางแผนกลยุทธ (เทียบเทารองผูอํานวยการใหญ) 
เลขานุการ สํานักประธานคณะผูบริหาร (ระดับรองผูอํานวยการใหญ)                      

ชื่อ ตําแหนง 
13.   นาวาอากาศโท ศราวุธ ทองเล็ก 
14.   นายเกษม อาคเนยสุวรรณ 
15.   นายอนวัช ลีละวัฒนวัฒนา 
16.   นางนฤมล ใจหนักแนน 

รองผูอํานวยการใหญ ฝายปฏิบัติการบิน 
ผูชวยรองผูอํานวยการใหญ  ฝายตรวจสอบภายใน 
รองผูอํานวยการใหญ ฝายบัญชีการเงิน 
เลขานุการ สํานักประธานคณะผูบริหาร (ระดับรองผูอํานวยการใหญ) 
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9.2.4.1 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผูบริหาร (Chief Executive Officer) 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผูบริหาร (Chief Executive Officer) มีดังตอไปนี้ 
 
ดานนโยบายและการกํากับดูแล 
1. รวมกับคณะกรรมการบริหารในการดูแลใหมีการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ

ของบริษัทฯ 
2. สื่อสารวิสัยทัศน ทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัทฯ ที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทใหผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใชเปนกรอบในการจัดทําแผนงานและบริหารจัดการธุรกิจของแตละ
หนวยงาน 

3. ดูแลใหบริษัทฯ มีการจัดทําแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานดานความรับผิดชอบตอ
สังคมขององคกร (Corporate Social Responsibility: CSR) ใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่วางไว 
ตลอดจนกลั่นกรองแผนดังกลาว และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

4. ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนงานตาง ๆ ที่วางไว รวมทั้งใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และขอกําหนดของหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนกฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และ
นํามาซึ่งผลประกอบการที่ไดต้ังเปาหมาย ทั้งในสวนที่เปนเปาหมายทางการเงิน และมิใชการเงิน 

5. ดูแลใหการบริหารจัดการของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส 
 
ดานการเงิน 
1. อนุมัติรายจายตาง ๆ ตามแผนงานที่ไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และตาม

อํานาจที่ไดรับมอบหมาย 
 

ดานการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
1. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และเปนไปตามแนวทางที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ดานทรัพยากรบุคคล 
1. ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในภาพรวม 

 
ดานการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน 
1. เปนตัวแทนของบริษัทในการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน 
2. สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนอยางเหมาะสม สม่ําเสมอ 

และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเปนมาตรฐานและโปรงใส 
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ดานสัมพันธภาพกับบุคคลภายนอก 
1. เปนตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธองคกรตอสาธารณะ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของการสราง

เครือขายความสัมพันธ และภาพลักษณที่ดีขององคกรในระดับชาติ และนานาชาติ 
 

ดานอื่น ๆ 
1. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

 
ทั้งนี้ ประธานคณะผูบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานคณะผูบริหาร ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจ
มีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติไว 

 
9.2.4.2 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการใหญ (President) 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการใหญ (President) มีดังตอไปนี้  
 
1.  กําหนดวิสัยทัศน (Vision)/ พันธกิจ (Mission)/ วัตถุประสงค (Objective)/ เปาหมาย (Goal) ของบริษัทฯ 

ในการกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจขององคกร เพื่อสรางกรอบการดําเนินงานที่ชัดเจนใหทุกคนใน
องคกรดําเนินการตามอยางเปนระบบ และเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

2.  กํากับ ดูแลการดําเนินธุรกิจดวยความถูกตองบนพื้นฐานของระเบียบขอบังคับ กฎเกณฑ กฎหมาย ฯลฯ 
ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีความเปนธรรมตอผูถือหุน พนักงาน ลูกคา และทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

3.  กํากับ ดูแลผลการดําเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานตอคณะกรรมการ และผูถือหุน เพื่อ
คาดคะเนแนวโนม และกําหนดทิศทางการดําเนินงานทางธุรกิจ  

4.  กําหนดนโยบายเพื่อสรางขีดความสามารถทางการบริหารของผูบริหารในการเตรียมความพรอมการ
พัฒนาบุคลากรภายในองคกร เพื่อความอยูรอดขององคกร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน  

5.  กําหนดแนวทางการเจริญเติบโตในระยะยาว เพื่อเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของ
สภาพแวดลอมเศรษฐกิจ และคูแขงทางธุรกิจในการสรางประสิทธิภาพและศักยภาพทางการแขงขัน 

6.  บริหาร สั่งการ ควบคุม และติดตามการดําเนินงานของผูใตบังคับบัญชา 
7. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบตอสังคม และ

สิ่งแวดลอมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอันนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
8. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ กรรมการผูอํานวยการใหญ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูอํานวยการใหญ ไมสามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ 
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หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือ
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติไว 

9.2.5 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดแตงตั้ง นายอนวัช ลีละวัฒนวัฒนา เปนเลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่และความ
รับผิดชอบตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ. หลักทรัพย 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ   

บริษัทฯ  มิไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด
หลักเกณฑการดําเนินการสรรหากรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ 
กําหนด ดวยความโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล  

เมื่อกรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุจําเปนที่จะตองแตงตั้งกรรมการเพิ่ม คณะกรรมการที่ดํารง
ตําแหนงในปจจุบันจะหารือรวมกันเพื่อพิจารณาคัดเลือกกรรมการโดยใชหลักเกณฑและวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึงความรู
ความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางาน ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดาน
ประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาเปนกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ  จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไมมีลักษณะตองหามตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย กฎหมาย
อื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ โดยภายหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการมีมติแตงตั้งแลว จะเสนอรายชื่อกรรมการดังกลาวตอ
ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป (ตามแตละกรณี) 

ทั้งนี้ มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ี
ขาด 
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9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
9.4.1 คาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ 
9.4.1.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   

(ก) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

ในป 2555 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการจํานวน 10 ราย เปนจํานวนทั้งสิ้น 5.23 ลานบาท โดย
คาตอบแทนดังกลาวเปนคาตอบแทนในรูปแบบคาบําเหน็จ คาเบี้ยประชุม และคาพาหนะในฐานะกรรมการเทานั้น ทั้งนี้ โดย
มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและตําแหนง คาตอบแทนรวมในฐานะกรรมการ 
(บาท) 

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ 950,000 
2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ 720,000 
3. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 500,000 
4. พลตํารวจตรี วิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 540,000 
5. นายธวัชวงค ธะนะสุมิต กรรมการ 540,000 
6. นายประดิษฐ ทีฆกุล กรรมการ 420,000 
7. พลเอก วิชิต ยาทิพย กรรมการ 460,000 
8. นายเจมส แพ็ททริค รูนี่ย กรรมการ 500,000 
9. เรืออากาศเอก เผด็จ ลิมปสวัสดิ์1 กรรมการ 540,000 

10. นายวีรพงษ รามางกูร2 กรรมการ 60,000 

หมายเหตุ 

1. พนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ เมื่อคณะกรรมการชุดใหมไดรับการจดทะเบียนเขาเปนกรรมการในการจดทะเบียนแปลงสภาพ
บริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 

2. พนจากการดํารงตําแหนงกรรมการเมื่อลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯวันที่ 16 พฤษภาคม 2555 

 (ข) คาตอบแทนของผูบริหารบริษัทฯ 

 ในป 2555 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนใหแกประธานคณะผูบริหาร กรรมการผูอํานวยการใหญ และผูบริหารรวม 16 
ราย เปนจํานวนเงินทั้งสิ้นประมาณ  100.76 ลานบาท โดยคาตอบแทนดังกลาวเปนคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนโบนัสและ
คาตอบแทนอื่นๆ  

9.4.1.2 คาตอบแทนอื่น 

(ก) โครงการ ใหสิทธิซื้อหุนแกกรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เสนอขายหุนสามัญ
ของบริษัทฯ จํานวนไมเกิน 30,000,000 หุนใหแกกรรมการ และพนักงานของบริษัทฯที่มีรายช่ืออยู ณ วันที่ 31 มกราคม  2556 
(โครงการ ESOP) ที่ราคา 10 บาทตอหุน โดยมีระยะเวลาหามขายหุนที่ไดรับจัดสรรทั้งหมดภายใตโครงการ ESOP ภายใน
ระยะเวลา 6 เดือนแรกนับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ  อยางไรก็ดี ภายในระยะเวลาตั้งแต
เดือนที่ 7 ถึงเดือนที่ 12 กรรมการ และพนักงานผูไดรับการจัดสรรหุนอาจขายหุนไดในจํานวนไมเกินรอยละ 50 ของจํานวน
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หุนที่ไดรับการจัดสรร และอาจขายหุนที่ไดรับการจัดสรรไดโดยไมมีขอจํากัดภายหลังจากพนเดือนที่ 12 ในการนี้ ในระหวาง
วันที่ 5 มีนาคม  ถึงวันที่ 12 มีนาคม 2556 บริษัทฯไดดําเนินการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯ ภายใตโครงการ ESOP และ
กรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ ไดใชสิทธิจองซื้อหุนของบริษัทฯ จํานวนทั้งสิ้น 30,000,000 หุน โดยกรรมการ และ
ผูบริหารของบริษัทฯ ไดรับการจัดสรรหุนและจองซื้อหุนรวมทั้งสิ้น 10,114,220 หุน คิดเปนรอยละ 33.17%   

9.5 บุคลากรและการฝกอบรม 
9.5.1 ขอมูลท่ัวไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และวันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจํานวน
1,703 คน 1,844 คน และ 1,970 คน ตามลําดับ โดยแบงตามหนาที่ และสถานที่ทํางาน ไดดังนี้ 
  รอบปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   
  2553  2554  2555   
         
แบงตามหนาท่ี:         
ลูกเรือบนเที่ยวบิน:         
นักบิน ..................................................   165  169  204   
พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน .............   227  290  352   

รวม .................................................   392  459  556   
         

พนักงานภาคพื้นดนิ:         
ฝายบริการลูกคาภาคพื้น ......................   264  276  258   
ฝายชาง ................................................   158  163  168   

รวม .................................................   422  439  426   
         
หนาท่ีอื่นๆ:         
ฝายการตลาด การสํารองที่นั่ง และการ
ขายพื้นที ่  

     
 
 

ระวางสินคา .........................................   199  211  216   
สํานักงานใหญ ....................................   262  280  283   
อื่นๆ.....................................................   428  455  489   

รวม .................................................   889  946  988   
         

รวมทั้งสิ้น ..................................   1,703  1,844  1,970   
 
แบงตามสถานที่ปฏิบัติงาน:        

 

กรุงเทพมหานคร .................................   1,092  1,179  1,290   
เกาะสมุย ..............................................   215  221  226   
อื่นๆ.....................................................   396  444  454   

รวมทั้งสิ้น ..................................   1,703  1,844  1,970   
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 บริษัทฯกําหนดใหมีการวาจางนักบิน วิศวกรและบุคคลากรอื่นๆที่มีความสามารถและความทุมเท และมีประสิทธิภาพ
ในการทํางาน  ทั้งนี้แผนการเติบโตของบริษัทฯทําใหบริษัทฯตองวาจาง  ฝกอบรม พนักงานใหมเปนจํานวนมากในอนาคต 
รวมถึงการจัดใหมีจํานวนนักบินเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 132 คน ภายในป 2560 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากหัวขอ “ปจจัยความ
เสี่ยง-ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ-บริษัทฯ ตองพึ่งพาบุคลากร โดยเฉพาะเจาหนาที่บริหารและ
ผูบริหารหลักของบริษัทฯ ซึ่งอุปสรรคใดๆ ในการดึงดูดและรักษาบุคลากรดังกลาว หรือการไมสามารถดํารงวัฒนธรรมองคกร 
อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ”
 บริษัทฯไดตระหนักถึงความจําเปนในการคงความตอเนื่องในการบริหารจัดการของบริษัทฯเพื่อรักษาขอไดเปรียบของ
บริษัทฯ ใหเหนือคูแขง ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯเชื่อวา ความสําเร็จอยางตอเนื่องของบริษัทฯนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางซึ่ง
รวมถึงการสนับสนุนและความทุมเทของผูบริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ทางบริษัทฯไดปรับใชกลยุทธดานทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึง
คาตอบแทนที่สามารถแขงขันได การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค และแผนการสืบทอดงาน 

                ทั้งนี้ ความสูญเสียในบุคลากรที่สําคัญอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมไดจากหัวขอ “ ปจจัยความเสี่ยง – ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ- บริษัทฯ ตองพึ่งพาบุคลากร 
โดยเฉพาะเจาหนาที่บริหารและผูบริหารหลักของบริษัทฯ ซึ่งอุปสรรคใดๆ ในการดึงดูดและรักษาบุคลากรดังกลาว หรือการไม
สามารถดํารงวัฒนธรรมองคกรไวได อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ” ในมุมมองดังกลาว สงผลใหบริษัทฯพยายามสรางแรงจูงใจและรักษาพนักงานของบริษัทฯ 
ผานการใหสิ่งจูงใจบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน  และยกระดับและทักษะและความสามารถของพนักงานดวยการใหการ
ฝกอบรม ในดานนี้ บริษัทฯ ใหพนักงานของบริษัทฯเขารวมการประชุมและเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหพนักงาน
ไดรับและยกระดับทักษะและความสามารถที่เกี่ยวของ (ทั้งในดานการปฏิบัติงาน และการพัฒนา) โดยสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของธุรกิจการฝกอบรมขณะปฏิบัติงานเปนแนวทางสําคัญอีกประการหนึ่งในการถายโอนความรูจากผูเช่ียวชาญไปยังพนักงาน
ใหมหรือพนักงานระดับลาง การลงทุนในทรัพยากรมนุษยชวยเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานที่มีอยูในบริษัทฯ นอกจากนี้ 
กิจกรรมดานการพัฒนาเหลานี้ยังชวยเตรียมความพรอมใหแกพนักงานระดับลางและระดับกลาง เพื่อเตรียมความพรอมในการ
รับผิดชอบงานของผูบริหารระดับสูงอยางตอเนื่อง 

9.5.2 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 
ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญเกิดขึ้นในบริษัทฯในชวง 3 ปที่ผานมา  

9.5.3 คาตอบแทนบุคลากร 
9.5.3.1 คาตอบแทนรวมของพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ  มีการจายผลตอบแทน
รวมใหแกพนักงานในลักษณะตางๆ ไดแก เงินเดือน เงินโบนัส คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาตอบแทน
อื่นๆ เปนจํานวน 1,274.1 ลานบาท 1,780.3 ลานบาท และ2,204.8 ลานบาท ตามลําดับ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 ไดอนุมัติใหบริษัทฯ เสนอขายหุน
สามัญของบริษัทฯจํานวนไมเกิน 30,000,000 หุน  ใหแกกรรมการ และพนักงานของบริษัทฯที่มีรายช่ืออยู ณ วันที่ 31 
มกราคม  2556 (โครงการ ESOP) ที่ราคา 10 บาทตอหุน โดยมีระยะเวลาหามขายหุนที่ไดรับจัดสรรทั้งหมดภายใตโครงการ 
ESOP ภายในระยะเวลา 6 เดือนแรกนับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ  อยางไรก็ดี ภายใน
ระยะเวลาตั้งแตเดือนที่ 7 ถึงเดือนที่ 12 กรรมการ และพนักงานผูไดรับการจัดสรรหุนอาจขายหุนไดในจํานวนไมเกินรอยละ 
50 ของจํานวนหุนที่ไดรับการจัดสรร และอาจขายหุนที่ไดรับการจัดสรรไดโดยไมมีขอจํากัดภายหลังจากพนเดือนที่ 12  
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนทางการเงินโดยการใหเงินกูโดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 5.5 ตอป แกพนักงานของบริษัทฯ 
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ที่ไมใชกรรมการในวงเงินกูสูงสุดสําหรับระเบียบเงื่อนไขวงเงินสงเคราะหเพื่อการซื้อหุนเพิ่มทุนโครงการ ESOP ไมเกินกวา 
รอยละ 90 ของมูลคาหุนที่ใชสิทธิจองซื้อ  ในการนี้ ในระหวางวันที่ 5 มีนาคม ถึงวันที่ 12 มีนาคม 2556 บริษัทฯไดดําเนินการ
เสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯ ภายใตโครงการ ESOP และพนักงานของบริษัทฯไดรับการจัดสรรหุนและจองซื้อหุนรวม
ทั้งสิ้น 19,445,400 หุน คิดเปนรอยละ 66.29 

 
9.5.3.2 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2542 กับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย 
จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว สรางหลักประกันใหกับพนักงานและครอบครัว ใน
กรณีที่ออกจากงาน เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต นอกจากนี้ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ยังเปนแรงจูงใจ ทําใหพนักงานทํางานกับบริษัท
เปนระยะเวลานาน กอใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางนายจางและลูกจาง ซึ่งชวยใหประสิทธิภาพในการทํางานดีขึ้น โดยบริษัท
ฯ สมทบเงินรอยละ 2-5 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจายเงินสะสมเขากองทุนในอัตรา
รอยละ 2-5 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย ทั้งนี้ ในป 2553 ป 2554 และป 2555 บริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ จํานวน 7.74 ลานบาท 20.15 ลานบาท และ 24.62 ลานบาท ตามลําดับ 
 
9.5.3.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

 
(ก) การฝกอบรมนักบิน 

 
บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของนักบินอยางตอเนื่อง ทั้งการฝกอบรมภาคพื้น 

(Ground Training Course ) และการฝกปฏิบัติจริง  ผานหลักสูตรตางๆ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานของกรมการบินพลเรือน องคกร
การบินพลเรือนระหวางประเทศ ( ICAO ) สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ ( IATA ) รวมทั้งสายการบินพันธมิตรช้ัน
นํา โดยเปนการฝกอบรมใหนักบินมีความรูและความเขาใจในอากาศยานที่ทําการบิน ( Aircraft System ) และการฝกอบรมเพื่อ
ทบทวนการปฏิบัติในขณะเกิดเหตุฉุกเฉิน ( Emergency Procedure ) ในเครื่องฝกบินจําลอง ( Simulator ) เปนประจําทุก 6 เดือน 
ทั้งนี้ ยังมีการฝกอบรมภาควิชาการในรอบ 12 เดือนในหลักสูตรที่สําคัญ คือ หลักสูตรการบริหารทรัพยากรการบิน (  Crew 
Resource Management )  หลักสูตรการดับเพลิง ( Fire Fighting ) หลักสูตรการขนสงสินคาอันตรายทางอากาศ ( Dangerous 
Goods ) หลักสูตรความมั่นคงการบิน ( Aviation Security ) หลักสูตรการอพยพผูโดยสารออกจากอากาศยานเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน
ทั้งบนพื้นดินและพื้นน้ํา ( Slide and Wet Drill )  และดานนิรภัยการบิน ( Flight Safety )  รวมไปถึงการฝกปฏิบัติการบินในทัศน
วิสัยจํากัด ( Low Visibility Operation )  ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความมั่นใจวานักบินของบริษัทฯ จะสามารถทําการบินไดอยางถูกตอง 
ปลอดภัยและมีความสามารถในการแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติการบินไดอยางมีประสิทธิภาพ   นอกจากนี้
เพื่อใหหลักสูตรการฝกอบรมนักบินมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว บริษัทฯ มี
การสงเสริมใหครูการบินและนักบินเขารับการอบรมและสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อกลับมา
พัฒนารูปแบบการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้นดวย 

 
(ข) การฝกอบรมพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน 

 
บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามารถตลอดจนทัศนคติของพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน

อยางตอเนื่องทั้งในการอบรมภาคพื้น ( Ground Training Course ) และ การฝกปฏิบัติจริง ผานหลักสูตรตางๆ ซึ่งเปนไปตาม
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มาตรฐานของกรมการบินพลเรือน องคกรการบินพลเรือนระหวางประเทศ ( ICAO ) สมาคมขนสงทางอากาศระหวาง
ประเทศ ( IATA ) รวมทั้งสายการบินพันธมิตรช้ันนํา โดยเปนการฝกอบรมในดานการใหความชวยเหลือผูโดยสารในกรณี
ปกติและฉุกเฉินเปนหลัก และงานดานการบริการผูโดยสาร นอกจากนี้ยังใหการฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆตามรอบ 12 
เดือนเชนเดียวกับนักบินทั้งหมด   และรวมถึงการฝกปฐมพยาบาลเบื้องตน ( First Aid ) ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา
พนักงานตอนรับบนเครื่องบินของบริษัทฯ จะสามารถดูแลผูโดยสารไดเปนอยางดีทั้งในดานการบริการและการใหความ
ชวยเหลือในกรณีฉุกเฉิน   นอกจากนี้เพื่อใหเกิดการพัฒนาดานการบริการบนเครื่องบินและสามารถตอบสนองความตองการ
ตามประเภทและกลุมผูโดยสาร  บริษัทฯ มีการสงเสริมใหผูฝกอบรม (Cabin crew instructor) เขารับการอบรมและสัมมนาใน
หลักสูตรตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อกลับมาพัฒนารูปแบบการฝกอบรมและงานดานการบริการใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

  

9.6 การกํากับดูแลกิจการ 

 
 บริษัทฯ ไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินกิจการผานทางกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน และถือวาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีนั้น เปนปจจัยสําคัญในการสงเสริมความสําเร็จในภาพรวมของ บริษัทฯ ใน
ฐานะที่เปนองคกรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบตอสังคม โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนไปตามแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 ตามแนวทางที่ตลาด
หลักทรัพยฯ กําหนด โดยนโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้  
 

9.6.1 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 

 นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนไปตามแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียนป 2549 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2006) ที่ ตลาดหลักทรัพยฯ ได
กําหนดใหนํามาใชเปนแนวทางในการจัดทํานโยบายดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยครอบคลุมเนื้อหาใน
หัวขอตอไปนี้ 

 
1. สิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูถือหุนและการประชุมผูถือหุน 
2. นโยบายดานผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย 
3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 
5. จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ 
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1. สิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูถือหุน 
 
1.1. สิทธิท่ัวไปและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
 

บริษัทฯรับผิดชอบตอผูถือหุนในดานการเปดเผยขอมูล การจัดทํางบการเงิน การใชขอมูลภายในและผลประโยชนที่
ขัดแยง ผูบริหารจะตองมีจริยธรรม และในการตัดสินใจใด ๆ จะตองทําดวยความซื่อสัตย และเปนธรรมทั้งตอผูถือ
หุนรายใหญและผูถือหุนรายยอย เพื่อผลประโยชนโดยรวมของทุกฝาย บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบของตน
ในการใหความสําคัญกับสิทธิที่ปราศจากอคติและการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯมีหนาที่
ปกปองผลประโยชนและสิทธิของผูถือหุน ซึ่งรวมถึงสิทธิในการไดรับเงินปนผลและรับทราบขอมูลที่เกี่ยวของและ
เพียงพอจากบริษัทฯในเวลาอันสมควรอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีหนาที่เผยแพรขอมูลอยางโปรงใสและ
แสดงความรับผิดชอบของฝายบริหารผานการจัดประชุมผูถือหุน  บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการเปดเผยขอมูล
และธุรกรรมทางธุรกิจเพื่อใหผูถือหุนมีความเขาใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางชัดเจน โดยบริษัทฯมุงมั่น
ในการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะ เปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ ตางไดรับขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ นโยบายดานบริหารจัดการและ
รายงานการเงินอยางเทาเทียมกัน และมีสิทธิไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรม 

 
ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา เพื่อแจงวาระการประชุม
พรอมความคิดเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอ
ในการตัดสินใจ และจะชี้แจงสิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุนไวดวยกัน 
ผูถือหุนจะไดรับแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนแตงตั้งตัวแทนของตน เขารวมประชุม
แทนและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได นอกจากนี้เพื่อเพิ่มชองทางในการรักษาสิทธิของผูถือหุน บริษัทฯไดเสนอ
ทางเลือกใหผูถือหุนมอบอํานาจใหกรรมการอิสระ 1 ทาน ใหเขารวมการประชุมและออกเสียงในกรณีที่ผูถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมนั้น ๆ ไดโดยการมอบอํานาจดังกลาวผูถือหุนสามารถใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบ
ใดที่บริษัทฯไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  
 
ทั้งนี้ในระหวางการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดย
ใหเวลาอยางเหมาะสม ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเปนไปอยางเปดเผยและรวดเร็ว ซึ่งการออกเสียง
ลงคะแนนบริษัทฯ จะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และถือเสียงขางมากเปนมติ (สําหรับในวาระปกติทั่วไปซึ่งกฎหมายมิได
กําหนดเปนอยางอื่น) ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานที่ประชุมเปนผูช้ีขาดอีกเสียงหนึ่งตางหากนอกเหนือจากการ
ออกเสียงในฐานะผูถือหุน  
 
บริษัทฯจะใชบัตรลงคะแนนและเก็บบัตรลงคะแนนเหลานี้ไวเพื่อใหเปนหลักฐานและสามารถตรวจสอบได
ภายหลัง รวมทั้งไดมีการบันทึกมติที่ประชุมในแตละวาระทั้งเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียง ในรายงานการ
ประชุม และมีการบันทึกคําถาม คําช้ีแจง และความคิดเห็นของที่ประชุมไวเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
 
กรณีที่ผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด หามออกเสียงในเรื่องนั้น ยกเวนการออก
เสียงเลือกตั้งกรรมการ 
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1.2. การประชุมผูถือหุน 

 
นโยบายของบริษัทฯ คือ การจัดประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมตามกฎหมายและเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิของ
ตนอยางเต็มที่และในรูปแบบที่ไดรับขอมูลอยางดีกอนหนาที่จะใชสิทธิดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทฯจะจัดประชุมผูถือหุน
สามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดปงบการเงินบริษัทฯ การจัดประชุมจะจัดตามกฎหมายที่ใชบังคับ
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ นับตั้งแตการเรียกประชุม การจัดประชุม และหลังจากจัดการประชุมทั้งนี้ ผู
ถือหุนที่มีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา
ยี่สิบหาคน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด สามารถเขาช่ือทํา
หนังสือขอใหคณะกรรมการบริษัทฯเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดตามที่ขอบังคับบริษัทฯกําหนดไวโดยระบุ
เหตุผลในการขอเรียกประชุมอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแต
วันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 
รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง มีดังนี้ 

 
กอนการประชุม 
 
บริษัทฯจะสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใด
ตามที่กฎหมายกําหนด) ตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของกําหนด เชน การขออนุมัติรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันหรือการเขา
ทํารายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน  
 
กอนการประชุมผูถือหุนทุกครั้งผูถือหุนจะไดรับรายละเอียดการประชุม เชน เวลา และสถานที่จัดการประชุม วาระ
การประชุม รายงานประจําปของบริษัทฯ แบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ และรายการเอกสารประกอบที่ตองใชใน
การเขารวมประชุม รวมทั้งบริษัทฯจะสงรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการประชุมและการแตงตั้งผูรับมอบฉันทะ 
ตลอดจนจะเสนอแนะใหผูถือหุนแตงตั้งกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะของตนดวย นอกจากนี้ในแตละวาระได
มีการแสดงความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และไดจัดใหมีเอกสารประกอบการประชุมอยางละเอียด เพื่อใหผู
ถือหุนไดพิจารณากอนการเขาประชุม เพื่อชวยผูถือหุนในการใชสิทธิและลงคะแนนเสียงในแตละวาระการประชุม
ไดอยางรอบคอบ และเพื่ออํานวยความสะดวกตอผูถือหุน บริษัทฯจะจัดทําบัตรลงคะแนนเสียงแยกตางหากเปนชุด
สําหรับการลงคะแนนเสียงแตละวาระ  

 
ระหวางการประชุม 

 
บริษัทฯจะกําหนดใหผูที่ทําหนาที่ประธานในที่ประชุม แจงและอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระตาง ๆ กอนการ
ประชุมจะเริ่มขึ้นอยางเปนทางการ และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเมื่อจบแตละวาระการประชุม พรอมทั้ง
บันทึกผลคะแนนที่ไดในแตละวาระอยางชัดเจน   
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บริษัทฯมีนโยบายจัดการประชุมตามวาระที่ไดกําหนดอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนไดลงคะแนน
เสียงของตนอยางเทาเทียมกัน 
 
เพื่อเปนการใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนทุกทาน บริษัทฯไดกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการบริษัทฯทุกทาน
ตลอดจนคณะกรรมการชุดยอย ผูตรวจสอบบัญชี และผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง  

 
ทั้งนี้ ประธานในที่ประชุม จะเปดโอกาสแกผูถือหุนอยางเพียงพอในการตั้งคําถามและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการ
ดําเนินการของบริษัทฯ ตลอดจนรายงานการเงินประจําปโดยไมทําใหสิทธิของผูถือหุนใดตองเสื่อมเสีย โดยจะให
ความกระจางในเรื่องขอมูลตาง ๆ ระหวางการประชุม และเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานพบปะกับผูถือหุนอยาง
ไมเปนทางการหลังจบการประชุมนั้น ๆ 

 
หลังการประชุม 

 
บริษัทฯจัดเตรียมและนําสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหกับตลาดหลักทรัพยฯ ภายในระยะเวลาที่กําหนด14 วัน
หลังการประชุม  

 
2. นโยบายดานผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทฯเล็งเห็นและตระหนักในความสําคัญของกลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนบุคลากรภายในหรือผูมี
สวนไดเสียภายนอกองคกร เชน ผูถือหุน ผูรับบริการ เจาหนี้ คูคา ชุมชน หนวยงานราชการและองคกรอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ บริษัทฯตระหนักเปนอยางยิ่งวาการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมจะสรางความยั่งยืนและความ
คงอยูขององคกรในระยะยาว ดังนั้นบริษัทฯจึงมีนโยบายที่จะปกปองสิทธิของบุคคลเหลานี้ดวยการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่ใชบังคับตลอดจนคํานึงถึงผลประโยชนผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ดังนี้ 
 

2.1. นโยบายดานธุรกรรมท่ีอาจทําใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดแยงและธุรกรรมระหวางบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการตระหนักวาธุรกรรมที่อาจนําไปสูการขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือธุรกรรมกับคูสัญญาที่
เกี่ยวของจะตองไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบเพื่อใหเปนไปตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวของของสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและนโยบายตลอดจนแนวทางภายในของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ธุรกรรมดังกลาวจะตองทําในลักษณะเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกที่ไมมีความสัมพันธกับบริษัทฯ
อยางเครงครัด และดําเนินการโดยใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่กับบริษัทฯ และผูถือหุนทั้งหมด ขอกําหนดและ
เงื่อนไขของธุรกรรมดังกลาวจะตองเปนไปตามขอกําหนดและเงื่อนไขตามมาตรฐานทางการคาที่ยอมรับกันทั่วไป
เสมอ 

 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะปองกันไมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานใชสถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน
สวนตัวโดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานจะตองละเวนจากการทําธุรกรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯนอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานใดที่มีสวนไดเสียจะไมไดรับอนุญาตใหเขารวม
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ในกระบวนการตัดสินใจโดยเฉพาะอยางยิ่งกรรมการจะถูกหามไมใหพิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเรื่องที่ตนมี
สวนไดเสียที่เปนประโยชน รวมถึงธุรกรรมระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยกับบุคคลผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
รอบคอบและไมมีอคติดวย 
 

2.2. นโยบายเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

คณะกรรมการหามมิให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดรับขณะทํางานในตําแหนงของ
ตนเพื่อหาผลประโยชนสวนตัว หรือเพื่อจัดตั้งธุรกิจที่แขงหรือเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการหามใช
ขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญเพื่อซื้อหรือขายหุนและหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชนของบุคคลเหลานั้น
อยางเด็ดขาด และหามการใหขอมูลภายในแกบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นเพื่อซื้อหรือขายหุนและหลักทรัพยของ   
บริษัทฯ 

 
กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และสถานะการถือครองหุนของ
ตนรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงตอเลขานุการบริษัท เพื่อเลขานุการ
บริษัทจะไดจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อทราบ 

 
2.3. นโยบายตอผูถือหุน 
 

บริษัทฯมุงหวังที่จะดําเนินการเพื่อใหเกิดผลประโยชนในระยะยาวสูงสุดแกผูถือหุนดวยการจัดการใหธุรกิจเติบโต
และมีความสามารถในการทํากําไรอยางยั่งยืนภายใตธรรมาภิบาลที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งดํารง
ความสามารถในการแขงขันโดยคํานึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจในปจจุบันและอนาคตอยางรอบคอบ บริษัทฯเนนการ
ดําเนินการเพื่อใหไดผลกําไรอยางสม่ําเสมอผานการพัฒนาธุรกิจอยางตอเนื่องในระยะยาว การควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ และการบริหารความเสี่ยงที่แข็งแรง เพื่อเปนการตอบแทนและแสดงความ
รับผิดชอบตอผูถือหุนทุกทาน 

 
ทั้งนี้ นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุน เชน สิทธิในการตรวจสอบจํานวนหุน สิทธิในการรับใบหุน สิทธิ
ในการเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะขอคิดเห็นตาง ๆ 
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางอิสระในที่ประชุมผูถือหุน สิทธิที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม 
และสิทธิอื่น ๆ ของผูถือหุนตามกฎหมายแลว บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลทั้งหมดอยางยุติธรรม และ
โปรงใส ในเวลาอันสมควรภายใตขอจํากัดทางธุรกิจ เพื่อใหผูถือหุนทุกทานสามารถไดรับรูขอมูลอยางเทาเทียมกัน 
 

2.4. นโยบายตอพนักงาน 
 

พนักงานถือวาเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาของบริษัทฯ โดยบริษัทฯไดดูแลพนักงานที่มีความสามารถและ
ประสบการณอยางตอเนื่องตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของบริษัทฯ พรอมทั้งใหโอกาสในการทํางานที่เทา
เทียมกัน และมีมาตรการที่จะใหผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯไดจัดการฝกอบรมความรูที่จําเปน เพื่อ
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เพิ่มพูนทักษะความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่องผานการฝกอบรมที่จัดโดยบุคคลภายนอกและภายในองคกร 
มีการสงเสริมวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีในองคกร ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและยุติธรรม  

 
บริษัทฯจะจัดสวัสดิการและความปลอดภัยใหกับพนักงานซึ่งรวมทั้งผลประโยชนตาง ๆ เชน สวัสดิการดานการ
รักษาพยาบาล กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การจัดมอบทุนแกพนักงาน เพื่อใหบุคลากรเหลานี้ไดเพิ่มองคความรู เพื่อ
นํามาใชในการพัฒนาองคกรตอไป โดยมุงหวังใหองคกรแหงนี้เปนองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากร และเพื่อเปน
การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถอยูกับองคกรในระยะยาว 
 

2.5.  นโยบายตอฝายบริหาร 
 

บริษัทฯตระหนักวาฝายบริหารเปนปจจัยสูความสําเร็จที่สําคัญประการหนึ่งในการดําเนินธุรกิจ ดวยเหตุนี้บริษัทฯ
จะมีการจัดทําโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารอยางเหมาะสม โดยสามารถเปรียบเทียบไดกับผูบริหารระดับ
เดียวกันในอุตสาหกรรม นอกจากนี้ฝายบริหารจะมีโอกาสทํางานตามหนาที่และความรับผิดชอบของตนอยางอิสระ 
ปราศจากการแทรกแซง ซึ่งเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดรวมกันขององคกรและผูเกี่ยวของทุกฝาย 
 

2.6. นโยบายตอคูคา 
 

บริษัทฯดําเนินธุรกิจกับหุนสวน คูแขง เจาหนี้ คูคา และอื่น ๆ ตามขอกําหนดและเงื่อนไขการซื้อขายที่ไดทําเปน
สัญญาอยางยุติธรรมและมีจริยธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายหลีกเลี่ยงการกระทําใดก็ตามที่อาจสงผลใหเกิดความไม
ซื่อสัตยสุจริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิของคูสัญญาตามที่กฎหมายกําหนดหรือที่ไดตกลงรวมกัน และเปนไปตาม
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 
2.7. นโยบายตอผูรับบริการ 

 
บริษัทฯตระหนักวาผูรับบริการเปนปจจัยสูความสําเร็จที่สําคัญประการหนึ่งในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯมุงหวังที่จะ
ทําใหผูรับบริการพอใจดวยการใหบริการที่มีคุณภาพสูง และมีความมุงหวังที่จะปรับปรุงคุณภาพดานการบริการให
ดียิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการอยางยุติธรรมในระดับมืออาชีพ โดยถือวา
ขอมูลของผูรับบริการทุกทานเปนความลับและจะไมถูกนํามาเปดเผย เวนแตกฎหมายกําหนด หรือจนกวาจะไดรับ
ความยินยอมจากผูรับบริการโดยตรง 
 

2.8. นโยบายความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
 

บริษัทฯมีความมุงหวังที่จะปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอมดวยมาตรฐานที่สูงอยางตอเนื่อง โดยยึดมั่นในการรักษา
มาตรฐานดานความปลอดภัยและการควบคุมมลภาวะในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯรับมือกับประเด็นตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับผลประโยชนสาธารณะและเขารวมในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯมี
นโยบายที่จะดําเนินธรุกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม ผูที่เกี่ยวของ และบุคลากรทุกคนในองคกร 
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3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลทั้งทางการเงินและขาวสารทั่วไปของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุนและ
นักวิเคราะหหลักทรัพย รวมถึงสาธารณชนทั่วไป เปนไปอยางถูกตอง ครบถวน ทั่วถึง เทาเทียม โปรงใส และทัน
การณรวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลการเงินของบริษัทฯ ขอมูลที่เปนสาระสําคัญ ตลอดจนขอมูลอื่น ๆ ที่อาจสงผล
กระทบตอสวนไดเสียของผูถือหุน หรือการตัดสินใจลงทุน ซึ่งอาจสงผลตอราคาหุนหรือหลักทรัพยใดของบริษัทฯ 
ขอมูลนี้จะเผยแพรในเวลาอันเหมาะสม เพียงพอ และครบถวน ดวยวิธีที่โปรงใสผานชองทางที่ยุติธรรมและสมควร 
โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อใหมั่นใจวาการลงทุนในหลักทรัพย ของบริษัทฯ เกิดจากการตัดสินใจที่ยุติธรรม
และไดรับขอมูลอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯจะจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน ควบคูไปกับรายงานการ
ตรวจสอบของผูสอบบัญชี แสดงไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 เพื่อใหฝายจัดการมีความตระหนักอยางยิ่งถึง
พันธกิจและหนาที่ความรับผิดชอบตอขอมูลและรายงานทางการเงินที่ตองมีความถูกตองครบถวนกอนที่จะมีการ
แพรหลายตอผูลงทุน โดยบริษัทฯจะกําหนดผูบริหารระดับสูงที่ไดรับมอบหมายใหเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับ
บริษัทฯสําหรับการสื่อสารตอบุคคลภายนอก 
 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 
 

4.1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนทั้งสิ้น 9 ทาน ทั้งนี้ เปนไปตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ โดย
ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Directors) จํานวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
(Non- Executive Directors) จํานวน 5 ทาน ซึ่งในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน โดยกรรมการอิสระ 
คือ กรรมการที่ไมไดบริหารจัดการบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกัน โดยเปนอิสระ
ตอการบริหารจัดการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่มีอํานาจควบคุมกิจการและเปนผูที่ไมมีธุรกิจหรือความเกี่ยวของทาง
ผลประโยชนในบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกัน ซึ่งอาจทําใหผลประโยชนของ
บริษัทฯและ/หรือผลประโยชนของผูถือหุนตองลดลง และตองเปนผูที่มีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  

 
ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะทําหนาที่อยางเที่ยงธรรมในการดูแลการใชนโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธตามที่จัดทํา
ขึ้น ตลอดจนดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวามีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจนสําเร็จ และดูแลใหกรรมการทุก
ทานมีสวนรวมในการประชุมและตั้งคําถามที่ เปนประโยชนอยางมีอิสระในระหวางการประชุมแตละครั้ง 
คณะกรรมการจะประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้งเพื่อติดตามและสนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
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แมวาในหลักการ กรรมการบริษัทฯไมควรดํารงตําแหนงติดตอกันยาวนานในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตาม เนื่องจาก
ขอจํากัดในการสรรหาผูเขามาดํารงตําแหนงแทนอยางเหมาะสม รวมทั้งประโยชนที่เกิดจากความรู ความเขาใจใน
ธุรกิจตลอดจนประเด็นความเสี่ยงจากการบริหารจัดการในดานการดําเนินงานของกรรมการทานเดิม ซึ่งเปน
ประเด็นที่สําคัญในการนํามาพิจารณาคัดสรรกรรมการ โดยเฉพาะธุรกิจของบริษัทฯเปนธุรกิจที่ตองอาศัยผูที่มีความ
ชํานาญเฉพาะดานอยางแทจริงที่จะมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯไดอยางถองแท ดังนั้น บริษัทฯจึงยัง
ไมไดกําหนดขอจํากัดของเวลาในการดํารงตําแหนงของกรรมการอยางเปนทางการ 
 

4.2. หนาที่ของกรรมการ 

(ก) ดานนโยบาย และการกํากับดูแล 

1. คณะกรรมการจะตองปฏิบัติหนาที่โดยใชความรูความสามารถใหเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามมติของที่ประชุมผูถือหุน และมีอํานาจกระทําการใด 
ๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของตาง ๆ
  

2. ปฏิบัติตามขอกําหนดและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ 

3. กําหนดนโยบาย และใหความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม เชน 
วิสัยทัศน ทิศทางการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ รวมถึงอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป แผนการลงทุน 
และการตัดสินใจทางการเงิน เปนตน  

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินกิจการเปนไปตามเปาหมายและแผนงาน
ที่กําหนดไว  

5. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร และใหความเห็นชอบนโยบาย
ดังกลาว คณะกรรมการควรทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา อยางนอยป
ละ 1 ครั้ง 

6. สงเสริมใหมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

(ข) ดานการเงิน 

1. จัดใหมีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ  
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2. จัดใหมีการทํางบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทฯ เสนอตอที่ประชุมผู
ถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการตองจัดใหผูสอบบัญชี
ตรวจสอบงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนนั้นใหเสร็จกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

(ค) ดานการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
โดยจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ
ระบบดังกลาว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

2. จัดใหมีนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการ และควบคุมความเสี่ยง
ใหครอบคลุมทั้งองคกร 

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอยางนอยป
ละหนึ่งครั้ง 

(ง) ดานทรัพยากรบุคคล 

เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ 

1. กลั่นกรองรายชื่อผูสมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน
เลือกตั้ง 

2. กลั่นกรองรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย 
เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนใหความเห็นชอบ 

เกี่ยวกับประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหญ    

1. ใหความเห็นชอบคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑในการสรรหา ตลอดจน
รูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของประธานคณะผูบริหารและกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ   

2. ใหความเห็นชอบหลักเกณฑ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ และผลการประเมินการปฏิบัติ
หนาที่ของประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหญ   

3. ใหความเห็นชอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปสําหรับประธานคณะผูบริหารและ
กรรมการผูอํานวยการใหญ   

เกี่ยวกับโครงสรางองคกร หลักเกณฑการปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 
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1. ใหความเห็นชอบรูปแบบโครงสรางองคกรระดับบน  ตลอดจนขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบสําหรับผูบริหารของระดับดังกลาว 

2. ใหความเห็นชอบโครงสรางเงินเดือนและหลักเกณฑการปรับเงินเดือนประจําปของบริษัทฯ 

3. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร (Succession plan) สําหรับตําแหนง
ประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหญ   

(จ) ดานการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เกี่ยวกับขั้นตอนการ
ดําเนินการ และการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

2. รายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสีย
ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ทั้งนี้ เพื่อเปนการแสดงความโปรงใส 
จึงใหมีการรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูล 

3. กรรมการอิสระควรสงหนังสือยืนยันใหกับบริษัทฯ เพื่อรับรองความเปนอิสระของตนตามคําจํากัดความ
ของบริษัทฯ ในวันที่กรรมการอิสระยอมรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงและทุก ๆ ปหลังจากนั้น 

(ฉ) ดานการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน 

1. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนอยางเหมาะสม สม่ําเสมอ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเปน
มาตรฐานและโปรงใส  

(ช) ดานอื่น ๆ 

1. แตงตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. จัดใหมีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนใหความเห็นชอบขอเสนอ
ของกรรมการชุดยอยในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรใหมีความเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ 
ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่กําหนดไวในประกาศ ขอกําหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่กํากับ
ดูแลบริษัทฯ 

4.3. คณะกรรมการชุดยอย 

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ  
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บริษัทฯจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯในการตรวจสอบและสอบ
ทานใหบริษัทฯมีการกํากับดูแลกิจการอยางเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรับอํานาจอยางเต็มที่จาก
คณะกรรมการบริษัทฯใหทํางานของตน ซึ่งรวมถึงการติดตามการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และดําเนินการให
มั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในอยางรัดกุม มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด
ในการเปดเผยขอมูล และมีมาตรการในการปองกันความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับธุรกิจและเรื่องการเงินอยางครบถวน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุน และประกอบดวย
กรรมการอยางนอย 3 คน โดยทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูและ
ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินอยางเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความเชื่อถือไดของงบ
การเงิน 
 
ผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และมี
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ข) คณะกรรมการยอยชุดอ่ืนๆ 

 
บริษัทฯอาจพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการยอยชุดอื่นๆ เชน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนตน 
ตอไปตามความจําเปนและเหมาะสม เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯจดทะเบียน  
 

(ค) การประชุมคณะกรรมการ 

 
บริษัทฯจะกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯลวงหนาตลอดปโดยจัดใหมีการประชุมทุกเดือน เพื่อให
กรรมการบริษัทฯ ทุกทานทราบกําหนดการประชุมลวงหนาและสามารถจัดสรรเวลาเขารวมประชุมไดทุกครั้ง โดย
ในการประชุมจะมีการกําหนดวาระการประชุมตาง ๆ ไวลวงหนา และมีวาระสืบเนื่อง เพื่อติดตามงานที่ได
มอบหมายไว ซึ่งเลขานุการการบริษัท จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วันทํา
การ เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม  

 

(ง)  การกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 
บริษัทฯกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการอยางเปนธรรม และเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับกิจการที่มีขนาดใกลเคียงในธุรกิจเดียวกัน 
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โดยสําหรับการพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงนั้น บริษัทฯมีนโยบายใหมีการพิจารณาคาตอบแทนที่
เหมาะสมผานกระบวนการประเมินผลงานตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทฯและฝายทรัพยากรบุคคลกําหนด
ไวสําหรับผูบริหารในแตละระดับ โดยเชื่อมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทฯและผลงานของผูบริหารแตละ
ทาน  

 

(จ) การพฒันาความรูของกรรมการ 

 
บริษัทฯมีโยบายในการสนับสนุนใหกรรมการของบริษัทฯและบริษัทในเครือไดเขาอบรมหลักสูตร Director 
Certificate Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) กับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพื่อสงเสริมใหกรรมการมีความเขาใจในเรื่องการกํากับดูแลธุรกิจใหมีประสิทธิผลสูงสุดและ
สามารถนําความรูมาใชในการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีนโยบายสนับสนุน
ใหกรรมการเขาอบรมกฎระเบียบ นโยบาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. ที่ไดมีการ
ปรับปรุงใหม เพื่อถือปฏิบัติใหถูกตอง 
 

6. จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ 
 
บริษัทฯมีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ไดแก การรักษาความลับของบริษัทฯ 
การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ถูกตองตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพยสินของ   
บริษัทฯ และสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดใหความสําคัญและมี
หนาที่ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด  
 

9.7 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอ
สาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน ดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา  275 แหง
พ.ร.บ. หลักทรัพย รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจําหนายหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการ  ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหงพ.ร.บ. 
หลักทรัพย 
 

2. ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จัดทําและเปดเผยรายงานการ
ถือครองหลักทรัพยและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพ.ร.บ. หลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแก
บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่ง

มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยตองใชความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 30 วัน
กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากที่
ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว ผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูลนั้นให
ผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพยฯ  
 

4. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาในตําแหนง
หรือฐานะเชนนั้น มาใชเพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือ
เสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอื่น (ถามี) ของบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม ในประการที่
นาจะเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทําดังกลาวจะทําเพื่อประโยชน
ตอตนเองหรือผูอื่น หรือนําขอเท็จจริงเชนนั้นออกเปดเผยเพื่อใหผูอื่นกระทําดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชน
ตอบแทนหรือไมก็ตาม 


