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2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมา 

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ไดกอต้ังธุรกิจสายการบินขึ้นในป 2511โดยจัดตั้งเปนแผนกการบินของ 
บริษัท กรุงเทพ สหกล จํากัด ซึ่งนายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เปนเจาของ หลังจากนั้น ในป 2527 จึงไดกอต้ังบริษัท 
สหกลแอร จํากัดขึ้น เพื่อรับโอนกิจการตางๆ ซึ่งรวมถึงแผนกการบิน จากบริษัท กรุงเทพ สหกล จํากัด ซึ่งภายหลังไดเปลี่ยน
ช่ือเปน บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด  

บริษัทฯไดเริ่มใหบริการเที่ยวบินแบบประจําอยางเปนทางการ ภายใตช่ือปจจุบันคือ “สายการบินบางกอกแอรเวยส” 
นับตั้งแตป 2529 เปนตนมา และในป 2532 บริษัทฯไดสรางสนามบินแหงแรกที่เกาะสมุย ซึ่งในขณะนั้นเปนชวงเริ่มตนของ
การพัฒนาเกาะสมุยใหเปนแหลงทองเที่ยวนานาชาติ โดยบริษัทฯ ไดเริ่มการดําเนินงานในสนามบินสมุย และไดรับอนุญาต
ใหทําการบินในเสนทางการบินแรกคือกรุงเทพ-เกาะสมุย พรอมกับไดรับรหัสการบินจาก IATA คือรหัสการบิน “PG” ตอมา 
ในป 2537 จึงไดเขารวมในสํานักหักบัญชีของ IATA (IATA Clearing House) และไดเริ่มนําเครื่องบินแบบเอทีอาร 72 จํานวน 
2 ลํามาใชในฝูงบิน                                                                                                                                                                                                

ในป 2541 บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการในสนามบินแหงที่สอง คือ สนามบินสุโขทัย  และในป 2543 ไดเริ่มการบิน
ดวยเครื่องบินเจ็ท ซึ่งมีความรวดเร็วและที่นั่งมากขึ้นเพื่อเปนการเพิ่มความจุผูโดยสารและลดความถี่ของเที่ยวบินลง โดยนํา
เครื่องบินรุนโบอิ้ง 717-200 ลําแรกมาใชในการดําเนินงาน ซึ่งชวยเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติการการบินของบริษัทฯและ
ลดความถี่ของเที่ยวบินลง พรอมกับการเริ่มดําเนินงานในสวนของโรงซอมอากาศยานที่สนามบินดอนเมือง และการเขาเปน
สมาชิกของ IATA Billing Settlement Plan (“BSP”) ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถรับชําระราคาบัตรโดยสารที่จําหนายผานผูแทน
จําหนายบัตรโดยสารที่ไดรับอนุญาตจากสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศผานระบบชําระเงิน โดยผานทางธนาคารที่
บริหารจัดการโดยสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศได จนกระทั่งในป 2545 จึงไดเขาเปนสมาชิกสามัญของของ IATA 
ซึ่งหมายถึงการเขาสูมาตรฐานความปลอดภัยในการบินพาณิชยสากลนานาชาติภายใต IATA Operational Safety Audit 
(“IOSA”) และการมีสิทธิออกเสียงเรื่องอัตราคาโดยสาร และในปเดียวกันนั้น บริษัทฯไดเริ่มดําเนินกิจการสนามบินแหงที่
สามคือสนามบินตราด 

ปจจุบัน บริษัทฯ เปนสายการบินที่ใหบริการในลักษณะเต็มรูปแบบ โดยมุงเนนการบริการระดับพรีเมี่ยมใหแก
ผูโดยสาร โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯ ใหบริการเที่ยวบินแบบประจําใน 12  เสนทางการบินภายในประเทศ โดย
ครอบคลุมเสนทางที่เปนจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงทองเที่ยวพักผอนและแหลงวัฒนธรรมที่สําคัญในประเทศไทย และ
ใหบริการเที่ยวบินแบบประจําใน 11 เสนทางบินระหวางประเทศดวย  ทั้งนี้ บริษัทฯยังขยายการใหบริการไปยังกลุมลูกคาใน
ยุโรป เอเชียใต ตะวันออกกลาง  และญี่ปุน โดยการประสานความรวมมือกับสายการบินอื่นๆ เชน สายการบินเอทิฮัดแอรเวยส 
สายการบินเจแปนแอรไลน สายการบินมาเลเซียแอรไลน และ สายการบินซิลคแอรโดยการทําความตกลงเที่ยวบินรวม (Code 
Sharing) และความตกลงรวมอื่นๆ   

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจํานวน 2,100,000,000 บาท (สองพันหนึ่งรอยลานบาท)  แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 2,100,000,000  หุน (สองพันหนึ่งรอยลานหุน)  มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และมีทุนชําระแลวจํานวน 
1,580,000,000 บาท (หนึ่งพันหารอยแปดสิบลานบาท) แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,580,000,000  หุน (หนึ่งพันหารอยแปด
สิบลานหุน)  มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556  มีมติ
อนุมัติให บริษัทฯดําเนินการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 520,000,000  หุน (หารอยยี่สิบลานหุน)  หุน เพื่อเสนอ
ขายตอประชาชนทั่วไป และอนุมัติใหนําหลักทรัพยของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
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2.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ ในชวงป 2546 จนถึงปปจจุบัน 

การดําเนินธุรกิจ 

ป พัฒนาการที่สําคัญ 

2546 • บริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ ไดรับสัมปทานจาก ทอท. เพื่อใหบริการ
เกี่ยวกับคลังสินคา บริการอุปกรณสนับสนุนภาคพื้น และบริการครัวการบิน ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ  

2547 • บริษัทฯ ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO9100:2000 
• บริษัทฯไดขยายขนาดของฝูงบิน โดยเพิ่มเครื่องบินแบบแอรบัส เอ320 จํานวน 2 

ลํา ทําใหบริษัทฯ สามารถเปดเสนทางการบินระหวางประเทศไดมากขึ้น และมี
ตนทุนตอที่นั่งต่ําลง สามารถแขงขันในระดับภูมิภาคไดดีขึ้น และ สามารถขยาย
เสนทางบินไปยังจุดหมายปลายทางระหวางประเทศเชน ยางกุง  

2549 • บริษัทฯไดสรางและเปดใชโรงครัวการบินที่สนามบินสมุยเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การใชสนามบินสมุยเปนฐานการบินออกไปยังเสนทางตางๆเชน ภูเก็ต ฮองกง 
และสิงคโปร ซึ่งเปนโรงครัวที่มีมาตรฐานสูงและใหบริการผูโดยสารในเที่ยวบิน
ของบริษัทฯไดเอง โดยไมตองซื้อจากโรงแรมในเกาะสมุย  

• บริษัทฯไดใหกองทุนรวม เชาทรัพยสินตางๆที่ใชในการประกอบกิจการ
สนามบินสมุย เปนระยะเวลา 30 ป  และกองทุนรวม ไดใหบริษัทฯเชาชวง
สนามบินสมุยกลับมาดําเนินกิจการสนามบินสมุย และบริษัทฯ ถือหนวยลงทุน
ในอัตรารอยละ 25 ในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยสนามบินสมุยซึ่งหนวยลงทุน
ดังกลาวไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

2550 • บริษัทฯ ไดขยายขนาดของฝูงบิน โดยเริ่มนําเครื่องบินรุนแอรบัส เอ319 จํานวน 
6 ลํามาใชในการใหบริการเที่ยวบิน เพื่อเพิ่มจํานวนที่นั่งผูโดยสาร ทําใหสามารถ
ขนสงผูโดยสารตอเที่ยวไดในปริมาณมากขึ้นในเสนทางการบินไปยังสนามบิน 
สมุยซึ่งเปนเสนทางการบินที่สรางรายไดใหแกบริษัทฯมากที่สุด  

• บริษัทฯ ไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหบริษัทฯใชตราครุฑ 
2551 • บริษัทฯ ไดเริ่มใหบริการที่นั่งช้ันธุรกิจในเที่ยวบินของบริษัทฯภายใตช่ือ“Blue 

Ribbon”  
 

2555 • บริษัทฯไดทําการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหเหมาะสม
ตอการออกและเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนและการนําหลักทรัพยเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ โดยบริษัทฯไดจําหนายเงินลงทุนและทรัพยสิน
บางสวนที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจสายการบิน และธุรกิจสนามบิน หรือกิจการที่
หยุดดําเนินการ หรือมีผลการดําเนินการขาดทุนออกไป และที่ดินที่ไมไดใชใน
สายการบิน และธุรกิจสนามบิน เงินลงทุนในโรงแรม เปนตน  

2556 • เปนปที่ธุรกิจสายการบินกอต้ังมาครบรอบ 45 ป 
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• ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556  มีมติ
อนุมัติให บริษัทฯแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน และ 

• ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,250 ลานบาท เปน 2,100 ลานบาท โดยการออกหุน
สามัญเพิ่มทุนจํานวน 850 ลานหุน มีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อเสนอขาย
ใหแกผูถือหุนเดิม จํานวน 300 ลานหุน และเสนอขายตอพนักงาน และกรรมการ 
จํานวน 30 ลานหุน และเสนอขายตอประชาชนทั่วไปไมเกิน 520,000,000  หุน 
และอนุมัติใหนําหลักทรัพยของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

• บริษัทฯไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิม จํานวน 300 ลานหุน 
และเสนอขายตอพนักงาน และกรรมการ จํานวน 30 ลานหุน ทําให ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2556 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจํานวน 2,100,000,000  บาท (สองพัน
หนึ่งรอยลานบาท)  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 2,100,000,000  หุน (สองพันหนึ่ง
รอยลานหุน)  มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และมีทุนชําระแลวจํานวน 
1,580,000,000 บาท (หนึ่งพันหารอยแปดสิบลานบาท) แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
1,580,000,000  หุน (หนึ่งพันหารอยแปดสิบลานหุน)  มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 
บาท 

รางวัลและเกียรติคุณ 

ป รางวัลและเกียรติคุณ 

2552 และ 2553 

 
• สนามบินสมุยไดรับการจัดใหอยูใน 10 อันดับแรกของสนามบินที่ดีที่สุด (Top 

10 Airports) จากผลการสํารวจทั่วโลกของนิตยสาร Smart Travel Asia  

2552 ถึง 2555 

 
• บริษัทฯไดรับรางวัล “Best Overseas Regional Airline” จาก Travel Agent 

Choice Awards ซึ่งจัดโดย BMI Publishing Limited ซึ่งเปนนิตยสารทองเที่ยว
ช้ันนําในประเทศสหราชอาณาจักร  

• บริษัทฯไดรับการจัดใหอยูใน 10 อันดับแรกของสายการบินที่ดีที่สุดดานการ
ใหบริการบนเครื่องบิน จากผลการสํารวจทั่วโลกของนิตยสาร Smart Travel 
Asia 

การเขาทําความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing) 

ป สายการบินคูสัญญา 

2550 • การบินไทย1  
2552 • สายการบินแอรเบอรลิน  

• สายการบินเอทิฮัดแอรเวยส  
• สายการบินแอรฟรานซ  

2553 • สายการบินอีวีเอแอร  
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2554 • สายการบินมาเลเซียแอรไลน  
2555 • สายการบินซิลคแอร 

• สายการบินเจแปนแอรไลน  
• สายการบินฟนแอร  
• สายการบินเคแอลเอ็มรอยัลดัชทแอรไลน  

1 ไดหยุดดําเนินการไปชั่วคราว ปจจุบัน บริษัทฯ อยูในระหวางการเจรจาเพื่อการเขาทําความตกลงเที่ยวบินรวม 
(Code Sharing) กับการบินไทยในเสนทางบินบางเสนทาง 

2.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯ ใหบริการเที่ยวบินแบบประจําในเสนทางบินภายในประเทศ 12  เสนทางโดย
ครอบคลุมเสนทางไปยังจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงทองเที่ยวพักผอนและแหลงวัฒนธรรมที่สําคัญในประเทศไทย เชน 
จังหวัดภูเก็ต เกาะสมุย จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดกระบี่นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดใหบริการเที่ยวบินแบบประจําในเสนทาง
บินระหวางประเทศอีก 11 เสนทางดวย  เชน พมา ลาว กัมพูชา มาเลเซีย สิงคโปร ฮองกง อินเดีย บังคลาเทศ และมัลดีฟส ทั้งนี้ 
บริษัทฯยังไดขยายการใหบริการใหครอบคลุมไปยังกลุมลูกคาในยุโรป เอเชียใต ตะวันออกกลาง และญี่ปุน โดยการประสาน
ความรวมมือกับสายการบินอื่นๆ เชน สายการบินเอทิฮัดแอรเวยส สายการบินเจแปนแอรไลน สายการบินมาเลเซียแอรไลน 
และ สายการบินซิลคแอรผานการทําความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing) และความตกลงรวมอื่นๆ   

บริษัทฯดําเนินงานในศูนยปฏิบัติการการบินหลักสองแหง คือ สนามบินสุวรรณภูมิที่กรุงเทพฯ และสนามบินสมุยที่
จังหวัดสุราษฎรธานีซึ่งเปนสนามบินที่บริษัทฯเปนเจาของและดําเนินกิจการเอง  นอกจากสนามบินสมุยแลว  บริษัทฯยังเปน
เจาของและดําเนินกิจการสนามบินที่จังหวัดสุโขทัย และจังหวัดตราด  

เปาหมายของบริษัทฯคือการใหบริการเที่ยวบินไปยังจุดหมายปลายทางที่ใชเวลาเดินทางตอเที่ยวบิน ไมเกิน 5 
ช่ัวโมงจากศูนยปฏิบัติการการบินแตละแหงของบริษัทฯ ซึ่งทําให ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯสามารถเขาถึงผูโดยสาร 
เปนจํานวนมาก ทั้งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เอเชียใต และอินเดีย   

บริษัทฯเชื่อวาประเทศไทยเปนตลาดการทองเที่ยวที่สําคัญ และจะทําใหบริษัทฯ มีจํานวนผูโดยสารเพิ่มขึ้น [โดยมี
จํานวนผูโดยสารคนไทยที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสามารถเขาถึงการเดินทางโดยเครื่องบินไดมากขึ้น] และบริษัทฯ ยังเชื่อวาการ
ที่บริษัทฯใหความสําคัญกับการใหบริการที่มีคุณภาพสูง ความใสใจในการบริการ และการมีเสนทางบินสูจุดหมายปลายทาง
หรือประเทศที่มีวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณเฉพาะตนนั้นทาํให  บริษัทฯ มีความแตกตางจากสายการบินคูแขง  

2.4 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม และการลงทุนของบริษัทฯ 

2.4.1 การปรับโครงสรางธุรกิจ 

เนื่องจากบริษัทฯ คาดหมายวาจะมีการเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนและผูซื้อหลักทรัพยเบื้องตนในตางประเทศ 
บริษัทฯจึงไดปรับโครงสรางธุรกิจผานการทําธุรกรรมหลายครั้งในเดือนธันวาคม 2555 โดยเปนการขายบริษัทยอยของบริษัท
ฯ ที่ไมใชธุรกิจหลักใหแก บริษัท สินสหกล จํากัด (“ผูช้ือ”) ไดแก บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จํากัด (ซึ่งถือหุนในบริษัท 
สมุยปาลมบีช รอยัลวิง จํากัด) บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จํากัด บริษัท สมุยพารคอเวนิว จํากัด บริษัท แบ็กส บริการภาคพื้น 
จํากัด  และ บริษัท ศูนยฝกการบินกรุงเทพ จํากัด  ทั้งนี้ ผูซื้อเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ และบริษัทฯยังขายที่ดิน
เปลาจํานวนหนึ่งใหแกผูซื้อ ดังจะไดกลาวตอไปดานลาง 
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• บริษัทฯ และผูซื้อไดทําสัญญาซื้อขายหุนลงวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อขายหุนสามัญ
จํานวน 1,900,000 หุน ในบริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จํากัด ที่ราคาซื้อรวม 190 ลานบาท บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จํากัด 
เปนเจาของและดําเนินกิจการโรงแรมบนเกาะสมุยและมีบริษัทลูกที่ถือหุนทั้งหมด คือ บริษัท สมุยปาลมบีช รอยัลวิง จํากัด ซึ่ง
ประกอบธุรกิจใหเชาโรงแรมแกบริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จํากัด  

• บริษัทฯ และผูซื้อไดทําสัญญาซื้อขายหุนลงวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อขายหุนสามัญ
จํานวน 34,999,993 หุน ใน บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จํากัด ที่ราคาซื้อรวม 238 ลานบาท บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จํากัด เปน
เจาของและประกอบกิจการโรงแรมในจังหวัดสุโขทัย 

• บริษัทฯ และผูซื้อไดทําสัญญาซื้อขายหุนลงวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อขายหุนสามัญ
จํานวน 999,993 หุนในบริษัท สมุยพารคอเวนิว จํากัด ที่ราคาซื้อรวม 1 บาท บริษัท สมุยพารคอเวนิว จํากัด เปนเจาของและ
ประกอบกิจการถนนรานคาบนเกาะสมุย 

• บริษัทฯ และผูซื้อที่เปนบุคคลธรรมดา 4 คนไดทําสัญญาซื้อขายหุนลงวันที่ 14 สิงหาคม 2555 ในสวนที่
เกี่ยวกับการซื้อขายหุนสามัญจํานวน 999,993 หุนในบริษัท แบ็กส บริการภาคพื้น จํากัด ที่ราคาซื้อรวม 42,999,699 บาท 
บริษัท แบ็กส บริการภาคพื้น จํากัด ประกอบกิจการใหบริการภาคพื้นในสนามบินตางๆ ในประเทศไทยใหแกบุคคลภายนอก 

• บริษัทฯและผูซื้อไดทําสัญญาซื้อขายหุนลงวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อขายหุนสามัญ
จํานวน 10,499,994 หุน ในบริษัท ศูนยฝกการบินกรุงเทพ จํากัด ที่ราคารวม 26.2 ลานบาท บริษัท ศูนยฝกการบินกรุงเทพ 
จํากัดไดลงทุนในศูนยฝกการบินที่จังหวัดสุโขทัย 

• บริษัทฯและผูซื้อไดทําสัญญาซื้อขายที่ดินลงวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อขายที่ดิน
จํานวน 20 แปลง ที่ต้ังอยูในกรุงเทพมหานคร ที่ราคารวม 1,033.4 ลานบาท 

• บริษัทฯและผูซื้อไดทําสัญญาซื้อขายที่ดินลงวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อขายที่ดิน
จํานวน 2 แปลง ที่ต้ังอยูที่อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ราคารวมอยูที่ 21.5 ลานบาท 

• บริษัทฯและผูซื้อไดทําสัญญาซื้อขายที่ดินลงวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อขายที่ดิน
จํานวน 195 แปลง ที่ดินตั้งอยูหลายจุดในจังหวัดสุโขทัย ที่ราคารวม 226.4 ลานบาท 

 

การปรับโครงสรางของบริษัทฯเกิดขึ้นในเดือนสิงหาคมและเดือนธันวาคม 2555 ดังนั้น งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมและงบกระแสเงินสดรวมของบริษัทฯ  ที่ปรากฏอยูใน งบการเงินรวมในอดีตสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2555 
และงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ไดแสดงถึงผลการดําเนินงาน ทรัพยสินและหนี้สินของบริษัทที่ไดมี
การขายใหแกผูซื้อในการปรับโครงสรางดังกลาว แมวางบการเงินรวมของสถานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ได
แสดงถึงผลของการปรับโครงสรางดังกลาว บริษัทฯไมไดจัดทํางบการเงินเสมือน เพื่อแสดงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เสมือนวาการปรับโครงสรางไดเกิดขึ้นมากอนหนานี้ เนื่องจาก การปรับโครงสรางดังกลาวไมไดมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
ตอผลการดําเนินการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมซึ่งประกอบกิจการที่เกี่ยวของกัน และมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ 
โดยโครงสรางการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม สรุปไดดังตอไปนี้ 
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กรุงเทพเวิลดไวด
ฟลทเซอรวิส จํากัด 

(BFS Ground) 
 

การลงทุนของ

บริษทั

ัด 

ส 
 

49.00% 

บริษัท บางก
เวยสโฮลดิ้ง

สวนที่ 2 หน

บริษัทฯ บริ

ท การบินกรุงเท

กกอกแอร
ง จํากัด 

99.99 

นา 37 

ษัทยอยและบริ

ทพ จํากัด 

99.99 

บริษัท การบิน
กรุงเทพบริการ
ภาคพ้ืน จํากัด  

BAGS 

ริษัทรวม และสั

4

บริษัท ดับบลิ
เอสพีจีคารโก

 (BFS Cargo)

บมจ. ก

สัดสวนการถือ

49.00

ลิวเอฟ
 จํากัด 
 

กอง
เชาอ
ส

การบินกรุงเทพ 

หุน ณ วันที่ 31

ทุนรวมสทิธิการ
อสังหาริมทรัพย
สนามบินสมุย 

25.00

1 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บมจ. การบินกรุงเทพ 
 

สวนที่ 2 หนา 38 

 

2.4.2 บริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังตอไปนี้ 

บริษัท ธุรกิจหลัก ทุนชําระแลว 
)ลานบาท(  

สัดสวนการลงทุน 
)รอยละ(  

บริษัทยอย 
1. บริษัท  บางกอกแอร เวยสโฮลดิ้ง 

จํากัด1 
ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุน
ในบริษัทอื่น 

571 99.99 

2. บ ริษั ท  บ ริก า รภ าคพื้ น ก า รบิ น
กรุงเทพเวิลดไวดไฟลท เซอรวิส 
จํากัด2  

ใหบริการภาคพื้น  บริการในลาน
จ อ ด แ ล ะ อุ ป ก ร ณ ภ า ค พื้ น  ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ 

670 90 

3. บริษัท  การบินกรุ ง เทพบริ ก า ร
ภาคพื้น จํากัด 

ใหบริการภาคพื้น  บริการในลาน
จ อ ด แ ล ะ อุ ป ก ร ณ ภ า ค พื้ น  ณ 
สนามบินสมุย 

0.25 99.99 

4. บริษัท เอสเอ เซอรวิสเซส จํากัด (1) ใหบริการภาคพื้น  บริการในลาน
จ อ ด แ ล ะ อุ ป ก ร ณ ภ า ค พื้ น  ณ 
สนามบินดอนเมือง 

1 99.99 

5. บริษัท  บีเอฟเอส  คารโก  ดี เอ็มเค 
จํากัด (1) 

ใหบริการคลังสินคา ณ สนามบิน
ดอนเมือง 

25 51.00 

6. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด ให บ ริ ก า ร ด า น ค รั ว ก า รบิ น  ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ 

500 90.00 

7. บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จํากัด (2) ประกอบธุรกิจรานอาหาร 25 99.99 
8. บริษัท บางกอกแอรเคเทอริ่งภูเก็ต 

จํากัด (2) 
ให บ ริ ก า ร ด า น ค รั ว ก า รบิ น  ณ 
สนามบินภูเก็ต 

0.25 69.99 

บริษัทรวม 
1. บริษัท  ดับบลิวเอฟเอสพีจีคารโก 

จํากัด 
ใหบริการคลังสินคา ณ สนามบิน
สุวรรณภูมิ 

300 49.00 

2. ก อ งทุ น ร ว ม อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย
สนามบินสมุย 

ลงทุนในสิทธิการเชาสนามบินสมุย 
เปนระยะเวลา 30 ป     

9,500 25.00 

(1) ถือหุนโดย บริษัท บริการภาคพื้นกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จํากัด  
(2) ถือหุนโดย บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด  

2.4.3 บริษัทอ่ืน ๆ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนไมถึงรอยละ 10 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯและบริษัทยอย มีการลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนหลักทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีช่ือยอหลักทรัพย คือ BGH  เปนจํานวน 
121,341,894 หุน หรือคิดเปนรอยละ 7.85 ของหุนสามัญทั้งหมดของ BGH ธุรกิจหลักของ BGH คือการประกอบธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชน และดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนดานการรักษาพยาบาลและสุขภาพ  

ทั้งนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดและขอมูลของ BGH เพิ่มเติมไดจากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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2.4.4 โครงสรางรายไดของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม 

ตารางดังตอไปนี้แสดงรายละเอียดองคประกอบของรายไดที่สําคัญของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม และอัตรา
รอยละของรายไดรวมของบริษัทฯ สําหรับรายไดจากการขายหรือการใหบริการแตละประเภท ตามงบการเงินรอบปบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553-2555  
 

กลุมธุรกิจ ดําเนินการ
โดย 

การถือหุน
ของบริษัท ป 2553 ป 2554 ป 2555 

(รอยละ) ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากกิจการสายการบิน                 

คาโดยสารและคาน้ําหนักสวนเกิน                 

ภูมิภาค บริษัทฯ - 3,314.05 23% 4,045.30 22% 5,515.01 24% 

ภายในประเทศ บริษัทฯ - 6,056.91 41% 7,260.79 40% 9,040.87 40% 

อื่นๆ บริษัทฯ - 551.94 4% 418.39 2% 459.68 2% 

รวมรายไดจากกิจการสายการบนิ     9,922.90 68% 11,724.48 64% 15,015.56 66% 

รายไดจากบริการที่เกี่ยวของกับ
สนามบิน                 

บริการคลังสินคา บริษัท บี
เอฟเอส 
คารโก ดี

เอ็มเค จํากัด 

51 - - - - 4.82 0% 

บริการภาคพืน้  บริษัทยอย
และบริษัท

รวม 

- 2,061.2 14% 2,564.66 14% 2,949.95 13% 

บริการดานอาหารระหวาง
เที่ยวบิน 

บริษัท ครัว
การบิน
กรุงเทพ 
จํากัด 

59.8 718.12 5% 894.5 5% 1,074.21 5% 

รวมรายไดจากบริการที่เกี่ยวของ
กับสนามบนิ     

2,779.32 19% 3,459.16 19% 4,028.98 18% 

รายไดกิจการสนามบนิ                 

คาธรรมเนียมสนามบิน บริษัทฯ -         332.88  2%         368.79  2%    
446.97  

2% 

รวมรายไดกิจการสนามบิน             332.88  2%         368.79  2% 
   

446.97  2% 

รายไดอื่น*  - -  1,664.79 11% 2,637.05 14% 3,135.84 14% 

รวมรายได     14,699.89 100% 18,189.48 100% 22,627.35 100% 

* รายไดอื่นๆ ประกอบดวยรายไดจากเงินปนผล รายไดจากการลงทนุในสทิธิการเชาอสังหาริมทรัพยสนามบินสมุย และรายไดจากการขายเงินลงทนุและสนิทรพัย เปนตน 
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2.5 ขอไดเปรียบทางธุรกิจ 

 
บริษัทฯ มีขอไดเปรียบทางธุรกิจดังนี้ 
 
2.5.1 บริษัทฯเปนสายการบินแบบบูติก ท่ีมอบและเพิ่มประสบการณในการบินที่แตกตางใหแกผูโดยสาร ซึ่งชวย

ขับเคลื่อนใหจํานวนผูโดยสารของบริษัทฯใหเติบโตยิ่งขึ้น ในขณะที่ทําใหบริษัทฯยังคงสามารถรักษาราคาคาโดยสารใหอยูใน
ระดับปกติได (Full Fares)  
 

บริษัทฯเปนสายการบินแบบบูติก ที่ใหบริการเต็มรูปแบบ ซึ่งนําเสนอบริการเสนทางบินใหแกลูกคาไปยังจุดหมาย
ปลายทางที่เปนแหลงวัฒนธรรมและพักผอนที่ดึงดูดใจ ที่มอบและเพิ่มประสบการณในการเดินทางที่แตกตางใหแกลูกคา และ
ผสมผสานกับการใหบริการที่เปนมิตรและและเนนความใสใจในผูโดยสารซึ่งสะทอนจุดแข็งในใหการใหบริการอยางมีมิตร
ไมตรีของไทย  

การใหบริการระดับพรีเมี่ยมของบริษัทฯ เริ่มตั้งแตเมื่อลูกคาเดินทางมาถึงสนามบิน ซึ่งผูโดยสารทุกคนจะไดใช
บริการหองพักรับรองผูโดยสารพรอมการบริการอาหารวาง เครื่องดื่ม และอินเตอรเน็ตโดยไมเสียคาใชจาย นอกจากนี้    
บริษัทฯยังไดจัดใหมีบริการหองพักรับรองระดับ  Blue Ribbon เพื่อใหบริการผูโดยสารชั้นธุรกิจโดยเฉพาะ  ซึ่งจะมีบริการ  
ตาง ๆ เพิ่มขึ้น อันประกอบดวยบริการอาหารจานรอน หองอาบน้ํา และหองสมุด นอกจากนี้  บริษัทฯมุงที่จะมอบ
ประสบการณอันนาประทับใจอยางสูงในหองโดยสารโดยการใชเครื่องบินที่มีความทันสมัยและประหยัดน้ํามันและมีที่นั่งที่มี
ความสะดวกสบาย ตลอดจนการบริการอาหารและเครื่องดื่มที่มีคุณภาพ  ซึ่งจัดเตรียมโดยพนักงานตอนรับบนเครื่องบินที่
ไดรับการฝกฝนมาอยางดี  

บริษัทฯเชื่อวาความเปนสายการบินแบบบูติกของบริษัทฯสามารถสรางความแตกตางจากสายการบินคูแขงอื่นๆได 
และจะเปนสิ่งที่ผลักดันใหมีการเติบโตของจํานวนผูโดยสารของบริษัทฯ  และชวยสรางความภักดีในหมูลูกคาของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ จํานวนผูโดยสารที่ใชบริการของบริษัทฯไดเพิ่มจากประมาณ 2.7 ลานคนในป 2553 เปนประมาณ  3.6 ลานคนในป 2555 
นอกจากนี้ ตัวเลขการสํารองบตัรโดยสารในขณะใดขณะหนึ่ง (Point-in-Time Reservation) ในแตละปไดมีการเพิ่มขึ้นเปนดับ 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  บริษัทฯ  มีสมาชิกในโปรแกรมสะสมไมล FlyerBonus ของบริษัทฯ ในระดับมาตรฐาน
มากกวา 260,000 คนและลูกคาระดับพิเศษมากกวา 2,000 คน  

นอกจากนี้การเปนสายการบินแบบบูติกของบริษัทฯ ยังชวยสนับสนุนใหบริษัทฯสามารถรักษาอัตราคาโดยสารไวที่
ระดับปกติ  (Full Fares) ได  ทั้งนี้ คาโดยสารโดยเฉลี่ยตอเสนทางบินของบริษัทฯ  (Passenger per Sector Fare)  )ไมรวมคา
น้ํามันเชื้อเพลิง) ในป 2553 ป 2554 และป 2555  อยูที่  3,496 บาท 3,650 บาท และ 3,953 บาทตามลําดับ นอกจากนี้บริษัทฯยัง
เช่ือวา เมื่อเทียบกับสายการบินคูแขงขันอื่นๆ  แลว ความเปนสายการบินแบบบูติกของบริษัทฯไดเสนอบริการที่มีคุมคาและ
ดึงดูดใจใหแกผูโดยสาร  ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ สามารถมีผลกําไรตอหนวยที่สูงกวา เมื่อเทียบกับสายการบินคูแขงขันอื่นๆ แลว 
ทั้งนี้ โดยวัดจากความแตกตางระหวางรายไดตอหนวยจากการผลิตดานผูโดยสาร(Revenue per ASK: RASK) และตนทุนตอ
หนวยจากการผลิตดานผูโดยสาร (Cost per ASK: CASK)  

 บริษัทฯไดรับรางวัล “Best Overseas Regional Airline” จาก Travel Agent Choice Awards ซึ่งจัดโดย BMI 
Publishing Limited ซึ่งเปนนิตยสารทองเที่ยวช้ันนําในประเทศสหราชอาณาจักรเปนเวลา 4 ปซอนนับตั้งแตป 2552 ถึงป 2555 
นอกจากนี้ ในป 2552 ถึง 2555 บริษัทฯยังไดรับการจัดอันดับใหเปน “หนึ่งในสิบของสายการบินที่ดีที่สุดทั่วโลกสําหรับการ
ใหบริการในหองโดยสาร” จากการจัดอันดับใน Smart Travel Asia Best in Travel Poll ซึ่งเปนนิตยสารอิสระออนไลน 
สําหรับผูที่เดินทางเปนประจํา ที่มีผูอานมากกวาหนึ่งลานคน  บริษัทฯเชื่อวารางวัลและการจัดอันดับเหลานี้  สะทอนใหเห็นถึง
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ความแข็งแกรงของตราสินคาของบริษัทฯในฐานะสายการบินแบบบูติกที่ใหบริการเต็มรูปแบบ  (Boutique Full Service 
Airline) และบริษัทฯเชื่อวาบริษัทฯสามารถใชประโยชนจากการยอมรับในตราสินคาเชนนี้  ทําใหบริษัทฯอยูในฐานะที่ดีใน
การที่จะขยายเครือขายเสนทางบินและเพิ่มจํานวนผูโดยสารทั้งในตลาดภายในและภายนอกประเทศอยางตอเนื่อง 

 

2.5.2 บริษัทฯมีเครือขายเสนทางบินที่ดึงดูดใจและแข็งแกรง  ซึ่งรวมถึงจุดหมายปลายทางที่ เปนแหลง
วัฒนธรรมและพักผอนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยเนนจุดหมายปลายทางในภูมิภาคลุมน้ําโขงและอินโดจีน  และ
บริษัทฯประสบความสําเร็จอันเปนที่ประจักษในการพัฒนาเสนทางบินและจุดหมายปลายทางใหมๆที่ดึงดูดใจ 

 
 เครือขายเสนทางบินของบริษัทฯเช่ือมโยงผูโดยสารในภูมิภาคและทั่วโลกกับจุดหมายปลายทางที่เปนแหลง
วัฒนธรรมและพักผอนมากกวา 20  จุดหมายปลายทางทั่วทั้งเอเชียตะวันออกเฉียงใต  โดยเนนจุดหมายปลายทางในภูมิภาคลุม
น้ําโขงและอินโดจีน  และอินเดีย  ในปจจุบัน บริษัทฯยังไดใหบริการเที่ยวบินแบบเชาเหมาลําประมาณ 2 ถึง 3 เที่ยวบินตอ
สัปดาหไปยังประเทศจีน ในประเทศไทยเอง นอกเหนือจากศูนยกลางการปฏิบัติการการบินของบริษัทฯในกรุงเทพมหานคร
แลว บริษัทฯยังใหบริการหลักๆ ในจุดหมายปลายทางที่สําคัญ ซึ่งประกอบดวยเกาะสมุย  เชียงใหม กระบี่และภูเก็ต  
 นอกจากนี้  บริษัทฯยังไดประสบความสําเร็จในการพัฒนาเสนทางบินไปยังจุดหมายปลายทางใหมๆ  (Emerging 
Route) ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งรวมถึงจุดหมายปลายทางในภูมิภาคลุมน้ําโขงและอินโดจีน เชน เสนทางบินจาก
กรุงเทพมหานครไปยังกรุงเวียงจันทนและเมืองหลวงพระบางในประเทศลาว เสนทางบินจากกรุงเทพมหานครไปยังกรุง
พนมเปญและเมืองเสียมราฐในประเทศกัมพูชา และเสนทางบินจากกรุงเทพมหานครไปยังกรุงยางกุงในประเทศพมา เปนตน
ซึ่งเปนเสนทางบินที่มีสายการบินจํานวนจํากัดใหบริการอยูในปจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯเช่ือวาบริษัทฯอยูในฐานะที่ดีในการไดรับ
ประโยชนจากการเจริญเติบโตอยางเขมแข็งของการทองเที่ยวในจุดหมายปลายทางเหลานี้  เชน ระหวางป 2553 ถึง 2554 
จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางมายังประเทศกัมพูชาและประเทศพมาไดเติบโตถึงรอยละ 20.1 และ 25.7 ตามลําดับ 
 ทั้งนี้ บริษัทฯมีความสรางสรรคในการพัฒนาเสนทางบินและจุดหมายปลายทางใหมที่ดึงดูดใจ โดยจะเห็นไดชัดเจน
จากเครือขายเสนทางบินของบริษัทฯในปจจุบันที่มีความแข็งแกรง  ซึ่งนอกจากจะเปนเสนทางบินและจุดหมายปลายทางที่มี
ความเปนไปไดในทางธุรกิจสําหรับบริษัทฯแลว ยังดึงดูดใจใหสายการบินพันธมิตรเขามาทําความตกลงเที่ยวบินรวม  (Code 
Sharing) กับบริษัทฯ ตัวอยางเชน บริษัทฯสรางสนามบินบนเกาะสมุย และทําใหเกาะสมุยเปนจุดหมายปลายทางเพื่อการ
พักผอนที่สําคัญ และไดพัฒนาใหเกาะสมุยเปนศูนยปฏิบัติการการบินที่สามารถริเริ่มใหบริการในเสนทางบินอื่น ๆ ที่นาดึงดูด
ใจ เชน เสนทางบินระหวางเกาะสมุย – กรุงโซล เสนทางบินระหวางเกาะสมุย – เซี่ยงไฮ เสนทางบินระหวางเกาะสมุย – ปกกิ่ง 
และเสนทางบินระหวางเกาะสมุย – กวางเจา 
 

2.5.3 บริษัทฯอยูในฐานะที่ดีในการไดรับประโยชนจากความเจริญเติบโตที่ฟนตัวของการทองเท่ียวในประเทศ
ไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
 
 อัตราการเดินทางระหวางประเทศและการทองเที่ยวสําหรับประเทศตาง ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใตเพิ่มขึ้นใน
อัตราที่สูงในระหวางป 2553 ถึง 2554  เชน ในระหวางป 2553 ถึง 2554 จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางไปยังประเทศ
กัมพูชาและประเทศพมาไดเติบโตถึงรอยละ 20.1 และ 25.7 ตามลําดับโดยเฉพาะอยางยิ่ง จํานวนนักทองเที่ยวที่เดินมายัง
ประเทศไทยในชวงระหวางป 2548 ถึง 2555 ยังเติบโตอยางตอเนื่องโดยมีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยตอป (Compound Annual 
Growth Rate) อยูที่รอยละ 6.3 แมวาจะมีการหยุดชะงักที่สําคัญจากปญหาทางเศรษฐกิจ การเมือง สาธารณสุข และสิ่งแวดลอม  
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 ทั้งนี้ ตามรายงานภาวะอุตสาหกรรมที่จัดทําขึ้นโดย SAP ไดระบุวา ในป 2555 มีการรายงานยอดนักทองเที่ยวที่เดิน
ทางเขามาในประเทศไทยสูงสุดเปนอันดับสอง เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใตสําหรับป 2554  โดย
มีจํานวนนักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาในประเทศจํานวนประมาณ 19 ลานคน และมีอัตราการเติบโตสูงสุดเปนอันดับสอง โดย
มีอัตราการเติบโตรอยละ 20.6 นับจากป 2553 ถึงป 2554 นอกจากนี้ ยังมีจํานวนของนักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาในประเทศ
เพิ่มขึ้นสูงที่สุดถึงประมาณ 3.2 ลานคน โดยนับจากป 2553 ถึงป 2554 ทั้งนี้ เนื่องจากนักทองเที่ยวจากประเทศจีนและประเทศ
อื่น ๆ ในเอเชียยังคงมีการเดินทางภายในภูมิภาคอยางตอเนื่อง ทําใหคาดวาการเดินทางโดยทางอากาศในภูมิภาคจะยังคง
เติบโตในอัตราที่สูงอยางตอเนื่อง  
 บริษัทฯเชื่อวา ดวยเครือขายเสนทางบินที่ดึงดูดใจซึ่งประกอบดวยจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงทองเที่ยว
วัฒนธรรมและพักผอนในประเทศไทย ตลอดจนจุดหมายปลายทางแหลงใหมๆ  (Emerging Route) ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต ทําใหบริษัทฯอยูในสถานะที่ดีที่จะไดรับประโยชนจากความเจริญเติบโตดังกลาวได 
 

2.5.4 การท่ีบริษัทฯมีสิทธิในการไดรับการจัดสรรตารางเวลาในการบินขึ้น-ลง  (Slot) สวนใหญของสนามบินส
มุย ทําใหบริษัทฯมีขอไดเปรียบทางการแขงขันในดานเครือขายเสนทางบิน 

 
 บริษัทฯเปนสายการบินเดียวในประเทศไทยที่สรางและดําเนินธุรกิจสนามบิน ทั้งนี้ บริษัทฯไดสราง  และเปน
เจาของกรรมสิทธิ์พรอมทั้งเปนผูดําเนินกิจการสนามบินสมุยซึ่งเปนสนามบินสาธารณะของเอกชน ซึ่งในเวลาตอมา        
เกาะสมุยไดถูกพัฒนาจนเปนจุดหมายปลายทางเพื่อการพักผอนที่สําคัญ ในเดือนพฤศจิกายน 2549 บริษัทฯไดใหกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยสนามบินสมุย ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชาทรัพยสินของสนามบินสมุยเปน
ระยะเวลา 30 ป โดยกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยสนามบินสมุยไดใหบริษัทฯเชาชวงทรัพยสินของสนามบินสมุยกลับเพื่อมา
ดําเนินการ  
 บริษัทฯไดดําเนินกิจการสนามบินสมุยอยางตอเนื่อง ซึ่งชวยใหบริษัทฯสามารถรักษาจํานวนของเวลาในการบินที่
ไดรับการจัดสรรตารางเวลาในการบินขึ้น-ลง (Slot) สวนใหญของสนามบินสมุย ซึ่งทําใหบริษัทฯมีความไดเปรียบในการ
แขงขันดานเครือขายเสนทางบิน เนื่องจากโดยสวนใหญแลว  บริษัทฯจะเปนสายการบินเดียวหรือเปนสายการบินหลักใน
เสนทางบินไปยังเกาะสมุย เชน บริษัทฯเปนเพียงสายการบินเดียวที่ใหบริการในเสนทางบินระหวางเกาะสมุย – ฮองกง 
ในขณะที่ บริษัทฯเปนสายการบินเดียวที่ใหบริการในเสนทางบินระหวางเกาะสมุย – สิงคโปรมากที่สุด ยิ่งไปกวานั้น  บริษัทฯ
สามารถนําขอไดเปรียบในการแขงขันนี้ ไปใชในการพัฒนาเสนทางบินในอนาคตที่มีความนาดึงดูดใจ  ซึ่งบริษัทฯคาดวาจะ
เปนผูใหบริการหลักได เชน เสนทางบินระหวางเกาะสมุย-โซล  เสนทางบินระหวางเกาะสมุย-เซี่ยงไฮ เสนทางบินระหวาง
เกาะสมุย-ปกกิ่ง และเสนทางบินระหวางเกาะสมุย- กวางเจา 
 

2.5.5 เครือขายเสนทางบินที่เติบโตและแข็งแกรงของสายการบินพันธมิตรที่เขาทําความตกลงเที่ยวบินรวม 
(Code Sharing) กับบริษัทฯชวยเพ่ิมผูโดยสารในเครือขายเสนทางบินของบริษัทฯ 

 
 การเปนสายการบินแบบบูติกที่ใหบริการครบวงจร ที่สามารถใหบริการถึงจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงทองเที่ยว
วัฒนธรรมและพักผอนตางๆ รวมทั้งการใหบริการในระดับพรีเมี่ยม ทําใหบริษัทฯกลายเปนที่สนใจของสายการบินระหวาง
ประเทศชั้นนําอื่นๆ ที่ใหบริการแบบเต็มรูปแบบเชนกัน ในการเขาทําขอตกลงการบินรวม  (Code Sharing)  กับบริษัทฯ 
เนื่องจาก บริษัทฯสามารถใหบริการในการรับเปลี่ยนถายผูโดยสารจากสายการบินอื่นที่มีความตกลงเที่ยวบินรวม (Code 
Sharing)ไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหบริการเชื่อมตอเที่ยวบินแกผูโดยสารเหลานั้นไปยังจุดหมายปลายทางภายในประเทศ
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และในภูมิภาคโดยผานศูนยปฏิบัติการการบินของบริษัทฯที่สนามบินสุวรรณภูมิซึ่งเปนประตูหลักจากนานาชาติสูประเทศ
ไทย  ซึ่งตรงกันขามกับสายการบินอื่นบางสายในประเทศไทย เนื่องจากผูโดยสารที่เดินทางมากับเที่ยวบินระหวางประเทศ
มายังสนามบินสุวรรณภูมิที่จะใชบริการของสายการบินอื่นเหลาน้ัน จะตองเคลื่อนยายไปยังสนามบินดอนเมืองเพื่อเดินทาง
ตอภายในประเทศ   ดังนั้น บริษัทฯ  เช่ือวาดวยบริการระดับพรีเมี่ยม ผนวกกับความตรงตอกําหนดตารางการบิน  (Dispatch 
Reliability) ที่มีอัตราที่สูง และจํานวนของเที่ยวบินที่มีความถี่สูง จะสรางความมั่นใจแกสายการบินพันธมิตรที่เขาทําความตก
ลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing)  กับบริษัทฯวา  ผูโดยสารของตนจะเดินทางถึงจุดหมายปลายทางดวยความสะดวกสบายและ
ตรงตอเวลา ซึ่งจะยิ่งชวยดึงดูดความสนใจจากสายการหลักบินอื่นๆ ใหสนใจเขาทําความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing) 
มากยิ่งขึ้น 
 นอกจากนี้ เนื่องจากเครือขายเสนทางบินของบริษัทฯอยูในระดับภูมิภาค บริษัทฯเชื่อวา การที่บริษัทฯไมได
ใหบริการเที่ยวบินระยะไกล ทําใหบริษัทฯปฏิบัติการการบินในเสนทางระยะสั้นๆใหมีความถี่ที่มากขึ้น อันจะนํามาซึ่งการมี
จํานวนที่นั่งในการใหบริการในเสนทางการบินในภูมิภาคสําหรับสายการพันธมิตรของบริษัทฯ มากกวาสายการบินอื่นที่เปน
คูแขงของบริษัทฯ เนื่องจากสายการบินอื่นที่เปนคูแขงของบริษัทฯ จะใหความสําคัญ ในการใหบริการผูโดยสารในเที่ยวบิน
ระยะไกล หรือผูโดยสารของสายการบินพันธมิตรของตนมากกวา นอกจากนี้ การที่บริษัทฯไมไดแขงขันกับสายการบิน
พันธมิตรของบริษัทฯ ในการใหบริการเที่ยวบินระยะไกล บริษัทฯจึงเชื่อวาสายการบินพันธมิตรที่ใหบริการเที่ยวบินระยะไกล
จะใหความสนใจแกบริษัทฯมากกวาการใหความสนใจแกสายการบินอื่นที่เปนคูแขงของบริษัทฯ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  บริษัทฯไดเขาทําความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing ) กับสายการบินระหวาง
ประเทศอื่น จํานวน 5 สายการบิน  อันไดแก  สายการบินอีวีเอแอร  สายการบินแอรเบอรลิน สายการบินแอรฟรานซ สายการ
บินเอทิฮัดแอรเวยส และสายการบินมาเลเซียแอรไลน   ตอมาในป 2555 บริษัทฯประสบความสําเร็จในการเขาทําความตกลง
เที่ยวบินรวม (Code Sharing) กับสายการบินซิลคแอร สายการบินเจแปนแอรไลน สายการบินฟนแอร และ สายการบินเคแอล
เอ็มรอยัลดัชท ทําใหเครือขายสายการบินพันธมิตรสําหรับความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing) ณ วันที่ 31  มีนาคม 2556  
เพิ่มขึ้นเปน 9 สายการบิน ทั้งนี้ การเขาทําความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing) จะชวยปอนผูโดยสารจากตลาดโลก ใหกับ
เสนทางบินของบริษัทฯเอง โดยที่บริษัทฯไมจําเปนตองลงทุนปฏิบัติการการบินในเสนทางบินระยะไกลและแขงขันกับสาย
การบินระหวางประเทศที่ใหบริการเต็มรูปแบบ  
 

2.5.6 บริษัทฯมีชองทางการจัดจําหนายที่หลากหลาย ทําใหสามารถเขาถึงผูโดยสารในประเทศและนอกประเทศ
ไดอยางกวางขวาง 

 
 บริษัทฯจําหนายบัตรโดยสารผานชองทางการจําหนายหลากหลายรูปแบบ ซึ่งรวมถึงการขายผานระบบจัดจําหนาย
ทั่วโลก  (Global Distribution System หรือ GDS) สํานักงานขาย ศูนยบริการลูกคาทางโทรศัพทซึ่งใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง 
เว็บไซต ตัวแทนจําหนายบัตรโดยสารทั่วไป  นอกจากนี้ บริษัทฯยังเปนสมาชิกของ IATA BSP ซึ่งทําใหตัวแทนจําหนายบัตร
โดยสารที่ไดรับอนุญาตจากสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศสามารถจําหนายบัตรโดยสารเที่ยวบินของบริษัทฯได 
ทั้งนี้  ในป 2555 การจําหนายบัตรโดยสารผานสํานักงานขาย ศูนยบริการลูกคาทางโทรศัพท และเว็บไซต คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 39.2  และการจําหนายบัตรโดยสารผานสายการบินที่มีความตกลงรวม (Inerline Partner) ตัวแทนจําหนายบัตรโดยสารที่
เปนสมาชิกของ IATA BSP และที่ไมไดเปนสมาชิกของ IATA BSP  คิดเปนสัดสวนรอยละ  4.40 และ 53.3 และ 3.1 ตามลําดับ 
ทั้งนี้ บริษัทฯเช่ือวาการมีชองทางการจัดจําหนายที่หลากหลาย จะทําใหสามารถเขาถึงผูโดยสารทั้งในและนอกประเทศได
อยางกวางขวางขึ้น 
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 ในป 2555  บริษัทฯจําหนายบัตรโดยสารใหแกผูโดยสารประมาณ 3.6 ลานคน โดยผานระบบจัดจําหนายทั่วโลก 
(Global Distribution System หรือ GDS) มากกวา 8 แหงใน 47 ประเทศ เชน ฝรั่งเศส เยอรมนี และสหราชอาณาจักร เปนตน  
 ณ วันที่ 31  มีนาคม 2556  บริษัทฯมีสํานักงานขายทั้งหมด 28 แหงซึ่งตั้งอยูในประเทศไทย สิงคโปร ฮองกง กัมพูชา 
ลาว พมา และเยอรมัน และลูกคาสามารถสํารองที่นั่งได 24 ช่ัวโมงผานทางศูนยบริการลูกคาทางโทรศัพท และเว็บไซต โดย
การสํารองเที่ยวบินผานทางเว็บไซตของบริษัทฯไดเพิ่มจากรอยละ 22.32 ของจํานวนผูโดยสารทั้งหมดในป 2553 ไปเปนรอย
ละ 23.10  ในป 2555 และบริษัทฯคาดวาแนวโนมจะยังคงเปนเชนนี้ตอไปในอนาคต  
 นอกจากนี้ บริษัทฯไดแตงตั้งตัวแทนจําหนายบัตรโดยสารทั่วไป  (General Sale Agent) เพื่อขยายเครือขายชอง
ทางการจัดจําหนาย โดยตัวแทนจําหนายบัตรโดยสารทั่วไปเหลานี้  ทําหนาที่ในลักษณะเดียวกันกับสํานักงานขายของบริษัทฯ 
และมีบทบาทสําคัญในการเชื่อมโยงผูโดยสารขาเขาที่เดินทางโดยเที่ยวบินความตกลงรวมกันจากจุดหมายในตางประเทศสู
เที่ยวบินในประเทศและในภูมิภาค 
 การเปนสมาชิกของ IATA BSP ทําใหบริษัทฯเขาถึงเครือขายการจัดจําหนายระดับโลกของตัวแทนการทองเที่ยวที่
ไดรับการรับรองจาก IATAโดยตรง ทั้งนี้ จํานวนประเทศที่บริษัทฯครอบคลุมภายใต IATA BSP ไดเพิ่มจากหนึ่งประเทศในป 
2543 ไปเปน 41 ประเทศในป 2555  บริษัทฯเชื่อวาเครือขาย IATA BSP ชวยผลักดันใหยอดจําหนายของบริษัทฯเพิ่มขึ้น 
พัฒนาความสัมพันธของบริษัทฯกับตัวแทนการทองเที่ยวและจําหนายบัตรโดยสารที่ไดรับการรับรองจาก IATA และลดการ
พ่ึงพาชองทางการจัดจําหนายโดยบุคคลภายนอก 
 

2.5.7 บริษัทฯมีนโยบายในการดํารงไวซึ่งฝูงบินที่มีความทันสมัยและประหยัดน้ํามัน (Modern Fuel-Efficient 
Fleet) ท่ีเหมาะกับเครือขายเสนทางของบริษัทฯ 

 
 บริษัทฯมีนโยบายในการดํารงไวซึ่งฝูงบินที่มีความทันสมัยและประหยัดน้ํามัน (Modern Fuel-Efficient Fleet)  โดย
ไดดําเนินการโดยใชฝูงบินที่มีประสิทธิภาพในการใชเ ช้ือเพลิง ทั้งนี้  ณ วันที่ 31  มีนาคม  2556 ฝูงบินของบริษัทฯ
ประกอบดวย เครื่องบินแบบ ATR 72-500 จํานวน 8 ลํา แอรบัสแบบ เอ319 จํานวน  5 ลํา และแอรบัสแบบ เอ320 จํานวน 5 
ลํา ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 มีอายุการใชงานโดยเฉลี่ยประมาณ 7.57 ป  
 ทั้งนี้ ฝูงบินของบริษัทฯมีความเหมาะสมกับเครือขายเสนทางบินของบริษัทฯ ซึ่งบินไปยังจุดหมายปลายทางที่เปน
แหลงทองเที่ยววัฒนธรรมและพักผอนในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใตตลอดจนชวยใหสามารถรักษา
ประสิทธิภาพของการใชน้ํามันเชื้อเพลิงและลดคาใชจายในการบํารุงรักษา  
 ในปจจุบัน บริษัทฯอยูระหวางการติดตอหารือกับผูผลิตเครื่องบินจํานวน 4 ราย เพื่อเตรียมแผนในการบริหารจัดการ
ฝูงบินของบริษัทฯทั้งในระยะกลางและระยะยาว  ซึ่งจะมีการเลือกซื้อและเชาเครื่องบินรุนที่มีการพัฒนาใหมที่มีการใชน้ํามัน
เช้ือเพลิงอยางมีประสิทธิภาพเพื่อทดแทนฝูงบินที่มีอยูในปจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯไดรับอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเพื่อรองรับเครื่องบินใหมในอนาคตจํานวน 21 ลํา โดยบริษัทฯประมาณการวา
เครื่องบินใหมจะชวยเพิ่มจํานวนที่นั่งผูโดยสาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 จาก 2,873 ที่นั่ง ไปเปน 5,156  ที่นั่ง ณ วันที่ 31 
สิงหาคม 2561  
 บริษัทฯไดดํารงคาเฉลี่ยของความตรงตอกําหนดตารางการบินในเชิงความพรอมของเครื่องบิน  (Dispatch 
Reliability) ไวไดที่ระดับสูง โดยคาเฉลี่ยของความตรงตอกําหนดตารางการบิน (Dispatch Reliability) สําหรับฝูงบินรุน ATR 
ของบริษัทฯ สําหรับป 2553  อยูที่ระดับรอยละ 99.9 ป 2554 อยูที่ระดับรอยละ99.9 และและ ป 2555 อยูที่ระดับรอยละ  99.8 
ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการมีมาตรฐานระดับสูงในการปฏิบัติงานที่ตรงตอเวลาและในการซอมบํารุงเครื่องบิน 
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 เครื่องบินรุน ATR 72-500 ซึ่งเปนเครื่องบินใบพัดประเภท 70 ที่นั่ง เหมาะสําหรับเสนทางบินระยะสั้นและสนามบิน
ขนาดเล็ก เชน สนามบินสมุย ซึ่งชวยใหบริษัทฯสามารถเขาถึงสนามบินที่ไมสามารถรองรับเครื่องบินขนาดใหญได ตัวอยาง 
ไดแก การมีความจําเปนตองใชเครื่องบินแบบ  ATR  สําหรับเที่ยวบินไปยังสนามบินตราด ซึ่งเครื่องบินไอพนไมสามารถ
ใหบริการได  ดวยเหตุนี้ ทําใหบริษัทฯมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความถี่ของเที่ยวบินใน
เสนทางที่มีการใชงานต่ํา หรือในระหวางชวงเวลาที่มีผูโดยสารเดินทางนอยสําหรับเสนทางบินที่มีความถี่ของเที่ยวบินมาก 
 เครื่องบินแบบแอรบัส เอ319  ชวยใหบริษัทฯสามารถจัดใหมีหองโดยสารออกเปนสองชั้น คือ ช้ันประหยัดและชั้น
ธุรกิจ และมีความยืดหยุนในการใหบริการ  โดยมีรัศมีในการบินไดไกลถึง 3,700 ไมลทะเล (6,800 กม.) ทั้งนี้ เครื่องบินนี้รุนนี้ 
เปนเครื่องบินขนาดใหญที่สุดซึ่งสามารถขึ้นลงที่สนามบินสมุยได เนื่องจากขอจํากัดของความยาวทางวิ่งซึ่งไมสามารถรองรับ
เครื่องบินที่มีน้ําหนักมากกวาเครื่องบินแบบแอรบัส เอ319  
 เครื่องบินแบบแอรบัสรุน เอ320 ซึ่งเปนเครื่องบินประเภท 162 ที่นั่ง และมีหองโดยสารเพียงช้ันเดียว สามารถ
รองรับจํานวนผูโดยสารไดมากขึ้น  ซึ่งชวยใหบริษัทฯสามารถขนสงผูโดยสาร  ระหวางศูนยกลางปฏิบัติการการบินของ   
บริษัทฯที่สนามบินสุวรรณภูมิและจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงวัฒนธรรมและพักผอนในจํานวนที่มากขึ้นได  โดยเครื่องบิน
แบบแอรบัส เอ320  ซึ่งมีศักยภาพในการบินในระยะที่ไกลขึ้น  ชวยใหบริษัทฯสามารถเขาถึงผูโดยสารในจุดหมายปลายทาง
ระหวางประเทศ เชน ฮองกงและมุมไบ ไดเปนอยางดี 
 

2.5.8 ธุรกิจที่เก่ียวของกับสนามบินของบริษัทฯเปนแหลงรายไดเพิ่มเติม และชวยกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ 
 

 นอกเหนือจากรายไดจากธุรกิจสายการบินซึ่งเปนธุรกิจหลักแลว บริษัทฯยังมีรายไดจากธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจสายการบิน ซึ่งชวยกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยธุรกิจที่เกี่ยวของกับสนามบินเหลานี้ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอย
และบริษัทรวมของบริษัทฯ รวมถึงการใหบริการโรงครัวการบินโดย  BAC การใหบริการภาคพื้นดินโดย BFS Ground และ
การใหบริการคลังสินคา โดย BFS Cargo  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31  มีนาคม  2556   BFS Ground เปนผูดําเนินการรายแรกและรายเดียว
ในประเทศไทยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภัยของการปฏิบัติการภาคพื้นจากสมาคมขนสงทาง
อากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association Safety Audit for Ground Operations: ISAGO) 
 ในป 2555  รายไดของ BAC และ BFS  Ground คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 4.5 และประมาณรอยละ 6.9 ของ
รายไดรวมทั้งหมดในงบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม2555 ในขณะที่สวนแบงกําไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทรวม สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม2555 จาก BFS Cargo มีจํานวน 182.9 ลานบาท   
 ธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวของกับธุรกิจสายการบินเหลานี้ดําเนินการภายใตสัมปทานที่ไดรับจาก ทอท. โดยลักษณะของ
รายไดจากธุรกิจเหลานี้จะมีความตอเนื่องเขามาเรื่อยๆ  (Recurrent) และขึ้นอยูกับจํานวนผูโดยสารและเที่ยวบิน ตลอดจน
ปริมาณสินคาที่มากขึ้น สงผลใหมีอัตรากําไรที่สม่ําเสมอ (Stable Margin) ยิ่งไปกวานั้น การที่มีผูประกอบการนอยรายซึ่ง
ดําเนินกิจการภายใตสัมปทานที่ไดรับจาก ทอท. ทําใหความเสี่ยงจากการมีผูแขงขันรายใหมๆในกิจการประเภทเดียวกัน
คอนขางจํากัดไปดวย ทั้งนี้ สัญญาสัมปทานแตละฉบับมีระยะเวลา 20 ป 
 BAC  BFS Ground และ BFS Cargo ใหบริการแกบริษัทฯและสายการบินอื่นๆ รวมถึงสายการบินพันธมิตรที่เขาทํา
ความตกลงเที่ยวบินรวม (Code Sharing) บางสายการบิน  แมวา BAC  BFS Ground และ BFS Cargo จะเริ่มดําเนินธุรกิจมา
เพียง 6 ปก็ตาม แตละบริษัทก็ไดพิสูจนใหเห็นถึงความสามารถและความสําเร็จในการหาลูกคา  โดย ณ วันที่ 31  มีนาคม 2556 
BAC  ไดใหบริการแกลูกคาสายการบิน จํานวน  23 ราย  BFS Ground ไดใหบริการแกลูกคาสายการบิน จํานวน 49 ราย และ 
BFS Cargo ไดใหบริการแกลูกคาสายการบิน จํานวน  53 ราย จากจํานวนสายการบินทั้งหมด 114 สายการบินที่ดําเนินการอยูที่
สนามบินสุวรรณภูมิ ทั้งนี้ ธุรกิจที่เกี่ยวของกับสนามบินของบริษัทฯไดรับประโยชนจากจํานวนผูโดยสารและปริมาณสินคา
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ในสนามบินสุวรรณภูมิที่เพิ่มขึ้น และจะเปนแหลงที่มาของรายไดเพิ่มเติมซึ่งไดรับผลกระทบจากการแขงขันและราคา
เช้ือเพลิงนอยกวาธุรกิจสายการบิน 
 ทั้งนี้ BAC BFS Ground และ BFS Cargo มีทีมผูบริหารจัดการเฉพาะที่มีประสบการณที่เกี่ยวของและมีความรูความ
ชํานาญในกิจกรรมของตนเอง เปนผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโดยตรง โดยทีมผูบริหารเหลานี้ไดบริหารกิจการให
สําเร็จและเปนไปตามกลยุทธที่ไดวางไว และสามารถสรางความเติบโตใหแกธุรกิจที่เกี่ยวของกับสนามบินเหลานี้ได 
 เนื่องจากความสําเร็จของธุรกิจที่เกี่ยวของกับสนามบินเหลานี้เปนไปในทิศทางเดียวกันและแปรผันโดยตรงกับการ
เติบโตของจํานวนผูโดยสารที่เดินทางมายังกรุงเทพมหานคร บริษัทฯเชื่อวา ธุรกิจที่เกี่ยวของกับสนามบินเหลานี้จะชวย
กระจายและลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  ยิ่งไปกวานั้น บริษัทฯเชื่อวา ความสําเร็จและชื่อเสียงในธุรกิจสายการบินของบริษัทฯ จะ
ชวยสงเสริมความสําเร็จของธุรกิจเหลานี้ โดยสอดรับกับความสัมพันธทางธุรกิจระหวางบริษัทฯกับพันธมิตรการบินใน
ปจจุบัน และอนาคตที่จะเติบโตขึ้น  เชน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สายการบินที่เขาทําความตกลงเที่ยวบินรวม  (Code 
Sharing ) กับบริษัทฯจาก 4 ใน 9 รายไดเปนลูกคาที่ใชบริการของ BFS Cargo  และ 4 ใน 9 รายไดเปนลูกคาที่ใชบริการของ 
BFS Ground ทั้งนี้ ธุรกิจเหลานี้ยังคงอยูในระหวางการเจรจากับผูที่แสดงความสนใจที่จะเขามาเปนลูกคาเพิ่มเติม     
 

2.5.9 ทีมบริหารจัดการของบริษัทฯและผูถือหุนที่ควบคุมบริษัทฯ เปนผูท่ีมีประสบการณและความรับผิดชอบ
สูง และสามารถพิสูจนได 

 
 ทีมผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯไดรวมงานกับบริษัทฯมาเปนเวลาเฉลี่ยถึง  14 ปแลว และไดสะสมประสบการณ
การในการจัดการและความรูดานเทคนิคมาอยางเขมขน ตัวอยางเชน นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะ
ผูบริหารของบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกอต้ังสายการบินบางกอกแอรเวยส ขึ้นเมื่อป 2511 ซึ่งขณะนั้นใชช่ือวาสหกลแอร 
และเปนสายการบินเอกชนแหงแรกของไทย ในสวนของนายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอํานวยการใหญและรอง
ผูอํานวยการใหญฝายปฏิบัติการ (Senior Executive Vice President for Operations) ก็เปนผูที่ดํารงตําแหนงมาตั้งแตป 2551 
และไดรับประกาศนียบัตรนักบินพาณิชยสําหรับเครื่องบินแบบแอรบัส เอ319 และ เอ320 และเปนกรรมการของบริษัทวิทยุ
การบินแหงประเทศไทย จํากัด  
 ประสบการณความสําเร็จที่ยาวนานของบริษัทฯแสดงใหเห็นถึงความสามารถของทีมผูบริหารในการขยายธุรกิจ 
วางรากฐานภาพลักษณองคกรและรักษาความเชื่อมั่นของลูกคา  ในขณะเดียวกันก็สามารถขับเคลื่อนองคกรผานวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจ การเมือง สาธารณสุข และดานสิ่งแวดลอมมาไดอยางมั่นคง 
 ทีมผูบริหารของบริษัทฯ  ถือหุนของบริษัทฯ  รวมกันคิดเปนประมาณรอยละ 58.13 กอนการเสนอขายหุนครั้งนี้  
และภายหลังจากการเสนอขายหุนแลว ทีมผูบริหารของบริษัทฯจะถือหุนของบริษัทฯ รวมกันคิดเปนประมาณรอยละ 43.74 
บริษัทฯเช่ือวาการที่ทีมผูบริหารถือหุนของบริษัทฯ  จะทําใหผลประโยชนของทีมผูบริหารและผลประโยชนของผูถือหุนเปน
ในทิศทางเดียวกัน และจะสงผลตอการเจริญเติบโตและการพัฒนาของบริษัทฯในระยะยาว 
 นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากกลุมผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูวางรากฐานและ
บุกเบิกดานการบินของไทย โดยกลุมผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาความเปนสายการบินแบบบูติก 
และจะยังคงยึดมั่นในการผลักดันบริษัทฯใหกาวไปขางหนา  
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2.6 ยุทธศาสตรในการแขงขัน 

 
2.6.1 บริษัทฯจะยังคงเนนที่การพัฒนาทั้งบริการและสินคาเพื่อใหบริการแกลูกคา การสงเสริมใหลูกคาสามารถ

จดจําและเขาใจในตราสินคา และการสรางความภักดีตอตราสินคาอยางตอเนื่อง 
 

 บริษัทฯวางแผนที่จะใหบริการระดับพรีเมี่ยม และมีคุณภาพดีแกผูโดยสารอยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมความเขาใจใน
ตัวสินคาและการจดจําตราสินคา ในฐานะ “Asia Boutique Airline” อยางตอเนื่อง 
 ทั้งนี้ เพื่อเปนการสงเสริมใหผูบริโภครับรูและเขาใจตราสินคาของบริษัทยิ่งขึ้น บริษัทฯตั้งใจที่เพิ่มกิจกรรมทาง
การตลาดและการประชาสัมพันธทั้งในประเทศไทย ในตลาดภูมิภาคที่มีอยูแลว และในตลาดใหมๆที่บริษัทฯตั้งใจที่จะ
ใหบริการ ผานชองทางการตลาดทั้งแบบดั้งเดิมและผานสื่อสังคมออนไลน โดยบริษัทฯคาดวาการดําเนินกิจกรรมการตลาด
และประชาสัมพันธเหลานี้จะเนนประชาสัมพันธการบริการระดับพรีเมี่ยม และมีคุณภาพสูงของบริษัทฯ รวมทั้งเครือขาย
เสนทางบินสูจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงวัฒนธรรมหรือพักผอนที่มีเอกลักษณ ตัวอยางเชน บริษัทฯตั้งใจที่จะดําเนินการ
เชิงรุกมากขึ้นในการสงเสริมการขายรวมกับ   GDS ณ จุดหมายปลายทางทุกแหงที่บริษัทฯใหบริการ และจัดใหมีการสํารวจ
ความพึงพอใจของลูกคา ณ เคานเตอรจําหนายบัตรโดยสารของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯยังตั้งใจที่จะขยายเครือขายการ
จําหนายบัตรโดยสารดวยการเพิ่มจํานวนตัวแทนการจําหนายบัตรโดยสารแบบอิเล็กโทรนิกส ( E-Ticketing หรือ"IET") 
รวมทั้งการตั้งศูนยบริการลูกคาทางโทรศัพทขึ้นในประเทศพมาและกัมพูชา  
 นอกจากนี้ เพ่ือเพิ่มความภักดีตอตราสินคาของบริษัทใหมากขึ้น บริษัทฯจะยังคงเนนเสริมสรางความสัมพันธกับ
ลูกคาในโปรแกรมสะสมไมลใหแนนแฟนยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯจะเสาะหาพันธมิตรในธุรกิจไลฟสไตลใหมากขึ้น เชนโรงแรม
ตางๆ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มสิทธิประโยชนของโครงการ  FlyerBonus และจะเสนอสิทธิประโยชนเพิ่มเติมใหสมาชิกที่เปนบริษัท 
(Corporate Member) ใหมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสื่อสารกับลูกคาที่เปนสมาชิกของ FlyerBonus อยางสม่ําเสมอ โดย
การใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส เพื่อประชาสัมพันธรายการสงเสริมการขายและสิทธิประโยชนตางๆ 
 

2.6.2 บริษัทฯจะเพ่ิมจํานวนผูโดยสารใหมากขึ้น ดวยการเพิ่มความสามารถ (Capacity) ในการใหบริการใน
เสนทางบินที่มีอยูเดิม เพิ่มเสนทางใหม และขยายจํานวนเที่ยวบินจากการเขาทําความตกลงบินเที่ยวบินรวม (Code Sharing) 

 
 ในประเทศไทย บริษัทฯตั้งใจจะเพิ่มความถี่ของเที่ยวบินและเพิ่มเครื่องบินที่เหมาะสมตอเสนทางบิน ในเสนทางบิน
หลักๆในปจจุบันของบริษัทฯที่มีศักยภาพในการเติบโตสูงโดยการอาศัยประโยชนจากการดําเนินกิจการที่มีอยูในปจจุบัน และ
การยอมรับในตราสินคาของบริษัทฯ 
 นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีแผนที่จะเพิ่มเสนทางบินใหมๆโดยเนนภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยการเสาะหาและ
เพิ่มจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงวัฒนธรรมและพักผอน ที่ความตองการของนักทองเที่ยวอยูในระดับสูง แตมีสายการบินอื่น
ใหบริการนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทฯตั้งใจที่จะขยายเครือขายเสนทางบิน โดยใชศูนยปฏิบัติการการบินของบริษัทฯที่
สนามบินสุวรรณภูมิเปนฐานในการใหบริการเสนทางบินในประเทศ ไปยังจังหวัดอุดรธานีในเดือนตุลาคม 2556 และอําเภอ
หาดใหญในเดือนตุลาคม 2557  และเสนทางบินระหวางประเทศ ซึ่งรวมถึงเมืองมัณฑเลย ในประเทศพมา  ในเดือนกันยายน ป 
2556 อีกทั้งบริษัทฯตั้งใจที่จะอาศัยประโยชนจากการมีศูนยปฏิบัติการการบินของบริษัทฯที่สนามบินสมุย ในการขยายตลาด
ไปสูจุดหมายปลายทางที่มีศักยภาพอื่นๆในเอเชีย ดวยการพัฒนาเสนทางบินระหวางประเทศจากสมุย สูจุดหมายปลายทางใน
ประเทศจีน อินโดนีเซีย พมา สิงคโปรและเวียดนาม  
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 นอกจากนี้ บริษัทฯตั้งใจอยางตอเนื่อง ที่จะพัฒนาความสัมพันธกับสายการบินพันธมิตรใหแข็งแกรง โดยการเขาทํา
ขอตกลงการบินรวม  (Code Sharing) เพื่อใหมีการปอนผูโดยสารที่เดินทางจากเอเชียตะวันออกเฉียงใตและเอเชียเหนือ 
ออสเตรเลีย ตะวันออกกลาง และยุโรป ใหแกเครือขายเสนทางบินของบริษัทฯ  
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯเขาทําขอตกลงการบินรวม (Code Sharing) กับสายการบินพันธมิตรจํานวน 9 สาย
การบิน ซึ่งบริษัทฯคาดวาผลประโยชนที่จะไดจากการทําขอตกลงการบินรวม (Code Sharing) จะเพิ่มขึ้นตามการตามการเขา
ทําขอตกลงการบินรวม (Code Sharing) ที่จะ ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯวางแผนที่จะมุงเนนสายการบินหลักๆ
ที่คาดวาจะนํานักทองเที่ยวกลุมใหมๆเขาสูเอเชียตะวันออกเฉียงใต และใหบริการแกตลาดสําคัญๆ ที่ปจจุบันยังมิไดอยูใน
เครือขายตามความตกลงเที่ยวบินรวม  ทั้งนี้ SAP  คาดวาประเทศที่เปนแหลงของนักทองเที่ยวกลุมใหมๆที่จะเดินทางมายัง
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  ไดแก จีน ออสเตรเลีย อินเดีย ปากีสถาน และบังกลาเทศ ทั้งนี้บริษัทฯอยูในระหวางการเจรจา
กับสายการบินรายใหมๆ เพื่อขยายเครือขายขอตกลงการบินรวม (Code Sharing) เพิ่มเติม 
 

2.6.3 บริษัทฯวางแผนจะเพิ่มความสามารถในการทํากําไรตามรายไดเพิ่มขึ้น 
 

 เพื่อเพิ่มความสามารถในการทํากําไร  บริษัทฯวางแผนจะใชเสนทางบินตางๆของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ดวยการประเมินเครือขายเสนทางบินอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มความถี่ในเสนทางบินที่ทํากําไร ยกเลิกเสนทางที่ไมสามารถทํา
กําไร และเพิ่มเสนทางบินใหมๆสูจุดหมายปลายทางที่คาดวาจะมีการเจริญเติบโตสูง ยิ่งไปกวานั้น บริษัทฯยังมีประวัติที่ดีใน
การปรับปรุงช่ัวโมงการใชเครื่องบินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเครื่องบิน ATR ของบริษัทฯ ในป 2553 มีช่ัวโมง
การใชงานตอวัน เทากับ 6.0 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน ใน ป 2554 เทากับ  6.9 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน  และในป2555 เทากับ 7.4 
ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน สวนเครื่องบินแอรบัส 319  ในป 2553 มีช่ัวโมงการใชงานตอวันเทากับ 9.2 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน ใน 
ป 2554 เทากับ 10.3 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน และในป2555 เทากับ 10.3 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน สวนเครื่องบินแอรบัส 320  ในป 
2553 มีช่ัวโมงการใชงานตอวันเทากับ   8.3 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน ใน ป 2554 เทากับ 9.8 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน และในป
2555 เทากับ  10.8 ช่ัวโมงตอเครื่องตอวัน  ทั้งนี้ บริษัทฯมีแผนที่เพ่ิมช่ัวโมงการใชงานตอวันใหมากขึ้นอีก โดยการเพิ่มความถี่
สําหรับบางเสนทางบิน และบริษัทฯมีแผนที่จะเพิ่มอัตราขนสงผูโดยสาร โดยการเพิ่มระดับของการรับรูในสายการบินของ
บริษัทฯทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ  โดยผานความพยายามในการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ  
เชน การจัดงบประมาณสําหรับการโฆษณาทางทีวี และการโฆษณาในจังหวัดเชียงใหมและภูเก็ต ประเทศฮองกง และสิงคโปร  
 บริษัทฯจะพยายามอยางตอเนื่องในการลดคาใชจายสําหรับน้ํามันเชื้อเพลิง  ดวยการใชเครื่องบินที่ประหยัดน้ํามัน
เช้ือเพลิง ควบคูไปกับพัฒนาเทคนิคการจัดการน้ํามันเชื้อเพลิงของเครื่องบินทุกประเภท ทั้งนี้ บริษัทฯอยูในระหวางการเจรจา
กับบริษัทผูผลิตเครื่องบิน  4 ราย เพื่อพิจารณาคัดเลือกเครื่องบินรุนใหมที่ใชเช้ือเพลิงอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตาม  แผนการ
จัดการฝูงบินของบริษัทฯในระยะกลางและระยะยาว  
 บริษัทฯคาดวาจะลดคาใชจายที่ไมเกี่ยวกับน้ํามันเชื้อเพลิงโดยการฝกอบรมนักบินฝกหัดของบริษัทฯในเรื่องดังกลาว
นี้ และจะพยายามลดตนทุนการดําเนินงาน โดยการเสนอขายบัตรโดยสารที่ราคาต่ําที่สุดผานชองทางอินเตอรเน็ตเพื่อจูงใจให
ผูโดยสารจองบัตรผานชองทางอินเตอรเน็ต ซึ่งเปนการชวยลดคาใชจายในการบริหารงานและคาใชจายที่เกี่ยวของ 
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2.6.4 บริษัทฯจะยังคงรักษาการเติบโตของรายไดจากธุรกิจที่เก่ียวของกับสนามบินของบริษัทฯและเสาะหา
โอกาสทางธุรกิจใหมๆ 

 
 บริษัทฯตั้งใจที่จะเพิ่มรายไดที่ไดมาจากธุรกิจที่เกี่ยวของกับสนามบิน อันไดแก  การใหบริการครัวการบิน การ
ใหบริการภาคพื้นดิน และการใหบริการคลังสินคา   โดยอาศัยประโยชนจากปริมาณการจราจรที่สนามบินสุวรรณภูมิที่เพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง 
 ทั้งนี้ BAC วางแผนจะสรางความเติบโตใหแกธุรกิจครัวการบิน ดวยการขยายเขาสูตลาดเฉพาะกลุม เชนการ
จัดเตรียมอาหารใหแกลูกคาที่เปนโรงพยาบาล นอกจากนี้ บริษัทฯมีแผนการที่จะรวมลงทุนในการบริหารครัวการบินที่ภูเก็ต 
โดยขึ้นอยูกับการไดรับใบอนุญาติที่จําเปน และจะขยายกิจการ โดยการขยายโรงครัวการบินที่สนามบินสมุยเพื่อรองรับความ
ตองการอาหารที่เพิ่มขึ้นสําหรับเที่ยวบินที่ออกจากสมุย   
 BFS Ground มีแผนจะขยายธุรกิจไปในภูมิภาค โดยขณะนี้อยูในขั้นของการหารือเพื่อใหบริการภาคพื้นดิน ใหกับ
สนามบินในประเทศเพื่อนบานของไทย  
 นอกจากนี้ BFS Cargo วางแผนที่จะเพิ่มรายไดดวยการปรับราคา และเปลี่ยนแปลงวิธีการเก็บคาธรรมเนียมตางๆ 
เชนการคิดคาธรรมเนียมสินคาดวยการคํานวณหนวยน้ําหนักแทนที่จะคิดตามใบตราสงสินคาทางอากาศ และมีแผนการที่จะ
สรางความเจริญเติบโตโดยการเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการคลังสินคา โดยอยูในระหวางการวางแผนการ
เปลี่ยนแปลงการใชงานพื้นที่และการเพิ่มเครื่องมือและอุปกรณเพื่อเพิ่มพื้นที่จัดเก็บสินคาในแนวตั้ง 
 นอกจากนี้ บริษัทฯตั้งใจที่จะสํารวจโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ เชนการเสนอขายบริการบํารุงรักษาอากาศยานใหแก
ลูกคาภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องเกี่ยวกับเครื่องบินซึ่งบริษัทฯใชดําเนินการอยู โดยสามารถอาศัยประสบการณจาก
การจัดการเครื่องบินเฉพาะแบบเหลานี้ 
 ทั้งนี้ โดยอาศัยจุดเดนของประเทศไทยในฐานะที่เปนจุดหมายปลายทางชั้นนําสําหรับการทองเที่ยวในเชิงการบํารุง
สุขภาพ   บริษัทฯ อยูในระหวางการพิจารณาเพื่อหากลยุทธใหมๆ ซึ่งรวมถึงโอกาสทางธุรกิจในเรื่องที่เกี่ยวกับการใหบริการ
ทองเที่ยวเชิงบํารุงสุขภาพ (Medical Tourism) รวมกับ BGH  เชน การจัดใหมีและทําการตลาดโครงการทางสุขภาพที่
ใหบริการโดย BGH รวมกับการจําหนายตั๋วโดยสารของบริษัทฯ  
 

2.6.5 บริษัทฯจะสงเสริมการเจริญเติบโตของเกาะสมุยในฐานะที่เปนจุดหมายปลายทางเพื่อการพักผอน เพื่อ
เพิ่มรายไดจากการขนสงผูโดยสาร โดยอาศัยความเปนผูนําตลาดที่แข็งแกรง 

 
 บริษัทฯตั้งใจที่จะดําเนินการสงเสริมการเติบโตของเกาะสมุยในฐานะจุดหมายปลายทางเพื่อการพักผอนที่สําคัญ
ตอไป ทั้งนี้บริษัทฯไดยื่นคําขอ (ซึ่งรวมถึงรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม) ตอหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อขออนุญาติเพิ่มความถ่ี
ของเที่ยวบินใหไดถึง 50 เที่ยวบินตอวัน และจะมีการหารืออยางตอเนื่องกับหนวยงานที่ที่เกี่ยวของเและผูประกอบการ
โรงแรมที่เกาะสมุย นอกจากนี้บริษัทฯตั้งใจที่จะเพิ่มการจัดสรรเวลาในการบิน (Slot) ที่เหมาะสมสําหรับเครื่องบิน รวมทั้ง
เพิ่มเสนทางบินใหมทั้งขาเขาและขาออกจากเกาะสมุย ซึ่งจะทําใหยอดปริมาณผูโดยสารในจุดหมายปลายทางที่สําคัญแหงนี้
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯจะอาศัยประโยชนจากการที่บริษัทฯไดรับการจัดสรรเวลาในการบิน (Slot) สวนใหญของสนามบินสมุย 
โดย ณ วันที่ 31  มีนาคม  2556 มีเที่ยวบินวันละ 34 เที่ยวที่ไดรับอนุญาตใหบินเขาออกจากสนามบินสมุย โดยเปนเที่ยวบินของ
บริษัท 32 เที่ยวบิน) เพื่อเพิ่มรายไดที่จัดเก็บจากผูโดยสารที่เกิดจากปริมาณผูโดยสารที่มีแนวโนมจะเติบโตขึ้น และเพื่อ
สงเสริมความเปนผูนําทางการตลาดของบริษัทฯในเกาะสมุย 
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2.6.6 บริษัทฯจะยังคงแสวงหาโอกาสที่จะใชความเชี่ยวชาญของบริษัทฯใหเปนประโยชนในการสรางสรรค การ
พัฒนาและการดําเนินกิจการในสนามบินตางๆ 

 
 บริษัทฯกําลังสํารวจโครงการพัฒนาสนามบินในประเทศไทยและตางประเทศ  โดยอาศัยประโยชนจาก
ประสบการณในการพัฒนาและการดําเนินงานในสนามบินสมุย ตราด และสุโขทัย ทั้งยังไดสํารวจโอกาสในการดําเนินกิจการ
ในสนามบินที่มีอยูในประเทศไทย ตลอดจนการรวมลงทุนกับพันธมิตรทองถิ่นของประเทศตางๆในภูมิภาค เพื่อโอกาสมีสวน
รวมในการปรับปรุงและการดําเนินงานของสนามบินในประเทศนั้นๆ ในการนี้ อาจรวมถึงสนามบินปลายทางที่ไมไดอยูใน
เครือขายเสนทางการบินของบริษัทฯในปจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทฯอาจพิจารณาใหจุดหมายปลายทางดังกลาวเขาอยูใน
เครือขายเสนทางบินของบริษัทฯ ถาเล็งเห็นวา พ้ืนที่นั้นๆมีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสูจุดหมายปลายทางที่เปนแหลงวัฒนธรรม
และพักผอนแหงใหมๆ  
 
 
 


