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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2556 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ สามารถแสดงไดดังนี้  

ฝายพิจารณา
รับประกันภัย ฝายธุรการ 

ผูอํานวยการฝาย

รองกรรมการผูอํานวยการ

ฝายสงเสริม
ธุรกิจลูกคา

ฝายสนับสนุนขอมูลฝายที่ปรึกษา
ทางการแพทย

ฝายพัฒนาธุรกิจ1 ฝายพัฒนาธุรกิจ2 ฝายบัญชีและ
การเงิน ฝายลงทุน

ผูอํานวยการ ผูอํานวยการฝาย ผูอํานวยการฝาย

ฝายพัฒนาธุรกิจ3

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูอํานวยการ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฝายบริหาร
ความเสี่ยง

 
หมายเหตุ: หนวยงานที่ใชบริการ outsource ไดแก หนวยงานบริหารบุคคล และหนวยงานสารสนเทศ
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายสุจินต หวั่งหลี ประธานกรรมการ 
2. นายชัย โสภณพนิช รองประธานกรรมการ 
3. นายสุรชัย ศิริวัลลภ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
4. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการ 
5. นายสุทธิ รจิตรังสรรค1 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการ 
6. นายชลอ เฟองอารมย1 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8.    นายอลัน ชิ ยิม แคม1 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: 1  ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2555 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามคือ นายสุจินต หวั่งหลี นายชัย โสภณพนิช นายสุรชัย ศิริวัลลภ และนายสุทธิ รจิตรังสรรค 
กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการบริษัท คือ นางสาวดวงนพร 
เพิ่มนําลาภ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2555 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2555 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะกรรมการ
บริษัท ไวดังนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่และกํากับการดูแลบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

2. กําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แนวทาง แผนการ
ดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการจัดทําและนําเสนอตอคณะกรรมการ และ
กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่
ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช และจัดใหมีการ
รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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6. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

7. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

8. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด เพื่อชวยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

9. แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบรษิัท ในการปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

11. จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

12. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในสี่เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัทฯ 
 
ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ
ที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงใน
ปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

9.1.2 คณะกรรมการบรหิาร 

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายสุรชัย ศิริวัลลภ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายธรธเนศ อายานะ กรรมการบริหาร 
4. นางนัฎชกร สุวรรณสถิตย กรรมการบริหาร 
5. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี กรรมการบริหาร 

 

โดยมี นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธีเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารไวดังนี้ 

1. กําหนดทิศทางกลยุทธ โครงสรางการบริหารงาน แผนธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัทฯ เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. บริหารกิจการ กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ ใหเปนไปตามทิศทางกลยุทธ 
แผนธุรกิจและงบประมาณที่วางไว และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เปนประจําในทุกไตรมาส 

3. รับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พระราชบัญญัติประกัน
ชีวิต พระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนขอกําหนดหรือ
ประกาศที่ออกมาตามกฎหมายดังกลาว 

4. รับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

5. รับผิดชอบในการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กําหนดมาตรการที่เหมาะสม
เพื่อบริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. พิจารณาอนุมัติรายการเกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัทฯ ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในอํานาจดําเนินการ
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาและใหความเห็นตอเรื่องที่ตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเวนในกิจกรรมใดๆ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดอื่นเปนผูดําเนินการไวแลว 

8. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูบริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจในการดําเนินการในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารและ/
หรือการมอบอํานาจชวงตองไมเปนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือรายการที่คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย 

9. ดําเนินการอื่นใด หรือตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหนาที่ใหเปนคราวๆ 
ไป 
 

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ
ที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 
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9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2556  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายชลอ เฟองอารมย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล1 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายอลัน ชิ ยิม แคม1 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ:1 เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน 

โดยมี นายทรงชัย ไพศาล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนงดังกลาวประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับ
เขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอกของบริษัทฯ และผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 

2. เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

3. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนเสนอความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และใหความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

5. พิจารณา  คัด เลื อก  และเสนอแต งตั้ งบุคคลซึ่ งมีความเปนอิสระ เพื่ อทํ าหน าที่ เปน ผู สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายงานการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและเปนไปตามกฎหมาย ประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวมีความ
สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง และชวยกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล 

8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ   

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งรวมถึง ประกาศและ
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่น
ใดที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ   

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอ สัง เกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได รับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม 
กฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัทฯ และผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

9. ปฏิบัตกิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายสุรชัย ศิริวัลลภ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายธรธเนศ อายานะ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางนัฎชกร สุวรรณสถิตย กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวุฒิ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
โดยมี นางสาวสุจิตรา เศวตบวร เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อกําหนดนโยบายและติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯอยางเปนระบบ บริษัทฯจึงไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี ้

1. นําเสนอวิธีการในการบริหารความเสี่ยง นโยบายความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได 

2. ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุม 

3. ติดตามความเสี่ยงรวมขององคกรเทียบกับความเส่ียงที่ยอมรับได 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงในปจจุบันและความเสี่ยงที่จะเกิดในอนาคต 

9.1.5 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2556 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการผูอํานวยการ 
2. นายธรธเนศ อายานะ รองกรรมการผูอํานวยการ 
3. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 1 
4. นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 2 
5. นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
6. นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวุฒิ ผูอํานวยการฝายลงทุน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2555 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2555 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการ
ผูอํานวยการ ไวดังนี้ 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแลการ
ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุน 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจายประจําป เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนา
ตามแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบรหิาร รวมถึงการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของ
บริษัทฯ และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงานตามกรอบและ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (ยกเวนการกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 
และสวัสดิการตางๆ สําหรับกรรมการผูอํานวยการและรองกรรมการผูอํานวยการซึ่งจะกําหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท) 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัทฯ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายและสภาพ
ตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานดานตางๆ ของบริษัทฯ อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งาน
ดานปฏิบัติการและงานดานสนับสนุนตาง ๆ และงานทรัพยากร 

6. เปนตัวแทนบริษัทฯ ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยกํากับดูแลอื่นๆ 

7. ดูแลติดตอส่ือสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจนที่ดีของบริษัทฯ 

8. ดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

9. มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ เชน การ
บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห
และสวัสดิการตางๆ 

10. พิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายใตกรอบที่กําหนดไวในอํานาจดําเนินการที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  
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12. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให
ไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดกําหนดไว ทั้งนี้ การ
มอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอาํนาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูอํานวยการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูอํานวยการ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไว 

 
9.1.5 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2555 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2555 มีมติแตงตั้งนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ เปน
เลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมี
การแกไขเพิ่มเติม) โดยเลขานุการบริษัทมีหนาที่หลักในการจัดทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุม
ผูถือหุน รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการให
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น  

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหนาที่ดังตอไปน้ี 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการตองการทราบ
และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่
มีนัยสําคัญแกคณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติตางๆ 

3. บันทกึรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัทฯ ตามระเบียบ
และขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

5. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด หรือตามที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

9.2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

บริษัทฯไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เมื่อกรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุ
จําเปนที่จะตองแตงตั้งกรรมการหรือผูบริหารเพิ่ม คณะกรรมการที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันจะหารือรวมกันเพื่อพิจารณา
คัดเลือกกรรมการโดยใชหลักเกณฑและวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางาน
ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชน
ตอบริษัทฯ เขามาเปนกรรมการหรือผูบริหาร ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 
จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 
และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตองไมมีลักษณะตองหามตามพ.ร.บ. หลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม)  
กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ  

ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คนแตไมเกิน 15 คน นอกจากนี้ยังตอง
ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไม
นอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทยและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  

ในการประชุมผูถือหุนสามญัประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงใน
ปแรก และปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุนนอกจากการพน
ตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย ที่
ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ มีสิทธิออกเสียง และมี
หุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และศาลมีคําส่ังใหออก 

9.2.2 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  เพื่อทําหนาที่บริหารจัดการงานประจําที่เกินอํานาจหนาที่ของ
กรรมการผูอํานวยการและกลั่นกรองดูแลงานบริหารเพื่อนําเสนอเรื่องที่มีสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท 

9.2.3 การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ
กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯรวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในการคัดเลือกผูตรวจสอบบัญชีและการ
พิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปน
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กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กลาวคือเมื่อกรรมการ
ตรวจสอบวางลงจนมีจํานวนต่ํากวา 3 คน ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งใหครบจํานวนภายใน
ระยะเวลาไมเกินกวา 3 เดือนนับจากวันที่คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนนอยกวา 3 คน 

9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1.  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนคณะกรรมการ 

ในป 2555 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการในลักษณะของเบี้ยประชุมรวมเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 212,500 
บาท โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

ช่ือ 
ป 2555 

ฐานะกรรมการบริษัท ฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1.  นายสุจินต หวั่งหลี 25,000 - 25,000 
2. นายชัย โสภณพนิช 12,500 - 12,500 
3. นายสุรชัย ศิริวัลลภ 25,000 - 25,000 
4. ดร.กอปร กฤตยากีรณ 12,500 - 12,500 
5. นายสุทธิ รจิตรังสรรค1 25,000 - 25,000 
6. นายชลอ เฟองอารมย1 25,000 25,000 50,000 
7. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล 25,000 12,500 37,500 
8.    นายอลัน ชิ ยิม แคม1 12,500 12,500 25,000 
หมายเหตุ: 1  ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2555 
 
คาตอบแทนผูบริหาร 

ในป 2555 บริษัทฯ มีผูบริหาร จํานวน 7 ราย ประกอบดวยผูบริหารที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ  
จํานวน 2 ราย และผูบริหารที่มิไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯอีก 5 ราย โดยบริษัทฯมีการจายคาตอบแทนให
ผูบริหารของบริษัทฯ ดังนี้  
 

 ป 2554 ป 2555 
คาตอบแทนผูบริหาร จํานวนราย  

(คน) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวนราย  

(คน) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
เงินเดือนและโบนัส 4 10,776,947 7 14,730,177 
คาตอบแทนอื่น ๆ ไดแก กองทุน
ประกันสังคม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คา
ยานพาหนะ และคาเบี้ยประกันชีวิต  

4 1,863,735 7 2,265,717 

รวม 4 12,640,682 7 16,995,894 
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9.3.2. คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 

- ไมมี- 

9.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง ป 2554 
(จํานวนครั้งที่เขา

ประชุม / จํานวนครั้งที่
ประชุมทั้งหมด) 

ป 2555          
(จํานวนครั้งที่เขา

ประชุม / จํานวนครั้งที่
ประชุมทั้งหมด) 

1.  นายสุจินต หวั่งหลี ประธานกรรมการ 5/5 11/11 
2. นายชัย โสภณพนิช รองประธานกรรมการ 4/5 9/11 
3. นายสุรชัย ศิริวัลลภ กรรมการ 5/5 11/11 
4. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการ 0/5 1/11 
5. นายสุทธิ รจิตรังสรรค1 กรรมการและกรรมการผูอํานวยการ - 3/3 
6. นายชลอ เฟองอารมย1 กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ - 2/3 

7. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

1/5 5/11 

8.    นายอลัน ชิ ยิม แคม1 กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

- 1/3 

หมายเหตุ: 1  ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2555 และนับจํานวนครั้งที่เขาประชุมภายหลังจากวันที่แตงต้ัง  
 
9.5  การกํากับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัทฯ ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ควบคูกันไป เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ รวมทั้งรักษาสิทธิตางๆ ของผูถือหุนอยางดีที่สุด
และปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยมุงเนนความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ความโปรงใส และเปดเผยขอมูล
ตางๆ โดยครอบคลุมหลักการสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ดังนี้ 

1.   สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุน โดยกําหนดแนวทางดําเนินการตางๆ เพื่อสรางความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการ
คุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแก การซื้อขายหรือโอนหุน การไดรับขอมูลบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมการประชุมผูถือหุน
รวมถึงการใชสิทธิลงคะแนนในเรื่องที่สําคัญๆของบริษัทฯ รวมทั้งการมีสวนแบงในกําไร เปนตน ดังนี้ 

(1)  จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนด โดย
หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระตางๆ พรอมความคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระ เพื่อใหผู
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ถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุมไวในหนังสือเชิญประชุม 
จะแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย เพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม 
รวมถึงขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน และการออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งเผยแพรขอมูลตางๆ เกี่ยวกับ
ระเบียบวาระการประชุมของแตละครั้งไดทางเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนไดรับเอกสารการประชุมดวย 
โดยบริษัทฯเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอยหนึ่งชั่วโมง 

(2) กอนการเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตามที่ระบุไวอยางชัดเจน
ในขอบังคับของบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะจัดแยกการลงคะแนนเสียงสําหรับแตละเรื่องอยางชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของ
ผูถือหุน 

(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ และดําเนินการประชุม อยางเหมาะสมและโปรงใส โดยใน
ระหวางการประชุม จะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางทั่วถึง กอนจะใหลงคะแนนและ
สรุปมติที่ประชุมของแตละวาระ และกรรมการทุกคนและผูบริหารที่รับผิดชอบในสายงานหลักจะเขารวมประชุมผูถือ
หุนเพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของได 

(4) ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมผูถือหุนภายหลังเริ่มการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่
อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(5) เผยแพรขอมูลขาวสารใหแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอผานเว็บไซตของบริษัทฯ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน 
ก.ล.ต”) 

(6) จัดใหมีชองทางที่ผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอขอมูลไดโดยตรงทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-mail“) ของ
กรรมการอิสระในเรื่องตางๆ ไดแก กิจกรรมการกํากับดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เปนตน นอกจากนี้ ผูถือหุนราย
ยอยยังสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงจากเลขานุการบริษัท  

(7) เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (ถามี) อยางชัดเจน เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวามีโครงสรางการ
ดําเนินงานที่มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

(8) ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกองคกร เพื่อใหผูถือหุนไดรับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

2.   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯจัดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยดําเนินการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนไดลวงหนากอนการประชุม ซึ่งไดประกาศ
แจงใหทราบทั่วกันผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯลวงหนากอนการประชุม โดยผูถือหุนจะตองเสนอวาระตอ
บริษัทฯ ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 60 วันกอนวันประชุมผูถือหุน รวมทั้งไดแจงใหทราบถึงหลักเกณฑในการ
พิจารณาวารับเรื่องที่เสนอมานั้นอยางชัดเจน โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทฯดวย 
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(2) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับเลือกเปนกรรมการ ซึ่งผูที่ไดรับการเสนอชื่อจะตองมี
คุณสมบัติครบถวนตามขอสรุปคุณสมบัติกรรมการบริษัท และตองใหความยินยอมในการเสนอชื่อและสงมอบใบ
สมัครตามแบบฟอรมในเอกสารแนบซึ่งไดเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ และเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับประวัติ
การศึกษาและการทํางานเสนอตอบริษัทฯ ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 60 วันกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกครั้งกอนที่จะมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ซึ่งบริษัทฯจะระบุวันสุดทายของแตละปที่สามารถเสนอชื่อของ
บุคคลดังกลาวตอบริษัทฯ เพื่อบริษัทฯจะไดดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ ตอไป ทั้งนี้ การคัดเลือก
กรรมการในที่ประชุม บริษัทฯจัดใหมีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

(3) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไมเพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบ
ระเบียบวาระกอนการตัดสินใจ โดยบริษัทฯจะไมเพิ่มวาระการประชุม ตามมาตรา 105 แหงพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการ
ตัดสินใจ 

(4)  เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนไดใหแกผูถือหุน 
เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงไดเอง รวมทั้งเปนทางเลือกในการมอบฉันทะ และมี
โอกาสสามารถเลือกมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระเขาประชุมแทน 

(5) สงเสริมใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องและสําหรับการเลือกตั้ง
กรรมการจัดทําบัตรลงคะแนนเสียงแยกเปนรายบุคคลเพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมี
การเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ไดลงไวลวงหนาใน
หนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหองประชุมในที่สุด 

(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง และครบถวน และจัดสงรายงานการประชุมดังกลาว ตอตลาด
หลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จส้ิน 14 วัน และไดเผยแพรรายงานดังกลาวไวบนเว็บไซตของ
บริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาไปดูรายงานดังกลาวไดดวย 

(7)   กําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร เพื่อความเปนธรรม
ตอผูถือหุน และจะแจงเตือนไมให กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของ ไดแกคูสมรส บุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะ และ Nominee  ใชขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหุนของบริษัทฯ และการ
เปล่ียนแปลงราคาหุนบริษัทฯและยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน โดยกรรมการและผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูล
ภายในจะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนที่บริษัทฯ จะมีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ทั้งนี้ 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดให กรรมการและผูบริหารจะตองรายงาน
การถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและผูบริหารนั้นดํารงตําแหนงอยู เมื่อเขารับตําแหนงภายใน 30 
วันทําการ และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลกัทรัพยภายใน 3 วันทําการตอ สํานักงาน ก.ล.ต. 
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3.   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียและดําเนินงานอยางมีจริยธรรม (Ethic) ตอกลุมตางๆทั้งภายนอกและ
ภายในบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน เจาหนี้ คูคา และคูแขง องคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ และ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

กําหนดหลักเกณฑในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ดังนี้ 

ผูถือหุน 

บริษัทฯเนนความโปรงใสในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน ตอผูถือหุนอยาง
ถูกตอง ครบถวนและทันเวลา โดยผานชองทางตางๆ เชน การแจงขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยฯ การแจง
ขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ การประกาศทางหนังสือพิมพ การจัดทํา Press Release หรือการจัดสงจดหมายเปนลาย
ลักษณอักษรเปนตน 

ลูกคา 

บริษัทฯเนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา ควบคูกับการรักษาจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติตอลูกคา เชน ปฏิบัติกับ
ลูกคาอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ หาแนวทางสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีและยั่งยืน และอื่นๆตามที่ไดระบุไวใน
ขอพึงปฏิบัติของการจัดการที่ดีของบริษัทฯ 

พนักงาน 

บริษัทฯเนนการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม มีการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสม และจัดใหพนักงานทุก
คนรับทราบนโยบายและสวัสดิการที่พนักงานพึงไดรับ โดยมีคูมือพนักงานซึ่งระบุขอกําหนดเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับวาดวย
การทํางาน หลักเกณฑการลางาน รวมทั้งคูมือประกันสุขภาพแบบกลุม การประกันชีวิตแบบกลุม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
เปนตน 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และเสริมสรางประสบการณของพนักงาน โดยสงเสริมให
พนักงานไดอบรม สัมมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อใหพนักงานไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และทันตอการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมตางๆ ของธุรกรรม และ
ขอกําหนดและกฎระเบียบของหนวยงานตางๆ ที่บริษัทฯ ตองปฏิบัติตาม เชน การสัมมนาหรืออบรมเกี่ยวกับประกาศ 
ขอกําหนด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และ สํานักงาน ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการบัญชีของสถาบันตางๆ 
สัมมนาความรูเกี่ยวกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆเปนตน 

เจาหนี้ คูคา และคูแขง 

บริษัทฯเนนการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจตอคูสัญญาที่ไดตกลงกันไวอยางเปนธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทัด
ฐานของขอพึงปฏิบัติที่ดีในการแขงขัน และมีจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย 
และกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ 
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องคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ 

บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ที่กําหนดโดยองคกรที่กํากับดูแลแลหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง สํานักงาน คปภ.  ตลาดหลักทรัพย
ฯ สํานักงาน ก.ล.ต. เปนตน รวมทั้งใหความรวมมือและประสานงานกับหนวยงานเอกชนอื่นๆ 

สังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ  ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูที่เกี่ยวของทุกฝาย เปนพลเมืองที่ดีที่ทําประโยชนใหแกชุมชนและรักษส่ิงแวดลอม โดยได
กําหนดเปนขอพึงปฏิบัติไวในจริยธรรมธุรกิจเพื่อใหทุกคนยึดถือปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของกับสังคม  ส่ิงแวดลอม สงเสริมการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ นําเรื่องดังกลาวมาปฏิบัติในการทํางานประจําวัน เพราะบรษิัทฯ ไดตระหนักถึง
ความสําคัญของสังคมและชุมชน โดยมองวาบริษัทฯ คือสวนหนึ่งของสังคมไทย จึงถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบที่ตอง
เขามีสวนรวมใหการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชน 

ในสวนชองทางการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไดประกาศแจงไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อเปน
ชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถสื่อสารขอรองเรียน แจงเบาะแสหรือขอเสนอแนะตาง ๆ กับคณะกรรมการไดทาง
จดหมายหรือทางอีเมล โดยมีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแสโดยจะไมเปดเผยชื่อผูแจงและใหความสําคัญในการเก็บขอมูลที่
รองเรียนเปนความลับ โดยเลขานุการบริษัท จะเปนผูรวบรวมและนําเสนอผูที่เกี่ยวของรวมถึงคณะกรรมการตอไป 

ทั้งนี้ เพื่อเปนการปองกันและลดการสืบคนขอมูลตางๆ ที่ไมมีความเกี่ยวของหรือไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานและ
บริหารงานของบริษัทฯ อันจะทําใหสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชน เลขานุการบริษัท จะรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาขอรองเรียนหรือคําถามเฉพาะเรื่องที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ หรือเรื่องที่เปน
การรักษาสิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ดังตอไปนี้ 

(ก)  ขอรองเรียนหรือขอมูลที่อาจจะเปนประโยชนตอการสืบคน เกี่ยวกับการฉอโกงหรือปฏิบัติไมชอบดวยกฎหมายของ
บริษัทฯ หรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชนที่
พึงจะไดรับ 

(ข) ขอรองเรียนเกี่ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตางๆที่บริษัทฯ จะตองปฏิบัติตาม 

(ค) ขอรองเรียนเกี่ยวกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทฯที่กําหนดไวแลว 

(ง) ขอรองเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) หรือรายการเกี่ยวโยง 
(Connected Transaction) กับบริษัทฯ ที่เขาขายตามขอกําหนดของ สํานักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

(จ) ขอรองเรียนเกี่ยวกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ 

(ฉ) ขอรองเรียนเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

(ช) ขอรองเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดเพิ่มเติม 
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4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

ภายหลังจากการเขาจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯจะใหความสําคัญกับขอมูลขาวสารที่ตองแจงแกตลาด
หลักทรัพยฯ ผูถือหุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งในดานของความถูกตอง ความเพียงพอ ความรวดเร็วความเทาเทียมกัน
ของการใหขอมูลแกทุกกลุมดังนี้ 

(1)  เปดเผยขอมูลบริษัท ซึ่งประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของงบการเงินนั้น  จะตองผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีและผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  กอนการเผยแพรตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูถือหุน นัก
ลงทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

(2) เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน งบการเงิน แบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป 

(3) เปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอย จํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมการ
ประชุม และนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ  และผูบริหารระดังสูงไวภายใตหัวขอการจัดการตามแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

(4) เปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีใน
รายงานประจําป 

(5) เปดเผยรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดใหความเห็นชอบไปโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาวในการแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

นอกจากการเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอก เพื่อใหม่ันใจวากิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ไดดาํเนินไปตามครรลองที่ถูกตอง
และเปนธรรม  บริษัทฯ ไดจัดทําจริยธรรมทางธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของการจัดการที่ดีขึ้นเพื่อใหคณะกรรมการ ฝายจัดการ
และพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติภายในองคกร พรอมทั้งไดจัดใหมีการเผยแพรเรื่องดังกลาว รวมถึงเรื่องหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี กฎระเบียบและขอบังคับการทํางานไวบน Intranet ขององคกร เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายไดทราบและ
ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ ตลอดถึงใหมีการทบทวนและปรับปรุงใหทันสมัยเปนประจํา 

5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางของคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัทฯกําหนดจํานวนกรรมการของบริษัทฯไวไมนอยกวา 5 คนแตไมเกิน 15 คน 

(1) กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน  
• กรรมการที่เปนผูบริหาร 
• กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
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ลักษณะที่ 2 แบงตามความเปนอิสระ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการไมอิสระ 

(2) วาระการเปนกรรมการมีกําหนดคราวละ 3 ป ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจาก
ตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังการ
แปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถอืหุน 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ มี

สิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

(3) กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

(4) คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต
ตองไมนอยกวา 3 คน 

(5) ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการจะมาจากการเลือกตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีนโยบายที่จะใหมี
การเลือกตั้งประธานกรรมการทุกปในการประชุมคณะกรรมการนัดแรกหลังจากการประชุมสามัญประจําปของผูถือ
หุน  

(6) กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่น
ได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยจะตองแจง
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย 

(7) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ที่
คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงานใหมีการ
ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตอส่ือสารกับผูถือหุน สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และ
หนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 
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5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดใหมีคณะอนุกรรมการในดานตางๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียด และ
ไดกําหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องไวอยางชัดเจน 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร เพื่อกําหนดนโยบายและตัดสินใจการดําเนินงานที่สําคัญ 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยคณะกรรมการในการสอบทานรายการทางการเงินของ
บริษัทฯ ใหมีความถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ และสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติหนาที่ตางๆ ตามที่
กําหนดในระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ ตลอดจนกฎและประกาศที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ โดยในแตละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือทบทวนนโยบายตาง ๆ 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

 (2) ประธานคณะกรรมการจะไมทําหนาที่เปนประธานหรือสมาชิกในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพื่อใหการทําหนาที่ของ
คณะอนุกรรมการมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

5.3 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) กําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย เกณฑ และขอกําหนด
ที่เกี่ยวของ รวมถึงกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการตาง ๆ ไว เพื่อใหคณะกรรมการ
บริษัท และคณะอนุกรรมการตางๆ  พิจารณาและใหความเห็นไดตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบได
อยางถูกตอง 

โดยบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

(ก) กรรมการบรษิัทตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มี
ความสนใจในกิจการของบริษัทฯที่ตนเองเปนกรรมการ มีความตั้งใจ และมีจริยธรรม (Honesty and 
Integrity) ในการดําเนินธุรกิจ 

(ข) กรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) 

(ค) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direction) เชน 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณ ฯลฯ และกํากับควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคา
ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) 
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(ง) คณะกรรมการบริษัทควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและควรไดรับรูถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ และควรกําชับใหฝายบริหารบอกกลาวเรื่อง
ที่สําคัญของบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

(จ) คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการใหบริษัทจดทะเบียนมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ) กรรมการบริษัทที่เปนอสิระและกรรมการจากภายนอกอื่นควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ
ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากรการแตงตั้งกรรมการ และการกําหนด
มาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่น ๆ หรือฝายจัดการใน
กรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

(2) กําหนดใหมีการพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและทบทวนนโยบายดังกลาวอยางนอยป
ละ 1 ครั้ง 

(3) กําหนดจริยธรรมทางธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติ
ตามมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ 

(4) จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาทํารายการที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่มีสาระสําคัญ ระหวางบริษัทฯ กับผูที่มีสวนไดเสียหรือผูที่เกี่ยวของกับกรรมการหรือผูบริหารของ
บริษัทฯ โดยไมใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียเขารวมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกลาว ทั้งนี้ 
ลักษณะความเกี่ยวของและการกําหนดผูมีสวนไดเสียในการทํารายการจะเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ และ สํานักงาน ก.ล.ต.  

(5) กําหนดใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากหนวยงานภายในและ/หรือหนวยงานภายนอก
เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตามแลวจะทําใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค (ก) 
ดานการดําเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานรวมถึงการใชทรัพยากรตาง ๆ 
อยางคุมคา (ข) ดานการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีความถูกตอง เชื่อถือได 
และทันเวลา (ค) ดานการปฏิบัติตามนโยบายกฎระเบียบของกิจการ และกฎหมาย (Compliance) มีการปฏิบัติตาม
อยางถูกตอง ทั้งนี้ จะตองนําเสนอรายงานจากการสอบทานระบบการควบคุมภายในดังกลาวตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาพัฒนาและแกไขระบบการควบคุมภายใน
ใหดีขึ้นตอไป  

5.4 การประชุมคณะกรรมการบรษิัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 ครั้งตอป (ทุก  ๆ  3 เดือน) และกําหนดวาระ
ประจําของแตละครั้งไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินที่ผานการสอบทานหรือตรวจสอบ โดยผูสอบบัญชี 
เปนตน สวนระเบียบวาระที่นอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการ
จะรวมกันพิจารณาตามความสําคัญและจําเปน ในกรณีที่บริษัทฯ ไมไดมีการประชุมทุกเดือน บริษัทฯ จะจัดทํา
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รายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและ
ดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่อง 

(2) คณะกรรมการบริหารจัดการประชุมขึ้นโดยเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณารับทราบผลการดําเนินงานที่ผานมา
ประจําเดือน และบริหารงานตาง ๆ  

(3) คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการมอบหมายใหได 
โดยใหเลขานุการบริษัท จะเปนผูติดตอประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วนั 
เอกสารดังกลาวมีลักษณะโดยยอ ยกเวนเอกสารประกอบการประชุมในวาระที่ไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณ
อักษรใหนําเรื่องอภิปรายกันในที่ประชุม 

(5) กรรมการที่ไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวยไดตามความจําเปนและ
เหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานและควรแจงผลการประชุมใหกรรมการที่เปนผูบริหาร
ทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจากกรรมการผูอํานวยการและ
เลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเรื่องนั้น  

(7) ในการประชุมทุกครั้งควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียดประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในลักษณะของกลุมรวม อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อ
ปรับปรุงและแกไขการดําเนินงานตอไป โดยมีการกําหนดหัวขอที่จะประชุมอยางชัดเจนกอนที่จะวัดผลการประเมิน
ดังกลาว ทั้งนี้ ในการประเมินจะแบงเปน 2 สวน คือ ใหกรรมการบริษัททุกคนประเมิน ดังนี้ 

(ก) การทํางานตนเองในฐานะกรรมการ และ 

(ข) การทํางานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรวบรวมความเห็นเสนอตอที่ประชุมเพื่อรับทราบและพิจารณา
ปรับปรุงแกไขตอไป 

5.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนกรรมการบริษัท กําหนดขึ้นโดยมีการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม และกําหนดขึ้น
ตามประสบการณ ขอบเขต และหนาที่ความรับผิดชอบที่กรรมการดํารงอยูในแตละคณะเปนอัตราที่แนนอนและ
เหมาะสม  

 (2) คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนและผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ และรองกรรมการ
ผูอํานวยการ  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย     บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
  
 

  
สวนที่ 2 หนา 52 

 

(3) กรรมการผูอํานวยการจะพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารระดับรองลงมาและพนักงานของบริษัทฯ เปนประจํา
อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยมีหลักเกณฑหรือแนวทางพิจารณาจากการดําเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงาน อายุ
งาน และศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน เปนตน 

5.7 การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

(1)  สนับสนุนใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและเลขานุการบริษัท เขารวมการสัมมนา อบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ เพื่อสามารถนํา
ความรูที่ไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ อยางนอยกรรมการบริษัท จะตองผานการ
อบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเนื่องตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯ และ สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

(2) จัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯใหแกกรรมการใหม เชน คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถือ
หุน รวมทั้ง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate Governance Policy) และอื่น ๆ ที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม 

(3) จัดใหมีการหมุนเปลี่ยนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยกรรมการผูอํานวยการจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดังกลาว เพื่อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท อีกทั้งเปนการพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรู
ความสามารถในการทํางานมากขึ้นและสามารถทํางานแทนกันได 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชน
ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน ดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่
ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจําหนาย
หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานกังาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ 
ตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

2. ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จัดทําและเปดเผยรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
มีการแกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่ง
มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยตองใชความระมัดระวงัในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 30 วัน
กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่
ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว ผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูลนั้นให
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ผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพยฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝน
ระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทฯ ถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการ
เลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน  

4. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาในตําแหนง
หรือฐานะเชนนั้น มาใชเพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอ
ซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอื่น (ถามี) ของบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม ในประการที่นาจะเกิด
ความเสียหายแกบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทําดังกลาวจะทําเพื่อประโยชนตอตนเอง
หรือผูอื่น หรือนําขอเท็จจริงเชนนั้นออกเปดเผยเพื่อใหผูอื่นกระทําดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทน
หรือไมก็ตาม 

9.7  บุคลากร 

9.7.1  จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯมีพนักงานทั้งหมดจํานวน 18 คน โดยแบงไดดังนี้  

บุคลากร จํานวนพนักงาน 
 (คน) 

กรรมการผูอํานวยการ 1 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 3 
ฝายที่ปรึกษาทางการแพทย 1 
ฝายพิจารณารับประกันภัย 2 
ฝายสงเสริมธุรกิจลูกคา 1 
ฝายสนับสนุนขอมูล 3 
ฝายบริหารความเสี่ยง 1 
ฝายบัญชีและการเงิน 3 
ฝายลงทุน 1 
ฝายธุรการ 1 
ฝายตรวจสอบภายใน 1 

รวม 18 
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9.7.2  คาตอบแทนพนักงาน 

ประเภท คาตอบแทนป 2554 (บาท) คาตอบแทน ป 2555 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 2,362,864 5,473,687 
คาตอบแทนอื่น ๆ ไดแก กองทุนประกันสังคม กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ คาเบี้ยเลี้ยง คาลวงเวลาและคาเบี้ย
ประกันชีวิต 

142,410 48,383 

รวม 2,505,274 5,522,070 
หมายเหตุ จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 54 เทากับ 6 คน  

9.7.3  ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี- 

9.7.4  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก จึงไดจัดทําแผนงานระยะยาวในการพัฒนา
บุคลากร (Training Road Map) ของพนักงานแตละคนขึ้นอยางเปนรูปธรรม เพื่อมุงเนนพัฒนาใหพนักงานรูจักการทํางานเปน
ทีม มีมาตรฐานและจริยธรรมที่ดี มีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน มีความรูสึกรวมเปนเจาของ รูจักคิดอยางสรางสรรค และ
สามารถใหบริการลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใหทุนการศึกษาตอทั้งในและตางประเทศในหลักสูตรสาขาวิชาที่
จําเปน รวมถึงการใหสวัสดิการเงินกูยืมเพื่อศึกษาตอที่มีอัตราดอกเบี้ยผอนปรน 

นอกเหนือจากแผนงานในการพัฒนาบุคลากรตามปกติที่กลาวถึงขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีแผนงานที่จะพัฒนาผูบริหารใน
อนาคต มุงเนนรับคนรุนใหมที่มีความรูความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาสรางความพรอมใหทุกคนมีโอกาสกาวขึ้นสู
ระดับผูบริหารในอนาคตได โดยไดวาจางที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาบุคลากร เขารวมประเมินคัดเลือก
พนักงานกลุมที่มีศักยภาพ จัดทําแผนระยะยาวในการพัฒนาเปนรายบุคคล มอบหมายงานที่ทาทายและเหมาะสมใหและมี
การประเมินผลความสําเร็จเปนรายบุคคล 

 
 

 

 
 


