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9. การจดัการ 

9.1 โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างบริษัท ณ วนัที� 2 มกราคม 2556 

 
หมายเหต ุ: * หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทํางานขึ 3นตรงให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งจะประสานงานกับบริษัทผู้ประเมินระบบควบคมุภายในอิสระที�บริษัทได้ทําสญัญาวา่จ้าง และ

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรับทราบ
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ณ
 วันที� 2 มกราคม 2556 โครงสร้างการจัดการภายในองค์กรของบริษัท ประกอบด้วย คณ

ะกรรมการบริษัท 
คณ

ะกรรมการตรวจสอบ คณ
ะกรรมการบริหาร คณ

ะกรรมการสรรหาและพิจารณ
าค่าตอบแทน คณ

ะกรรมการบริหารความ
เสี�ยง และผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี3 :- 

 
9.1.1 คณ

ะกรรมการบริษัท 

 
ณ

 วนัที� 15 มีนาคม 2556 คณ
ะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ท่าน ดงันี3 :- 

1. 
นายสมพงษ์ กงัสวิวฒั

น์ 
ประธานกรรมการ 

2. 
นายโอภาส ติยวฒั

นาโรจน์ 
กรรมการ 

3. 
นายกิตติรัตน์ เมฆมณี

  
กรรมการ  

4. 
นางสาวภณ

ิดา เศวตวรรณ
รัตน์ 

กรรมการ  

5. 
นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ 

กรรมการ  

6. 
รศ.ดร. ปิติพฒั

น์ ฉตัรอคัรพฒั
น์ 

กรรมการ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. 
นายวงัสนัต์ ภาณ

ดุลุกติต ิ
กรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

8. 
นายธนัวา เลาหศิริวงศ์ 

กรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวนงนชุ เตมีศรีสุข เป็นเลขานกุารบริษัท และเลขานุการคณ
ะกรรมการบริษัท  

 
กรรมการผู้มีอํานาจผูกพั

นตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมการซึ�งลงลายมือชื�อผกูพนับริษัท คือ นายสมพงษ์ กงัสวิวฒั
น์ นายโอภาส ติยวฒั

นาโรจน์ นายกิตติรัตน์ เมฆ
มณี

 นางสาวภณิ
ดา เศวตวรรณ

รัตน์ และนางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการสองในห้าคนนี3ลงลายมือชื�อร่วมกันและ
ประทบัตราสําคญั

ของบริษัท 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบของคณ
ะกรรมการบริษัท  

1. 
จดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญั

ประจําปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ3นสุดรอบระยะเวลาบญั
ชีของ

บริษัท 
2. 

จัดให้มีการประชุมคณ
ะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือน ต่อ 1 ครั3ง โดยกรรมการทุกคนมีหน้าที�เข้าร่วมประชุม

คณ
ะกรรมการบริษทั และอาจมีการประชุมเพิ�มเติมในกรณี

ที�มีความจําเป็น 
3. 

จัดทํารายงานคณ
ะกรรมการประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน ซึ�งผู้สอบบัญ

ชี
ตรวจสอบแล้ว เพื�อแสดงถงึฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีที�ผ่านมา และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื�อพจิารณ

าและอนมุตัิ 
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4. 
มีอํานาจและรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจน
มติที�ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื�อสัตย์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํ�าเสมอ 

5. 
กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณ

ของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จดัการของคณ

ะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที�ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อ
เพิ�มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่บริษัทและกําไรสงูสดุให้แก่ผู้ถือหุ้น  

6. 
มีอํานาจแต่งตั3ง มอบหมาย หรือแนะนําให้อนุกรรมการหรือคณ

ะทํางาน เพื�อพิจารณ
าหรือปฏิบตัิในเรื�องหนึ�งเรื�อง

ใดที�คณ
ะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

7. 
มีอํานาจตรวจสอบและพิจารณ

าอนุมัติ นโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทุนขนาด
ใหญ่

ของบริษัท ตามที�ได้รับเสนอจากคณ
ะอนกุรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

8. 
มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัและการซื3อหรือขายทรัพย์สินที�สําคัญ

ตามกฎเกณ
ฑ์ของ

คณ
ะกรรมการตลาดทนุหรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษทั เป็นต้น 

9. 
มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมลู
ต่อผู้ลงทนุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

10. พิจารณ
าโครงสร้างการบริหารงาน รวมทั3งติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

อย่าง
ต่อเนื�อง ตลอดจนติดตามการดําเนินกิจการและการปฏิบตัิงานของคณ

ะอนุกรรมการและ/หรือฝ่ายบริหารอย่าง
สมํ�าเสมอ เพื�อให้การดําเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

11. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ

 หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื�นที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่
ว่าจะทําเพื�อประโยชน์ตนหรือเพื�อประโยชน์ผู้อื�น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั3ง 

12. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญ
ญ

าที�บริษัททําขึ3น
หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ�มขึ3นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษัทในเครือ 

13. ต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํ�าเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ตลอดจน
มีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ลงทนุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

14. ดําเนินการให้บริษทัมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื�อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ รวมทั3ง
การจัดการความเสี�ยง และความเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกับคณ

ะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
จากภายนอก  

15. มีอํานาจพิจารณ
าและอนุมัติเรื�องใดๆ ที�จําเป็น และเกี�ยวเนื�องกับบริษัท หรือที�เห็นว่าเหมาะสมและเพื�อ

ผลประโยชน์ของบริษัท 
16. เรื�องดงัต่อไปนี3 คณ

ะกรรมการบริษัทจะกระทําได้ก็ต่อเมื�อได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ถือหุ้น คือ 
ก) 

เรื�องใดๆ ที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที�ประชมุผู้ถือหุ้น และ 
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ข) 
เรื�องใดๆ ที�กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที�กฎหมายหรือประกาศของสํานกังานคณ

ะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมตัิจากที�ประชุมผู้
ถือหุ้น 

17. การตัดสินใจของคณ
ะกรรมการบริษัทเพื�อดําเนินการในเรื�องดังต่อไปนี3 คณ

ะกรรมการจะกระทําได้ก็ต่อเมื�อได้รับ
อนมุตัิจากที�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั3งหมดของผู้ถือหุ้นที�เข้าประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ก) 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั3งหมด หรือบางส่วนที�สําคญั
ให้แก่บคุคลอื�น 

ข) 
การซื3อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�นมาเป็นของบริษัท 

ค) 
การทํา แก้ไข หรือเลิกสัญ

ญ
า เกี�ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั3งหมดหรือบางส่วนที�สําคัญ

 การ
มอบหมายให้บคุคลอื�นเข้าจดัการธรุกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื�น โดยมีวตัถุประสงค์จะแบ่ง
กําไรขาดทนุกนั 

ง) 
การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณ

ห์สนธิหรือข้อบงัคบับริษัท 
จ) 

การเพิ�มทุน การลดทนุ หรือการออกหุ้นกู้ของบริษัท 
ฉ) 

การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 
ช) 

การอื�นใดที�กําหนดไว้ภายใต้บทบัญ
ญ

ัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที�ต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณ

ะกรรมการบริษัท 
และที�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักล่าวข้างต้น 

ทั3งนี3 เรื�องใดที�กรรมการ และ/หรือผู้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการ มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท และ/หรือ บริษทัย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ�งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื�องนั3น 
 9.1.2 คณ

ะกรรมการตรวจสอบ 

ณ
 วนัที� 15 มีนาคม 2556 คณ

ะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ดงันี3 :- 

1. 
รศ.ดร. ปิติพฒั

น์ ฉตัรอคัรพฒั
น์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. 
นายวงัสนัต์ ภาณ

ดุลุกติต ิ
กรรมการตรวจสอบ 

3. 
นายธนัวา เลาหศิริวงศ์ 

กรรมการตรวจสอบ 

 
บุคคลลําดบัที� 1 เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบญั

ชีและการเงิน โดยมี นางสาวภณิ
ดา เศวตวรรณ

รัตน์ เป็นเลขานุการ
คณ

ะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบของคณ
ะกรรมการตรวจสอบ 

1. 
สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2. 
สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณ

าความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณ

าแต่งตั3ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�
รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. 
สอบทานให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

4. 
พิจารณ

า คัดเลือก เสนอแต่งตั3งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบัญ
ชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทั3งเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญั
ชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั3ง 
5. 

พิจารณ
ารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั3งนี3 เพื�อให้มั�นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6. 
จดัทํารายงานของคณ

ะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณ

ะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี3 
ก. 

ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข. 

ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ค. 

ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ง. 
ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญั

ชี 
จ. 

ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. 

จํานวนการประชมุคณ
ะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. 
ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณ

ะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร 
ซ. 

รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับ
มอบหมายจากคณ

ะกรรมการบริษัท 
7. 

ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณ
ะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณ

ะกรรมการตรวจสอบ 
8. 

ในการปฏิบตัิหน้าที�ตามที�กล่าวข้างต้น หากคณ
ะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดังต่อไปนี3 ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้รายงานต่อ

คณ
ะกรรมการบริษทั เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณ

ะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ก. 

รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ข. 

การทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที�สําคญั
ในระบบควบคมุภายใน 

ค. 
การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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หากคณ
ะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�กําหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดังกล่าวต่อสํานักงานคณ
ะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ได้ 
 9.1.3 คณ

ะกรรมการบริหาร 

ณ
 วนัที� 15 มีนาคม 2556 คณ

ะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 ท่าน ดงันี3 :- 

1. 
นายสมพงษ์ กงัสวิวฒั

น์ 
ประธานกรรมการบริหาร 

2. 
นายโอภาส ติยวฒั

นาโรจน์ 
กรรมการบริหาร 

3. 
นายกิตติรัตน์ เมฆมณี

  
กรรมการบริหาร  

4. 
นางสาวภณ

ิดา เศวตวรรณ
รัตน์ 

กรรมการบริหาร  

5. 
นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ 

กรรมการบริหาร  

ขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบของคณ
ะกรรมการบริหาร 

1. 
คณ

ะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�จดัการงานและดําเนินกิจการของบริษัทตามที�คณ
ะกรรมการบริษัทกําหนด  

หรือได้รับอนมุตัิจากคณ
ะกรรมการบริษัทให้ดําเนินการเฉพาะกรณี

  
2. 

คณ
ะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�ในการบริหารธุรกิจของบริษทัตามนโยบายและแผนงานที�กําหนดไว้  

3. 
คณ

ะกรรมการบริหารมีอํานาจตามที�คณ
ะกรรมการบริษัทมอบอํานาจ  

4. 
กิจการดงัต่อไปนี3ให้เสนอเพื�อรับอนุมตัิจากคณ

ะกรรมการบริษัทก่อน 
4.1
 เรื�องเกี�ยวกบันโยบายของบริษทั 

4.2
 เรื�องที�หากทําไปแล้วจะเกิดการเปลี�ยนแปลงอย่างสําคญั

แก่กิจการของบริษทั 
4.3
 เรื�องที�จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายโดยคณ

ะกรรมการบริษัทเอง 
4.4
 เรื�องที�จะต้องปฏิบตัิตามระเบียบที�บริษทัวางไว้ 

4.5
 เรื�องที�คณ

ะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื�ออนุมัติเป็นรายเรื�อง หรือตามหลักเกณ
ฑ์ที�คณ

ะกรรมการ
บริษัทได้วางไว้  

5. 
คณ

ะกรรมการบริหารมีอํานาจและหน้าที� ในการดําเนินกิจกรรมตามที�กําหนดเพื�อบริหารบริษัทให้ประสบ
ความสําเร็จ บรรลเุป้าหมายของบริษัท ซึ�งรวมถึง 
5.1
 จดัทําและสอบทานวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที�สําคญั

ของบริษัท และนําเสนอต่อ
คณ

ะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณ
าอนมุตัิ 

5.2
 พิจารณ

ากลั�นกรองแผนธรุกิจประจําปี งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายประเภททนุ เป้าหมายการปฏิบตัิงาน รวมถึงสิ�งที�

ต้องริเริ�มต่างๆ ที�สําคญั
 เพื�อให้บรรลเุป้าหมาย และนําเสนอต่อคณ

ะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณ
าอนุมตัิ 

5.3
 พิจารณ

ากลั�นกรองโครงการที�มีค่าใช้จ่ายประเภททุนที�เกินวงเงินที�คณ
ะกรรมการบริษัทกําหนด เพื�อนําเสนอ

ต่อคณ
ะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณ

าอนมุติั 
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5.4
 พิจารณ

าและอนุมัติในเรื�องต่าง ๆ ตามที�กําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการหรือได้รับมอบอํานาจจาก
คณ

ะกรรมการบริษทั 
5.5
 พิจารณ

าทบทวนอํานาจดําเนินการในเรื�องต่าง ๆ ตามที�กําหนดไว้ในตารางการมอบอํานาจ และนําเสนอต่อ
คณ

ะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณ
าอนมุตัิ 

5.6
 จดัการและสร้างสมดลุระหว่างวตัถปุระสงค์ในระยะสั3นและวตัถุประสงค์ในระยะยาว 

5.7
 พฒั

นาและดูแลทรัพยากรบุคคลให้ดําเนินไปตามกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ที�คณ
ะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบไว้ 
5.8
 ติดตามและรายงานต่อคณ

ะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและความก้าวหน้าในการ
ดําเนินการเพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 

6. 
พิจารณ

าเรื�องการจดัสรรงบประมาณ
ประจําปีก่อนที�จะนําเสนอให้คณ

ะกรรมการบริษัทพิจารณ
าและอนุมตัิ ทั3งนี3ให้

รวมถึงการพิจารณ
าและอนุมัติการเปลี�ยนแปลงและเพิ�มเติมงบประมาณ

รายจ่ายประจําปีในระหว่างที�ไม่มีการ
ประชุมคณ

ะกรรมการบริษัทในกรณี
เร่งด่วน และให้นําเสนอคณ

ะกรรมการบริษัท เพื�อทราบในที�ประชมุคราวต่อไป 
7. 

อนมุตัิการจดัซื3อวตัถุดิบ สินค้า หรือบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อการขายหรือให้บริการแก่ลูกค้า ในจํานวนไม่เกิน 
300 ล้านบาทต่อรายการ  

8. 
อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที�ดิน อาคาร หรือสิ�งปลูกสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อ
รายการ 

9. 
อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที�สําคญั

 ๆ ที�ได้กําหนดไว้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีตามที�จะได้รับมอบหมายจาก

คณ
ะกรรมการบริษทั หรือตามที�คณ

ะกรรมการบริษทัได้เคยมีมติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 
10. จดัสรรเงินบําเหน็จรางวลัซึ�งได้รับอนมุติัจากคณ

ะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนกังานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคล
ใดๆ ที�กระทํากิจการให้บริษัท 

11. แต่งตั3งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบคุคลหนึ�งหรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณ
ะกรรมการบริหาร

ตามที�เห็นสมควรได้ และคณ
ะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั3นๆ ได้ 

 ทั3งนี3 การอนุมตัิรายการของคณ
ะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที�คณ

ะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที�
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณ

ะอื�นใดกับบริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั3งรายการที�กําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ที�สําคญั

ของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื�อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ สํานกังานคณ

ะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 
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9.1.4 คณ
ะกรรมการสรรหาและพ

จิารณ
าค่าตอบแทน 

ณ
 วนัที� 15 มีนาคม 2556 คณ

ะกรรมการสรรหาและพิจารณ
าค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 

3 ท่าน ดงันี3 :- 

1. 
รศ.ดร. ปิติพฒั

น์ ฉตัรอคัรพฒั
น์ 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณ
าค่าตอบแทน 

2. 
นายวงัสนัต์ ภาณ

ดุลุกติต ิ
กรรมการสรรหาและพิจารณ

าค่าตอบแทน 

3. 
นางสาวภณ

ิดา เศวตวรรณ
รัตน์ 

กรรมการสรรหาและพิจารณ
าค่าตอบแทน 

ขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบของคณ
ะกรรมการสรรหาและพ

จิารณ
าค่าตอบแทน 

1. 
สรรหาและนําเสนอรายชื�อบุคคลที�มีคุณ

สมบัติเหมาะสม สําหรับการเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของ
คณ

ะกรรมการบริษัท และกรรมการของคณ
ะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) รวมทั3ง พิจารณ

าผลงาน คุณ
สมบติั และ

ความเหมาะสมของกรรมการที�พ้นตําแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั3งใหม่ เพื�อเสนอให้คณ
ะกรรมการบริษัท

พิจารณ
าให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น เพื�อขออนุมัติแต่งตั3งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ 

กรรมการของคณ
ะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้าจําเป็น) 

2. 
พิจารณ

าและเสนอความเห็นต่อคณ
ะกรรมการบริษัท เพื�อให้ความเห็นชอบเกี�ยวกับโครงสร้างค่าตอบแทนของ

คณ
ะกรรมการบริษทั และคณ

ะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) ซึ�งได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน บําเหน็จ โบนสั สวสัดิการ 
ค่าเบี3ยประชมุ และผลประโยชน์ตอบแทนอื�นๆ ทั3งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อ
ขออนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 

3. 
พิจารณ

า สรรหา กําหนดคุณ
สมบตัิและความเหมาะสม รวมทั3งกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื�อนไขในการ

ว่าจ้างบคุคลที�จะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท  
4. 

พิจารณ
าและให้ความเห็นต่อคณ

ะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดําเนินการ เกี�ยวกบัวิสัยทศัน์ และกลยุทธ์
ทางด้านทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทั3งแผนงานพฒั

นาผู้บริหารของบริษัท 
5. 

ปฏิบตัิงานอื�นใดตามที�คณ
ะกรรมการบริษัทมอบหมายอนัเกี�ยวเนื�องกบัการสรรหาและพิจารณ

าค่าตอบแทนของ
กรรมการ อนกุรรมการ (ถ้ามี) และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 9.1.5 คณ
ะกรรมการบริหารความเสี$ยง 

ณ
 วนัที� 15 มีนาคม 2556 คณ

ะกรรมการบริหารความเสี�ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 ท่าน ดงันี3 :- 

1. 
นายสมพงษ์ กงัสวิวฒั

น์ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

2. 
นายโอภาส ติยวฒั

นาโรจน์ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

3. 
นายกิตติรัตน์ เมฆมณี

  
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

4. 
นายวงัสนัต์ ภาณ

ดุลุกติต ิ
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

5. 
นางสาวภณ

ิดา เศวตวรรณ
รัตน์ 

กรรมการบริหารความเสี�ยง 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบของคณ
ะกรรมการบริหารความเสี$ยง 

1. 
กําหนดและนําเสนอนโยบายในเรื�องของการบริหารความเสี�ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสี�ยงด้านการปฏิบตัิการ ความเสี�ยงด้านการตลาด หรือความเสี�ยงอื�นๆ ที�มีนยัสําคญั

ต่อบริษัท เป็นต้น 
ให้แก่คณ

ะกรรมการบริษัทเพื�อพจิารณ
าอนมุตัิ 

2. 
กําหนดกลยทุธ์ แผนงาน และกรอบการดําเนินงาน สําหรับการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้สอดคล้องกบันโยบาย
การบริหารความเสี�ยงที�กําหนด ซึ�งสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วดัผล และติดตามกระบวนการบริหารความ
เสี�ยงได้อย่างมีประสิทธิผล 

3. 
ศกึษาและทบทวนกระบวนการทํางานของบริษัท ในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้มั�นใจว่า 
องค์กรมีการจดัการความเสี�ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

4. 
แต่งตั3งบุคลากรและ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณ

ะทํางานที�เกี�ยวข้องกับการบริหารความเสี�ยงตามความ
เหมาะสม รวมทั3งกําหนดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ
คณ

ะทํางานดงักล่าว เพื�อประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ 
5. 

กํากบั ดแูล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน เพื�อให้มั�นใจว่า กลยุทธ์การบริหารความเสี�ยงได้ถูกนําไป
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม และเพื�อทบทวนและพัฒ

นาระบบการบริหารความเสี�ยงให้มีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกบัการดําเนินธรุกิจของบริษัท รวมทั3งจดัทําวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ3น และจะ
มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษทั ทั3งความเสี�ยงที�มาจากปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในของบริษทั 

6. 
ปฏิบตัิการอื�นใดที�เกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยงตามที�คณ

ะกรรมการบริษทัมอบหมาย   
 9.1.6 ผู้บริหาร 

ณ
 วนัที� 15 มีนาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน ดงันี3 :- 

1. 
นายสมพงษ์ กงัสวิวฒั

น์ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) 

2. 
นายโอภาส ติยวฒั

นาโรจน์ 
ประธานบริหารสายงานโทรคมนาคม 

(Chief 
Telecommunication 

Officer: CTCO) 
3.  

นายกิตติรัตน์ เมฆมณี
  

ประธานบริหารสายงานธุรกิจและผลิตภณั
ฑ์ (Chief Business Officer: 

CBO) 
4. 

นางสาวภณ
ิดา เศวตวรรณ

รัตน์ 
ประธานบริหารสายงานการเงินบญั

ชี (Chief Financial Officer: CFO) 

5. 
นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ 

รักษาการประธานบริหารสายงานการจัดการ (Chief 
Administrative 

Officer: CAO) 
 ขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที$บริหาร  

•
 

เป็นผู้รับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ 
ข้อกําหนด คําสั�ง มติที�ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที�ประชุมคณ

ะกรรมการและคณ
ะกรรมการบริหารของบริษัททุก

ประการ 
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•
 

มีอํานาจสั�งการ วางแผน ควบคมุ และดแูลดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ที�

คณ
ะกรรมการบริษัทและ/หรือคณ

ะกรรมการบริหารกําหนด 

•
 

จัดทําแผนงานและงบประมาณ
ประจําปีของแต่ละหน่วยงาน เพื�อนําเสนอขออนุมัติจากคณ

ะกรรมการบริษัท 
รวมทั3งควบคมุดแูลการใช้จ่ายของแต่ละหน่วยงานตามงบประมาณ

ที�ได้รับอนมุตัิจากคณ
ะกรรมการบริษัท 

•
 

มีอํานาจในการให้ความเห็นชอบนิติกรรมที�เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เช่น การซื3อขาย การจดัหา
สินค้า ค่าใช้จ่ายในการดําเนินธรุกรรมปกติ การลงทุน การจดัหามาหรือการจําหน่ายไปซึ�งเครื�องมือ ทรัพย์สิน และ
บริการ เป็นต้น เพื�อผลประโยชน์ของบริษทั ภายใต้วงเงินอนมุตัิที�กําหนด  

•
 

อนมุตัิการจดัซื3อวตัถุดิบ สินค้า หรือบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อการขายหรือให้บริการแก่ลูกค้า ในจํานวนไม่เกิน 
200 ล้านบาทต่อรายการ  

•
 

อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที�ดิน อาคาร หรือสิ�งปลูกสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อ
รายการ 

•
 

มีอํานาจออกคําสั�ง ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื�อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื�อรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

•
 

มีอํานาจจ้าง แต่งตั3ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กําหนดอัตราค่าจ้าง/เงินเดือนและสวัสดิการต่างๆ โบนสั และปรับ
ขึ3นเงินเดือน สําหรับพนกังานในระดบัตําแหน่งถดัจากประธานเจ้าหน้าที�บริหารลงมา  

•
 

มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบคุคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องจําเป็น และเป็นการ
ดําเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื�อผลประโยชน์ของบริษัท 

•
 

พิจารณ
าและดําเนินการเสนอเรื�องราวต่างๆ ต่อที�ประชุมคณ

ะกรรมการบริษัท ซึ�งเป็นเรื�องที�จะต้องได้รับการลงมติ
และ/หรืออนุมัติจากที�ประชุมคณ

ะกรรมการบริษัท และเรื�องดังกล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง เช่น 
สํานกังานคณ

ะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์ 
เอม็ เอ ไอ และกระทรวงพาณ

ิชย์ เป็นต้น 

•
 

ปฏิบตัิหน้าที�อื�นใด ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณ
ะกรรมการและ/หรือคณ

ะกรรมการบริหารของบริษัท รวมถึงการ
มอบอํานาจช่วงในการดําเนินการดงักล่าวข้างต้นเพื�อก่อให้เกิดความคล่องตวัในการดําเนินงานของบริษัท 
 

 
อย่างไรก็ตาม ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ/หรือผู้รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที�บริหารจะไม่มีอํานาจ

อนมุตัิรายการใดที�ตนและ/หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณ
ะ

อื�นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ทั3งนี3 ในการทํานิติกรรมใดๆ ที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตามที�กําหนดไว้ใน
กฎหมายและประกาศของคณ

ะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ/หรือผู้รับมอบอํานาจที�มีส่วนได้เสียดังกล่าวจะต้องนําเสนอ
เพื�อให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณ

ะกรรมการตรวจสอบเพื�อนําเสนอต่อไปยงัที�ประชุมคณ
ะกรรมการและ/หรือที�ประชุมผู้ถือ

หุ้น (แล้วแต่กรณี
) ตามที�กําหนดไว้ในข้อบงัคับของบริษัทและ/หรือตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องต่อไป เว้นแต่เป็นการอนุมัติ

รายการที�เป็นลกัษณ
ะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั�วไปของบริษัทที�คณ

ะกรรมการบริษัทได้กําหนดกรอบการพิจารณ
าไว้

ชดัเจนแล้ว  
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คุณ
สมบัตขิองผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์
ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วย

ความซื�อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพื�อประโยชน์ของบริษัท มีความตั3งใจที�จะดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง มีความเข้าใจและ
รับผิดชอบต่อสาธารณ

ชนและเป็นบุคคลที�มีชื�ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื�อผู้บริหาร ตามประกาศคณ
ะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที� กจ. 8/2553 เรื�อง การกําหนดลกัษณ
ะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัท 
 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณ
ะกรรมการสรรหาและพิจารณ

าค่าตอบแทนมีหน้าที�ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของ
คณ

ะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) โดยมีหลกัเกณ
ฑ์และขั3นตอนดงัต่อไปนี3 :- 

 9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

 
คณ

ะกรรมการสรรหาและพิจารณ
าค่าตอบแทนจะพิจารณ

าคุณ
สมบตัิเบื3องต้นและพิจารณ

าคัดเลือกกรรมการ
บริษัท ตามเกณ

ฑ์คุณ
สมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญ

ญ
ัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณ
ะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้องตามเกณ

ฑ์ที�กฎหมายกําหนด รวมทั3งพิจารณ
าจากปัจจัยใน

ด้านอื�นๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ที�เกี�ยวข้องกบัธรุกิจ และความเอื3อประโยชน์ต่อการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลกัเกณ
ฑ์และขั3นตอนดงัต่อไปนี3 :- 

1. 
กรรมการของบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที�ประชมุผู้ถือหุ้น 

2. 
คณ

ะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการ
ทั3งหมดต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณ

าจกัร และกรรมการต้องมีคณุ
สมบตัิตามที�กฎหมายกําหนด 

3. 
คณ

ะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั3งคณ
ะ และมีจํานวนไม่ตํ�ากว่า 3 คน 

ซึ�งกรรมการอิสระต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนทุนจดทะเบียนที�ออกและเรียกชําระแล้วของบริษัท และ
บริษัทที�เกี�ยวข้องโดยรวมหุ้นที�ถือโดยบคุคลที�เกี�ยวข้องด้วย  

4. 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญั

ประจําปีทุกครั3ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ�งในสามของกรรมการทั3งหมด  ถ้า
จํานวนกรรมการที�แบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม กรรมการซึ�ง
อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนั3นออกจากตําแหน่งก่อน กรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกตั3งใหม่ได้ 

5. 
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจําปีทุกครั3ง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื�อบุคคลที�จะเข้ามา
ตําแหน่งแทนกรรมการที�ต้องออกตามวาระ โดยคณ

ะกรรมการสรรหาและพิจารณ
าค่าตอบแทนจะรวบรวมรายชื�อ

ดงักล่าว เพื�อพิจารณ
าคณุ

สมบตัิตามกฎเกณ
ฑ์ที�เกี�ยวข้อง และคดัเลือกรายชื�อที�เหมาะสม เพื�อนําเสนอให้ที�ประชุม

ผู้ถือหุ้นพจิารณ
าอนมุตัิต่อไป 

6. 
ที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั3งกรรมการ ตามหลกัเกณ

ฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี3 
6.1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ�ง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที�ตนถือ โดยหนึ�งหุ้นเท่ากบัหนึ�งเสียง 



                                                                                                          บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน) 

ส่วนที� 2 หน้า 71 

6.2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่เลือกตั3งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณี
ที�

เลือกตั3งบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
6.3. บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั3งเป็นกรรมการ เท่าจํานวนกรรมการที�

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั3งในครั3งนั3น ในกรณี
ที�บุคคลซึ�งได้รับการเลือกตั3งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

เท่ากันเกินจํานวนกรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั3งในครั3งนั3น ให้ผู้เป็นประธานในที�ประชุมเป็นผู้ออก
เสียงชี3ขาด 

7. 
ในกรณี

ที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณ
ะกรรมการสรรหาและพิจารณ

า
ค่าตอบแทนอาจดําเนินการเลือกบคุคลซึ�งมีคณุ

สมบตัิและไม่มีลกัษณ
ะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จํากัดและ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณ
ะกรรมการคราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการนั3นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ใน
ตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน โดยมติดงักล่าวของคณ

ะกรรมการจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสี�ของจํานวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู่ 

8. 
ที�ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี�ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจํานวนหุ้นที�ถือโดยผู้ถือหุ้นที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
9.2.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณ
ะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจํานวนไม่น้อยกวา่ 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 

ปี โดยคณ
ะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั3งคณ

ะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีนโยบายในการสรรหา
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ให้สอดคล้องกับประกาศคณ

ะกรรมการกํากับตลาดทุนที� ทจ. 28/2551 เรื�อง การขอ
อนญุ

าตและการอนญุ
าตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ โดยจะต้องมีคุณ

สมบตัิดงันี3 :- 

1. 
ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั3งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่

 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ

่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั3งนี3 ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการตรวจสอบ
รายนั3นๆ ด้วย 

2. 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่

 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณ
ะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญ

าต
ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัที�ได้รับแต่งตั3งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั3งนี3 ลกัษณ

ะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
กรณี

ที�กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษา ของส่วนราชการซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท  
3. 

ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณ
ะที�เป็น บิดา มารดา 

คู่สมรส พี�น้อง และบตุร รวมทั3งคู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ
่ ผู้มีอํานาจควบคุม 

หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
4. 

ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ
่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณ

ะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณ
ญ

าณ
อย่างอิสระของตน รวมทั3งไม่เป็นหรือเคย
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เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ
่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณ

ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญ

าตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที�ได้รับแต่งตั3งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั3งนี3 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที�กล่าวข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ3าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี3สิน รวมถึงพฤติการณ์

อื�นทํานอง
เดียวกนั ซึ�งเป็นผลทําให้บริษทัหรือคู่สญั

ญ
ามีภาระหนี3ที�ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั3งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที�มี

ตวัตนสทุธิของบริษทั หรือตั3งแต่ 20 ล้านบาทขึ3นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า  ทั3งนี3 การคํานวณ
ภาระหนี3ดงักล่าว

ให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณ
มูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณ

ะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณ

ฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณ
าภาระหนี3ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี3ที�

เกิดขึ3นในระหวา่งหนึ�งปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
5. 

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญ
ชีของบริษัท บริษัทใหญ่

 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ
่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญั
ชี ซึ�งมีผู้สอบ

บญั
ชีของบริษัท บริษัทใหญ่

 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณ
ะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญ

าตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรือก่อน
วนัที�ได้รับแต่งตั3งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

6. 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการ
เงนิ ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษทั บริษัทใหญ

่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 หรือ

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั3นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณ

ะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุ
าตต่อสํานกังาน 

ก.ล.ต. หรือก่อนวนัที�ได้รับแต่งตั3งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
7. 

ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั3งขึ3นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 หรือผู้ถือหุ้นซึ�งเป็น

ผู้ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 

8. 
ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันที�มีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั3งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษัทย่อย 

9. 
ไม่มีลกัษณ

ะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
10. 

ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณ
ะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษทั บริษัทใหญ

่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษทั 
11. 

ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่
 บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

12. 
มีความรู้และประสบการณ์

เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั3งนี3 ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที�มีความรู้และประสบการณ์

ด้านการบญั
ชีและ/หรือการเงินเพียงพอที�จะสามารถทํา

หน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ 
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สําหรับหลกัเกณ
ฑ์และวิธีการแต่งตั3งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณ

ฑ์และวิธีการแต่งตั3งกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั3งให้กลับมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ กรณี

ที�ตําแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื�นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณ

ะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้น
แต่งตั3งบุคคลที�มีคุณ

สมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื�อให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที�คณ
ะกรรมการ

บริษัทกําหนด โดยบคุคลที�เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที�เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ�ง
ตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีที�กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกให้ออกก่อนครบวาระ 
 9.2.3 การสรรหากรรมการบริหาร 

คณ
ะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั3งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที�

สามารถบริหารงานในเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนดนโยบาย 
แผนธุรกิจ งบประมาณ

 โครงสร้างการบริหารงาน รวมถงึการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบาย
ที�คณ

ะกรรมการบริษทักําหนด 
 9.2.4 การสรรหากรรมการสรรหาและพ

ิจารณ
าค่าตอบแทน 

คณ
ะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั3งกรรมการสรรหาและพิจารณ

าค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการบริษัท เป็น
จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื�อทําหน้าที�สรรหา และนําเสนอชื�อบคุคลที�มีคุณ

สมบตัิ
เหมาะสม สําหรับการเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของคณ

ะกรรมการบริษัท และกรรมการของคณ
ะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้า

มี) รวมทั3งพิจารณ
าผลงาน คุณ

สมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการที�พ้นตําแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั3งใหม่ เพื�อ
เสนอต่อคณ

ะกรรมการบริษัทพจิารณ
าให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อขออนุมตัิแต่งตั3งเป็นกรรมการ

บริษัท และ/หรือกรรมการของคณ
ะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้าจําเป็น) รวมทั3งมีหน้าที�พิจารณ

าและเสนอความเห็นต่อ
คณ

ะกรรมการบริษัท เพื�อให้ความเห็นชอบเกี�ยวกบัโครงสร้างค่าตอบแทนของคณ
ะกรรมการบริษัท และคณ

ะอนุกรรมการ
ต่างๆ (ถ้ามี) เพื�อนําเสนอต่อที�ประชมุผู้ถือหุ้นเพื�อขออนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการประจําปี นอกจากนี3ยงัมีหน้าที�พจิารณ

า สรร
หา กําหนดคุณ

สมบตัิและความเหมาะสม รวมทั3งกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื�อนไขในการว่าจ้างบุคคลที�จะดํารง
ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท 
 9.2.5 การสรรหากรรมการบริหารความเสี$ยง 

คณ
ะกรรมการบริษทัเป็นผู้แต่งตั3งกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยเลือกจากกรรมการบริษัทเป็นจํานวนไม่น้อยกว่า 

5 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื�อทําหน้าที�กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงเสนอต่อคณ
ะกรรมการ

บริษัทเพื�อพิจารณ
าในเรื�องการบริหารความเสี�ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัการ 

ความเสี�ยงด้านการตลาด หรือความเสี�ยงอื�นๆ ที�มีนยัสําคญั
ต่อบริษัท เป็นต้น รวมทั3งกําหนดกลยุทธ์ แผนงาน และกรอบการ

ดําเนินงาน สําหรับการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี�ยงที�กําหนด ซึ�งสามารถวิเคราะห์ 
ประเมิน วดัผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี�ยงได้อย่างมีประสิทธิผล  
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9.2.6 การสรรหาผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นผู้พิจารณ
าคุณ

สมบตัิและความเหมาะสมของบคุลากรที�มีประสบการณ์
และความรู้

ความสามารถในการบริหารงานในสายงานที�เกี�ยวข้องเพื�อดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูในแต่ละสายงาน  
 9.3 ค่าตอบแทนคณ

ะกรรมการและผู้บริหาร 

9.3.1 ค่าตอบแทนที$เป็นตัวเงิน 

กรรมการ 

ที�ประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นครั3งที� 1 ประจําปี 2555 ของบริษัท เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2555 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการประจําปี 2555 เป็นจํานวนเงนิไม่เกิน 2,000,000 บาท 

ทั3งนี3 ในปี 2555 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าเบี3ยประชุมคณ
ะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณ

ะกรรมการสรรหาและ
พิจารณ

าค่าตอบแทน โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณ
ะกรรมการบริษัท และคณ

ะกรรมการตรวจสอบ และ
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทสามารถสรุปได้ดงันี3 :- 

รายชื�อ 
ปี 2555 

จํานวนครั3งที�เข้าร่วมประชมุ 
ค่าตอบแทน (บาท) 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

1. นายสมพงษ์ กงัสววิฒั
น์ 

5/5 
- 

120,000 
2. นายโอภาส ตยิวฒั

นาโรจน์ 
5/5 

- 
120,000 

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี
 

5/5 
- 

120,000 
4. นางสาวภณิ

ดา เศวตวรรณ
รัตน์ 

5/5 
- 

120,000 

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสขุ 
5/5 

- 
120,000 

6. รศ.ดร.ปิติพฒั
น์ ฉตัรอคัรพฒั

น์ 
5/5 

4/4 
240,000 

7. นายวงัสนัต์ ภาณ
ดุลุกิตติ 

5/5 
4/4 

240,000 
8. นายธนัวา เลาหศริิวงศ์* 

0/0 
0/0 

2,000 
9. นายประภาษ ไพรสวุรรณ

า* 
3/4 

2/4 
196,000 

หมายเหตุ: * นายประภาษ ไพรสวุรรณ
า ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื�อวันที� 19 พฤศจิกายน 2555 และที�ประชุม

คณ
ะกรรมการบริษัท ครั3งที� 5/2555 เมื�อวนัที� 25 ธันวาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั3งนายธันวา เลาหศิริวงศ์ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบแทนนายประภาษ ไพรสวุรรณ
า 

 
อนึ�ง ที�ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นครั3งที� 1 
ประจําปี 2556 ของบริษัท เมื�อวันที� 1 

มีนาคม 2556 ได้มีมติกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2556 ซึ�งได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี�ยง และกรรมการ
สรรหาและพจิารณ

าค่าตอบแทน ซึ�งรวมถงึแต่ไมจํ่ากดัเพียง เงินเดือน โบนสั เบี3ยประชมุ ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทน
อื�น เป็นจํานวนไม่เกิน 2,500,000 บาท ซึ�งมีรายละเอียดดงันี3 :- 
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1)  ค่าเบี3ยประชมุของคณ
ะกรรมการบริษัท 

- 
ประธานกรรมการบริษัท  

จํานวน 30,000 บาทต่อครั3ง 
- 

กรรมการบริษัท  
จํานวน 30,000 บาทต่อครั3ง 

2)  ค่าตอบแทนรายเดือนของคณ
ะกรรมการตรวจสอบ 

- 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

จํานวน 10,000 บาทต่อเดือน 
- 

กรรมการตรวจสอบ  
จํานวน 10,000 บาทต่อเดือน 

3)  ค่าเบี3ยประชมุของคณ
ะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

- 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

จํานวน 10,000 บาทต่อครั3ง 
- 

กรรมการบริหารความเสี�ยง 
จํานวน 10,000 บาทต่อครั3ง 

ยกเว้น กรรมการที�เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นายสมพงษ์ กงัสวิวฒั
น์ นายโอภาส ติยวฒั

นาโรจน์ 
นายกิตติรัตน์ เมฆมณี

 และนางสาวภณิ
ดา เศวตวรรณ

รัตน์ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี3ยประชมุนี3 
4)  ค่าเบี3ยประชมุของคณ

ะกรรมการสรรหาและพิจารณ
าค่าตอบแทน 

- 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณ

าค่าตอบแทน 
จํานวน 10,000 บาทต่อครั3ง 

- 
กรรมการสรรหาและพจิารณ

าค่าตอบแทน 
จํานวน 10,000 บาทต่อครั3ง 

ยกเว้น กรรมการที�เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นางสาวภณ
ิดา เศวตวรรณ

รัตน์ จะไม่มีสิทธิได้รับค่า
เบี3ยประชมุนี3 

5)  ส่วนที�เหลือ ให้สํารองไว้สําหรับการจ่ายโบนัส ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื�น ให้แก่
คณ

ะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้คณ
ะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณ

าจดัสรรต่อไป 
 

ผู้บริหาร 

ในปี 2555 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารจํานวน 5 
คน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และ

สวสัดิการอื�นๆ จํานวนรวม 16.65 ล้านบาท  
 9.3.2 ค่าตอบแทนอื$น 

 
- ไมมี่ - 

 9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที�ดี (Code of Best Practice) เพื�อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท อนัจะทําให้เกิดความเชื�อมั�นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย ดงันั3น 
คณ

ะกรรมการบริษทัจึงได้มีการกําหนดหลกัการการกํากบัดแูลกิจการ ซึ�งเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการที�
ดีซึ�งกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลกัการการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด 
ดงันี3 :- 
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หมวดที$ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญั
ในสิทธิพื3นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั3งในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนกั

ลงทุนในหลกัทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื3อ ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที�ตนถืออยู่สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ 
สิทธิในการที�จะได้รับส่วนแบง่ผลกําไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชมุผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
ร่วมตัดสินใจในเรื�องสําคญั

ของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั3งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั3งผู้สอบบญั
ชี 

การอนมุตัิธรุกรรมที�สําคญั
และมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธรุกิจของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื3นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษทัยงัได้ดําเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการอํานวยความสะดวกใน 
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดงันี3 

1. บริษัทจะจดัให้มีการประชมุใหญ่
สามญั

ประจําปีทุกปีโดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ3นสุดรอบบญั
ชีในแต่

ละปีพร้อมทั3งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม 7 วนั และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนที�จะถงึวนัประชมุ โดยในแต่
ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณ

ะกรรมการประกอบไปด้วย 
2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัท พร้องทั3งชี3แจงสิทธิของผู้

ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 
3. ในกรณี

ที�ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ�งที�บริษัทได้จัดส่งไปพร้อม
กบัหนงัสือนดัประชมุ 

4. ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ล่วงหน้าก่อน 
วนัประชมุผ่านอีเมล์แอดแดรสของเลขานุการคณ

ะกรรมการบริษัท 
5. ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั3งข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที�ประชุมใน 

ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั ทั3งนี3 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
เพื�อตอบคําถามและให้ข้อมลูรายละเอียดในที�ประชมุ 
 หมวดที$ 2 การปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatm

ent of Shareholders)  

บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทกุราย และกําหนดให้สิทธิออกเสียงในที�ประชุมเป็นไปตามจํานวน
หุ้น โดยหนึ�งหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึ�งเสียงและไม่กระทําการใดๆ ที�เป็นการจํากดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่
ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ

่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที�
ดแูลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระซึ�งจะ
พิจารณ

าดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื�อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
และหาวธีิการแก้ไขให้เหมาะสม กรณี

เป็นข้อเสนอแนะที�เป็นเรื�องสําคญั
และมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ

ประกอบธรุกิจของบริษทั กรรมการอิสระจะเสนอเรื�องดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณ
ากําหนดเป็นวาระการประชุม

ในการประชมุผู้ถือหุ้น 
การดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามลําดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ

ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณ
าอย่างชัดเจน รวมทั3งจะไม่เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระที�มีความสําคัญ
ที�ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตดัสินใจ ทั3งนี3ใน
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กรณี
ที�ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บคุคลใดๆเข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะที�บริษัทได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม การลงคะแนน
เสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลําดับวาระที�กําหนด โดยวาระการเลือกตั3งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการ
แต่งตั3งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบคุคล 

นอกจากนั3นบริษัทได้กําหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที�
เกี�ยวข้อง ซึ�งหมายถงึ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมูลภายใน (รวมทั3งคู่สมรสและบตุรที�ยัง
ไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักล่าว) โดยห้ามบคุคลที�เกี�ยวข้องทําการซื3อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 
1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั�วโมงภายหลังการ
เปิดเผยข้อมูลดงักล่าวให้แก่สาธารณ

ชนแล้ว รวมทั3งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูนั3นต่อบคุคลอื�นด้วย 
บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี�ยวกับหน้าที�ที�ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท และ

บทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และในกรณี

ที�กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื3อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญั

ญ
ตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

ภายใน 3 วนัทําการ ให้สํานกังานคณ
ะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพื�อเผยแพร่ต่อสาธารณ

ะต่อไป 
 หมวดที$ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ให้ความสําคญั
ต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังานและ

ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนบัสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพัฒ

นาธุรกิจของบริษัท ดังนั3น บริษัทจะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องเพื�อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี3 
บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื�อสร้างความมั�นคงให้แก่บริษัทตาม
แนวทาง ดงัต่อไปนี3 

(ก) ผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทมุ่งเน้นพฒั
นาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง  ซึ�งจะส่งผลให้บริษัทมีรายได้และผลกําไรเพิ�มขึ3นได้  เป็น

การเพิ�มมลูค่าของบริษัทและส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษทัได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  
(ข)  ลกูค้า 
 

บริษัทคํานึงถึงคุณ
ภาพและมาตรฐานของผลิตภัณ

ฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความ
ซื�อสตัย์และเป็นธรรม  

(ค) คู่ค้า 
 

บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม  เป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า  และ/หรือข้อตกลงในสญั
ญ

าที�
ทําร่วมกนั เพื�อก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึ�งจะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง 
 

บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี  
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(จ) พนกังาน 
 

บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสม 
รวมถึงการสนบัสนนุเพื�อพฒั

นาความรู้ความสามารถของพนกังาน 
(ฉ) ชมุชนและสงัคม 
 

บริษัทให้ความสําคญั
และรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนบัสนุน

กิจกรรมต่างๆ ที�เกื3อกลูและสร้างสรรค์ต่อสงัคมตามความเหมาะสม  
(ช) สิ�งแวดล้อม 
 

บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและวางแนวทางในการควบคุม
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง  

 ทั3งนี3 บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เหล่านั3นได้รับการดแูลอย่างดี 

 
หมวดที$ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

บริษัทตระหนกัดีถงึความสําคญั
ของการเปิดเผยข้อมูลที�มีความถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใสทั3งรายงานข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลทั�วไปตามหลักเกณ
ฑ์ของสํานักงานคณ

ะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื�นที�สําคัญ

ที�มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ�งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 
นกัลงทุน และสาธารณ

ชนผ่านช่องทางและสื�อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของสํานกังานคณ
ะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถงึเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.cssthai.com  
ในส่วนของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นั3น บริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท ทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกบัผู้ลงทุน ผู้

ถือหุ้น รวมทั3งนกัวิเคราะห์และภาครัฐที�เกี�ยวข้อง ทั3งนี3 คณ
ะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศ

ทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าวจัดทําขึ3นตามมาตรฐานการบญั
ชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

โดยเลือกใช้นโยบายบญั
ชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั3งมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ�ง

ในการนี3 คณ
ะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณ

ภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลสําคญั

อย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 หมวดที$ 5 ความรับผิดชอบของคณ

ะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1.  
โครงสร้างคณ

ะกรรมการ  

คณ
ะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ�งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคัญ

ในการกําหนด 
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญั

ในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ 
บริษัทให้เป็นตามแผนที�วางไว้อย่างเป็นอสิระ  

ปัจจบุนัคณ
ะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการที�ไม่เป็น

ผู้บริหาร 3 ท่าน โดยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่านดงักล่าว มีคุณ
สมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งจะทําให้เกิดการ
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ถ่วงดลุในการออกเสียงพิจารณ
าเรื�องต่างๆ ตลอดจนมีคณ

ะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ทํา
หน้าที�เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นในการทําหน้าที�กํากบัดแูลดําเนินงานของบริษัทให้มีความถกูต้องและโปร่งใส 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้ว่า ในการประชุมสามญั
ประจําปีกรรมการต้องออกจากตําแหน่งหนึ�งในสาม ถ้า

จํานวนกรรมการที�จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม กรรมการซึ�งอยู่ใน
ตําแหน่งนานที�สุดนั3นออกจากตําแหน่งก่อน กรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกตั3งใหม่ได้ 

นอกจากนั3น คณ
ะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั3งคณ

ะอนุกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณ
ะกรรมการตรวจสอบ  

คณ
ะกรรมการบริหาร คณ

ะกรรมการสรรหาและพิจารณ
าค่าตอบแทน และคณ

ะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อปฏิบตัิหน้าที�
เฉพาะเรื�องและเสนอเรื�องให้คณ

ะกรรมการบริษัทพิจารณ
าหรือรับทราบ ซึ�งคณ

ะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที�ตามที�ได้
กําหนดไว้ในอํานาจหน้าที�ของคณ

ะอนกุรรมการแต่ละชดุ 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณ

ะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย 
คณ

ะกรรมการบริษัททําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณ
ะที�

ผู้บริหารทําหน้าที�บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนด อย่างไรก็ตาม เนื�องจากประธาน
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน จึงอาจทําให้การตัดสินใจในการบริหารและการจัดการ
บริษัทขึ3นอยู่กับบุคคลดังกล่าวเป็นหลกั ดังนั3น บริษัทจึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณ

ะกรรมการบริษัท และ
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารไว้อย่างชัดเจน ทําให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที�บริหารไม่มีอํานาจเบ็ดเสร็จ 
และมีการถ่วงดลุในมติที�สําคญั

 ซึ�งจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณ
ะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั3งอํานาจ

ที�มอบให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หรือคณ
ะกรรมการบริษัท จะไม่สามารถอนุมัติรายการใดที�ตนเองหรือบุคคลที�มีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณ
ะอื�นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย  

 ทั3งนี3 บริษัทมีเลขานุการบริษัทซึ�งทําหน้าที�ให้คําแนะนําด้านกฎเกณ
ฑ์ต่างๆ ที�คณ

ะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ
หน้าที�ในการดแูลกิจกรรมของคณ

ะกรรมการ รวมทั3งประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณ
ะกรรมการบริษัท  

 
2.  

บทบาท หน้าที$ และความรับผิดชอบของคณ
ะกรรมการ  

คณ
ะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที�มีความรู้ทกัษะและความเชี�ยวชาญ

ที�หลากหลาย และมีภาวะผู้นํา ซึ�ง
เป็นที�ยอมรับ โดยคณ

ะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจและกํากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัและมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื�อประโยชน์ในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณ

ะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั3ง
คณ

ะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพื�อติดตามและดแูลการดําเนินงานของบริษทั  
 

2.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ซึ�งที�ประชมุคณ

ะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั3งนี3 คณ

ะกรรมการจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจํา นอกจากนั3น ภายหลงัจากที�หุ้นสามญั

ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบงัคับต่างๆ ตามที�สํานักงานคณ

ะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย/ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ กําหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผย
รายงานการกํากบัดแูลกิจการไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  
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2.2 จรรยาบรรณ
ธุรกิจ  

  
บริษัทได้กําหนดหลักปฏิบติัเกี�ยวกับจรรยาบรรณ

ของคณ
ะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื�อให้

ผู้เกี�ยวข้อง ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที�ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื�อสตัย์ สุจริต และเที�ยงธรรมทั3ง
การปฏิบตัิต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม สาธารณ

ชนและสงัคม รวมทั3งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตาม
แนวทางดงักล่าวเป็นประจํา ทั3งนี3 บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าว  

2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที�วา่ การตัดสินใจใดๆ ในการ
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื�อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั3น และควรหลีกเลี�ยงการกระทําที�
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยกําหนดให้ผู้ที�มีส่วนเกี�ยวข้องหรือเกี�ยวโยงกบัรายการที�พิจารณ

าต้อง
แจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเกี�ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณ

า
ตดัสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนมุตัิในธุรกรรมนั3นๆ  

คณ
ะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณ

ะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการที�มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ�งได้มีการพิจารณ

าความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลักเกณ
ฑ์ที�

สํานักงานคณ
ะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 

รวมทั3งจะมีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ด้วย  

2.4 ระบบการควบคุมภายใน  

บริษัทได้ให้ความสําคญั
ต่อระบบควบคุมภายในทั3งในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน และเพื�อให้เกิด

ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทจึงได้กําหนดภาระหน้าที�อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และมี
การแบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั3ง
คณ

ะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที�
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชี�ยวชาญ

จากภายนอกเพื�อทําหน้าที�ติดตาม ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณ

ะกรรมการตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบตัิงานหลักที�
สําคญั

ของบริษทัได้ดําเนินการตามแนวทางที�กําหนดและมีประสิทธิภาพ 

2.5 การบริหารความเสี$ยง 

บริษัทได้มีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที�มีอยู่เพื�อพิจารณ
าหาแนวทางใน

การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงานให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ�งขั3น  

2.6 รายงานของคณ
ะกรรมการ  

คณ
ะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงินโดยมีฝ่ายบัญ

ชีและผู้สอบบญั
ชีมา

ประชุมร่วมกนัและนําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณ
ะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณ

ะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมทั3งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณ

ะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน) ที�ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ3นตามมาตรฐานการบญั

ชีรับรองและ
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ตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบญั
ชีของบริษทั รวมทั3งจะดําเนินการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที�สําคญั

 ทั3งข้อมลูทาง
การเงิน และไม่ใช่การเงนิ บนพื

3นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสมํ�าเสมอ 
 3.  

การประชุมคณ
ะกรรมการ 

 ตามข้อบงัคับของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประชุมคณ
ะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการ

ประชุมพิเศษเพิ�มตามความจําเป็น มีการส่งหนังสือเชิญ
ประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณี

จําเป็นรีบด่วน
เพื�อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั3งนี3 ในการประชุมแต่ละครั3งได้มีการกําหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมที�ครบถ้วนเพียงพอ โดยจดัส่งให้กับคณ

ะกรรมการล่วงหน้า เพื�อให้คณ
ะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล

อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 
 

ในการประชมุ ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณ
าเรื�องเข้าวาระการประชุม

คณ
ะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆ เพื�อเข้ารับพิจารณ

าเป็นวาระการประชุม
ได้ โดยที�กรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที�ประชุมเป็นผู้ประมวล
ความเห็นและข้อสรุปที�ได้จากการประชุม ทั3งนี3 ในการลงมติในที�ประชุม คณ

ะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้
กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียง โดยกรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื�องนั3นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มขึ3นอีกหนึ�งเสียงเพื�อชี3ขาด นอกจากนี3 รายงานการ
ประชุมจะถูกจัดทําเป็นลายลักษณ์

อกัษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองจาก
คณ

ะกรรมการบริษทั พร้อมให้คณ
ะกรรมการบริษทัและผู้ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้ 

ในปี 2555 บริษัทได้จดัประชุมคณ
ะกรรมการทั3งสิ3น 5 ครั3ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละ

ท่าน ดงันี3 :-  

หมายเหตุ: * นายประภาษ ไพรสวุรรณ
า ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื�อวนัที� 19 พฤศจิกายน 2555 โดยที�ประชุม

คณ
ะกรรมการบริษัท ครั3งที� 5/2555 เมื�อวนัที� 25 ธันวาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั3งนายธันวา เลาหศิริวงศ์ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบแทนนายประภาษ ไพรสวุรรณ
า 

 
ทั3งนี3 ในการประชมุคณ

ะกรรมการในปี 2555 เป็นต้นไป บริษัทได้ดําเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม
ล่วงหน้าทุกครั3ง เพื�อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที�จะศึกษาข้อมูลในเรื�องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ

รายชื�อ 
ตําแหน่ง 

 จํานวนครั3งที�เข้าร่วมประชุม 

 
 

ปี 2555 
1. นายสมพงษ์ กงัสววิฒั

น์ 
ประธานกรรมการ 

5/5 
2. นายโอภาส ตยิวฒั

นาโรจน์ 
กรรมการ 

5/5 

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี
 

กรรมการ 
5/5 

4. นางสาวภณิ
ดา เศวตวรรณ

รัตน์ 
กรรมการ 

5/5 

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข 
กรรมการ 

5/5 
6. รศ.ดร. ปิติพฒั

น์ ฉตัรอคัรพฒั
น์ 

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
5/5 

7. นายวงัสนัต์ ภาณ
ดุลุกิตติ 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
5/5 

8. นายธนัวา เลาหศิริวงศ์* 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

0/0 
9. นายประภาษ ไพรสวุรรณ

า* 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

3/4 
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คณ
ะกรรมการเข้าร่วมการประชมุด้วยทุกครั3ง โดยเลขานุการคณ

ะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม และจดัส่งให้
ประธานกรรมการบริษัทพิจารณ

าลงลายมือชื�อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที�ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุม
ครั3งถดัไป รวมทั3งเป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเกี�ยวกบัการประชมุต่างๆ เพื�อสะดวกในการสืบค้นอ้างองิในภายหลงั 

 
4.  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทแต่งตั3งคณ
ะกรรมการสรรหาและพิจารณ

าค่าตอบแทนเพื�อทําหน้าที�เสนอความเห็นเกี�ยวกับอัตรา
ค่าตอบแทนของคณ

ะกรรมการแต่ละชดุต่อคณ
ะกรรมการบริษัท โดยได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่าง

ชดัเจนและโปร่งใส และอยู่ในระดบัที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที�จะดูแลและ
รักษากรรมการที�มีความรู้ความสามารถไว้ที�บริษัท ทั3งนี3 บริษัทจะนําเสนออตัราค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวเพื�อขออนุมตัิ
จากที�ประชุมผู้ถือหุ้นสามญั

ประจําปี (Annual General Meeting: AGM) 
ทั3งนี3 บริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที�สํานักงาน

คณ
ะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

 5.  
การพั

ฒ
นากรรมการและผู้บริหาร 

คณ
ะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี�ยวข้องในระบบกํากบัดูแลกิจการของ

บริษัท ซึ�งประกอบด้วย กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี�ยง กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท เพื�อให้การปฏิบตัิงานมีการพัฒ

นาอย่างต่อเนื�อง หากมีการเปลี�ยนแปลง
กรรมการ บริษัทจะจดัให้มีการแนะนําแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที�
ของกรรมการใหม่ เพื�อส่งเสริมให้การปฏิบตัิหน้าที�มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�องภายใต้กรอบการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
 9.5 การดูแลเรื$องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึ�งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณ

ชนไปใช้เพื�อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั3งการซื3อขายหลกัทรัพย์ ดงันี3 :- 
-  

ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั3งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี�ยวกบัหน้าที�ที�ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่
สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญั

ญ
ตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

- 
กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที�ต้องรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณ

ะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญั
ญ

ัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทําการถัดไปจากวันที�เกิดรายการเปลี�ยนแปลงและจัดส่งสําเนา
รายงานนี3ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวนัที�ส่งรายงานต่อสํานกังานคณ

ะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

-  
บริษัทจะกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที�เกี�ยวข้องที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที�เป็น
สาระสําคัญ

 ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงบัการซื3อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็น
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ระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที�งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั3นจะเปิดเผยต่อสาธารณ
ชน และอย่างน้อย 

24 ชั�วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณ
ชนแล้ว รวมทั3งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที�เป็นสาระสําคญั

นั3นต่อบคุคลอื�น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ�งเริ�มตั3งแต่การ
ตักเตือนเป็นหนงัสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั�วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั3งนี3 การลงโทษจะพิจารณ

าจาก
เจตนาของการกระทําและความร้ายแรงของความผิดนั3นๆ 
 9.6 บุคลากร  

 

จํานวนพนักงานทั3งหมดของบริษัท ณ
 วันที� 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวนทั3งสิ3น 324 

คน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ประกอบด้วยพนกังานตามสายงานดงันี3 :- 
 

    

 
ทั3งนี3 ณ

 วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 บริษัทย่อยไม่มีพนกังาน เนื�องจากได้มีการโอนย้ายพนกังานทั3งหมดไปยงับริษัท
แล้ว นอกจากนี3 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที�สําคญั

ในระยะเวลา 3 ปีที�ผ่านมา 
 

ค่าตอบแทนพนกังานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ในปี 2555 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงินให้แก่พนักงานที�ไม่ใช่ผู้บริหาร อนัได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่า
ล่วงเวลา โบนสั ค่าครองชีพ และสวสัดิการอื�นๆ จํานวนรวม 125.06 ล้านบาท 
 

หน่วยงาน 
จาํนวนพ

นักงาน (คน) 

โทรคมนาคม 
41 

ธุรกิจและผลติภณั
ฑ์ 

63 
การเงิน 

20 
บญั

ชี 
11 

วิเคราะห์เครดิต 
2 

กฎหมาย 
1 

สนบัสนนุขาย 
41 

ยทุธศาสตร์ 
7 

จดัซื3อ 
6 

บริหารต้นทนุ 
5 

ทรัพยากรบคุคล 
9 

เลขานกุารและส่วนผู้ถือหุ้น 
12 

คลงัสินค้าและโลจิสติกส์ 
100 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6 

รวม 
324 
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ค่าตอบแทนพนกังานของบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ในปี 2555 บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่พนกังานที�ไม่ใช่ผู้บริหาร อนัได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่า
ล่วงเวลา โบนสั ค่าครองชีพ และสวสัดิการอื�นๆ จํานวนรวม 0.03 ล้านบาท 
 

นโยบายในการพั
ฒ

นาพ
นักงาน 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญ
ในการพัฒ

นาบุคลากรของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั3น
บริษัทจึงมีนโยบายการฝึกอบรมและพฒั

นาบคุลากรของบริษทัในทกุระดบัอย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทได้จดัทําระบบประเมินผล
การปฏิบตัิงานโดยมีตัวชี3วดัประสิทธิภาพทั3งในระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงาน และทบทวนลกัษณ

ะงานให้สอดคล้องกับ
แผนงานทางธุรกิจ เพื�อนําไปสู่การสร้างระบบการพัฒ

นาศักยภาพของบุคลากร ทั3งนี3บริษัทได้วางแนวทางโดยกําหนด
แผนการฝึกอบรมและพัฒ

นาพนักงานในส่วนต่างๆ ของบริษัท เพื�อให้เหมาะสมกับแผนการพัฒ
นาองค์กร และกําหนด

แผนการฝึกอบรมและพฒั
นาโดยการสํารวจความต้องการและความจําเป็นของฝ่ายต่างๆของบริษัทเพื�อความเหมาะสมและ

เพิ�มประสิทธิภาพในการทํางานของหน่วยงานนั3น 


