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1.  ปัจจัยความเสี�ยง 

ก่อนการตดัสินใจในการลงทนุ ผู้ลงทนุควรพจิารณาปัจจยัความเสี�ยงอย่างรอบคอบ รวมทั -งข้อมูลรายละเอียดอื�นใน
เอกสารฉบบันี - ทั -งนี - ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจและแนวทางในการป้องกนัความเสี�ยงของบริษัทอาจมีผลกระทบ
ต่อผลตอบแทนการลงทนุอย่างมีนยัสําคญั  
 

• ความเสี�ยงด้านธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจหลกัของบริษัทสามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คือ ธุรกิจซื -อมาและจําหน่ายไปหรือการเป็นตัวแทนจําหน่าย และ
ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั -งเสาโทรคมนาคม ระบบป้องกันไฟลามและอื�นๆ ดังนั -น ในการ
วิเคราะห์ความเสี�ยงจะแบง่การวิเคราะห์ออกเป็นความเสี�ยงใน 2 ธรุกิจข้างต้น ดงันี - 

 
1) ธุรกจิซื !อมาและจาํหน่ายไป 

 1.1) ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง  

รายได้จากการจําหน่ายสายไฟฟ้าคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 65 ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2554 – 2555 
โดยสายไฟฟ้ามีต้นทุนหลัก คือ ทองแดง ดังนั -น ความผันผวนของราคาทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อราคาซื -อและ
จําหน่ายสายไฟฟ้าของบริษัท และจะมีผลกระทบต่อเนื�องไปถึงผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในกรณีที�
บริษัทไม่สามารถปรับราคาจําหน่ายให้สอดคล้องกบัต้นทุนที�เพิ�มขึ -นหรือบริหารสินค้าคงคลังให้มีปริมาณที�เหมาะสม ทั -งนี - 
เนื�องจากทองแดงเป็นสินค้าประเภทอปุโภคบริโภค (Commodity) ซึ�งราคาสินค้าประเภทนี -จะมีการเปลี�ยนแปลงตามอุปสงค์
และอปุทานในตลาดโลก โดยราคาทองแดงในตลาดโลกนบัตั -งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2551 สามารถแสดงในแผนภาพได้ดงันี - :- 

แผนภาพแสดงราคาทองแดง ณ ราคาตลาด (Spot Price) 

 
ที�มา:  Website www.kitco.com 
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จากแผนภาพข้างต้นจะพบว่า ราคาทองแดงในช่วงครึ�งปีหลงัของปี 2551 ได้ปรับลดลงอย่างรวดเร็วจากประมาณ 
4,000 ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ ลดลงเหลือประมาณ 1,300 ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ในช่วงต้นปี 2552 หลังจากนั -นราคา
ทองแดงได้มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ -นจนถึงในช่วงไตรมาสแรกของปี 2554 ซึ�งราคาทองแดงมีราคาสูงสุดประมาณ 4,600 
ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ แต่ต่อมาราคาทองแดงได้เริ�มลดลงในช่วงครึ�งปีหลังของปี 2554 และมีความผนัผวนเล็กน้อยเป็น
ระยะๆ ในทิศทางขาขึ -นในระหว่างปี 2555 ดงันั -น หากราคาทองแดงยงัคงมีความผนัผวน และหากบริษัทไม่สามารถปรับกล
ยทุธ์การบริหารราคาจําหน่ายสินค้าของบริษัทให้สอดคล้องกบัต้นทุนสินค้าที�เปลี�ยนแปลงไปตามราคาทองแดง อาจส่งผลต่อ
ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสําคญัในการบริหารความเสี�ยงดงักล่าว โดยให้มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของ
ราคาทองแดงเป็นประจํา เพื�อคาดการณ์แนวโน้มของราคาในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลงัของสายไฟฟ้าให้เป็นไปตาม
ความเหมาะสม เนื�องจากโดยทั�วไป เมื�อราคาทองแดงมีความผนัผวน จะใช้ระยะเวลาหนึ�งประมาณ 6 - 7 เดือน (Lapse 
Time) ก่อนที�จะส่งผลกระทบต่อราคาจําหน่ายและต้นทุนของสายไฟฟ้า ทั -งนี - แนวทางดําเนินการในการบริหารความเสี�ยงนี -
ของบริษัท ได้แก่ การพิจารณาทบทวนปริมาณสินค้าคงคลงัอย่างใกล้ชิด การลดเวลาการจดัส่งสินค้า การกําหนดให้มีการส่ง
สินค้าโดยตรงไปยงัลกูค้าสําหรับกรณีที�เป็นสินค้าที�ใช้ในงานโครงการ (Matching Order) กอปรกบัธุรกิจการจําหน่ายสินค้า
ของบริษัทเป็นลกัษณะการซื -อมาจําหน่ายไป ซึ�งการกําหนดราคาจะใช้วิธีบวกกําไรส่วนเพิ�ม (Cost Plus) ซึ�งหากราคาต้นทุน
สินค้ามีการเปลี�ยนแปลงขึ -นลง บริษัทก็สามารถปรับกําไรส่วนที�บวกเพิ�มในราคาจําหน่ายให้มีความเหมาะสม เพื�อยงัคงให้
บริษัทสามารถจําหน่ายสินค้าหรือระบายสินค้าคงคลงัให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ ณ ขณะนั -น  โดยบริษัทยงัคงสามารถทํา
กําไรได้ ดงันั -น แม้ว่าราคาทองแดงเป็นสิ�งที�บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ แต่มาตรการบริหารสินค้าคงคลังและการกําหนดกล
ยทุธ์การตั -งราคาของบริษทัจะเป็นปัจจยัที�สําคญัที�จะสามารถช่วยลดผลกระทบจากการผนัผวนของราคาทองแดงได้ในระดบั
หนึ�ง  
 

1.2)  ความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ 

ในปี 2554 และ 2555 บริษัทได้จัดหาผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าประมาณร้อยละ 60 ถึงร้อยละ 65 ของมูลค่าการซื -อ
สินค้าสําเร็จรูป ตามลําดบั จากบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั�นแนล (ไทยแลนด์) จํากดั (“เฟล้ปส์ ดอด์จ”) ประกอบกบั 
เฟล้ปส์ ดอด์จ ไม่มีนโยบายที�จะทําสญัญาระยะยาวกบัตวัแทนจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์รายใด จึงทําให้บริษัทมีความเสี�ยงจาก
การพึ�งพิงผู้ผลิตรายดงักล่าว หากผู้ผลิตรายดงักล่าวดําเนินการจําหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าโดยตรง และ/หรือ เลิกจําหน่าย
สินค้าให้แก่บริษัท และ/หรือ ไม่สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่บริษัทได้ทนัตามความต้องการใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึ -น
ราคาสินค้าโดยไม่แจ้งล่วงหน้า และบริษัทไม่สามารถจัดหาแหล่งอื�นได้ทนัตามแผนการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ จาก
ปัจจัยดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อยอดจําหน่ายและความน่าเชื�อถือของบริษัท ซึ�งจะมีผลต่อการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสําคญัได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ประเมินว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวไมม่ากนกั เนื�องจากผู้ผลิตสินค้าราย
ดงักล่าวไมม่ีนโยบายจําหน่ายสินค้าโดยตรงด้วยตนเอง ประกอบกบัตลอดเวลาที�ผ่านมา บริษัทมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบัผู้ผลิต
ดังกล่าว โดยมีการจัดซื -อผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าอย่างต่อเนื�องเป็นเวลานานตั -งแต่ปี 2542 รวมถึงมีประวตัิการสั�งซื -อและชําระ
ค่าสินค้าที�ดีมาโดยตลอด ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตดงักล่าวในการสั�งซื -อผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้ามาโดยตลอด 
อีกทั -ง บริษัทยงัเป็นตวัแทนจดัจําหน่ายภายในประเทศรายใหญ่ที�สุดของเฟล้ปส์ ดอด์จ โดยมียอดสั�งซื -อสินค้าเป็นสดัส่วนที�



                                                                                            บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเตม็ส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน) 

ส่วนที� 2 หน้า 4 

สงูถงึประมาณร้อยละ 42 ของยอดซื -อของตวัแทนจําหน่ายภายในประเทศทั -งหมดของเฟล้ปส์ ดอด์จ ในปี  2555 นอกจากนี - 
ประเทศไทยยงัมีผู้ผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศและผู้นําเข้าสายไฟฟ้ารายอื�นจากต่างประเทศที�สามารถผลิตสินค้าทดแทน
ได้ และประสงค์ที�จะให้บริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายหลกั ดงันั -น บริษัทจงึเชื�อว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี�ยงนี -ไม่มากนกั  

 
1.3) ความเสี�ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่ 

เนื�องด้วยธรุกิจซื -อมาและจําหน่ายไปหรือการเป็นตวัแทนจําหน่าย เป็นธุรกิจที�ไม่ต้องใช้ความเชี�ยวชาญทางเทคนิค
หรือไม่มีความซบัซ้อนมากนกั จึงทําให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเข้าสู่ตลาดได้ไม่ยากนกั จากปัจจยัดงักล่าวจึงทําให้ใน
อนาคต บริษัทอาจมีความเสี�ยงจากการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหมแ่ละอาจมีการแข่งขนัที�เพิ�มสูงขึ -น ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้  

อย่างไรก็ดี การดําเนินธุรกิจดังกล่าวยังต้องอาศัยประสบการณ์ในหลายๆ ด้าน เช่น การมีความสัมพันธ์ที�ดีกับ
ผู้ผลิตสินค้า การมีสินค้าที�หลากหลายทั -งประเภทและปริมาณเพื�อก่อให้เกิดความยืดหยุ่นและสามารถรองรับความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที มีความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า การสร้างกลยุทธ์การตลาดเพื�อขยายฐานลูกค้าให้มีจํานวน
มากพอ รวมทั -งต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนที�สงูในการสํารองสินค้าเพื�อจําหน่าย ด้วยปัจจยัดงักล่าวจึงอาจส่งผลให้คู่แข่งขนัราย
ใหม่เข้ามาในธุรกิจนี -ได้ไม่ง่ายนกั ทั -งนี - ที�ผ่านมา บริษัทได้ใช้กลยทุธ์ด้านต่างๆ ในการบริหารมาโดยตลอด โดยบริษัทมีสินค้า
หลากหลายประเภทครอบคลุมสินค้าที�เกี�ยวข้องกับระบบไฟฟ้าทั -งหมดและยังมีบริการติดตั -งสําหรับสินค้าที�เกี�ยวข้องกับ
ระบบไฟฟ้าบางชนิด ส่งผลให้บริษัทเป็นบริษัทที�เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) ทําให้ลูกค้ามี
ความสะดวกและง่ายในการสั�งซื -อและรับมอบสินค้า โดยบริษัทมีการจดัเก็บสินค้าไว้ในคลงัสินค้า จํานวน 4 คลงัสินค้า ซึ�งมี
พื -นที�ในการจดัเก็บสินค้ารวมทั -งสิ -นประมาณ 8,100 ตารางเมตร ทั -งนี - ด้วยขนาดของพื -นที�คลงัสินค้าที�ใหญ่และทําเลที�ตั -งของ
คลังสินค้าแต่ละแห่งอยู่ใกล้กบัที�ตั -งของลูกค้าและการคมนาคมสะดวก ทําให้บริษัทสามารถจัดเก็บสินค้าได้เพียงพอและ
สามารถกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างทั�วถึงในเวลาอนัรวดเร็ว  นอกจากนั -น ผู้ประกอบการรายอื�นที�ทําธุรกิจซื -อมาและ
จําหน่ายไปเหมือนบริษัทส่วนใหญ่มีขนาดของเงินทุนและปริมาณจําหน่ายที�น้อยกว่าบริษัทค่อนข้างมาก บริษัทจึงมีข้อ
ได้เปรียบในด้านปริมาณและประเภทสินค้าที�สั�งซื -อ ทั -งนี - ปัจจยัที�กล่าวข้างต้นจะช่วยสร้างความเชื�อถือในเรื�องคุณภาพและ
บริการของบริษทัต่อลกูค้าอีกทางหนึ�ง 

 
2) ธุรกจิการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาตดิตั !งเสาโทรคมนาคม 

2.1) ความเสี�ยงจากความไม่สมํ�าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั -งระบบงานโทรคมนาคมของบริษัทเป็นการให้บริการที�มีลักษณะเป็นงาน
โครงการระยะสั -น โดยไม่มีการทําสัญญาว่าจ้างทํางานเป็นระยะยาวต่อเนื�อง ดังนั -น บริษัทอาจมีรายได้จากการให้บริการ
ออกแบบและติดตั -งที�ไม่มีความสมํ�าเสมอหรือไม่มีความต่อเนื�องได้ในอนาคต  

บริษัทตระหนักถึงความเสี�ยงดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตาม เนื�องจากบริษัทเป็นบริษัทที�มีความเป็นอิสระจากเจ้าของ
โครงข่ายระบบโทรคมนาคมหรือผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ทกุๆ ราย  รวมทั -งมีความสมัพนัธ์ที�ดีและมีประสบการณ์กบัการ
ทํางานกับทั -งผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�และผู้ รับเหมาหลักของผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที� จึงทําให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ทกุราย และเป็นผลให้บริษัทได้รับงานจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ทุกรายอย่าง
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สมํ�าเสมอและต่อเนื�อง นอกจากนั -น บริษัทมีนโยบายในการขยายการประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่ายวสัดุและอุปกรณ์
เกี�ยวกบัระบบงานไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ อปุกรณ์ส่องแสงสว่าง วสัดุและอปุกรณ์ป้องกนัไฟลาม เป็นต้น ซึ�งจะ
ช่วยทําให้บริษัทมีรายได้ที�สมํ�าเสมอจากการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว และลดผลกระทบของความเสี�ยงในด้านความไม่
สมํ�าเสมอของรายได้ในส่วนของงานการบริการออกแบบ จดัหาและติดตั -งระบบงานโทรคมนาคมในอนาคตได้ในระดบัหนึ�ง 

 
2.2) ความเสี�ยงจากการดาํเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที�กําหนดตามสัญญา 

 ในการดําเนินธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั -งระบบป้องกันไฟลามและระบบงาน
โทรคมนาคม เป็นการให้บริการในลกัษณะโครงการ ซึ�งมีระยะเวลาดําเนินงานตั -งแต่ 3 เดือน ถึงประมาณ 1 ปี และบางกรณี
มีการกําหนดค่าเสียหายจากความล่าช้าของงาน ดงันั -น หากการดําเนินโครงการมีความล่าช้าจากกําหนดการ อาจส่งผลให้
บริษัทมีต้นทุนในการดําเนินโครงการสูงขึ -น รวมทั -งมีความเสี�ยงที�อาจจะถูกเรียกค่าเสียหายจากความล่าช้าของการส่งมอบ
งานได้ 

 ดังนั -น เพื�อเป็นการป้องกันความเสี�ยงจากความล่าช้าในการส่งมอบงาน บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการ
ดําเนินงานล่วงหน้าโดยจะประสานงานกบัผู้ ที�เกี�ยวข้องต่างๆ เช่น ผู้จัดหาวัตถุดิบ (Supplier) ผู้ รับเหมาช่วง วิศวกรคุมงาน
ของเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที� เป็นต้น  นอกจากนี - บริษัทยงัได้มีการวางแผนประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบการ
ส่งมอบสินค้า หรือการก่อสร้างติดตั -งงานระบบอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั -งมีการจดัสรรทีมงานให้เหมาะสมกบัปริมาณงานที�ได้รับ
มอบหมาย เพื�อให้สามารถดูแลและตรวจสอบความคืบหน้าตลอดจนคุณภาพของงานอย่างใกล้ชิด ซึ�งการดําเนินการ
ดงักล่าวจะช่วยให้บริษัทรับทราบถงึปัญหาและแนวทางแก้ไขได้ทนัท่วงที และสามารถส่งมอบงานโครงการและ/หรือสินค้าได้
ตรงตามคณุภาพที�ลกูค้าต้องการได้ภายในระยะเวลาที�กําหนด ทั -งนี - ที�ผ่านมา บริษัทไม่เคยส่งมอบงานล่าช้าจนทําให้ต้องถูก
เรียกร้องค่าเสียหายจากผู้ ว่าจ้างแต่อย่างใด 

 
2.3) ความเสี�ยงจากการพึ�งพาวิศวกร 

 บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั -งระบบงานโทรคมนาคม ซึ�งในการรับงานและการ
ดําเนินงานแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพนั -น จําเป็นที�ต้องพึ�งพาบคุลากรที�มีประสบการณ์
และความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ�งทีมงานวิศวกรซึ�งเป็นผู้ ทําหน้าที�ตั -งแต่การออกแบบ ควบคุมงานและบริหาร
โครงการจนเสร็จสิ -น ซึ�งมีผลต่อการบริหารงานต้นทุนโครงการ ระยะเวลาดําเนินโครงการ และความครบถ้วนตามความ
ต้องการของลูกค้า  ดงันั -น หากบริษัทสูญเสียทีมวิศวกรเหล่านี -ไปอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและการ
บริหารจดัการงานโครงการได้ 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของบุคลากรซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการดําเนินธุรกิจดงักล่าว บริษัทจึงมีนโยบายใน
การป้องกันความเสี�ยงดังกล่าว ด้วยการกําหนดระบบเงินเดือน และค่าตอบแทนที�เหมาะสม และจัดให้มีสวัสดิการและ
มาตรการจงูใจพนกังานให้มีความผูกพนักบัองค์กรในระยะยาว นอกจากนั -น บริษัทได้จัดการอบรมสมัมนาแก่พนกังานและ
บุคลากรอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งมีวัตถุประสงค์เพื�อ (1) พัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคนิคและการบริหารจัดการให้
เหมาะสมกบัสายงาน และ (2) เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท รวมถงึมีการกระจายอํานาจการบริหารงานเพื�อ
ลดการพึ�งพิงบุคลากรเป็นรายบุคคล ด้วยเหตุนี - บริษัทจึงมีวิศวกรหลักที�มีความเชี�ยวชาญและประสบการณ์และทํางาน
ร่วมกบับริษัทเป็นเวลามากกว่า 10 ปีสําหรับงานออกแบบและติดตั -งระบบโทรคมนาคม   
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• ความเสี�ยงด้านการเงนิ 

3.1) ความเสี�ยงจากการเรียกเก็บเงนิจากลูกหนี !การค้า 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2554 และ 2555 บริษัทมีลูกหนี -การค้าและลูกหนี -อื�นจํานวน 685 ล้านบาท และ 1,336 ล้าน
บาท ตามลําดบั คิดเป็นประมาณร้อยละ 59  และร้อยละ 67 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั โดยแบ่งเป็นลูกหนี -การค้าจํานวน 
666 ล้านบาท และ 992 ล้านบาท ในปี 2554 และ ปี 2555 ตามลําดบั และเป็นลูกหนี -อื�นจํานวน 123 ล้านบาท และ  452 
ล้านบาท ตามลําดบั สําหรับในช่วงระยะเวลาเดียวกัน โดยหากพิจารณาจากลูกหนี -การค้าจะพบว่า เป็นลูกหนี -การค้าจาก
ธุรกิจตัวแทนจําหน่ายสินค้าเป็นส่วนใหญ่ ซึ�งเป็นลักษณะโดยปกติของธุรกิจซื -อและจําหน่ายสินค้าหรือตัวแทนจําหน่าย 
สําหรับการให้เครดิตแก่ลูกค้า ซึ�งหากมูลค่าของการจําหน่ายหรือรายได้เติบโตมากขึ -นก็จะส่งผลให้มูลค่าของลูกหนี -การค้า
เติบโตตามไปด้วย นอกจากนี - ด้วยจํานวนลูกค้าภาคเอกชนซึ�งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท ณ ปัจจุบันที�มีจํานวนมากถึง
ประมาณ 3,200 ราย และกระจายทั�วประเทศ บริษัทจงึมีความเสี�ยง หากลกูหนี -การค้าของบริษัท ชําระค่าสินค้าล่าช้าและไม่
ตรงตามกําหนดของเครดิตเทอม หรือ กลายเป็นหนี -สูญ ซึ�งอาจส่งผลต่อสภาพคล่อง และส่งผลกระทบต่อเนื�องมายังผลการ
ดําเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทได้ 

ดงันั -น การควบคุมคุณภาพของลูกหนี -การค้าอย่างสมํ�าเสมอ  การติดตามการชําระหนี - และการเร่งรัดเก็บหนี - จึงเป็น
ปัจจยัสําคญัในการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบายการจําหน่ายสินค้าและการพิจารณาให้สินเชื�อแก่ลูกค้าแต่ละ
รายที�รัดกุม โดยบริษัทพิจารณาลําดบัชั -นการให้สินเชื�อ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลูกค้าย้อนหลงัและ
วิเคราะห์ทั -งด้านการเงิน ความมั�นคง และการเติบโตด้านธุรกิจของลูกค้า และมีนโยบายทบทวนวงเงินการให้สินเชื�ออย่าง
สมํ�าเสมอ ทั -งนี - โดยเฉลี�ยบริษัทได้ให้ระยะเวลาชําระค่าสินค้าแก่ลกูค้าประมาณ 30 - 90 วนั ซึ�งคลอบคลมุระยะเวลาการเก็บ
หนี -เฉลี�ยเท่ากบั 89 วนั และ 91 วนัในปี 2554 และ 2555 ตามลําดบั อีกทั -ง บริษัทยังมีนโยบายติดตามคุณภาพของลูกหนี -
การค้าอย่างสมํ�าเสมอ โดยมีการประชุมของคณะกรรมการพิจารณาเครดิตเป็นประจํา นอกจากนั -น บริษัทยังมีนโยบายตั -งค่า
เผื�อหนี -สงสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เมื�อลกูหนี -ที�ค้างชําระเกิน 6 และ 12 เดือน ตามลําดบั ซึ�งบริษัทได้ตั -ง
สํารองค่าเผื�อหนี -สงสยัจะสูญรวมเป็นจํานวน 104 ล้านบาท และจํานวน 107 ล้านบาท ณ สิ -นปี 2554 และ 2555 ตามลําดบั 
ส่งผลให้คงเหลือเป็นลูกหนี -การค้าสุทธิจํานวนประมาณ 562 ล้านบาท และ 885 ล้านบาท ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน 
ตามลําดับ ทั -งนี - เมื�อพิจารณาการติดตามการชําระหนี -จากลูกหนี -การค้าสุทธิจํานวนประมาณ 885 ล้านบาท ณ สิ -นปี 2555 
จนถึงวันที� 5 มีนาคม 2556 จะพบว่าลูกหนี -การค้าดังกล่าวข้างต้นได้มีจํานวนลดลงอย่างมีนัยสําคญั โดยมียอดคงเหลือ
จํานวนประมาณ 253 ล้านบาท 

สําหรับลกูหนี -อื�นสุทธิหลงัหกัค่าเผื�อหนี -สงสยัจะสญูของงานติดตั -งอปุกรณ์ป้องกนัไฟลามและอื�นๆ มีจํานวนประมาณ 
123 ล้านบาทและ 452 ล้านบาท ณ สิ -นปี 2554 และปี 2555 ตามลําดบั ประกอบด้วยลูกหนี -อื�นที�เกิดจากมูลค่างานติดตั -งที�
แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเงินซึ�งเป็นลูกหนี -ของงานติดตั -งระบบโทรคมนาคมเป็นหลกั ซึ�งมีจํานวนประมาณ 117 ล้านบาท 
และ 438 ล้านบาท สําหรับช่วงระยะเวลาเดียวกนั ตามลําดบั อนึ�ง ลูกหนี -ของงานติดตั -งระบบโทรคมนาคมจะเป็นผู้ รับเหมา
หลกัของเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที� ซึ�งมีฐานะทางการเงินและชื�อเสียงที�ดี มีประวตัิการชําระหนี -ตรงตามความสําเร็จ
ของงาน และบางกรณีมีการชําระเงินค่างานล่วงหน้า ทําให้ที�ผ่านมา เมื�อบริษัทดําเนินงานแล้วเสร็จ บริษัทสามารถเรียกเก็บ
เงนิได้มาโดยตลอด และไม่เคยต้องตั -งสํารองหนี -สงสยัจะสญูและ/หรือหนี -สูญสําหรับลูกหนี -ของงานติดตั -งระบบโทรคมนาคม 
ดงันั -น ผู้บริหารจงึคาดว่าจะมีความเสี�ยงน้อยมากที�จะไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี -ในส่วนงานดงักล่าว ทั -งนี - ณ วนัที� 1 
มีนาคม 2556 บริษัทได้มีการเรียกเก็บเงินจากมูลค่างานติดตั -งที�แล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงินแล้วเป็นจํานวน 134 ล้านบาท 
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นอกจากนั -น บริษัทยงัมีมาตรการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว โดยจดัซื -อกรมธรรม์ประกนัการผิดนดัชําระหนี -ของลูกหนี -
การค้า ซึ�งบริษัทจะได้รับความคุ้มครองการรับประกันชําระหนี -ของลูกหนี -ของบริษัทในวงเงินรวม 2,000 ล้านบาท สําหรับ
ในช่วงระยะเวลาตั -งแต่เดือนธันวาคม 2555 ถึงเดือนมกราคม 2557 ทั -งนี - ในกรณีที�ลูกหนี -ของบริษัทไม่สามารถชําระหนี -
การค้าให้กับบริษัทได้ บริษัทประกนัตกลงจะรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายดงักล่าวให้แก่บริษัทเป็นจํานวนไม่เกิน 150 ล้าน
บาท ทั -งนี - มลูค่าการรับประกนัชําระหนี -ดงักล่าวมีความเพียงพอในการลดความเสี�ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี -การค้า
ไม่ได้ เนื�องจากที�ผ่านมา บริษัทมีหนี -สูญและ/หรือหนี -ที�ต้องตั -งสํารองค่าเผื�อหนี -สงสัยจะสูญอยู่ในระดับตํ�า ซึ�งมีจํานวนรวม
เพียงประมาณ 18 ล้านบาทและ 15 ล้านบาท ในปี 2554 และปี 2555 ตามลําดบั 

 
3.2) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี !ย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 หนี -สินที�มีภาระดอกเบี -ยจ่ายส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วยเงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กู้ ยืมระยะสั -นจากสถาบนัทางการเงินเป็นจํานวนรวมประมาณ 430 ล้านบาท โดยหนี -สินข้างต้นมีอตัราดอกเบี -ยที�ลอยตวัซึ�ง
อ้างอิงกับอตัราดอกเบี -ย MLR MRR และ MOR ดงันั -น หากอตัราดอกเบี -ยดงักล่าวมีการเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ -น จะส่งผลให้
บริษัทมีภาระดอกเบี -ยที�สงูขึ -นตามแนวโน้มของอตัราดอกเบี -ยที�เพิ�มขึ -น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี�ยงดงักล่าว โดยการรักษาสดัส่วนของหนี -สินที�มีอตัราดอกเบี -ยลอยตวั
ให้อยู่ในระดับที�เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื�องจากบริษัทได้รับวงเงินหลายประเภทจากสถาบัน
การเงินหลายแห่ง ซึ�งบริษัทสามารถเลือกใช้วงเงินและเทอมการชําระเงินที� เหมาะสมกับสถานการณ์ ณ ขณะนั -นๆ   
นอกจากนั -น การที�บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในครั -งนี - บริษัทมีวตัถุประสงค์จะนําเงินทุนที�ได้รับจากการเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่ต่อประชาชนบางส่วน มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ�งจะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบี -ยจ่ายของ
บริษัทในอนาคตได้ในระดบัหนึ�ง 

 
3.3) ความเสี�ยงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 

ในการดําเนินธุรกิจจําหน่ายสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื�นๆ และการให้บริการติดตั -งระบบโทรคมนาคม 
บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง สําหรับการสั�งซื -อสินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื�อจําหน่าย ซึ�งสินค้าจะต้องมี
ความหลากหลายและเพียงพอต่อความต้องการของลกูค้า ส่วนงานการให้บริการติดตั -งระบบโทรคมนาคมมีความจําเป็นต้อง
ใช้เงินทนุเหมนุเวียนเพื�อใช้ในขั -นตอนการจดัซื -อจดัจ้างเพื�อจดัเตรียมงานในโครงการติดตั -งระบบโทรคมนาคม ซึ�งเป็นขั -นตอน
ก่อนที�จะได้รับชําระเงินจากผู้ ว่าจ้างตามสัญญา ทั -งนี - ที�ผ่านมาบริษัทได้ใช้แหล่งเงินกู้ ระยะสั -นจากสถาบนัการเงิน ซึ�งได้แก่ 
เงนิเบกิเกินบญัชีธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั -นประเภทตัoวสญัญาใช้เงิน และวงเงินขายลดลูกหนี -การค้า (Factoring) เป็นต้น 
เป็นเงินทุนหมุนเวียนหลกั เพื�อดําเนินธุรกิจทั -งสองส่วนดงักล่าว ส่งผลให้มีอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่อง
หมนุเวียนในปี 2555 ประมาณ 1.09 เท่า และ 0.90 เท่า ตามลําดบั  

นอกจากนี - ตามเงื�อนไขของสัญญาสินเชื�อจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง กําหนดให้บริษัทต้องดํารงอตัราส่วนหนี -สิน
ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (D/E Ratio) ไม่เกิน 3.0 เท่า (งบการเงินเฉพาะของบริษัท) โดยที�ผ่านมาบริษัทไม่สามารถดํารงอตัราส่วน
ตามเงื�อนไขดังกล่าวได้ ซึ�งอาจเป็นเหตุของการผิดเงื�อนไขของสัญญาสินเชื�อจากสถาบนัการเงินได้ ดงันั -น จะเห็นว่า หาก
บริษัทบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนไม่ดี อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสั�งซื -อและจัดเก็บสินค้า และ/หรือ 
ความสามารถในการได้รับงานใหม่ และ/หรือความสามารถในการขยายธรุกิจของบริษัทในอนาคตได้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ประเมินว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวไมม่ากนกั เนื�องจากสถาบนัการเงินมี
ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท และให้ความสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีมาโดยตลอด กอปรกบัโครงการ
ติดตั -งระบบโทรคมนาคมใช้ระยะเวลาดําเนินการค่อนข้างสั -น (ไม่เกิน 1 ปี) และระยะเวลาขายสินค้ามีระยะเวลาไม่เกิน 60 
วนัในช่วง 2 ปีที�ผ่านมา ทําให้บริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอและสามารถชําระหนี -ให้แก่สถาบนัการเงินได้อย่างครบถ้วนและ
ตรงตามระยะเวลาที�กําหนดมาโดยตลอด นอกจากนี - ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนต่อประชาชน เงินที�ระดมทุนได้ใน
ครั -งนี -จะช่วยให้ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษทัมีฐานที�สูงขึ -น ซึ�งจะช่วยลดอตัราส่วน D/E Ratio ของบริษัทลงได้ ประกอบกับการ
เพิ�มฐานเงินทนุดงักล่าวจะช่วยสนบัสนุนการทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจและจะช่วยเพิ�มความสามารถในการชําระหนี -และ
ดอกเบี -ยของบริษัทได้ในระดบัหนึ�ง อีกทั -งจะช่วยทําให้บริษัทมีช่องทางในการระดมทุนที�หลากหลายมากขึ -น ซึ�งจะช่วยเพิ�ม
สภาพคล่องให้ดีขึ -น  

 

• ความเสี�ยงอื�นๆ 

4.1) ความเสี�ยงจากการขาดการถ่วงดลุอํานาจในการบริหาร 

เนื�องจากบริษัทมีประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน จึงอาจทําให้การ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการบริษัทขึ -นอยู่กับบุคคลดังกล่าวเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ 
ปัจจบุนั ประกอบด้วยกรรมการจํานวนทั -งสิ -น 8 ท่าน โดยในการพิจารณาวาระการประชุมใดๆ จะใช้วิธีอนุมตัิโดยใช้เสียงข้าง
มาก (ไม่รวมเสียงของกรรมการที�มีส่วนได้เสีย) ซึ�งประธานกรรมการบริษัทจะมีเพียง 1 เสียงในการลงมติใดๆ เท่านั -น ทําให้ไม่
สามารถควบคุมการบริหารงานหรือการตดัสินใจได้ทั -งหมด นอกจากนี - บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน (ซึ�งได้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน) หรือคิดเป็นร้อยละ 37.50  ของจํานวนกรรมการทั -งหมดของบริษัท ทําหน้าที�ดแูล
ผลประโยชน์ของบริษัทแทนผู้ ถือหุ้นรายย่อย ทําให้สามารถช่วยถ่วงดลุในการบริหารจดัการของบริษัทในระดบัหนึ�ง ประกอบ
กบับริษัทได้มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที�บริหารไว้อย่างชดัเจน โดย
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือคณะกรรมการไม่สามารถอนมุตัิรายการใดที�ตนเองหรือบคุคลที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ที�มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยได้ ทั -งนี - บริษัทเชื�อว่า ด้วย
การปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าวข้างต้นอย่างเคร่งครัด จะสามารถช่วยลดความเสี�ยงในเรื�องการถ่วงดลุอํานาจได้ระดบัหนึ�ง 

 
4.2) ความเสี�ยงจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิก่อนการเสนอขายต่อประชาชน

ในครั!งนี ! 

ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครั -งที� 1 ประจําปี 2556 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2556 ได้มีมติให้เพิ�มทุนและจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ�มทุน จํานวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระ
แล้วภายหลังการเสนอขายต่อประชาชนในครั -งนี - เพื�อเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท ในราคาตามมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้รับชําระเงินสําหรับการเพิ�มทุนดงักล่าว
ครบถ้วนในเดือนมีนาคม 2556  

ทั -งนี - จากการที�บริษัทเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวนดงักล่าวในราคาเท่ากบัมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ�ง
เป็นราคาที�ตํ�ากว่าราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนต่อประชาชนในครั -งนี - ดงันั -น ผู้ลงทุนที�เข้าซื -อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษัท
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ในราคาที�เสนอขายต่อประชาชน หรือ หุ้นละ [*] บาท อาจได้รับผลกระทบจากการที�ผู้ ถือหุ้นเดิมที�จองซื -อหุ้นในราคาตาม
มูลค่าที�ตราไว้ดังกล่าวนําหุ้ นที�ถืออยู่ออกขาย อย่างไรก็ตาม ผู้ ลงทุนอาจได้รับผลกระทบดังกล่าวลดลงในระดับหนึ�ง 
เนื�องจากตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ กําหนดห้ามผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทที�ถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกวา่ร้อยละ 55 ของทุนจด
ทะเบียนและเรียกชําระแล้วภายหลังการเสนอขายต่อประชาชน ขายหุ้นสดัส่วนดงักล่าวเป็นเวลา 12 เดือนนบัจากวันที�หุ้น
สามัญของบริษัทเริ�มทําการซื -อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผ่อนผันให้ผู้ ถือหุ้นเดิมดังกล่าวสามารถนําหุ้นที�ถูกห้ามขาย
ดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 25 ของจํานวนที�ถูกห้ามขายทั -งหมด มาซื -อขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯได้ เมื�อครบกําหนด 6 เดือน
นบัจากวนัที�หุ้นสามญัของบริษัทเริ�มทําการซื -อขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

 

4.3) ความเสี�ยงจากการที�บริษัทอยู่ระหว่างการปฏบัิติตามเงื�อนไขของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บริษัทมีความประสงค์ที�จะเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครั -งนี - ก่อนที�จะได้รับทราบผลการพิจารณาของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี�ยวกบัการนําหุ้นสามญัของบริษัทเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) ซึ�งบริษัทได้ยื�นคําขออนุญาตและเอกสารประกอบการยื�นคําขออนุญาตต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้
พิจารณารับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน เมื�อวนัที� 26 มีนาคม 2556 และบริษัท ทริปเปิ-ล เอ พลัส แอดไว
เซอรี� จํากดั ในฐานะที�ปรึกษาทางการเงินได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัทในเบื -องต้นแล้วเห็นว่าบริษัทมีคณุสมบติัครบถ้วนที�
จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ ยกเว้นคุณสมบตัิเรื�องการกระจายการถือหุ้นรายย่อย ซึ�งบริษัทจะต้องมีผู้ ถือหุ้น
รายย่อยไม่น้อยกว่า 1,000 ราย ถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของทนุชําระแล้ว  

เนื�องจากหุ้นสามญัเพิ�มทนุที�เสนอขายในครั -งนี -ยงัคงมีความไม่แน่นอนที�จะได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้
เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน ดงันั -น ผู้ลงทนุจึงอาจมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัสภาพคล่องในการซื -อขายหุ้นสามญัของบริษัทในตลาด
รอง และอาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้ นสามัญตามราคาที�คาดไว้ หากหุ้นสามัญของบริษัทไม่สามารถเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ 

 
 


