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11 ���ก������	�
ก�� 

 
11.1 �����������������������
�����ก���������� ��!" 
 ����������������������ก��������ก��ก������������ ������!�"���# $%�#�����&���'�������(��)*+"�"�#��, 

��#���/�����������������

������
 

��ก���ก��%��ก��

!��ก#� 

��ก���������� ��!" 

���(�-�� ก�. ��/�0* - � 2'3�45�&6�
���7
.������� 38.77 7��� . ��<�ก��=' 
� "���#>���
��#2'3�'��)��ก���ก��!�#�� . ��<�ก��=' 

��#'���&�� �#��ก�� - � 2'3�45�&6�
��������� 5.00 7��� . ��<�ก��=' 
� "���#>���
��#2'3�ก���ก�� ���'��)��

ก���ก�����
��!�#�� . ��<�ก��=' 
��#�����0� 2���/�0� - � 2'3�45�&6�
���7
.������� 45.08 7��� . ��<�ก��=' 

� "���#>���
��#2'3�ก���ก�� ���'��)��2 ��
������
���
��!�#�� . ��<�ก��=' 

�������- 2���/�0� - � 2'3�45�&6�
��������� 5.00 7��� . ��<�ก��=' 
� "���#>���
��#2'3�ก���ก�� ���'��)��2 ��
���������

'A���>�ก��!�#�� . ��<�ก��=' 
� ก. (�.2�.�ก��"* 7
�2-�����#
�������(�*

���7
����ก��
��)��05'B/� 

� ���(�-�� ก�. ��/�0* 45�&6�
���7
.�!�#�� . ��<�ก��=' 
2'3�45�&6�
���!�#� ก. (�.2�.�ก��"* ������ 99.99 

� ก. (�.2�.���2$� (��� 
(2"��-6�� � ก. ��<� ���2$� 
(���) 

7
�2-�����#
�������(�*
���7
����ก��
��)��05'B/� 

� ���(�-�� ก�. ��/�0* 45�&6�
���7
.�!�#�� . ��<�ก��=' 
2'3�45�&6�
���!�#� ก. (�.2�.���2$� (��� ������ 99.99 

� ก. 2��2�� -��2��� * 7
�2-�����#
�������(�*
���7
����ก��
��)��05'B/� 

� ��#�����0� 2���/�0� 45�&6�
���7
.�!�#�� . ��<�ก��=' 
2'3�45�&6�
���!�#� ก. 2��2�� -��2��� * ������ 99.99 

� ก. ���2�2����� (1975) 
(2"��-6�� � ก. ��<�) 

7
�2-�����#
�������(�*
���7
����ก��
��)��05'B/� 

� ���(�-�� ก�. ��/�0* �����#�����0� 2���/�0� 45�&6�
���
7
.�!�#�� . ��<�ก��=' 2'3�45�&6�
���7�� ก. ���2�2����� 
(1975) ��������� 99.84 

� ��ก���ก������ก��ก���� . ��<�ก��='  ����� 2 �����6� 
���(�-�� ก�. ��/�0* �����#�����0� 2���/�0� 

� ก. �5���ก��*2����*���'��*>
2�<ก$*'��*> 

��� ��#4��>������>��
������#$6,�!�#�5ก���2(6��ก��

��#��ก 

� ���(�(�F�* ก�. ��/�0* $%�#2'3����#-��!�#���(�-�� 
ก�. ��/�0* ก���ก�����45�&6�
���7
.�!�#�� . ��<�
ก��=' �����������2ก����!��# &6�
���7�� ก. �5���ก��*2����*
���'��*>2�<ก$*'��*>������ 95.56 
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��#���/�����������������

������
 

��ก���ก��%��ก��

!��ก#� 

��ก���������� ��!" 

� ก. $��+GH�,� ��>��
ก��� ��� ��#$�กI�ก2�6,�4�� � ���(�(�F�* ก�. ��/�0* ������(��5��* ก�. ��/�0* 
$%�#2'3����#-�����(��-��!�#���(�-�� ก�. ��/�0* 
ก���ก�����45�&6�
������7
.�!�#�� . ��<�ก��=' ���
��������2ก����!��# &6�
���7�� ก. $��+GH�,� ��>��
ก���
������ 100 

� ก. �5>�� ���$��>�,# ก��=' 7
����'�%ก�� ���������
��#�4� ��#ก��2#�� 

� ��#'���&�� �#��ก�� $%�#2'3�45�&6�
���!�#�� . ��<�
ก��=' ������ 5.00 2'3�45�&6�
���!�#� ก. �5>�� ���$��>�,# 
ก��='������ 79.98 

� ��ก���ก������ก��ก���� . ��<�ก��='  ����� 1 �����6� 
��#'���&�� �#��ก�� 
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11.2 ���ก������	�
ก����
��#���'�����#����	�� ก�������������������������
 
 7�+>���� 3 'J 2555 �� . ��<�ก��=' "��2���ก��'���B��#����#ก��&6�
������B��#����#ก��"��2���)��ก� !�#ก����������� 2(6��7
�2ก�"����-�"2 � B'��#7� �����#���ก��!���>��
!�#ก�����������7�����> B"�2!���#���$6,�
���7� PKG ������ 99.99 7����� 1,000 ���>��
��� ��"2'3� �����2#����� 249.997 ������� 2�6�������� 4 ก�กA��� 2555 ���2!���#���$6,�
���7� 
WNM ������ 99.97 7����� 100 ���>��
��� 2'3� �����2#�� 999,700 ��� 2�6�������� 4 ก�กA��� 2555  �กก����45�&6�
���2"�� '��ก��"������(�-�� ก�. ��/�0* ��#�����0� 2���/�0� ������
����- 2���/�0� ��#4�7
� PKG ��� WNM ��R���2'3�����������!�#�� . ��<�ก��=' 
 ���
���ก��2'����2����������>�)���7�ก��������ก����
���#ก�����2ก�"!%,���,#7�'S  �����������> ������� ���#��# �ก����'��2���>�����#��ก��'��2����#������ 15 ก��/�(��)* 
2556 ��� �"���B"� ������ B�2"��*� (�<�(2(��*>�, ���$���>��*  ��ก�" ����#���B"��������>* �# ����* $%�#2'3�45�'��2������+"��������2
<�-�� �ก�����ก#�� ก.�.>. 2(6����>&�'���#�*
��)��0� 

���
������'J��.-���,���"������ 31 )������ 2555 ���#�" 3 2"6����ก��,���"������ 31 ������ 2556 �������������������� �����ก����
���#ก��ก������������ ������!�"���# ���'
+"�"�#��, 
(1) ���ก������	�
ก�������
��*	�+�,��
-�����* 

�.��	����ก�� (���) �����������������

������
 

��ก������ก�� 

%/ 2555 1*���� 1 

%/ 2556 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

1. ���ก��+6	�����#���������7�

�� PK2 
1.1 PKG !�����"����������B�##�� PK2 
7
��ก� � ก. (�.2�.�ก��"*  

  

- ���+"� �กก��!��B�##�� PK2 46,300,000 - 

� ก. (�.2�.�ก��"* 

1.2  MJM 2-�����"����������B�##�� PK2 
 �ก � ก. (�.2�.�ก��"* (
��#'���B��#����#
)��ก� ) 
- ���2-��������ก��B�##�� PK2 
- 2#����" �����2-��������ก��B�##�� PK2 

 
 
 

1,236,060 
309,015 

 
 
 

927,045 
309,015 

(1) 2�6�������� 31 ��#
��� 2555 PKG +"�!�����"����������B�##�� PK2 7
��ก�� ก. 
(�.2�.     �ก��"* $%�#2'3�����
�%�#!�#�4�ก��'���B��#����#)��ก� 2(6��7
�ก����
��������<�ก��='����������#>��7�ก��!������ก��4��>+'��#(6,�����6��7�����> 
7����� 46.3 ������� $%�#2'3�������������&2����2���#+"�ก������'��2���B"�45�
'��2�������� ���������'��2���2���ก�� 46.3 ������� (>�����#��ก��'��2���
������ 25 (U�/��� 2555) 

(2) 7�ก��'���B��#����#ก��"��2���)��ก� "�#ก���� MJM  %#+"�2-��B�##�� PK2  �ก�
 ก. (�.2�.�ก��"* >�,#�>������� 1 ก������ 2555 2'3�>��+' 2(6��7-�2'3����>�,#
���ก��4��> PK2 7�'S  ���� 7���>�����2-��������ก�� 309,015 ���>��2"6�� 
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�.��	����ก�� (���) �����������������

������
 

��ก������ก�� 

%/ 2555 1*���� 1 

%/ 2556 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

('������2-��������ก��!%,���ก'J'V����>����>��2#��2IW����'����0ก��B"�)�����
�
�#'��2�X+��) >����..�2-��������ก�� $%�#2'3�������������&2����2���#+"�
ก������'��2���B"�45�'��2�������� ���������'��2���2���ก�� 358,333 ���>��
2"6�� �����2#6���+!ก��-����2#�����2'3�'ก>�)��ก� ��..�2-��������ก�������� 10 'J 
��������&>��+"���ก 2 ���,#Y�� 10 'J B"�2#6���+!7���..�2-��ก��
�"7
�45�2-����
���)��ก2��ก��..�2-��+"��>�2(��#Z[��2"��� B"�+��>��#-�������)���2����ก����ก
2��ก��..�2-�����#
��� 7�ก�0�"�#ก����45�7
�2-��>ก�#�6�2#����" ��"�#ก�����ก�45�2-�� 

����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��
"��2���)��ก� !�#ก����������� 2�6��# �ก2'3�B�##�����7-�7�ก��4��>7�'S  ���� ���
ก��2-��B�##��"�#ก����2'3������#�����"����#ก���4�)��ก� !�#������� ��� �2(���
��"����ก�� �"
������� �ก45�4��>/����ก ����"ก��4��>"���>�2�#�# ���7
�������
������&'���>�� �ก2"�����4��>2�#B"�ก����������� +'2'3�ก�� ��#45���� ��#4��>
/����ก+"�����#>��!%,� "�#��,�ก��2-��B�##��7�������>�)���  %#2'3������#���
ก��7
�2ก�"'��B�-�*�5#��"ก��������� 

� ก. (�.2�.���2$� 
(��� 
(2"��-6�� � ก. ��<� 
���2$� (���) 

2. ���ก��+6	�����#���������7�

�� PK3 
MJM 2-��B�##�� PK3  �ก� ก. (�.2�.���
2$� (��� >�,#�>������� 1 ก������ 2555 2'3�>��
+' ������2"����� PKG 2'3��5���..�7�ก��2-��
���"����������B�##�� PK3  �ก � ก. (�.2�.

  2"�� PKG 2'3��5���..�7�ก��2-�����"����������B�##�� PK3  �ก� ก. (�.2�.���2$� 
(��� B"�/��
��# �กก��'���B��#����#ก��"��2���)��ก� !�#ก����������� 2�6�������� 1 
ก������ 2555 MJM +"�2!��2'3�45�2-�����"����������B�##�� PK3  �ก� ก. (�.2�.���
2$� (��� 7���>�����2-��������ก�� 647,309 ���>��2"6�� ('������2-��������ก��!%,�
��ก'J'V����>����>��2#��2IW����'����0ก��B"�)������
�#'��2�X+��) $%�#2'3�
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�.��	����ก�� (���) �����������������

������
 

��ก������ก�� 

%/ 2555 1*���� 1 

%/ 2556 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

���2$� (��� 
2.1 MJM ก��� ก. (�.2�.���2$� (��� (
��#
'���B��#����#)��ก� ) 
- ���2-��������ก��B�##�� PK3 
- 2#����" �����2-��������ก��B�##�� PK3 

 
 

2,589,236 
647,309 

 
 

1,941,927 
647,309 

2.2 PKG ก��� ก. (�.2�.���2$� (��� (ก���
'���B��#����#)��ก� ) 
- ���2-��������ก��B�##�� PK3 

 
 

4,333,458 

 
 

- 

������������&2����2���#+"�ก������'��2���B"�45�'��2�������� ���������'��2���
2���ก�� 675,000 ���>��2"6�� �����2#6���+!ก��-����2#�����2'3�'ก>�)��ก�  ��..�2-��
������ก�������� 10 'J >�,#�>������� 1 ก������ 2555 ��������&>��+"���ก 2 ���,#Y�� 
10 'J B"�2#6���+!7���..�2-��ก��
�"7
�45�2-�������)��ก2��ก��..�2-��+"��>�2(��#Z[��
2"��� B"�+��>��#-�������)���2����ก����ก2��ก��..�2-�����#
��� 7�ก�0�"�#ก����
45�7
�2-��>ก�#�6�2#����" ��"�#ก�����ก�45�2-�� 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��
"��2���)��ก� !�#ก����������� 2�6��# �ก2'3�B�##�����7-�7�ก��4��>7�'S  ���� ���
ก��2-��B�##��"�#ก����2'3������#�����"����#ก���4�)��ก� !�#������� ��� �2(���
��"����ก�� �"
������� �ก45�4��>/����ก ����"ก��4��>"���>�2�#�# "�#��,�ก��
2-��B�##��7�������>�)��� ���7
�������������&'���>�� �ก2"�����4��>2�#B"�ก����
������� +'2'3�ก�� ��#45���� ��#4��>/����ก+"�����#>��!%,�  %#2'3������#���
ก��7
�2ก�"'��B�-�*�5#��"ก���������  

(1) � ก. (�.2�.���
2$� (��� 
(2"��-6�� � ก. ��<� 
���2$� (���) 
(2) ���(�-�� ก�. 
��/�0* 

3. ���ก��+6	�����#���������7�

�� PK��


%�ก
 
PKG 2-��B�##�� PK ��#'�ก#  �ก � ก. (�.
2�.���2$� (��� >�,#�>������� 1 ก������ 2555 
2'3�>��+' ������2"�� PKG 2'3��5���..�2-��
���"����������B�##�� PK ��#'�ก#  �ก

  2"�� PKG 2-�����"����������B�##�� PK ��#'�ก#  �ก���(�-�� ก�. ��/�0* >����
���(�-�� ก�. ��/�0*+"�!�����"����������B�##�� PK ��#'�ก# 7
��ก�� ก. (�.2�.
���2$� (��� PKG  %#+"������..�2-�����"����������B�##�� PK ��#'�ก#  �ก�
 ก. (�.2�.���2$� (��� >�,#�>������� 1 ก������ 2555 2'3�>��+' 7���>�����2-�����
���ก�� 35,834 ���>��2"6�� ('������2-��������ก��!%,���ก'J'V����>����>��2#��2IW����
'����0ก��B"�)������
�#'��2�X+��) $%�#2'3�������������&2����2���#+"�ก��
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�.��	����ก�� (���) �����������������

������
 

��ก������ก�� 

%/ 2555 1*���� 1 

%/ 2556 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

���(�-�� ก�. ��/�0* 

3.1 PKG ก��� ก. (�.2�.���2$� (��� (
��#
'���B��#����#)��ก� ) 
- ���2-��B�##�� PK ��#'�ก# 
- 2#����" �����2-��B�##�� PK ��#'�ก# 

 
 

143,336 
35,834 

 
 

107,502 
35,834 

(2) ���(�-�� ก�. 
��/�0* 

3.2 PKG ก�����(�-�� ก�. ��/�0* (ก���'���
B��#����#)��ก� ) 
- ���2-��B�##�� PK ��#'�ก# 

 
 

240,000 

 
 

- 

����'��2���B"�45�'��2�������� ���������'��2���2���ก�� 35,833 ���>��2"6�� �����
2#6���+!ก��-����2#�����2'3�'ก>�)��ก�  ��..�2-��������ก�������� 10 'J >�,#�>������� 1 
ก������ 2555 ��������&>��+"���ก 2 ���,#Y�� 10 'J B"�2#6���+!7���..�2-��
ก��
�"7
�45�2-�������)��ก2��ก��..�2-��+"��>�2(��#Z[��2"��� B"�+��>��#-����
���)���2����ก����ก2��ก��..�2-�����#
��� 7�ก�0�"�#ก����45�7
�2-��>ก�#�6�2#����"
 ��"�#ก�����ก�45�2-�� 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��
"��2���)��ก� !�#������� 2�6��# �ก2'3�B�##�����7-�7�ก��4��>7�'S  ���� ���ก��2-��
B�##��"�#ก����2'3������#�����"����#ก���4�)��ก� !�#������� ��� �2(�����"����
ก�� �"
������� �ก45�4��>/����ก ����"ก��4��>"���>�2�#�# "�#��,�ก��2-��
B�##��7�������>�)��� ���7
�������������&'���>�� �ก2"�����4��>2�#B"�ก����
������� +'2'3�ก�� ��#45���� ��#4��>/����ก+"�����#>��!%,�  %#2'3������#���
ก��7
�2ก�"'��B�-�*�5#��"ก��������� 

� ก. ���2�2����� 
(1975) 
(2"��-6�� � ก. ��<�) 

4. ���ก��+6	�6	�
������3���ก
����� ���� 
�� . ��<�ก��=' 2-��-��#����������ก#�����(��
�� �ก � ก. ���2�2����� (1975) >�,#�>������� 1 
>����� 25552'3�>��+' ������2"�� PKG 2'3�
�5���..�7�ก��2-������������ก#�����(����
 �ก � ก. ���2�2����� (1975) 

  2"�� PKG 2-��-��#����������ก#�����(���� (����ก��2-��2I��*��2 ��* ��'ก�0*
�����ก#�� ���+IIW� �,��'��'� ���B��X�(�*  �ก� ก. ���2�2����� (1975) 2(6��7-�2'3�
�����ก#�����
���Z[��!�����ก��>��"!�#�������  
/��
��# �ก'���B��#����#ก��"��2���)��ก� !�#ก����������� 2�6�������� 1 >����� 2555  
�� . ��<�ก��=' +"�2!��2'3�45�2-��-��#����������ก#�����(���� �ก� ก. ���2�2����� 
(1975) 7���>�����2-��������ก�� 150,000 ���>��2"6�� ('������2-��������ก��!%,���ก
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�.��	����ก�� (���) �����������������

������
 

��ก������ก�� 

%/ 2555 1*���� 1 

%/ 2556 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

4.1 �� .��<�ก��='ก��� ก. ���2�2����� (1975) 
(
��#'���B��#����#)��ก� ) 
- ���2-��������ก�� 
- ���+IIW� �,��'��'� ���B��X�(�* 

 
 

450,000 
261,933 

 
 

450,000 
- 

4.2 PKG ก��� ก. ���2�2����� (1975) (ก���
'���B��#����#)��ก� ) 
- ���2-��������ก�� 
- ���+IIW� �,��'��'� ���B��X�(�* 

 
 

1,950,390 
1,080,000 

 
 

- 
- 

'J'V����>����>��2#��2IW����'����0ก��B"�)������
�#'��2�X+��) $%�#2'3��������
�����&2����2���#+"�ก������'��2���B"�45�'��2�������� ���������'��2���2���ก�� 
183,333 ���>��2"6�� �����2#6���+!ก��-����2#�����2'3�'ก>�)��ก� ��..�2-��-��#���
���ก����,������ 2 'J 9 2"6�� >�,#�>������� 1 >����� 2555 
�������+"����B����2>��*+IIW� ��2>��*�,��'��'� ���B��X�(�* �ก� ก. ���2�2����� 
(1975) ����7�2"6��)������ 2555 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��
"��2���)��ก� !�#������� 2�6��# �ก 'S  �����������7-�����������ก#�����(���� 2(6��
2'3����>�,#!�#�4�ก!�� ��������� ��2'3����
���ก��>�">��'�����#��ก���5ก��������5�
7�2!>2�6�# 

5. ���ก��+6	�����#�*#�*�<
%=��7>���  
PKG 2-�����"�� �ก���(�-�� ก�. ��/�0* 

  ���(�-�� ก�. ��
/�0* 

ก���'������2-��  
- ���2-�����"�� (8 2"6�� >�,#�>� �.�.-�.�. ) 

��#'������2-�� 
- ���2-�����"�� 
- 2#����" �����2-�����"�� 

 
320,000 

 
30,000 

7,500 

 
- 
 

22,500 
7,500 

PKG 2-�����"�� �ก���(�-�� ก�. ��/�0* 2(6��>�">�,#'W��B\�0�������!�#ก����������� 
 ����� 2 �'�# ���2-�����2"6���� 7,500 ��� $%�#2'3�������������&2����2���#+"�ก��
����'��2���B"�45�'��2�������� ���������'��2������2���ก�� 8,333 ���>��2"6�� 
�����2#6���+!ก��-����2#�����2'3�'ก>�)��ก�  ��..�2-�����"�������� 3 'J >�,#�>������� 1 
ก������ 2555 (�����2���">��������� 2 !�� 5 ���(�*������7-�7�ก��'��ก��)��ก� ) 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��
"��2���)��ก� !�#������� 2�6��# �ก���4����� �������+"�2-�����"��"�#ก���� �ก���(�-�� 
ก�. ��/�0* ����������+"��#�������#B��#2
�<ก'W��B\�0�2(6��B\�0�������!�#
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�.��	����ก�� (���) �����������������

������
 

��ก������ก�� 

%/ 2555 1*���� 1 

%/ 2556 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

������� $%�#+"�>�"���2�6�������'W��B\�0�"�#ก����
�"����7�'S  ���� "�#��,� ก��7-�
#��'W��B\�0�"�#ก���� ������� %#��/���2(��#���2-�����"��2�����,� ��ก �ก��,���>�,#'W��
B\�0�"�#ก������5�7����2����"� ���2'3� �"��������&2
<�ก��B\�0�������+"�����#
-�"2 � "�#��,� ก��2-�����"��>��2�6��#7�������>�)��� 2�6��2'����2����ก��ก��2-��'W��
B\�0�����+'  %#ก��7
�2ก�"'��B�-�*�5#��"ก��������� 

6. ���ก�����
5�#*ก�
+ก
����" (Outsource) 
�� .��<�ก��='��� PKG ��� ��#� ก. �5���ก��*
2����*���'��*>2�<ก$*'��*> 4��>ก�#2ก#����* 

  

6.1 �� .��<�ก��=' ก��� ก. �5���ก��*2����*���
'��*>2�<ก$*'��*> (
��#'���B��#����#)��ก� )  
- $6,����������2�< �5'  
- 2 ��
��,ก����� 

 
 

10,408,140 
9,211,849 

 
 

1,622,711 
1,736,301 

� ก. �5���ก��*
2����*���'��*>
2�<ก$*'��*> 

6.2 PKG ก��� ก. �5���ก��*2����*���'��*>
2�<ก$*'��*> 
- $6,����������2�< �5'(ก���'���B��#����#

)��ก� ) 
- $6,���>&�"�� (4��) 
- 2 ��
��,ก����� 
- ���+"� �กก��!�����"����7-�7�ก��4��> 
- >�����!�����"����7-�7�ก��4��> 

 
 

34,363,235 
 

2,408,760 
96,595 

158,474 
71,839 

 
 

- 
 

- 
- 

16,650 
- 

ก����������� +"���� ��#� ก. �5���ก��*2����*���'��*>2�<ก$*'��*> 4��>ก�#2ก#����* 
(outsource) 2(6��7
��� .��<�ก��='��������2(��#(�7�ก�� �" ��
����+"����>������
>��#ก��!�#>��"7��>���-��# B"�ก��
�"������� ��#���2#6���+!ก��-����2#�� 
7ก��2���#ก��45�4��>$%�#2'3������/����ก����6�����ก�������������� ��#4��> ���2'3�
���ก�������2#6���+!ก�����B"�����+'  
7�ก����� ��#4��>ก�#2ก#����*"�#ก���� PKG  �!�����"����7-�7�ก��4��> 2-�� 'W��
2��6��#
���ก����� ก��"�� 2'3�>�� 7
��ก�45���� ��#7��������2#6��+!ก��-����2#�� 
7ก��2���#ก����� PKG +"�!��7
�45�4��>����6�� PKG ��#�#2'3�45�!�����"����7-�7�ก��4��>
"�#ก����7
��ก�45���� ��#����#>��2�6��#7�����> 
7�+>���� 1 'J 2555 PKG $6,���>&�"��'��2/�4�� �ก� ก. �5���ก��*2����*���'��*>
2�<ก$*'��*> 2�6��# �ก PKG ������>��#ก��7-�4�� $%�# � ก. �5���ก��*2����*���'��*>
2�<ก$*'��*> ��4��"�#ก�����#2
�6���5� ����#+�ก<>�� PKG ���B����7�ก��$6,���>&�"��
 �ก45� ��
����4��B"�>�#7�����> 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��
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�.��	����ก�� (���) �����������������

������
 

��ก������ก�� 

%/ 2555 1*���� 1 

%/ 2556 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

- �5ก
��,ก����� 30,309 - "��2���)��ก� !�#������� 2�6��# �ก ���������ก����#ก��4��>+��2(��#(�7���#-��#  %#
��� ��#45�4��>/����ก7�ก��4��>2�6,�4��7
�ก�����������5�
����
�# ���� ก. �5���ก��*
2����*���'��*>2�<ก$*'��*> ก<2'3�
�%�#7�45�4��>/����ก���������2-����-�.7�ก��4��>
2�6,�4��7
�ก������"*������>��#Y7���>��
ก��� 

7. ���ก�����
H�ก���I�ก����" 
MJM ��� PKG ��� ��#� ก. $��+GH�,� 
��>��
ก��� $�ก���I�ก����* 

  

7.1 MJM ก��� ก. $��+GH�,� ��>��
ก��� 
(
��#'���B��#����#)��ก� ) 
- ��� ��#$�ก���I�ก����* 
- 2 ��
��,ก����� 

 
 

1,552,811 
813,960 

 
 

523,730 
545,718 

� ก. $��+GH�,� 
��>��
ก��� 

7.2 PKG ก��� ก. $��+GH�,� ��>��
ก��� 
- ��� ��#$�ก���I�ก2�6,�4�� 
- 2 ��
��,ก����� 

 
11,374,359 

1,117,893 

 
49,925 
53,479 

MJM ��� PKG ��� ��#� ก. $��+GH�,� ��>��
ก��� $�ก���I�ก����* 2�6��# �กก����
������� ��ก����#ก��4��>7�ก��$�ก���I�ก+��2(��#(� ���2(6��7
�������������&
4��>������+"����>������>��#ก��!�#>��"7��>���-��#2��� B"�ก��
�"����
��� ��#���2#6���+!ก��-����2#�� 7ก��2���#ก��45���� ��#$�ก���I�ก����6�����ก����������
� ��� ��# ���2'3����ก�������2#6���+!ก�����B"�����+' 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��
"��2���)��ก� !�#������� 2�6��# �ก ���������ก����#ก��$�กI�ก+��2(��#(�7���#-��# 
 %#��� ��#45�$�กI�ก/����ก7�ก��$�กI�ก2�6,�4��7
�ก�����������5�
����
�# ���� ก. 
$��+GH�,� ก<2'3�
�%�#7�45�$�กI�ก/����ก���������2-����-�.7�ก��$�กI�ก2�6,�4��
7
�ก������"*������>��#Y7���>��
ก���  
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(2) ���ก������	�
ก�����+ก#��J<�+ ��
���<
+����-�%/ 2555 

�����������������

������
 

��ก������ก�� �.��	����ก�� 

(���) 

%/ 2555 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

1. ���ก�����
���%�Jก��!��ก#� 
�� .��<�ก��=' ��� ��#� ก. �5>�� ���$��>�,# ก��=' 
2'3����'�%ก��)��ก�  

 

1.1 �� .��<�ก��='ก��� ก. �5>�� ���$��>�,# ก��=' 
- ������'�%ก��)��ก�  (
��#'���B��#����#)��ก� ) 
- 2 ��
��, 

 
2,000,000 

520,000 

� ก. �5>�� ���
$��>�,# ก��=' 

1.2 PKG ก��� ก. �5>�� ���$��>�,# ก��=' 
- ������'�%ก��)��ก�  (ก���'���B��#����#)��ก� ) 

 
4,000,000 

ก����������� ��� ��#� ก. �5>�� ���$��>�,# ก��=' 2'3����'�%ก��)��ก� 7�"���>��#Y B"�����>��
������ก��2"6���� 500,000 ��� $%�#�����&2����2���#+"�ก��������ก��!�##��7���>��
ก���
2"���ก�� ��..����ก�������� 2 'J 2����>�,#�>� 1 �ก���� 2555 ���>��������ก������ 2 'J ����#+�
ก<>�� /��
��# �ก�����#'���&�� �#��ก�� +"�2!��"���#>���
��#'��)��ก���ก�����
��>��
�>��0�ก���ก��������� 2�6�������� 21 (UX �ก��� 2555 � ก. �5>�� ���$��>�,# ก��=' +"��ก2��ก
��..����ก��"�#ก����!��#>��B"���,���"�#7������� 31 )������ 2555 ����������+����ก�� ���
������'�%ก��)��ก� 7
��ก� � ก. �5>�� ���$��>�,# ก��=' >�,#�>�>��'J 2556 2'3�>��+' 2(6��)����/�
������"� ��,#��, B"������#'���&�� �#��ก�� ��+"�������>�����2(���2>�� �กก��2!��"���#
>���
��#'��)��ก���ก�����
��"�#ก����  ��%�# ��#'���&�� �#��ก�� 2'3�45�&6�
��������� 5 
!�#�� . ��<�ก��=' ก���ก��2���!��
�������.�����ก7
��>��'��-�-� 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��"��2���)��ก� 
!�#������� 
 

� ก. ���2�2����� 
(1975) 
(2"��-6�� � ก. ��<�) 

2. ���ก��H,<�+��,��
-6� ��%ก��"�3���ก
�� ���

�K��*" 
2.1 �� .��<�ก��=' $6,�2��6��#7-� ��'ก�0*�����ก#�� 
����&��>* �ก� ก. ���2�2����� (1975) $%�#2"�� 
PKG 2-�� �ก� ก. ���2�2����� (1975) 

 2(6��2'3�ก��'���B��#����#ก��"��2���)��ก� 7
�2ก�"����-�"2 ����B'��#7� 7�'J 2555 �� .
��<�ก��=' +"�$6,�2��6��#7-� ��'ก�0*�����ก#�� ����&��>* �ก� ก. ���2�2����� (1975) B"�����
$6,�!��"�#ก���� 2����2���+"�ก������>��" 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��"��2���)��ก� 
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������
 

��ก������ก�� �.��	����ก�� 

(���) 

%/ 2555 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

�� .��<�ก��=' ก��� ก. ���2�2����� (1975) 
- $6,�2��6��#7-� ��'ก�0*�����ก#�� ����&��>* 

������7-� ����6�� 

 
3,042,600 

PKG ก��� ก. ���2�2����� (1975) 
- ���2-��2��6��#7-� ��'ก�0*�����ก#�� ����&��>* 

 
1,363,692 

!�#������� 2�6��# �ก 2"�����������ก��7-�2��6��#7-������'ก�0*�����ก#�� �����5�7������
�����ก#�����(������5����� "�#��,� 2(6��2'3�ก�� �"B��#����#���(�*���7
�2ก�"����-�"2 �
B'��#7� ���
��ก2����#+��7
�2ก�"2'3����ก����
���#ก�����>��2�6��#7�����> ������� %#+"�$6,�
2��6��#7-� ��'ก�0*�����ก#������&��>* �ก� ก. ���2�2����� (1975) 2!����2'3����(�*���!�#
������� $%�#2'3����ก�����2ก�"!%,�2(��#���,#2"���7�ก��'���B��#����#ก��&6�
������ก��"��2���
)��ก� !�#ก����������� 

2.2 �� .��<�ก��=' $6,��&��>* �ก��#�����0� 2���
/�0� 

 ��#�����0� 2���
/�0� 

- $6,��&��>* 6,200,000 

2(6��2'3�ก��'���B��#����#ก��"��2���)��ก� 7
�2ก�"����-�"2 ����B'��#7� 7�'J 2555 �� .
��<�ก��=' $6,��&��>* �ก��#�����0� 2���/�0� 2(6��7-�2'3��&'�� ��>���
��#!�#45����
�� B"�
����$6,�!���&��>*"�#ก���� 2����2���+"�ก������>��" 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��"��2���)��ก� 
!�#������� 2�6��# �ก 2"��������� �"
��&��>*'�� ��>���
��#"�#ก����7
��ก�45����
����"���5#
��5����� "�#��,� 2(6��2'3�ก�� �"B��#����#���(�*���7
�2ก�"����-�"2 �B'��#7� ���
��ก2����#
+��7
�2ก�"2'3����ก����
���#ก�����>��2�6��#7�����> ������� %#+"�$6,��&��>*'�� ��>���
��#
"�#ก���� �ก��#�����0� 2���/�0� 2!����2'3����(�*���!�#������� $%�#2'3����ก�����2ก�"!%,�2(��#
���,#2"���7�ก��'���B��#����#ก��&6�
������ก��"��2���)��ก� !�#ก����������� 

(1) ���(�-�� ก�. 
��/�0* 

3. ���ก��ก.��,�+
#���กก���ก�� 
PKG ก5��6�2#�� �ก���(�-�� ก�. ��/�0* ��#���
��0� 2���/�0� ����������- 2���/�0� 

 
 

(2) ��#�����0� 2���
/�0�  2#��ก5��6� �กก���ก��>��#�" 0 

7�+>���� 3 'J 2555 PKG ก5��6�2#�� �ก���(�-�� ก�. ��/�0* ��#�����0� 2���/�0� ������
����- 2���/�0� 2(6��7-�7�ก��'���B��#����#ก��&6�
������ก��"��2���)��ก� !�#ก����������� ��
�#2#���5#��"���+��2ก�� 316,097,500 ��� 45�7
�ก5�>ก�#��� �+����""�ก2��,� ���7
�-�����6�2�6��
��#&�� ��,#��, PKG +"�-�����6�2#��ก5��6�������,# �����7�+>���� 4 'J 2555 
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������
 

��ก������ก�� �.��	����ก�� 

(���) 

%/ 2555 

�����3�+%4����������+�*���5���
���ก�� 

(3) �������- 2���
/�0� 

 ก5�2(�����
���##�" 
  ����6���
���##�" 
 2#��ก5��6� �กก���ก��'���#�" 

316,097,500 
(316,097,500) 

0 

�������+�����B������� �ก5��6�2#�� �ก���������� ������!�"���#��#4�'��B�-�* 7���ก�0�
"�#ก������ก7�����> 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก����2'3����ก��ก5��6�2#��2(6��7-�7�ก��'���B��#����#ก��&6�
������ก��"��2���
)��ก� !�#ก����������� B"�+����"��>��"�ก2��,� $%�#ก�����������+"�-�����6�2#��ก5��6�"�#ก��������
��,# �����  

PKG ก5��6�2#��������,� �ก� ก. ���2�2����� (1975) 
2(6��7-�2'3�2#�����
���2���� 

 

- 2#��ก5�������,� 
 2#��ก5�������,�>��#�" 
 ก5�2(�����
���##�" 
  ����6���
���##�" 
 2#��ก5�������,�'���#�" 

 
0 

50,000,000 
(50,000,000) 

0 

� ก. ���2�2����� 
(1975) 
(2"��-6�� � ก. ��<�) 

- "�ก2��,� ��� 1,684,932 

PKG ก5��6�2#��������,� �ก� ก. ���2�2����� (1975) 2(6��7-�2'3�2#��
���2���� 2�6�������� 4 �.�. 
2555 �#2#����� 50 ������� ��>��"�ก2��,������� 5.00 >��'J ���ก��
�"-�����6�2�6����#&�� 
��,#��, PKG +"�-�����6�2#��ก5��6�"�#ก����������,# �����7�2"6��ก������ 2555 ��� 
�������+�����B������� �ก5��6�2#�� �ก���������� ������!�"���#��#4�'��B�-�* 7���ก�0�
"�#ก������ก7�����> 
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
���ก��"�#ก����2'3����ก��ก5��6�2#��2(6��7-�2'3�2#�����
���2����!�#ก����������� $%�#ก����������
�+"�-�����6�2#��ก5��6�������,# �����  
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(3) ���ก������	�
ก��-�����* 
 ก����������� +"�ก��
�"�4�)��ก� ���
���ก��!���>��!�#ก����������� "����4�ก��2'd"���#���������X5��*ก�� ���������
�#7
�� (Distribution center) 2(6����#���ก��2>��B>"���
ก��!��������
�� �"ก��-��#��#ก�� �" ��
����!�#ก�����������7
���'�����)�/�( ����4�ก�� �">�,#X5��*ก����ก��� 2(6��>�����#����+"�>�#>������>��#ก��!�#ก�����5ก���
2'W�
��� �����,#����>��#ก��(6,����2(6��4��>2I��*��2 ��*+��7-���������ก��!���>��!�#�������!�#>�2�# B"�������� ���/
�6� ���������� +"������..�2-��������(�*>��#Y  �ก2 ��!�#
������(�* $%�#2'3����������� ������!�"���# B"������&���'+"�"�#��, 

��*���	�+6	������#ก�� �#���� �"�����+6	� ��*K�%���
�"ก��-6�


�� 

5.�-��+6	� 5.�+6	� ���� 1/  ,<����+6	� 

(*���


+�*�) 
���*	�

*���
+�*�

*	�+�,�� 

���*	�

+�,�� 

����%��+�#�7��

5.�%��+�#��#��� 

�������	
���

�#���� �" 

(1) (6,����B�##�� PK3 ����
2(��� 

���#������ � ก. (�.2�.���2$� (���2/ MJM 10 'J 1,648 104 171,392 189,167 ���>��
2"6�� 

/��7�2"6��  
ก�กA��� 2557 

(2) B�##�� PK ��#'�ก# 
����2(��� 

B�##��4��>2�6,�4��
���2�< �5' 

� ก. (�.2�.���2$� (���2/ PKG 10 'J 5,220 81 422,820 466,667 ���>��
2"6�� 

/��7�2"6��  
ก��/�(��)* 2558 

(3) ���#���������X5��*
ก�� �������� (Distribution 
Center) 

���#���������X5��*
ก�� �������� 
(Distribution Center) 

� ก. (�.2�.���2$� (���2/ ������� 10 'J 12,700 125 1,587,500 125 ���>��>���#
2�>�>��2"6�� 

/��7�2"6��  
ก��/�(��)* 2557 

(4) ���"����������X5��*ก��
��ก��� (Design Center) 

X5��*ก����ก��� 
(Design Center) 

� ก. 2��2�� -��2��� * ������� 10 'J 3,000 125 375,000 389,167 ���>��
2"6�� 

/��7�2"6��  
ก��/�(��)* 2557 

(5) ���"����������2(6��
)��ก� 4��>2I��*��2 ��* 

)��ก� 4��>
2I��*��2 ��* 

� ก. (�.2�.�ก��"* ������� 10 'J 4,151 108 448,308 477,500 ���>��
2"6�� 

/��7�2"6��  
(UX �ก��� 2556 


���2
>�: 1/ ����!�#��..� 10 ���>�,#�>���������#������(�*��� ��������&>��+"���ก 2 ���,#Y�� 10 'J 2#6���+!7���..�2-��ก��
�"7
�45�2-�������)��ก2��ก��..�2-��+"��>�2(��#Z[��2"��� B"�+��>��#-�������)���2����
ก����ก2��ก��..�2-�����#
��� 7�ก�0�"�#ก����45�7
�2-��>ก�#�6�2#����" ��"�#ก�����ก�45�2-�� 

 2/ � ก. (�.2�.���2$� (��� 2"��-6�� � ก. ��<� ���2$� (��� 
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 ��..�2-��������(�*"�#ก���� ����
������!�#45�7
�2-�� $%�#45�7
�2-�� �ก������#������(�*7
�2'3�+'����#&5ก>��# ���&%#ก��+"����7����.�>ก������#���7����.�>2'd"7-������ 2(6��7
�45�
2-�������&7-�������(�*+"�B"�-��"���กA
��� ���45�7
�2-�� �>��#'A���>�>��2#6���+!>��#Y���+"�����+��7���..�2-�� �����2#6���+!���7
�45�7
�2-��>��#��#���������(�*/��7�2������ก��
�" 
B"�������..�2-�� �2�������>�,#�>�������45�7
�2-����#���������(�*7
��ก�45�2-�� B"�����>�����2-��������ก��>�����>ก�#ก��7���..�2-�� $%�#2'3��������+��2ก��ก�������'��2���B"�45�'��2�������� 
�����2#6���+!ก��-����2#�����2'3�'ก>�)��ก�  
����2
<�!�#�0�ก���ก��>�� ��� 
ก��������ก��"�#ก���������� ��2'3������2
>���4� ���2'3�+'2(6��'��B�-�*7�ก��"��2���)��ก� !�#������� B"�ก�� �"2>����(6,����ก��2-��"�#ก����2'3�����
�%�#!�#�4�)��ก� !�#������
� 2�6��# �ก ก����������� ������ ��2'3�>��#��#���ก��!���>��!�#)��ก� 7�����> B"�ก��2>����(6,�������#������ X5��*ก�� �������� ���X5��*ก����ก��� 2(6����������ก��2>��B>!�#
�������7�����> ���������>��#ก��(6,����2(6��)��ก� 4��>2I��*��2 ��*2(6����������ก��!���>��!�#�������!�#>�2�# B"�����2-��������ก�������&2����2���#+"�ก������'��2���B"�45�
'��2�������� $%�#������ ��2'3������2
>���4�7��>������ก��"�#��, 
 

���ก��-�����* �����3�+%4������+�*���5� 

(1) (6,����B�##�� PK3 ����2(��� 'S  ����(6,�������
���2ก<���>&�"���������5�7�'S  ����!�#B�##�� PK3 ��!��"2�<ก�������" "�#��,� (6,����B�##�� PK3 ����2(���  �&5ก2-��2(6��7-�2'3�
���#���������
���2ก<���>&�"�� 2(6��7
���(6,����2(��#(�>��ก��4��>!�#B�##�� PK3 ����#+�ก<>�� 
�ก������������& �"
�45���� ��#4��>/����ก�����
��0/�("�7�������2
>���4� ������� ������"ก����#ก��4��> �'d"���ก��4��>���B�##�� PK3 �# (����ก���ก2��ก��..�2-����,#B�##�� PK3 ���
(6,����B�##�� PK3 ����2(���B"�'S  ���� ������� ��5���
���#ก��X%ก��2(6�� ��#45���� ��#4��>/����ก4��>������ "�#��,� ������� %#>��#��ก����#ก��4��>!�#
B�##�� PK3 2(6����#�����"!��7�'S  ���� 

(2) B�##�� PK ��#'�ก# ����2(��� ก����#�4�ก��2-��(6,����B�##��2(���2>�� 2'3�+'2(6����#���7�ก�0���� ���ก��!���ก����#ก��4��>!�#B�##�� PK ��#'�ก# 7�����> $%�#2'3�(6,����!�#
B�##����#'�ก#���+"������>���#2����ก���#��� �ก�0�ก���ก����#2����ก���#��� (mBOIq) ����#+�ก<>�� ��������5���
���#ก��X%ก��2(6�� ��#45���� ��#
4��>/����ก4��>������ "�#��,� 7�����> ������� �"��2���ก��(� ��0���#2�6�ก���2
��������ก��7
�2ก�"'��B�-�*�5#��"ก��������� ��,#��#"������� 
��0/�( ���ก����#���������B"�2'����2������
���#ก�� ��#45�4��>/����ก ���ก��!���ก����#ก��4��>!�#>�2�# 
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(3) ���#���������X5��*ก�� ��
������ (Distribution Center) 

������� �7-����#���������X5��*ก�� �������� 2'3�X5��*������#������2(6�� �"2ก<����������2�< �5'2(��#�
�#2"���  �ก7�'S  ����������������2�< �5'&5ก
 �"2ก<�+�����B�##�� PK1 ���B�##�� PK3 $%�# ����7
�������������&���
�� �"ก���������#2
�6�+"�����#��'�����)�/�( �����#���ก��!���>��!�#
-��#��#ก��!��7�����>+"�����#"� B"�ก��7-�2'3�X5��*���ก��ก�� ��������!�#������� ��,#��, �������+"�2-��(6,����2(��#��#����!�#�����>������
>��#ก�� ��#!�#������� 

(4) ���"����������X5��*ก��
��ก��� (Design Center) 

�5'���ก��"��2���)��ก� !�#������� ���#2���ก�����
������"*������2'3�
��ก "�#��,� ������� %#7
����������.ก��ก����ก���������2'3�����#��ก ��,#
7�����!�#����"*'��2/�����* 2-�� Mc McLady ���'��2/�2�6,�4�����2�< �5'����+' 2-�� McPink $%�#7�'S  ���� �4�ก��ก���7-�(6,��������
�%�#7�
B�##�� PK1 7�ก�����#��$%�#(6,������!��"2�<ก�������" ก�'�ก�� ����������#2���ก�� �"
�������/��7>�ก����ก���!�#������� �����ก��!�����
��"*����������#>��2�6��# ���7
��4�ก��ก��������������. "�#��,� X5��*ก����ก��� %#������ ��2'3�����#��ก B"� �&5ก��ก���7
���(6,�������2
�����
7�ก�����#����ก���������7
��Y7
��ก������� ��ก��,# �2'3��&�����7�ก��(�F����ก��ก��� ���2'3��&�����7�ก����#�4�����>��#ก��������
>��" �2ก<���������ก������ก���>�,#�>��"�>&%#'S  ����!�#���������,#
�" 

(5) ���"����������2(6��)��ก� 4��>
2I��*��2 ��*2(6��>ก�>�#7��������
'��ก!�#>�2�# 

'S  ����������� ������ก��4��>2I��*��2 ��*2'3�!�#>�2�# 2(6����#���ก��!�����!�����������'��ก!�#>�2�#!�#���������2>��B>����#��"2�<�7
�
��������ก�� �" ��
����7���ก(6,���� $%�#2'3�'S  ����������
��ก!�#�������2�< 7�ก��2'd"��!�7
�2'3�+'>�� �����2'W�
���+"�7�����>��������
2
����� $%�#7�'S  ���� �������  7-�(6,����7�ก�� �"���2I��*��2 ��*/��7�B�##�� PK1 �����!��"2�<ก ������� %#������ ��2'3�>��#��(6,����7�ก��4��>
2I��*��2 ��*���2(��#(�>��ก��!���>��!�#����������2>��B>!%,���ก'J7�����> 

 
 ����#+�ก<>�� 
�ก���������ก��'����4�)��ก� !�#�������7�����> ��������� �ก2��กก��2-�����(�*������2'3����ก����
���#ก����#���ก����,#���2ก�"!%,�����7�'S  ���� ���
���ก����
���#ก����#���ก��7�����>"�#ก����!��#>��2�6��7"ก<+"� B"�+�������'���7�ก����ก2��ก��..�2-�� $%�#2'3�+'>��2#6���+!���+"�����+��7���..�2-�� 
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11.3 ��*�ก����,���<�*��ก�������*#ก���3����ก������	�
ก�� 
 >���>����'��-���0�ก���ก��!�#������� ���,#��� 1/2556 2�6�������� 20 ������ 2556 7�ก�0���������ก����
���#
ก��!�# ������ ���������� 
�6����������� ก������������ ������!�"���#��#4�'��B�-�* ������+"�����2��� 
�6��� ��
����!�"���#��#4�'��B�-�*7�����> �0�ก���ก��>�� ��� �2'3�45�(� ��0����7
�����2
<�2ก����ก������ ��2'3�
���������2
>���4�7�ก��2!��������ก�� �������2
�����"����������2#6���+!>��#Y!�#���ก����,�Y 7
�2'3�+'
>����ก�0�ก��"��2���)��ก� 'ก>�7���>��
ก��� �����ก��2'����2����ก������!�#�����/����ก
�6�����>��" ก���
���2���>���0�ก���ก�������� 
�6����'��-��45�&6�
���!�#������>��+' �����>�ก�0� 
�ก�0�ก���ก��>�� ���+����
����-����.7�ก��(� ��0����ก����
���#ก������� 2ก�"!%,� ������ � �"7
���45�2-����-�.�����
�6�45������.-�!�#������
2'3�45�7
�����2
<�2ก����ก�����ก����
���#ก��"�#ก���� 2(6�����+'7-�'��ก��ก��>�"���7 !�#�0�ก���ก��>�� ��� 
�0�ก���ก�������� ���/
�6����'��-��45�&6�
���>���>�ก�0� B"�ก���ก��
�6�45����
��45�������+"�����2��� �+�������)�
��ก2���#7����ก��"�#ก���� ��,#��, ������ �2'd"24����ก����
���#ก��+��7������"#���ก��!���5�'�� ��'J ���#��
'�� ��'J ���
���2
>�'��ก��#�ก��2#�����>�� ���
�6�������B"�45������.-�!�#������ 
 ��ก �ก��, ������ �'V���>�>��กA
������"���
��ก���(�*���>��"
��ก���(�* ���!����#��� '��ก�X ������# 
�6�
!��ก��
�"!�#�0�ก���ก��ก��ก��>��"������>��"
��ก���(�*�
�#'��2�X+�� ���&%#ก��'V���>�>��!��ก��
�"
2ก����ก��ก��2'd"24�!���5�ก��������ก��2ก����B�#ก��!�#������ 
�6����������� >����>�R��ก����.-����ก��
�"B"��/�
��-�-�(��.-�7�(�������-5'&��/* 
 
11.4 �7����+ก����ก��ก��+����3����ก������	�
ก��-�����* 
 >���>����'��-���0�ก���ก��!�#������� ���,#��� 1/2556 2�6�������� 20 ������ 2556 +"�ก��
�"�B����ก��2!�����
���ก����
���#ก��+����� ���ก����
���#ก������� 2ก�"!%,�7�����>��,� ������ �'V���>�>��กA
������"���
��ก���(�*���
>��"
��ก���(�* ���!����#��� '��ก�X ������# 
�6�!��ก��
�"!�#�0�ก���ก��ก��ก��>��"������>��"
��ก���(�*�
�#
'��2�X+�� ���&%#ก��'V���>�>��!��ก��
�"2ก����ก��ก��2'd"24�!���5�ก��������ก��2ก����B�#ก��!�#������ 
�6�������
���� >����>�R��ก����.-����ก��
�"B"��/���-�-�(��.-�7�(�������-5'&��/* B"����������B����7�ก��������ก��
��
���#ก��"�#��, 
 7�ก�0����2'3����ก����#ก����������2#6���+!ก�����B"�����+' ������+"���ก��ก��
�"ก���ก��������ก��"�#ก���� 
$%�#&5ก(� ��0����7
�����2
<�B"��0�ก���ก��>�� ��� ก������2����0�ก���ก�������� (� ��0������>�2'3�

��กก�� ���Z[�� �"ก�������&�����>�ก�����)��ก���"�#ก����+"� 
�ก���ก��"�#ก������,���!��>ก�#��#ก�����7���ก�0�
2"���ก�������.w5-� �(%#ก�����ก���5���..�����+'7��&��ก��0*2"���ก�� "�������� >����#��#ก��������'��X �ก���)�(�7�
ก�����>����&���2'3�ก���ก�� 45����
�� ��������2ก����B�#ก��!�#������ 
�6���������������2ก����!��# ��,#��, ������ � �"���
���#�����'ก�����)��ก������ก����
���#ก�� 2(6�����#��7����'��-���0�ก���ก��>�� ���!�#���������ก��'��-��
�0�ก���ก��������7���ก+>���� 7�ก�0�����0�ก���ก��>�� �������0�ก���ก��������(������ก��"��2���ก��+��
2'3�+'>���B�������ก��
�"+�� �0�ก���ก��>�� �������0�ก���ก�������� �����ก��"��2���ก��2(6��
���#�ก�+! 
 B"����ก����#ก����������2#6���+!ก���������+'  �>��#2'3����ก����#ก��������������
�6�����������ก�����2'3�
'ก>�2(6��'��ก��ก� ก�� 
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