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6 ����ก���	
	��� 

 
 ���. ����ก���� �������������� �ก��!"�#�$�%��ก$�����&�ก#��'�(�����ก�)�&�*&+,�*�&� -!)��-���ก�� �(����
����"���. !����(*���/ 
 

1. ����ก��������
����ก���������	�����	��� 
 �0�ก���ก�����. ����ก���� *!�ก"�
�!�1�%��ก$������2)�)3�(����ก����!�"�
���)�$������/�4�) ����#�5�&�
�������#�5  -!)���. ����ก���� *!���/�#�6�
��)�����2)�)3�(����ก���"�
���)�$���� ��/����#4���������&�ก2(���#(� 
(free standing shop) �&���!2�) �
�������&�ก���) 
�� (modern trade) ��ก ��$/��G 2555 ������"���� 511 �
�� #�J� 584 
�
�� ��G 2556 #�J� 646 �
�� ��G 2557  #�J� 705 �
�� ��G 2558 �&�#�J� 751 �
��4�) ��G 2559 -!)��/�#�6�
��)����1�
%��ก$�2(���$P��Q �����#�R!��������&�ก2(���#(� (Free standing shop) ��ก������"���� 117 �
�� ��G 2555 #T$��#�J� 153 
�
��4�) ��G 2556 #T$��#�J� 188 �
��4�) ��G 2557 #T$��#�J� 222 �
��4�) ��G 2558 �&�#T$��#�J� 253 �
��4�) ��G 2559  
 ���. ����ก���� ���1������#�R!�+&ก3$� �-��� (flagship store) -!)��!�����#�R!�+&ก3$� �-��� �
����ก �
ก���#�T�
���� 4�) ��G 2556 �&���#�R!(�ก 3 �
�� �#�'(� 
.� ��������
��!4�) ��G 2559 #T'�(#�J�ก���������0���2(�
����!� (����$����) 2(����. ����ก���� �(ก��ก��/ ���. ����ก�������1������#�R!��������&�ก2��! 
.�2(���#(� (Big 
Store)  �"���� 4 �
��4�) ��G 2559-!)��!�"�
���)1&$�4�0Y� 
��4�) ������!�2(�ก&�����$P��Q  ��������#
�����ก��
ก&���#�6�
��)  
 ���. ����ก���� ���1������#�R!��������&�ก4�) ��3'�( ZBlue Brothers\ 4�) ��G 2556 #T'�(��!�"�
���)1&$�4�0Y�
���#4�)�������#���ก&���&]ก�����!���� (premium) _̂��#�J��$����4�) ������!������$P��Q#�J�#���2(� �&��$�����"�#2��4�) ��
����!������$P��Q*��*!�#�J�#���2(� 
 ���. ����ก���� ��!�������(� 3�#�$�&�����"���������0 500 &������ (*�����#�$����
���#��)�)  �ก��2)�)
3�(����ก���"�
���)�$����4�) ����#�5 �&(!��)�#�&���/�����G 2556 �_��G 2559 
 ���. ����ก���� ���1������2)�)�&�! 
��*��]��������#�5 ��ก�`�����������ก��������/�1]�����"�
���) ��
4�T
T����&��  
��&(��&��ก&������#�5 ����3���#5�Paก$�(�# �̂)� #3�� ($�-!��# �̂) #��)!��� &�� �&���#&# �̂) #�J���� 
-!)����ก��T$���0��_��]����ก��&�����&�ก��!"�#�$�%��ก$� -!)(��#�J�ก��&�����&�#�J�#���2(� ก������&����ก��
T��%�$�����%��ก$� 
�'(ก��������/�1]���!�"�
���) #T'�( 
��(!�&�(�ก��ก���b$���$���%��ก$��&�����#���)� �ก��&���� �
���#�5��/�c 
 

2. ����ก������	��	ก���������	���� !"
����	����
�#��$��% 
 �0�ก���ก�����. ����ก���� *!�ก"�
�!�1�%��ก$������&!������ก����!
��$����#T'�(�"�
���) ��/� ��]����2(�
ก�������������&4�)�(ก#�J�1]�1&$� �&�()]���
����5_กP�����#�J�*�*!� �ก��2)�)a��ก��1&$�
�'(a��ก����!
�
1&$�4�0Y�#T'�(��!�"�
���)*�)��T'/����������������$������"�ก��� #3��  �#2����#�5���3���#5�Paก$�(�# �̂)� *!��ก� 
��3(�0���ก�ก��T]3� ��%��0��a($�-!��# �̂) #�J���� 
 �(ก��ก��/ �0�ก���ก�����. ����ก���� *!�ก"�
�!�1�%��ก$������2)�)ก"�&��ก��1&$�2(�-����� PK �����ก� 
-!)ก��#3��T'/����-�����#T$��#�$� (-!)��$P���������(ก#&$ก��..�*!� -!)*������� 3����) !c)  #T'�(�(���� �ก�0��������
ก��2)�)ก"�&��ก��1&$� �(���� #�'�(���กT'/����#T$��#�$���/#�J�T'/����2(�-����������ก����*!�����$�%$���-)3����ก
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�0�ก���ก�����#��$�ก��&���� (ZBOI\) -!)��ก. T�. #�. ก���#����� (($��(���-#(�ก �̂�(���) _̂��#�J���$P��)�()2(����. 
����ก���� ���#�$���� 
�ก��$P��)��)-����� PK �����ก�#!$� *�-������
�� 
����/�
�! ��������2)�)ก"�&��ก��1&$�
#�J� 900,000 3$/���(�G 4�) �*����� 1 �G 2558 ��ก�`�����������ก"�&��ก��1&$� 181,038 3$/���(�G ��G 2555 ���!$��&�-����� 
PK �����ก� ����#T$�� 
����/ ��#�'/(������ 4 *�� 2 ��� 74 ������� �&���T'/���� 3��()��� 5,220 �����#��� ��̀�����()]�
��
����!"�#�$�ก��ก�(����� 1]� 
�#3����!�����ก�(������&��#�����&�����(�-����� 
���ก. T�. #�. ก���#����� (($�T(���-
#(�ก �̂T(���) *!�4�) �*����� 1 �G 2558  
 ()���*�ก���� ��$P��Q ���-)��)���������#���ก����!
��$������ก1]��������1&$�4�)�(ก��/� ����#�5�&�
�������#�5 �&����1�ก���)()&!ก"�&��ก��1&$� �-�����1&$�2(�ก&�����$P��Q&� -!) ���̀����� ��$P��Q()]���
����
5_กP��&��������1]��������1&$�4�)�(ก#T$��#�$���/� ����#�5�&��������#�5 -!)T$���0��_���04�T ���� �&�ก������(�
2(��$����#�J�
&�ก ��$P��Q���1������#T$����!����ก����!
��$������ก1]��������1&$�4�)�(ก 
�*����"�ก�����()&� 50 2(�
��)*!���กก��2�)��� ��G 2557 -!)���1�������)()&!ก"�&��ก��1&$�2(�-����� PK2 �&�-����� PK3 &� ()���*�ก�
��� ��$P��Q��)������!
��$������ก-����� PK1 �&�-����� PK �����ก�()]� #�'�(���ก*!�����$�%$���-)3�����4�P� 
(BOI) 
 

3. ����ก���'(�������	���)�*+,	�-ก�*�����	���)�����.� (distribution center) 
 ���. ����ก���� ���1������#�R!�&���$�����&�5]�)�ก����)�$�����
�� 
�� (distribution center) #T'�(�(����ก��
#�$�-�!���ก��2�)�&���$
����!ก��3�(����ก����!�"�
���)2(�ก&�����$P��Q 
�������$�%$4�T()���)���)'� -!)���. ����
ก���� *!�T�l��������!ก���$���� �&�ก����)�$�����]������������c�������#�5 �&����1������)��)�&���$������/�
�!��ก
-����� PK1 �&�-����� PK3 �����5]�)�����&���$�����&�5]�)�ก����)�$�����
�� 
��#T�)��
��#!�)� ���. ����ก���� *!��"�
��..���#3��T'/���� 3��()��� 12,700 �����#��� _̂����/�()]���^()T�l��3��� 4 ���T�l��3��� �2���&(��(����
���� #2�&�!ก����� ก���#�T�
���� ��̀�����()]���
����!"�#�$�ก��ก�(����� 1]� 
�#3����!�����ก�(������&��#�����&�����(�
 
����. ����ก����*!�4�) �*����� 1 �G 2557 ���. ����ก���� ��!�������(� 3�#�$�&�����"���������0 100 &������ 
�"�
���ก���������ก����$
���&���$���� 
 

4. ����ก���'(�+,	�-ก��

ก)##)�* �=	�>���?�@A- (design center) 
 ���. ����ก���� ���1������#�R!5]�)�ก��((ก����&�T�l��1&$�4�0Y� (design center) -!)��#�6�
��)#T'�( 3� �
ก��((ก����&�T�l��1&$�4�0Y�2(����. ����ก���� �&�T�l����ก��((ก���#�'/(1�� ����#�5*�) �(���� ���. 
����ก���� *!��"���..���#3�����!$��&�(���� _̂����/�()]��������2�4$��& 2 ��ก^() 5 �2�����#�5 #2����#�5 
ก���#�T�
���� -!)(������T'/���� 3��()��� 3,000 �����#��� �`������()]���
����!"�#�$�ก��ก�(����� 1]� 
�#3����!�����
ก�(������&��#�����&�����(� 
����. ����ก����*!�4�) �*����� 1 �G 2557 ���. ����ก���� ��!�������(� 3�#�$�&����
�"���������0 80 &������ �"�
���ก���ก����(���� ก����! '̂/(�&�ก��#�&'�(�)��)(��ก�0��"���ก��� 
 
 


